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xxx Algemene bepalingen en begrippen

SB1001 xxx Vaststelling leeftijd, meerderjarigheid en minderjarigheid
SB1290 xxx Niet-ingezetenen
SB1291 xxx Leefvormen
SB1002 xxx Huwelijk en duurzaam gescheiden leven

SB1003 xxx Een gezamenlijke huishouding voeren

SB1004 xxx Hoofdverblijf in dezelfde woning (hoofdverblijfcriterium)

SB1005 xxx Zorg dragen voor elkaar (zorgcriterium)

SB1006 xxx Onweerlegbaar rechtsvermoeden

SB1007 xxx Meerpersoonshuishouding

SB1008 xxx Bijzondere situatie: voortduren gezamenlijke huishouding bij (tijdelijk) verblijf elders

SB1236 xxx Bijzondere situatie: uitstelperiode bij de beoordeling

SB1237 xxx Bijzondere situatie: commerciële relatie

SB1238 xxx Bijzondere situatie: hulpbehoevendheid

SB1239 xxx Anw: opening dan wel herleving van het recht op uitkering na beëindiging van een gezamenlijke 

huishouding

SB1240 xxx AOW en Anw: Overgangsrecht t.a.v. de gezamenlijke huishouding

SB1292 xxx Toepassing van de kostendelersnorm in de Anw en de Participatiewet

xxx Begrippen met betrekking tot kinderen
SB1009 xxx Eigen kinderen / adoptie / erkenning

SB1010 xxx Pleegkinderen / pleegouderlijke zorg

SB1011 xxx Aangehuwde kinderen

SB1013 xxx Ouderloos

SB1014 xxx Tot het huishouden behoren

SB1015 xxx Huishouden in het buitenland bij verblijf in Nederland

xxx Onderwijs in de zin van de Leerplichtwet 1969

SB1016 xxx Onderwijs van kinderen in Nederland

SB1293 xxx Onderwijs van kinderen in het buitenland

SB1294 xxx Tijdelijke onderbreking van het onderwijs

SB1018 xxx Arbeidsongeschiktheid
xxx Nabestaande en pseudo-nabestaande

SB1019 xxx Nabestaande

SB1020 xxx Pseudo-nabestaande

xxx Kring van verzekerden

SB1021 xxx Algemeen
SB1022 xxx Ingezetene / wonen
SB1273 xxx Band met Nederland

SB1274 xxx Duurzame woning

SB1023 xxx Invloed van nationaliteit en vreemdelingenrecht

SB1027 xxx Einde verplichte verzekering na vertrek uit Nederland

SB1029 xxx Betekenis van registraties (BRP en IND)

SB1030 xxx Verzekering op grond van werken
SB1040 xxx Voortzetting van het recht op kinderbijslag
SB1031 xxx Uitbreiding en beperking kring van verzekerden
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xxx Beoordeling verzekering over tijdvakken vóór 1 januari 1999

SB1032 xxx Vrouwen waarvan de echtgenoot van de kring der verzekerden is uitgesloten

SB1033 xxx Ingezetenen die een buitenlandse uitkering ontvangen

SB1034 xxx Personeel van volkenrechtelijke organisaties en hun gezinsleden

SB1295 xxx Personen die niet geacht kunnen worden blijvend binnen het Rijk te wonen

xxx Beoordeling verzekering over tijdvakken vanaf 1 januari 1999

SB1035 xxx Wonen in Nederland, werken buiten Nederland

SB1036 xxx Personeel van diplomatieke zendingen en consulaire posten

SB1037 xxx Tijdelijk in Nederland studerenden

SB1038 xxx Ontheffing van de verplichte verzekering: artikel 18 en artikel 22

SB1039 xxx Onbillijkheden van overwegende aard: artikel 24

xxx Gemoedsbezwaarden
SB1041 xxx Ontheffing van de verzekeringsplicht

SB1042 xxx Overlijdensuitkering

xxx Vrijwillige verzekering

SB1043 xxx Aanvraag
SB1044 xxx Overschrijding van de aanvraagtermijn

SB1275 xxx Ingangsdatum vrijwillige verzekering AOW
SB1046 xxx De premie voor de vrijwillige verzekering
SB1047 xxx Betaling van de premie

SB1257 xxx De maximale termijn voor deelname aan de vrijwillig voortgezette 
verzekering

SB1258 xxx Einde van de vrijwillige verzekering
SB1296 xxx Onjuiste vaststelling tijdvakken van vrijwillige verzekering bij inkoop
SB1048 xxx Vrijwillige verzekering voor in de EU wonende uitkeringsgerechtigden

xxx Recht op uitkering

xxx AOW, Anw en OBR
SB1276 xxx Voortvluchtigen

SB1049 xxx Inkomenstoets, herleiding naar maandinkomen, wisselkoersen

SB1297 xxx Incidentele stijging van het inkomen

SB1298 xxx Recht op ouderdomspensioen: tijdvakken korter dan een jaar

SB1050 xxx Schuldige nalatigheid

SB1051 xxx Overgangsvoordelen AOW

SB1052 xxx Gezinsleden en nagelaten betrekkingen van werknemers en zelfstandigen die onder de personele 

werkingssfeer van Verordening (EG) nr. 883/2004 vallen

SB1053 xxx Gezinsleden en nagelaten betrekkingen van Marokkaanse, Algerijnse, Tunesische en Turkse 

werknemers

SB1054 xxx Uitsluitingsgronden Anw

SB1055 xxx Gezondheidstoestand ten tijde aanvang verzekering of ten tijde huwelijkssluiting

SB1056 xxx Opzettelijke levensberoving

xxx AKW
SB1057 xxx Voldoen aan de onderhoudsvoorwaarden

SB1299 xxx Inkomen van kinderen van 16 en 17 jaar

SB1300 xxx Recht op dubbele kinderbijslag voor uitwonende kinderen
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xxx Recht op AOW, Anw, kinderbijslag en OBR in het buitenland
SB1058 xxx Export van uitkeringen

SB1301 xxx Toepassing van het woonlandbeginsel in de Anw en AKW

xxx Participatiewet
SB1302 xxx Verblijf buiten Nederland

xxx Inkomen en vermogen

SB1303 xxx Inkomen

SB1304 xxx Vermogen

SB1305 xxx Krediethypotheek en pandrecht

SB1059 xxx Remigratiewet
xxx TAS 2014

SB1063 xxx Werknemers

SB1064 xxx Huisgenoten

xxx TNS
SB1306 xxx Verblijfsduur

xxx Aanvraag en herziening

SB1065 xxx Toekenning op aanvraag
SB1066 xxx Postume aanvraag

SB1068 xxx Toekenning van voorschotten

SB1067 xxx Toekenning zonder aanvraag
SB1069 xxx Ingangsdatum uitkering
SB1070 xxx Terugwerkende kracht van meer dan een jaar

SB1071 xxx Bijzonder geval

SB1072 xxx Hardheid

SB1073 xxx Mate van terugwerkende kracht

SB1283 xxx Ingangsdatum ouderdomspensioen bij bereiken 65-jarige leeftijd vóór 1 april 2012

SB1260 xxx Ingangsdatum dubbele kinderbijslag voor thuiswonende kinderen die intensieve zorg nodig 

hebben

xxx Ingangsdatum AIO-aanvulling

SB1307 xxx Ingangsdatum bij aanvraag AIO-aanvulling

SB1308 xxx Ingangsdatum inrichtingsnorm

SB1284 xxx Ingangsdatum overbruggingsuitkering

SB1285 xxx Terugwerkende kracht van maximaal een jaar

SB1074 xxx Ingangsdatum remigratie-uitkering

xxx Herziening en intrekking
xxx Herziening ten voordele van de gerechtigde

SB1075 xxx Verhoging wegens wijziging van de omstandigheden

SB1076 xxx Terugkomen van een rechtens onaantastbaar besluit ten voordele van de belanghebbende

xxx Herziening of intrekking ten nadele van de belanghebbende

SB1077 xxx Verlaging of intrekking ex nunc wegens wijziging van de omstandigheden

SB1078 xxx Verlaging of intrekking met terugwerkende kracht wegens wijziging van de omstandigheden

SB1079 xxx Terugkomen van een rechtens onaantastbaar besluit ten nadele van de belanghebbende

SB1080 xxx Verlaging of intrekking bij onzekerheid over voortbestaan aanspraak wegens niet nakomen 

controlevoorschriften of mededelingsverplichting

xxx Herziening van een AIO-aanvulling in het voordeel van de belanghebbende
SB1309 xxx Verhoging AIO-aanvulling wegens wijziging van de omstandigheden
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SB1310 xxx Terugkomen van een rechtens onaantastbaar besluit in het voordeel van de belanghebbende

SB1286 xxx Herziening of intrekking van een ouderdomspensioen wegens schuldige 
nalatigheid

SB1255 xxx Terugkomen van een beschikking betreffende de vaststelling van verzekerde 
tijdvakken

SB1287 xxx Beëindiging nabestaandenuitkering wegens toegenomen arbeidsgeschiktheid
SB1081 xxx Bijzonderheden met betrekking tot de Remigratiewet

xxx Betaling

SB1083 xxx Tijdstip van betaling
SB1084 xxx Overmakingskosten
SB1085 xxx Betaling aan een derde

xxx Inhouding eigen bijdrage Wlz en betaling aan een inrichting of gemeente
SB1086 xxx Inhouding eigen bijdrage Wlz

SB1087 xxx Betaling aan een inrichting of gemeente

SB1088 xxx Betaling aan de Dienst Uitvoering Onderwijs
SB1089 xxx Invordering van de uitkering

xxx Beëindiging uitkering na overlijden en overlijdensuitkering
SB1090 xxx Beëindiging pensioen of uitkering na overlijden

SB1091 xxx Nalatenschap

SB1092 xxx Overlijdensuitkering

xxx Schorsing van de betaling
SB1093 xxx Schorsing wegens twijfels aan de rechtmatigheid van de betaling

SB1311 xxx Schorsing van de betaling van de AIO-aanvulling

SB1094 xxx Opschorting wegens onrechtmatig verblijf in Nederland

xxx Uitbetaling bij nationale samenloop van kinderbijslagrechten
SB1095 xxx Kinderbijslagbetaling binnen een huishouden

SB1096 xxx Kinderbijslagbetaling bij gescheiden huishoudens; echtscheiding en co-ouderschap

xxx Handhaving

SB1097 xxx Mededelingsverplichting
SB1245 xxx Mededelingsverplichting AOW

SB1246 xxx Mededelingsverplichting Anw

SB1247 xxx Mededelingsverplichting AKW

SB1312 xxx Mededelingsverplichting Participatiewet

SB1288 xxx Mededelingsverplichting OBR

SB1313 xxx Mededelingsverplichting Remigratiewet

SB1242 xxx Geen schending van de mededelingsverplichting

SB1098 xxx Controlevoorschriften
SB1099 xxx Niet nakomen van de mededelingsverplichting of de controlevoorschriften
SB1100 xxx Niet of niet correct voldoen aan een verzoek van de SVB

SB1314 xxx Participatiewet: niet of niet correct voldoen aan een verzoek van de SVB

SB1101 xxx Niet spontaan melden van relevante feiten en omstandigheden

SB1102 xxx Het opleggen van een maatregel en het geven van een schriftelijke 
waarschuwing
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SB1315 xxx Het opleggen van een maatregel of het geven van een waarschuwing in het 
kader van de Participatiewet

xxx Verplichtingen in de Participatiewet

SB1316 xxx Verplichting tot arbeidsinschakeling en voldoende beheersen van de Nederlandse taal

SB1317 xxx Medewerkingsverplichting

SB1318 xxx Tekortschietend besef van verantwoordelijkheid

SB1319 xxx Aanvullende verplichtingen

SB1320 xxx De hoogte van de maatregel

SB1321 xxx Ernst van de overtreding

SB1322 xxx Mate van verwijtbaarheid

SB1323 xxx Omstandigheden waarin de betrokkene verkeert

SB1324 xxx Hoogte en duur maatregel in verband met het onvoldoende beheersen van de Nederlandse taal

SB1325 xxx Effectueren van een maatregel

SB1103 xxx Het opleggen van een bestuurlijke boete en het geven van een schriftelijke 
waarschuwing

SB1106 xxx De hoogte van de bestuurlijke boete

SB1107 xxx Ernst van de overtreding

SB1108 xxx Mate van verwijtbaarheid

SB1243 xxx Omstandigheden waaronder de overtreding is gepleegd

SB1109 xxx De betaling van de boete

SB1110 xxx Waarschuwing in plaats van een boete

SB1111 xxx Afzien van een sanctie wegens dringende redenen

SB1244 xxx Het bepalen van de mate van verwijtbaarheid
SB1112 xxx Buitenlandse brondocumenten
SB1113 xxx DNA-onderzoek

xxx Terugvordering

xxx Bestuursrechtelijke terugvordering
SB1114 xxx Terugvordering van uitkeringen

SB1116 xxx Terugvordering van voorschotten

xxx Participatiewet: matiging van de terugvordering

SB1326 xxx Recht op AIO-aanvulling ondanks schending van de mededelingsverplichting

SB1327 xxx Zes-maanden-jurisprudentie

SB1118 xxx Verrekening van ten onrechte niet ingehouden loonbelasting en premies

SB1248 xxx Overgangsrecht terugvordering basisvoorziening Remigratiewet

SB1249 xxx Civielrechtelijke terugvordering
SB1115 xxx Terug- en invorderingstermijnen

xxx Invordering van bestuursrechtelijke geldschulden

SB1250 xxx Wijze van terugbetaling
SB1251 xxx Termijnen van verrekening en uitstel van betaling

SB1252 xxx Wijziging of intrekking van het uitstel van betaling

SB1119 xxx Afzien van verdere terugvordering
SB1253 xxx Schuldregeling en schuldsanering
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DEFGGHIJKGLEHFMJFNKMHOFPGHFOEFQRSTFQHUTFQVSTFWGKXYZYJGXYEUEXTFR[\TFEHFOEF 
\E]YNKGXYEUEXF^Y_HF]EOEFG`aGHLEbY_LFPGHFOEFbEE`XY_OFPGHFOEFGGHPKGNEKTFOEFMPEKbEOEHF 
PEK^ELEKOETFOEFcadUEbY_LIeJGKXHEKFEHFOEFLYHOEKEHfFgYXFGKXYLEbFqfrFSEXFsGIYIKENYIXKGXYEF 
JEKIMHEHFEHF[Y_bGNEFqFsY_F[EIbdYXFsGIYIKENYIXKGXYEFJEKIMHEHFPMbNXFOGXFOEFtu[FsY_FaEXF 
sEJGbEHFPGHFOEFbEE`XY_OFOYEHXFdYXFXEFNGGHFPGHFOEFNEsMMKXEOGXd]F^MGbIFOYEFYIFNEKENYIXKEEKOF 
YHFOEF[GIYIKENYIXKGXYEFJEKIMHEHFc[\WefF 

vHFIM]]YNEFNEPGbbEHFYIFaEXFNEsMMKXE_GGKFUEbTF]GGKFOEFJKEZYE^EFNEsMMKXEOGXd]FHYEXF 
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GbIF`YZXYEPEFNEsMMKXEOGXd]fFwY_HFaEXFNEsMMKXE_GGKFEHFOEFNEsMMKXE]GGHOFsELEHOTF]GGKFOEF 
ExGZXEFOGXd]FHYEXFOGHFaGHXEEKXFOEFtu[FOEF^EIXYEHOEFPGHFOEFsEXKE``EHOEF]GGHOFGbIF 
`YZXYEPEFNEsMMKXEOGXd]fFDEFtu[FsGIEEKXFOE^EFNEOKGNIbY_HFMJFOEFUEKLG`IJKGLEHFMPEKFOEF 
PGIXIXEbbYHNFPGHFNEsMMKXEOGXGFPGIXNEbENOFYHFOEFZYKZdbGYKEFPGHFOEFPMMK]GbYNEFtMZYGbEF 
uEK^ELEKYHNIKGGOFPGHFqyFOEZE]sEKFqz{rfFDEF|\P[FaEE`XFYHF^Y_HFdYXIJKGGLFPGHF}FGJKYbF 
qzz~FOE^EFNEOKGNIbY_HFsEPEIXYNOf 

vHOYEHFOEFGGHPKGNEKFHYEXFYHFOEF[\WFsELEHOFYIFEHFaY_FsY_FOEFGGHPKGGNFEEHFGHOEKEF 
NEsMMKXEOGXd]FMJNEE`XFOGHFOEFNEsMMKXEOGXd]FUGGK]EEFaY_FEEKOEKFYHF�EOEKbGHOFsELEHOF 
UGITFsY_PMMKsEEbOFsY_FYHIZaKY_PYHNFsY_FEEHF^MKNPEK^ELEKGGKFM`FOEF[EbGIXYHNOYEHIXTFOGHF 
aGHXEEKXFOEFtu[FsY_FOEFPGIXIXEbbYHNFPGHFOEFNEsMMKXEOGXd]FaEXFPMbNEHOETFMJF 
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GJKYbFqz{}efFDEFtu[FaMdOXFGbbEEHFKELEHYHNF]EXFEEHFsdYXEHbGHOIFKEZaXEKbY_LFPMHHYIFMPEKF 
OEFNEsMMKXEOGXd]FUGHHEEKFOYXFYIFNEsGIEEKOFMJFZMHXKMbEEKsGKEFNENEPEHIFOYEF 
OMMKIbGNNEPEHOEFsEXELEHYIFaEssEHFc|\P[FqFHMPE]sEKFqz{zefFDEFtu[FGGHPGGKOXFEEHF 
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OEZE]sEKFqz{zeFEHFNGGXFEPEH]YHFG`FMJFOEFJEKIMMHbY_LEFGGHsbYLFPGHFsEXKMLLEHEf 
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1aldlbf/dlcbacdfh|fbl-nfn 

DEFtu[FaMdOXFMJFNKMHOFPGHFaMM`OIXdLFyTFG`OEbYHNFyFPGHFOEFSEXF[GIYIKENYIXKGXYEF 
JEKIMHEHFc[\WeFEHFaMM`OIXdLFyTFG`OEbYHNFyFPGHFaEXF[EIbdYXFsGIYIKENYIXKGXYEFJEKIMHEHF 
NENEPEHIFsY_FMPEKFHYEX�YHNE^EXEHEHfFDEF[\WFsEPGXFNEEHFOE`YHYXYEFPGHFaEXFsENKYJF�HYEX� 
YHNE^EXEHE�fFuMMKFOEFXMEJGIIYHNFPGHFOEF[\WFPEKIXGGXFOEFtu[FMHOEKFEEHFHYEX�YHNE^EXEHE4 

�EHFJEKIMMHFOYEFsdYXEHF�EOEKbGHOFUMMHXFEHFEEHFdYXLEKYHNFdYXF�EOEKbGHOF 
MHXPGHNXTF^Y_HFNE^YHIbEOEHFOYEFPGHFsEbGHNF^Y_HFPMMKFOE^EFdYXLEKYHNf 
�EHFJEKIMMHFOYEFYHFOEF[\WFUGIFYHNEIZaKEPEHFEHFNE6]YNKEEKOFYIFdYXF�EOEKbGHOf 
�EHFJEKIMMHFOYEFXY_OEbY_LFYHF�EOEKbGHOFPEKsbY_`XTF^MGbIFEEHFJEKIMMHFOYEFXY_OEbY_LFYHF 
�EOEKbGHOFUEKL^GG]FYIf 

| 7 SVB Beleidsregels AOW, Anw, AKW, Participatiewet, OBR, Remigratiewet, TAS 2014 en TNS 
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83;9.; 

83;::9 

XDDPYZLEDF 

abcdefghphrstjhabcdefgh}hrnxjhabcdefgh}hzabcd{d|acdfxfcjhabcdefghphs�,jhabcdefghphfnhabcdefghvh 
,f.d/bacdfxfcjhabcdefghphÀr¬hw~puhfnhabcdefghphÀÁ¬ 

[Y_FOEFdYXPMEKYHNFPGHFOEFQRSTFQHUTFWGKXYZYJGXYEUEXTFR[\TF\E]YNKGXYEUEXTF7QtFy�q�F 
EHF7�tFYIFOEFbEE`PMK]FPGHFsEbGHNFPMMKFaEXFKEZaXFMJFM`FOEFaMMNXEFPGHFOEFdYXLEKYHNfFDEF 
tu[FaEE`XFsEbEYOFNE`MK]dbEEKOFMPEKFOEFPMbNEHOEFbEE`PMK]EH4 

adUEbY_LFEHFOddK^GG]FNEIZaEYOEHFbEPEH8 
NE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHN8FEH 

aEXFOEbEHFPGHFOEFLMIXEHF]EXFEEHFM`F]EEKOEKEFadYINEHMXEHFcLMIXEHOEbEKIHMK]ef 

�EXFsEbEYOFMPEKFadUEbY_LFEHFOddK^GG]FNEIZaEYOEHFbEPEHFIXGGXFYHFt[q��yFMPEKFadUEbY_LF 
EHFOddK^GG]FNEIZaEYOEHFbEPEHfFSGGKFYHFOYXFsEbEYOFPEKUE^EHFUMKOXFHGGKFaEXFadUEbY_LFEHF 
OEFadUEbY_LIJGKXHEKF^YEXFOYXFXEPEHIFMJFaEXFNEKENYIXKEEKOFJGKXHEKIZaGJFEHFOEFNEKENYIXKEEKOEF 
JGKXHEKfFt[q���FMPEKFaEXFPMEKEHFPGHFEEHFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFsEPGXFaEXFsEbEYOF 
MPEKFaEXFsENKYJFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNf 

DEFLMIXEHOEbEKIHMK]FYIFdYXIbdYXEHOFPGHFXMEJGIIYHNFYHFaEXFLGOEKFPGHFOEFQHUFEHFOEF 
WGKXYZYJGXYEUEXfFwYEFaYEKPMMKFaEXFsEbEYOFsEIZaKEPEHFYHFt[qyzyFMPEKFXMEJGIIYHNFPGHFOEF 
LMIXEHOEbEKIHMK]FYHFOEFQHUFEHFOEFWGKXYZYJGXYEUEXf 

[\]DBKQ^GDFGR\\LWJJEGCDN_TDKRDFGBDYDF 
abcdefghpjhmfbmfhgdmjh-nmfbh1hrstjhabcdefgh}jhcxffmfhgdmhrnxjhabcdefgh}jhcxffmfhgdmjh-nmfbh1h 
zabcd{d|acdfxfcjhabcdefghpjhmfbmfhgdmhs�,jhabcdefghw1jhmfbmfhgdmhfnhabcdefghvh,f.d/bacdfxfcjhabcdefgh 
pjhmfbmfhgdmhÀr¬hw~puhfnhabcdefghpjhmfbmfhgdmhÀÁ¬ 

vHOYEHFNEadUOEFJEKIMHEHFOddK^GG]FNEIZaEYOEHFNGGHFbEPEHFYIFOYXFPGHFYHPbMEOFMJFaEXF 
KEZaXFMJFM`FOEFaMMNXEFPGHFadHFdYXLEKYHNfFtZaEYOYHNFPGHFXG`EbFEHFsEOFEHFEZaXIZaEYOYHNF 
^Y_HFHYEXFPGHFYHPbMEOFMJFOEFdYXLEKYHNFGbIFGbFIJKGLEFYIFPGHFOddK^GG]FNEIZaEYOEHFbEPEHF 
PMMKG`NGGHOFGGHFaEXF]M]EHXFPGHFIZaEYOYHNFPGHFXG`EbFEHFsEOFM`FEZaXIZaEYOYHNf 

�EXFsENKYJFOddK^GG]FNEIZaEYOEHFbEPEHFYIFHGOEKFdYXNEUEKLXFYHFKEZaXEKbY_LEFdYXIJKGLEHfFgYXF 
MHOEKF]EEKFaEXFGKKEIXFPGHFOEF�MNEF\GGOFPGHFq�F`EsKdGKYFqzr�TFbEYOXFOEFtu[FaEXF 
PMbNEHOEFG`fFuMMKFaEXFGGHHE]EHFPGHFOddK^GG]FNEIZaEYOEHFbEPEHFYIFHGGIXFOEF`EYXEbY_LEF 
XMEIXGHOFMMLFOEFUYbFPGHFOEFEZaXNEHMXEHFPGHFsEbGHNTFXEH^Y_FEKFIJKGLEFYIFPGHF`EYXEbY_LEF 
MH]MNEbY_LaEYOFXMXFaEKPGXXYHNFPGHFOEFIG]EHbEPYHNfFDEF|\P[FaEE`XFOYXFIXGHOJdHXFHGOYEHF 
sEPEIXYNOFYHFOEFdYXIJKGLEHFPGHFq}FOEZE]sEKFqz{}FEHFrFOEZE]sEKFqz{zf 

uMbNEHIFOEF|\P[Fc^YEFsY_PMMKsEEbOFOEFdYXIJKGLEHFPGHF��F]EYFqz}�TF~FIEJXE]sEKFqz{zF 
EHF~FMLXMsEKFqz{zeFYIFEKFIJKGLEFPGHFOddK^GG]FNEIZaEYOEHFbEPEHFYHFOEFIYXdGXYEFUGGKYH4 

OEFEZaXEbY_LEFIG]EHbEPYHNFYIFNE6YHOYNOFOMMKFOEFUYbFPGHF��HFM`FsEYOEFEZaXNEHMXEH8 
YEOEKFG`^MHOEKbY_LF^Y_HFEYNEHFbEPEHFbEYOXFGbIFUGKEFaY_FHYEXF]EXFOEFGHOEKFNEadUO8FEH 

OE^EFXMEIXGHOFOMMKF��HFM`FsEYOEFEZaXNEHMXEHFGbIFsEIXEHOYNFYIFsEOMEbOf 

DEFUYbFPGHFcEEHFPGHeFOEFEZaXNEHMXEHFHMZaFOEF`EYXEbY_LEFXMEIXGHOFYIFMJF^YZa^Eb`F 
OMMKIbGNNEPEHOfFDEFEZaXEbY_LEFIG]EHbEPYHNFUMKOXFJGIFPEKsKMLEHFNEGZaXFGbIFOEFUYbF 
OGGKXMEF^YZaFHGGKFsdYXEHFXMEFdYXOKdLLEbY_LF]GHY`EIXEEKXFM`FGbIF^YZaFEEHFsEIXEHOYNEFXMEIXGHOF 
PGHFEEHFPEKsKMLEHFIG]EHbEPYHNFPMMKOMEXFc^YEFYHFOYXFPEKsGHOFOEFdYXIJKGLEHFPGHFOEF|\P[F 
PGHFy~F`EsKdGKYFqz{~FEHFyqFHMPE]sEKFqzz�efFDEFtu[FbEYOXFdYXFEEHFdYXIJKGGLFPGHFOEF 
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|\P[FPGHFq}FOEZE]sEKFy�q�FG`FOGXFaEXFEHLEbEF`EYXFOGXFEEHFPGHFOEFEZaXNEHMXEHFEEHF 
NE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFNGGXFPMEKEHF]EXFEEHFMHNEadUOEFHYEXFsEXELEHXFOGXFaY_F 
OddK^GG]FNEIZaEYOEHFbEE`XFPGHF^Y_HFadUEbY_LIJGKXHEKf 

RJFNKMHOFPGHFOE^EF_dKYIJKdOEHXYEFaGHXEEKXFOEFtu[FaEXFPMbNEHOEFsEbEYOf 

DEFtu[F]EKLXFNEadUOEHFGbIFOddK^GG]FNEIZaEYOEHFbEPEHOFGGHFYHOYEH4 

EKFIJKGLEFYIFPGHFEEHFOMMKFcEEHFPGHeFOEFEZaXNEHMXEHFNEUYbOEFEHFGbIFsEIXEHOYNF 
sEOMEbOEFIYXdGXYEFUGGKsY_FOEF`EYXEbY_LEFXMEIXGHOFdYXUY_IXFOGXFsEYOEHFEEHFG`^MHOEKbY_LF 
bEPEHFbEYOEHFGbIM`FEKFNEEHFadUEbY_LFUGITFM` 
EKFIJKGLEFYIFPGHFEEHFOMMKFOEFEZaXNEHMXEHFMHNEUYbOEFIYXdGXYEFUGGKsY_FOEF 
IG]EHbEPYHNFMH]MNEbY_LFYIFNEUMKOEHFEHF`EYXEbY_LFEHFcHGGKFNGHNsGKEFMs_EZXYEPEF 
]GGXIXGPEHFsEMMKOEEbOeFJEK]GHEHXFYIFPEKsKMLEHfFQbIFsEYOEFEZaXNEHMXEHFYHFOE^EF 
IYXdGXYEFEZaXEKFGGHNEPEHFOGXF^Y_FGbIFNEadUOFUYbbEHFUMKOEHFGGHNE]EKLXFOGHF 
KEIJEZXEEKXFOEFtu[FOE^EFUEHIfFDGGKsY_FYIFHYEXFPGHFsEbGHNFM`FsEXKMLLEHEHF^YZaFHMNF 
GbIFEZaXNEHMXEHFNEOKGNEHFEHFJKEIEHXEKEHfFRJFEEHFKEZaXEHIFMHGGHXGIXsGKEF 
sEIZaYLLYHNFUGGKYHFYIFPGIXNEIXEbOFOGXFIJKGLEFYIFPGHFOddK^GG]FNEIZaEYOEHFbEPEHF 
LM]XFOEFtu[FdYXIbdYXEHOFXEKdNFYHOYEHFIJKGLEFYIFPGHFHYEdUFNEsbELEHF`EYXEHFM`F 
PEKGHOEKOEFM]IXGHOYNaEOEHFYHFOEF^YHFPGHFGKXYLEbF�4rFQUsFM`FYHOYEHFOEFsEIZaYLLYHNF 
MH]YILEHsGGKFMH_dYIXF]MEXFUMKOEHFNEGZaXF^MGbIFsEOMEbOFYHFt[q�}rFMPEKF 
XEKdNLM]EHFPGHFEEHFKEZaXEHIFMHGGHXGIXsGGKFsEIbdYXFXEHFPMMKOEbEFPGHFOEF 
sEbGHNaEssEHOEf 

vHOYEHFEEHFPGHFOEFEZaXNEHMXEHFPMMKFbGHNEKEFXY_OFUENEHIFPEKJbENYHNFYIFMJNEHM]EHFYHFEEHF 
YHIXEbbYHNTF]GGKFOE^EFIYXdGXYEFHYEXFMJFPMMKaGHOFGbIFMHM]LEEKsGGKFYIFGGHFXEF]EKLEHTFIbGGXF 
OEFtu[FsY_FOEFsEMMKOEbYHNFM`FIJKGLEFYIFPGHFOddK^GG]FNEIZaEYOEHFbEPEHFMMLFGZaXFMJF 
GHOEKEF`GZXMKEHTFOYEFEKMJFOdYOEHFOGXFHYEXFOEFUYbFsEIXGGXFXMXFPEKsKELYHNFPGHFOEFEZaXEbY_LEF 
IG]EHbEPYHNfF7EFOEHLEHFPGbXFGGHFKENEb]GXYNFZMHXGZXFEHFNE]EEHIZaGJJEbY_LEF`YHGHZY6Hf 

DEFNEPMbNEHFPGHFaEXFGGHNGGHFPGHFEEHFadUEbY_LTFOGHFUEbFaEXFOddK^GG]FNEIZaEYOEHFNGGHF 
bEPEHFPGHFEEHFadUEbY_LIJGKXHEKFPEKIZaYbbEHFJEKFUEXf 

QRS4 

uMMKFOEFXMEJGIIYHNFPGHFOEFQRSFYIFaEXFPGHFsEbGHNFM`FOEFJEHIYMEHNEKEZaXYNOEFNEadUOFM`F 
MHNEadUOFYIFYHFPEKsGHOF]EXFOEFaMMNXEFPGHFaEXFJEHIYMEHsEOKGNFEHFaEXFKEZaXFMJFXMEIbGNfF 
vHOYEHFEEHFEZaXJGGKFUGGKPGHFsEYOEFJGKXHEKIFJEHIYMEHNEKEZaXYNOF^Y_HFOddK^GG]F 
NEIZaEYOEHFNGGXFbEPEHTFOYEHEHFsEYOEFNEadUOEHJEHIYMEHEHFPEKaMMNOFXEFUMKOEHFXMXFaEXF 
sEOKGNFPGHFaEXFMHNEadUOEHJEHIYMEHfFQbIFEEHFEZaXJGGKFUGGKPGHFEEHFPGHFOEFJGKXHEKIFOEF 
JEHIYMEHNEKEZaXYNOEFbEE`XY_OFaEE`XFsEKEYLXTFOddK^GG]FNEIZaEYOEHFNGGXFbEPEHFaEE`XFOEF 
JEHIYMEHNEKEZaXYNOEFMJFNKMHOFPGHFGKXYLEbFqTFOEKOEFbYOTFMHOEKFsFQRSFKEZaXFMJFEEHF 
MHNEadUOEHJEHIYMEHfFvHOYEHFGGHFOE^EFJEHIYMEHNEKEZaXYNOEFXEPEHIFEEHFKEZaXFMJFEEHF 
XMEIbGNFYIFXMENELEHOTFPEKPGbXFOYXFKEZaXFMJFXMEIbGNf 

SGHHEEKFGGHFaEXFOddK^GG]FNEIZaEYOEHFbEPEHFPGHFXUEEFJEHIYMEHNEKEZaXYNOEHFEEHFEYHOEF 
LM]XTFGHOEKIFOGHFOMMKFMPEKbY_OEHTFPEKbGGNXFOEFtu[FsEYOEFMHNEadUOEHJEHIYMEHEHFXMXFaEXF 
sEOKGNFPGHFaEXFNEadUOEHJEHIYMEHfFvHOYEHFGGHFaEXFOddK^GG]FNEIZaEYOEHFbEPEHFEEHFEYHOEF 
YIFNELM]EHFHGF�qFOEZE]sEKFy�q�FEHFEEHFPGHFOEFadUEbY_LIJGKXHEKIFYIF_MHNEKFOGHFOEF 
JEHIYMEHNEKEZaXYNOEFbEE`XY_OTFLGHFNEEHFKEZaXFMJFXMEIbGNF]EEKFMHXIXGGHfFDYXFPMbNXFdYXF 
GKXYLEbF{TFXUEEOEFbYOTFMHOEKFsFQRSfF 
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QHU4 

uMMKFOEFXMEJGIIYHNFPGHFOEFQHUFYIFaEXFPGHFsEbGHNFPGIXFXEFIXEbbEHFM`FEEHFJEKIMMHFGbIF 
NEadUOF]MEXFUMKOEHFGGHNE]EKLXFYHFPEKsGHOF]EXF^MUEbFaEXFPEKLKY_NEHFGbIFaEXFPEKPGbbEHF 
PGHFEEHFKEZaXFMJFHGsEIXGGHOEHdYXLEKYHNfFQbIFEEHFJEKIMMHFGGHFUYEFEEHF 
HGsEIXGGHOEHdYXLEKYHNFYIFXMENELEHOFEEHFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFNGGXFPMEKEHF]MEXF 
OE^EFJEKIMMHFGbIFNEadUOFUMKOEHFGGHNE]EKLXFEHFPEKPGbXFaEXFKEZaXFMJF 
HGsEIXGGHOEHdYXLEKYHNfFDGGKEHXENEHFLGHFOMMKFaEXFMPEKbY_OEHFPGHFEEHFEZaXNEHMMXFEEHF 
KEZaXFMJFHGsEIXGGHOEHdYXLEKYHNFMHXIXGGHFPMMKFOEFHMNFbEPEHOEFEZaXNEHMMXf 

DEFQHUFLEHXFNEEHFsEJGbYHNFMJFNKMHOFUGGKPGHFOddK^GG]FNEIZaEYOEHFbEPEHOEF 
EZaXNEHMXEHFGbIFMHNEadUOF]MEXEHFUMKOEHFGGHNE]EKLXfFDYXFaEE`XFXMXFNEPMbNFOGXFsY_FaEXF 
MPEKbY_OEHFPGHFEEHFPGHFOEFOddK^GG]FNEIZaEYOEHFbEPEHOEFEZaXNEHMXEHFOEFGHOEKEF 
EZaXNEHMMXFGbIFHGsEIXGGHOEFLGHFUMKOEHFGGHNE]EKLXfF�KFLGHF^YZaFOEFsY_^MHOEKEFIYXdGXYEF 
PMMKOMEHFOGXFEEHFNEadUOEFJEKIMMHFOddK^GG]FNEIZaEYOEHFbEE`XFPGHF^Y_HFEZaXNEHMMXFEHF 
EEHFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFPMEKXF]EXFEEHFGHOEKEFJEKIMMHfFRJFNKMHOFPGHFGKXYLEbF�TF 
XUEEOEFbYOFQHUFYIFaY_FOGHFNEadUOF]EXFOENEHEF]EXFUYEFaY_FEEHFNE^G]EHbY_LEF 
adYIaMdOYHNFPMEKXfFDEFtu[FYHXEKJKEXEEKXFGKXYLEbF�TFXUEEOEFbYOFQHUF^MTFOGXFaY_FGbIF 
MHNEadUOFUMKOXFGGHNE]EKLXFXEHFMJ^YZaXEFPGHFOEFEZaXNEHMMXFPGHFUYEFaY_FOddK^GG]F 
NEIZaEYOEHFbEE`XfFDYXFsEXELEHXFOGXFOEFtu[FEEHFNEadUOEFJEKIMMHFHGFaEXFMPEKbY_OEHFPGHF 
OEFEZaXNEHMMXFPGHFUYEFaY_FOddK^GG]FNEIZaEYOEHFbEE`XFHYEXFGbIFHGsEIXGGHOEFGGH]EKLXfFDEF 
tu[F]EKLXFaE]FUEbFGbIFHGsEIXGGHOEFGGHFHGFaEXFMPEKbY_OEHFPGHFOENEHEF]EXFUYEFaY_FEEHF 
NE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFPMEKXfF 

�EHFGHOEKEFIYXdGXYEFOYEF^YZaFLGHFPMMKOMEHTFsEXKE`XFOEFEZaXNEHMMXFOYEFOddK^GG]F 
NEIZaEYOEHFbEE`XFEHFNEEHFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFPMEKXfF�Y_FsbY_`XFNEadUOF]EXF^Y_HF 
UEXXYNEFEZaXNEHMMXTFMMLFGbIFOE^EFEZaXNEHMMXFEEHFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFPMEKXF]EXF 
EEHFGHOEKEFJEKIMMHfFDYXFbEYOXFXMXFOEFsY_^MHOEKEFIYXdGXYEFOGXFGbIFOEFEZaXNEHMMXFOYEFEEHF 
NE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFPMEKXF]EXFEEHFGHOEKEFJEKIMMHFLM]XFXEFMPEKbY_OEHTF^MUEbF^Y_HF 
EZaXNEHMMXFUGGKPGHFaY_FOddK^GG]FNEIZaEYOEHFbEE`XFGbIFOEFJEKIMMHF]EXFUYEFaY_FEEHF 
NE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFPMEKXFGbIFHGsEIXGGHOEFYHFOEF^YHFPGHFOEFQHUFKEZaXFLdHHEHF 
aEssEHFMJFEEHFHGsEIXGGHOEHdYXLEKYHNfFDEFtu[FsGIEEKXFOE^EFYHXEKJKEXGXYEFMJFOEF 
I9IXE]GXYELFPGHFOEFQHUTFYHFaEXFsY_^MHOEKFGKXYLEbF�TFXUEEOEFbYOFQHUf 

WGKXYZYJGXYEUEX4 

uMMKFOEFXMEJGIIYHNFPGHFOEFWGKXYZYJGXYEUEXFYIFaEXFPGHFsEbGHNFM`FOEFKEZaXaEssEHOEFMJFEEHF 
QvR�GGHPdbbYHNFNEadUOFM`FMHNEadUOFYIFYHFPEKsGHOF]EXFOEFaMMNXEFPGHFOEFXMEJGIIEbY_LEF 
HMK]fF�EXFKEZaXFMJFQvR�GGHPdbbYHNFLM]XFOEFEZaXNEHMXEHFNE^G]EHbY_LFXMETFXEH^Y_FEEHF 
PGHFOEFEZaXNEHMXEHFNEEHFKEZaXFMJFEEHFQvR�GGHPdbbYHNFaEE`XfFvHOYEHFEEHFEZaXJGGKF 
UGGKPGHFsEYOEFJGKXHEKIFOEFJEHIYMEHNEKEZaXYNOEFbEE`XY_OFaEssEHFsEKEYLXTFOddK^GG]F 
NEIZaEYOEHFNGGXFbEPEHTFLdHHEHFsEYOEFEZaXNEHMXEHFEEHF^Eb`IXGHOYNFKEZaXFaEssEHFMJFEEHF 
QvR�GGHPdbbYHNFHGGKFOEFHMK]FPGHFEEHFGbbEEHIXGGHOEfFDEFaMMNXEFPGHFOE^EFHMK]FYIF 
G`aGHLEbY_LFPGHFOEFPKGGNFM`FOEFEZaXNEHMMXF^Y_HFaMM`OPEKsbY_`FOEEbXF]EXFEEHFM`F]EEKF 
LMIXEHOEbEHOEF]EOEsEUMHEKIFGbIFsEOMEbOFYHFGKXYLEbFqzGFWGKXYZYJGXYEUEXfFwYEFt[qyzyF 
MPEKFXMEJGIIYHNFPGHFOEFLMIXEHOEbEKIHMK]FYHFOEFQHUFEHFWGKXYZYJGXYEUEXFPMMKFaEXFsEbEYOF 
MPEKFLMIXEHOEbEHOEF]EOEsEUMHEKIfFQbIFEEHFEZaXJGGKFUGGKPGHFEEHFPGHFOEFJGKXHEKIF_MHNEKF 
YIFOGHFOEFJEHIYMEHNEKEZaXYNOEFbEE`XY_OTFOddK^GG]FNEIZaEYOEHFNGGXFbEPEHFaEE`XFOEFMdOIXEF 
JGKXHEKFKEZaXFMJFEEHFQvR�GGHPdbbYHNFHGGKFOEFHMK]FPGHFEEHFGbbEEHIXGGHOEfFDEFaMMNXEFPGHF 
OE^EFHMK]FYIFG`aGHLEbY_LFPGHFOEFPKGGNFM`FOEFEZaXNEHMMXF^Y_HFaMM`OPEKsbY_`FOEEbXF]EXFEEHF 
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M`F]EEKFLMIXEHOEbEHOEF]EOEsEUMHEKIFGbIFsEOMEbOFYHFGKXYLEbFqzGFWGKXYZYJGXYEUEXfFDEF 
_MHNIXEFJGKXHEKFaEE`XFYHFOYEFIYXdGXYEFHYEXFbGHNEKFKEZaXFMJFEEHFQvR�GGHPdbbYHNf 

SGHHEEKFGGHFaEXFOddK^GG]FNEIZaEYOEHFbEPEHFEEHFEYHOEFLM]XTFGHOEKIFOGHFOMMKF 
MPEKbY_OEHTFPEKbEEHXFOEFtu[FOEFQvR�GGHPdbbYHNFHGGKFOEFHMK]FPGHFEEHFNEadUOEfFDEF 
aMMNXEFPGHFOE^EFHMK]FYIFG`aGHLEbY_LFPGHFOEFPKGGNFM`FaEXFEZaXJGGKFadHFaMM`OPEKsbY_`FOEEbXF 
]EXFEEHFM`F]EEKFLMIXEHOEbEHOEF]EOEsEUMHEKIFGbIFsEOMEbOFYHFGKXYLEbFqzGFWGKXYZYJGXYEUEXf 

R[\4F 

uMMKFOEFXMEJGIIYHNFPGHFOEFR[\FYIFaEXFPGHFsEbGHNFM`FOEFKEZaXaEssEHOEFNEadUOFM`F 
MHNEadUOFYIFYHFPEKsGHOF]EXFOEFaMMNXEFPGHFOEFMPEKsKdNNYHNIdYXLEKYHNfFvHOYEHFEEHF 
EZaXJGGKFUGGKPGHFsEYOEFJGKXHEKIFKEZaXFaEssEHFMJFMPEKsKdNNYHNIdYXLEKYHNTFOddK^GG]F 
NEIZaEYOEHFNGGXFbEPEHTFOYEHEHFsEYOEFdYXLEKYHNEHFPEKaMMNOFXEFUMKOEHFXMXFaEXFsEOKGNFPGHF 
EEHFMHNEadUOEHdYXLEKYHNfFQbIFEEHFKEZaXaEssEHOEFGGHFUYEFEEHFMPEKsKdNNYHNIdYXLEKYHNF 
PMMKFNEadUOEHFYIFXMENELEHOTFOddK^GG]FNEIZaEYOEHFNGGXFbEPEHTFaEE`XFaY_FKEZaXFMJFEEHF 
MHNEadUOEHdYXLEKYHNfF 

SGHHEEKFGGHFaEXFOddK^GG]FNEIZaEYOEHFbEPEHFEEHFEYHOEFLM]XTFGHOEKIFOGHFOMMKF 
MPEKbY_OEHTFPEKbGGNXFOEFtu[FsEYOEFMHNEadUOEHdYXLEKYHNEHFXMXFaEXFsEOKGNFPGHFOEF 
dYXLEKYHNFPMMKFNEadUOEHf 

\E]4 

DEF\E]YNKGXYEUEXFLEHXFNEEHFGbNE]EHEFsEJGbYHNFMJFNKMHOFUGGKPGHFOEFKE]YNKGHXFOYEF 
OddK^GG]FNEIZaEYOEHFPGHF^Y_HFEZaXNEHMMXFbEE`XFGbIFMHNEadUOFUMKOXFGGHNE]EKLXfFSEbF 
LEHXFOEF\E]YNKGXYEUEXFOEFPMMKUGGKOEFOGXFOEFNEadUOEFKE]YNKGHXFUYEHIFEZaXNEHMMXFM`F 
JGKXHEKFYHF�EOEKbGHOFUMMHXFIbEZaXIFPMMKFPMMK^YEHYHNEHFMJFNKMHOFPGHFOEF\E]YNKGXYEUEXF 
YHFGGH]EKLYHNFLGHFLM]EHFYHOYEHFsEYOEFEZaXNEHMXEHFM`FJGKXHEKIFXMXFKE]YNKGXYEFMPEKNGGHfF 
DE^EFPMMKUGGKOEFNEbOXFHYEXFPMMKFOEFKE]YNKGHXFOYEFOddK^GG]FNEIZaEYOEHFPGHF^Y_HF 
EZaXNEHMMXFM`FJGKXHEKFbEE`XfFDYXFPMbNXFdYXFGKXYLEbFysTFOEKOEFbYOF\E]YNKGXYEUEXf 

QKXYLEbF~TFEEKIXEFbYOF\E]YNKGXYEUEXFsEJGGbXFPMMKXIFOGXFYHOYEHFOEFKE]YNKGHXFEEHFJGKXHEKF 
aEE`XFEHFaY_FMJaMdOXF]EXFOE^EFJEKIMMHFEEHFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFXEFPMEKEHTFOEF 
KE]YNKGHXFEHF^Y_HFJGKXHEKFYEOEKFEEHFKEZaXFPEKLKY_NEHFMJFKE]YNKGXYEPMMK^YEHYHNEHFPMMKF 
EEHFGbbEEHIXGGHOEFKE]YNKGHXfFDEFtu[FJGIXFOYXFGKXYLEbFMMLFXMEFMJFEEHFNEadUOEFKE]YNKGHXTF 
]EXFOYEHFPEKIXGHOEFOGXF^Y_FOE^EFGbIFGbbEEHIXGGHOEFKE]YNKGHXFGGH]EKLXFGbIFaY_FOddK^GG]F 
NEIZaEYOEHFPGHF^Y_HFEZaXNEHMMXFM`FJGKXHEKFbEE`Xf 

7QtFy�q�:7�t4 

uMMKFOEFXMEJGIIYHNFPGHFOEF7QtFy�q�FEHFOEF7�tFYIFPGHFsEbGHNFM`FIJKGLEFYIFPGHFOddK^GG]F 
NEIZaEYOEHFbEPEHFM]OGXFsY_FMPEKbY_OEHFPGHFOEFJEKIMMHFsY_FUYEF]GbYNHEF]EIMXaEbYMM]FM`F 
GIsEIXMIEFYIFPGIXNEIXEbOF^Y_HFEZaXNEHMMXFKEZaXFMJFdYXLEKYHNFLGHFaEssEHfFRJFNKMHOFPGHFOEF 
GKXYLEbEHFqTFOEKOEFbYOF7QtFy�q�FEHFqTFOEKOEFbYOF7�tF]EKLXFOEFtu[FOEFJEKIMMHFOYEF 
OddK^GG]FNEIZaEYOEHFbEE`XFPGHFOENEHEFsY_FUYEF]GbYNHEF]EIMXaEbYMM]FM`FGIsEIXMIEFYIF 
PGIXNEIXEbOFHYEXFGGHFGbIFEZaXNEHMMXf 

�dKYIJKdOEHXYE 

4,«�hwvhÂf1b3abdhpokvjh,¬hpokv®w~q 

4,«�hpihmf{f.1fbhpokijh,¬hpokk®pik 

4,«�hvhlf|cf.1fbhpokojh,¬hpoo~®ou 

4,«�hvh-ec-1fbhpokojh,¬hpoo~®pp~ 
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4,«�hqhmf{f.1fbhpokojhr�hpoo~jhwii 

4,«�hwphn-«f.1fbhpoo~jh,¬hpoop®wqp 

4,«�hpihmf{f.1fbhw~p}jh±4½¸¾Á½¾4,�¾w~p}¾wkuk 

4,«�h}~h.fdhpoi}jh,¬hpoiu®pw 

¯,hwphÂf1b3abdhpoi}jh�Á�hpoi}®ko 

¯,hp~hÂf1b3abdhpoq~jh,¬hpoq~®qi 

83;::/ `DFGCDWJEDFBKQ^DGT\KNTZ\RKFCGYZDLDF 
abcdefghpjhgfmfnh}jhuhfnhvhrstjhabcdefgh}jhgfmfnhwjh}jhuhfnhihrnxjhabcdefgh}jhgfmfnhwjh}jhujhqh 
fnhihzabcd{d|acdfxfcjhabcdefghpjhmfbmfhgdmhs�,jhabcdefghpjhffblcfhgdmjh-nmfbmffgh/h,f.d/bacdfxfcjh 
abcdefghpjhcxffmfhgdmhÀr¬hw~puhfnhabcdefghpjhcxffmfhgdmhÀÁ¬jh�flg3dchbf/fglh¿--Âm«fb1gd2Âhdnh 
mf³fgÂmfhx-ndn/hrst 

RHNEadUOFIG]EHUMHEHOEHFUMKOEHFYHFOEFQRSTFOEFQHUFEHFOEFWGKXYZYJGXYEUEXF 
NEbY_LNEIXEbOF]EXFNEadUOEHfFvHFOEFR[\TF7QtFy�q�FEHF7�tFYIFOYXFEPEHEEHIFaEXFNEPGbF 
OMMKFaEXFPGHFMPEKEEHLM]IXYNEFXMEJGIIYHNFPEKLbGKEHFPGHFOEFOEIsEXKE``EHOEFsEJGbYHNEHFYHF 
OEFQRSfF�EXFaYEKHGPMbNEHOEFaEXFsEbEYOF]EXFsEXKELLYHNFXMXFaEXFPMEKEHFPGHFEEHF 
NE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFYHFaEXFLGOEKFPGHFOEFQRSFNEbOXFOGGKM]FEPEHEEHIFPMMKFOEF 
R[\TF7QtFy�q�FEHF7�tf 

�EXFMHNEadUOFIG]EHUMHEHFUMKOXFYHFOEFQRSFEHFOEFQHUFM]IZaKEPEHFGbIFaEXFPMEKEHF 
PGHFEEHFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFOMMKFEEHFMHNEadUOEF]EEKOEK_GKYNEF]EXFEEHFGHOEKEF 
MHNEadUOEF]EEKOEK_GKYNETFXEH^Y_FaEXFsEXKE`XFEEHFsbMEOPEKUGHXFYHFOEFEEKIXEFNKGGOFM`TFEEHF 
aYEK]EEFYHNEPMbNEFGKXYLEbFqTFGZaXIXEFbYOFQRSFM`FGKXYLEbF�TF^EPEHOEFbYOFQHUFNEbY_LNEIXEbOF 
LYHOf 

�EXFMHNEadUOFIG]EHUMHEHFUMKOXFYHFOEFWGKXYZYJGXYEUEXFM]IZaKEPEHFGbIFaEXFPMEKEHFPGHF 
EEHFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFOMMKFEEHFMHNEadUOEF]EXFEEHFGHOEKTFXEH^Y_FaEXFsEXKE`XF 
EEHFGGHPEKUGHXFYHFOEFEEKIXEFNKGGOTFEEHFsbMEOPEKUGHXFYHFOEFEEKIXEFNKGGOFM`TFEEHFaYEK]EEF 
YHNEPMbNEFGKXYLEbFqTFGZaXIXEFbYOFQRSFM`FGKXYLEbF�TF^EPEHOEFbYOFQHUFNEbY_LNEIXEbOFLYHOTFM`F 
EEHFsbMEOPEKUGHXFYHFOEFXUEEOEFNKGGOFYHOYEHFEKFsY_F��HFPGHFOEFsbMEOPEKUGHXEHFIJKGLEFYIF 
PGHF^MKNsEaME`XEFc^YEFPMMKFaEXFsENKYJF^MKNsEaME`XEFt[qy�{FMPEKFsY_^MHOEKEFIYXdGXYE4F 
adbJsEaMEPEHOaEYOefFDEFtu[FbEYOXFdYXFOEFUEXINEIZaYEOEHYIFEHFOEF_dKYIJKdOEHXYEFc|\P[F 
~FOEZE]sEKFy��~FEHF��FIEJXE]sEKFy��{eFG`FOGXFPGHFMHNEadUOFIG]EHUMHEHFYHFOEF 
WGKXYZYJGXYEUEXFIJKGLEFYIFGbIFsEYOEFJEKIMHEHFMHNEadUOFEHF]EEKOEK_GKYNF^Y_Hf 

uMMKFOEFXMEJGIIYHNFPGHFOEF\E]YNKGXYEUEXFPYHOXFNEEHFNEbY_LIXEbbYHNFPGHFMHNEadUOEHF]EXF 
NEadUOEHFJbGGXITF]GGKFUMKOXFaEXFsENKYJFJGKXHEKFPGHFOEFKE]YNKGHXFNEsKdYLXfFDYXFsENKYJF 
^YEXFMHOEKF]EEKFMJFOEF]EE�KE]YNKEKEHOEFMHNEadUOF]EEKOEK_GKYNEFOYEF]EXFOEFKE]YNKGHXF 
EEHFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFPMEKXfFDEFtu[FNGGXFEKPGHFdYXFOGXFOEFZKYXEKYGFOYEF^YEHFMJFOEF 
NEbY_LIXEbbYHNFPGHFMHNEadUOEHFGGHFNEadUOEHFYHFOEFQRSFEHFQHUFHGGKFGHGbMNYEFNEbOEHF 
PMMKFOEFKE]YNKGHXFEHF^Y_HF]EE�KE]YNKEKEHOEFMHNEadUOEFJGKXHEKfFgYXFOEF`MK]dbEKYHNF 
PGHFGKXYLEbFqTFXUEEOEFbYOF\E]YNKGXYEUEXFsbY_LXFPMMKXIFOGXFEEHFJEKIMMHFOYEFMJFaEXF]M]EHXF 
UGGKMJFOEFKE]YNKGHXFdYXF�EOEKbGHOFPEKXKELXFKEEOIFYHFaEXFsEIXE]]YHNIbGHOFPEKsbY_`XTF 
dYXIbdYXEHOFLGHFNEbOEHFGbIFJGKXHEKFPGHFOEFKE]YNKGHXTFGbIFEKFMJFOGXF]M]EHXFIJKGLEFYIFPGHF 
EEHFadUEbY_LFM`FEEHFNEKENYIXKEEKOFJGKXHEKIZaGJFXdIIEHFOEFKE]YNKGHXFEHFOE^EFJEKIMMHf 

DEFPKGGNFM`FIJKGLEFYIFPGHFaEXFPMEKEHFPGHFEEHFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFUMKOXF 
sEGHXUMMKOFGGHFOEFaGHOFPGHFOEFM]IXGHOYNaEOEHFUEbLEFMs_EZXYE`F]MEXEHF^Y_HFPGIXFXEF 
IXEbbEHTFGbOdIFOEF�MNEF\GGOFYHF^Y_HFGKKEIXFPGHFy�F]GGKXFqzzyfFR]FEEHFNE^G]EHbY_LEF 
adYIaMdOYHNFXEFLdHHEHFGGHHE]EHF]MEXF^Y_HFPMbOGGHFGGHFOEFPMbNEHOEFUEXXEbY_LEFZKYXEKYG4 



OEFNEKEZaXYNOEFaEE`XF^Y_HFaMM`OPEKsbY_`FYHFOE^Eb`OEFUMHYHNFGbIFEEHFGHOEKFJEKIMMHF 
caMM`OPEKsbY_`ZKYXEKYd]TF^YEFt[q���FMPEKFaMM`OPEKsbY_`FYHFOE^Eb`OEFUMHYHNeF�H 

OEFsEXKMLLEHFJEKIMHEHFNEPEHFsbY_LF^MKNFXEFOKGNEHFPMMKFEbLGGKFOMMKF]YOOEbFPGHFaEXF 
bEPEKEHFPGHFEEHFsY_OKGNEFYHFOEFLMIXEHFPGHFOEFadYIaMdOYHNFOGHFUEbFGHOEKI^YHIF 
c^MKNZKYXEKYd]TF^YEFt[q��~FMPEKF^MKNFOKGNEHFPMMKFEbLGGKef 

DENEHEHFOYEFPMbOMEHFGGHFsEYOEFPMMKUGGKOEHFcaMM`OPEKsbY_`ZKYXEKYd]FEHF^MKNZKYXEKYd]eTF 
UMKOEHFNEGZaXFEEHFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFXEFPMEKEHTF]YXIFIJKGLEFYIFPGHFEEHF 
XUEEJEKIMMHIadYIaMdOYHNFc^YEFt[q��}FMPEKF]EEKJEKIMMHIadYIaMdOYHNeFEHFNEEHF 
dYX^MHOEKYHNFMJFOE^EFaMM`OKENEbFPGHFXMEJGIIYHNFYIFc^YEFt[q��{TFt[qy�rTFt[qy�}TF 
t[qy�{ef 

DEFUEXFNEE`XFPMMKXIFEEHFMJIM]]YHNFPGHFIYXdGXYEIFUGGKYHFYHFYEOEKFNEPGbFEEHFNE^G]EHbY_LEF 
adYIaMdOYHNFGGHUE^YNFNEGZaXFUMKOXFcMHUEEKbENsGGKFKEZaXIPEK]MEOEHTF^YEFt[q��rFMPEKF 
MHUEEKbENsGGKFKEZaXIPEK]MEOEHef 

DEFUEXXEbY_LEFZKYXEKYGF]EXFsEXKELLYHNFXMXFaMM`OPEKsbY_`FEHF^MKNF^Y_HFHGOEKFdYXNEUEKLXFYHF 
OEFKEZaXIJKGGLf 

DEFtu[FaEE`XFNEOKGNIKENEbIFMHXUYLLEbOFPMMKFaEXFsE^MELEHFPGHFsEbGHNaEssEHOEHFEHFaEXF 
sE^YZaXYNEHFPGHFadHFUMHYHNFYHFPEKsGHOF]EXFaEXFMHOEK^MELFHGGKFOEFbEE`IYXdGXYEfFwYEF 
aYEKPMMKFt[�y��FMPEKFNEOKGNIKENEbIFsY_FadYIsE^MELFEHFsE^YZaXYNYHNFUMHYHNf 

�dKYIJKdOEHXYE 

¯,hw~h.aabchpoowjh°r�thpoow®ppu 

4,«�hvhmf{f.1fbhw~~vjh±4½¸¾Á½¾4,�¾w~~v¾rºiivq 

}~hlf|cf.1fbhw~~kjh±4½¸¾Á½¾4,�¾w~~k¾�Ãuvkk 

83;::< bCC7?D".>#0B7 0) ?"A"#7?" *C)0)6 *-CC7?D".>#0B71.0/".0E5, 
gYXFPGIXEF_dKYIJKdOEHXYEFPGHFOEF|\P[Fc^YEFsY_PMMKsEEbOFOEFdYXIJKGLEHFPGHFyrFHMPE]sEKF 
y��yFEHFy}FMLXMsEKFy�q~eFsbY_LXFOGXFOEFPKGGNFUGGKFYE]GHOF^Y_HFaMM`OPEKsbY_`FaEE`XFGGHFOEF 
aGHOFPGHFOEFZMHZKEXEF`EYXEHFEHFM]IXGHOYNaEOEHF]MEXFUMKOEHFsEGHXUMMKOfFuMMKFOEF 
XMEJGIIYHNFPGHFOEFQRSFNEbOXFOGXFXUEEFJEKIMHEHFOYEFadHFaMM`OPEKsbY_`FaEssEHFYHF 
OE^Eb`OEFUMHYHNFMHOEKFsEJGGbOEFPMMKUGGKOEHFHYEXFNEGZaXFUMKOEHFadHFaMM`OPEKsbY_`FYHF 
OE^Eb`OEFUMHYHNFXEFaEssEHFcXUEE�UMHYHNEH�KENEbefF 

[Y_FOEFsEMMKOEbYHNFPGHFOEFPKGGNFUGGKFYE]GHOF^Y_HFaMM`OPEKsbY_`FaEE`XTFsEXKELXFOEFtu[FOEF 
PMbNEHOEFGGHFOEF_dKYIJKdOEHXYEFMHXbEEHOEF`EYXEHFEHFM]IXGHOYNaEOEH4 

aEXFGOKEIFUGGKMJFsEXKMLLEHEFYHFOEF[GIYIKENYIXKGXYEFJEKIMHEHFc[\WeFYIFYHNEIZaKEPEH8 
sEXKMLLEHEF]GGLXF`EYXEbY_LFNEsKdYLFPGHFOEFUMHYHN8 
OEFUMHYHNFYIFYHNEKYZaXFM]FEEHFadYIaMdOEHFXEFPMEKEH8 
sEXKMLLEHEFsEUGGKXFLbEOYHNFM`FGHOEKEFEYNEHOM]]EHFYHFOE^EFUMHYHN8 
OEFUMHYHNFaEE`XFEEHFIbGGJNEbENEHaEYOFPMMKFOEFsEXKMLLEHE8 
sEXKMLLEHEFMHXPGHNXF^Y_HFJMIXFMJFOYXFGOKEI8 
sEXKMLLEHEFPMEKXFEHFsEUGGKXF^Y_HFGO]YHYIXKGXYEFMJFOYXFGOKEI8 
sEXKMLLEHEFME`EHXF^Y_HFaMss9�IFdYXFMJFOYXFGOKEI8 
sEXKMLLEHEFaEE`XFEEHFIbEdXEbFPGHFOE^EFUMHYHNf 

DEFtu[FbEYOXFdYXFaEXFGKKEIXFPGHFOEF�MNEF\GGOFPGHFq�F]GGKXFy�q~FG`FOGXFMMLFJEKIMHEHF 
OYEFMJFG`^MHOEKbY_LEFGOKEIIEHFIXGGHFYHNEIZaKEPEHFadHFaMM`OPEKsbY_`FLdHHEHFaEssEHFYHF 
OE^Eb`OEFUMHYHNfF[Y_FaEXFGGHaMdOEHFPGHFG`^MHOEKbY_LEFGOKEIIEHF^GbFGGHHE]EbY_LF]MEXEHF 
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^Y_HFOGXFaEX^Eb`OEFGOKEIFGbIFaMM`OPEKsbY_`FPGHFsEYOEHF`dHNEEKXfFDEFtu[FbEYOXFPMMKXIFdYXF 
sMPEHNEHME]OFGKKEIXFPGHFOEF�MNEF\GGOFG`FOGXF^Y_FaEXFaMM`OPEKsbY_`FPGHFYEOEKEFJEKIMMHF 
G`^MHOEKbY_LF]MEXFsEMMKOEbEHf 

gYXFOEF_dKYIJKdOEHXYEFPGHFOEF�MNEF\GGOFcGKKEIXFPGHF��F]EYFy��qeFEHFOEF|EHXKGbEF\GGOF 
PGHF[EKMEJFc^YEFsY_PMMKsEEbOFOEFdYXIJKGGLFPGHFyrFHMPE]sEKFy��yeFbEYOXFOEFtu[FG`FOGXFOEF 
PGIXIXEbbYHNFOGXFOEFsEXKMLLEHFJEKIMHEHF`EYXEbY_LFadHFaMM`OPEKsbY_`FaEssEHFYHFOE^Eb`OEF 
UMHYHNFPMbOMEHOEFYIFM]FGGHFXEFHE]EHFOGXFGGHFaEXFaMM`OPEKsbY_`ZKYXEKYd]FYIFPMbOGGHTF 
XEH^Y_FEEHFOEEbFPGHFOEFUMHYHNFMJF^dYPEKFZM]]EKZY6bEFsGIYIFUMKOXFPEKaddKOFM`FXEKF 
sEIZaYLLYHNFPGHFEEHFLMIXNGHNEKFUMKOXFNEIXEbOFEHFOE^EFaddKOEKFM`FLMIXNGHNEKFYHFOGXFOEEbF 
PGHFOYEFUMHYHNF^Y_HFaMM`OPEKsbY_`FaEE`XfFuGHFOE^EFdYX^MHOEKYHNFYIFHGGKFaEXFMMKOEEbFPGHF 
OEFtu[FYHFYEOEKFNEPGbFNEEHFIJKGLEFYHOYEHFaEXFOEEbFPGHFOEFUMHYHNFOGXFOMMKFOEFaddKOEKFM`F 
LMIXNGHNEKFUMKOXFsEUMMHOTFHYEXFNEIZaYLXFYIFPMMKFG`^MHOEKbY_LETF^Eb`IXGHOYNEFsEUMHYHNfF 

�dKYIJKdOEHXYE 

¯,hp}h.aabchw~pvjh±4½¸¾Á½¾¯,¾w~pv¾vvq 

¯,h}~h.fdhw~~pjh°r�thw~~p®p~pjh±4½¸¾Á½¾¯,¾w~~p¾r�pk}w 

4,«�hwqhn-«f.1fbhw~~wjh,¬hw~~}®}vjh±4½¸¾Á½¾4,�¾w~~w¾rÃpqq~ 

4,«�hwih-ec-1fbhw~pvjh±4½¸¾Á½¾4,�¾w~pv¾}ioq 

83;::N 8C.6 ?.-6") DCC. "#)--. *AC.61.0/".0E5, 
uGHFEEHFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFYIFIJKGLEFGbIFXUEEFJEKIMHEHFadHFaMM`OPEKsbY_`FaEssEHF 
YHFOE^Eb`OEFUMHYHNFEHF^Y_FsbY_LFNEPEHF^MKNFXEFOKGNEHFPMMKFEbLGGKFOMMKF]YOOEbFPGHFaEXF 
bEPEKEHFPGHFEEHFsY_OKGNEFYHFOEFLMIXEHFPGHFOEFadYIaMdOYHNFOGHFUEbFGHOEKI^YHI 
c^MKNZKYXEKYd]ef 

DEFtu[FbEYOXFdYXFOEF_dKYIJKdOEHXYEFG`FOGXFaEXF^MKNZKYXEKYd]FYHaMdOXFOGXFOEFadYIaMdOYHNF 
EHFaEXFbEPEHIMHOEKaMdOFUMKOEHFsEXGGbOFdYXFOEFYHLM]IXEHFPGHFsEYOEHFc�\FyyF`EsKdGKYF 
qz{~ef 

vHOYEHFOEFJGKXHEKIFadHFYHLM]IXEHFEHFdYXNGPEHFIXKYLXFNEIZaEYOEHFaMdOEHFOGHFUEbFYHOYEHF 
EEHFPGHFOEFJGKXHEKIFNEEHFM`FEEHFPEKUGGKbMMIsGGKFbGGNFYHLM]EHFaEE`XTFLGHFEKFGbbEEHFIJKGLEF 
^Y_HFPGHFEEHFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFYHOYEHF^Y_FGHOEKI^YHIFYHFEbLGGKIFPEK^MKNYHNF 
PMMK^YEHFc|\P[Fq~F_dbYFqzz�ef 

DEFtu[FbEYOXFdYXFOEF_dKYIJKdOEHXYEFG`Fc^YEFsY_PMMKsEEbOF|\P[FqqF_dbYFqzz~FEHFrF_GHdGKYF 
qzz{eFOGXFNEEHFIJKGLEFYIFPGHFUEOEK^Y_OIEF^MKNFYHOYEHFsEXKMLLEHEHFadHFaMM`OPEKsbY_`F 
aEssEHFYHFOE^Eb`OEFUMHYHNFEHFOEF`YHGHZY6bEFPEKIXKEHNEbYHNFXdIIEHFaEHFsEJEKLXFYIFXMXFaEXF 
dYXIbdYXEHOFOEbEHFPGHFOEFUMMHbGIXEHFEHFOGGK]EEFIG]EHaGHNEHOEFPGIXEFbGIXEHfFvHOYEHFOEF 
`YHGHZY6bEFPEKIXKEHNEbYHNFEZaXEKFPEKOEKFNGGXFOGHFaEXFbMdXEKFOEbEHFPGHFOEFUMMHbGIXEHFEH:M`F 
sEXKMLLEHEHFMJFEHYNEFGHOEKEFUY_^EFYHFEbLGGKIFPEK^MKNYHNFPMMK^YEHTFHEE]XFOEFtu[FGGHF 
OGXFsEXKMLLEHEHFU�bFEEHFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFPMEKEHf 

[Y_FOEFsEMMKOEbYHNFM`FPMbOGGHFUMKOXFGGHFaEXF^MKNZKYXEKYd]FsEXKELXFOEFtu[FOEFPMbNEHOEF 
EbE]EHXEHf 

7EHFGGH^YEHFPGHF`YHGHZY6bEFPEKIXKEHNEbYHN4 

NEsKdYLFPGHFOEFUMHYHNFEHFOEFsEXGbYHNFPGHFOEF^dYPEKEFUMMHbGIXEHTF^MGbIFaddKFEHF 
a9JMXaEELFEHFOGGKdYXFPMMKXPbMEYEHOEFPGIXEFbGIXEHTF^MGbIFEHEKNYELMIXEHTF 
PEK^ELEKYHNEHFEHFNE]EEHXEbY_LEFaE``YHNEH8FEH 

NEsKdYLFPGHFOddK^G]EFNMEOEKEHF^MGbIFGdXMFM`FZGKGPGH8FM` 
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OEFsEXGbYHNFPGHFOEFLMIXEHFPGHFOEFadYIaMdOYHNTF^MGbIFPMEOYHNTFsMMOIZaGJJEHTF 
PEKPMEKFEHFPGLGHXYE8FM` 
OEFsEXGbYHNFPGHFMPEKYNEFdYXFaEXFadYIaMdOEHFPMMKXPbMEYEHOEFLMIXEHTF^MGbIF 
PEK^ELEKYHNEHFEHFbEHYHNEHf 

7EHFGGH^YEHFPGHF^MKNFOYEFHYEXFXMXFdYXOKdLLYHNFLM]XFYHF`YHGHZY6bEFPEKIXKEHNEbYHN4 

PEK^MKNYHNFPGHFOEFadYIaMdOYHNTF^MGbIFIZaMMH]GGLTFsEUGIIYHNTFLMLEH8 
JEKIMMHbY_LEFPEK^MKNYHNFsY_F^YELXEFM`FNEsKELf 

gYXFOEF_dKYIJKdOEHXYEFPGHFOEF�MNEF\GGOFsbY_LXFOGXFaEXFMHOEKHE]EHFPGHFNE^G]EHbY_LEF 
GZXYPYXEYXEHF^MGbIFaEXFNE^G]EHbY_LFMJFPGLGHXYEFNGGHTFHYEXFHMMO^GLEbY_LEKUY_IFNEJGGKOFNGGXF 
]EXFPEK^MKNYHNFc�\Fq~F_dHYFy�qyefFRJFNE^G]EHbY_LEFGZXYPYXEYXEHTF^MGbIFaEXFNE^G]EHbY_LF 
G`bENNEHFPGHF`G]YbYEsE^MELFM`FMJFPGLGHXYEFNGGHTFIbGGXFOEFtu[FOGGKM]FGbbEEHFGZaXFGbIFsY_F 
OE^EFGZXYPYXEYXEHFIJKGLEFYIFPGHF`YHGHZY6bEFPEKIXKEHNEbYHNFM`FEEHFGHOEKEFPMK]FPGHF^MKNf 

vHOYEHFXEHFGGH^YEHFPGHF��HFM`F]EEKFPGHFOEFaYEKsMPEHFM]IZaKEPEHFEbE]EHXEHF^MKNF 
GGHUE^YNFYITF^MHOEKFOGXFIJKGLEFYIFPGHFEEHFbMdXEKF]GKNYHGbEFM`FYHZYOEHXEbEFUEOEK^Y_OIEF 
sEXKMLLEHaEYOTFNGGXFOEFtu[FEKPGHFdYXFOGXFOEFsEXKMLLEHEHFGGHFaEXF^MKNZKYXEKYd]F 
PMbOMEHfFDYXFYIFIbEZaXIFGHOEKIFYHOYEHFIJKGLEFYIFPGHFEEHFZM]]EKZY6bEFKEbGXYEFc^YEFt[qy�}F 
MPEKFsY_^MHOEKEFIYXdGXYE4FZM]]EKZY6bEFKEbGXYEFEHFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNef 

�dKYIJKdOEHXYE 

¯,hpvh23ndhw~pwjh±4½¸¾Á½¾¯,¾w~pw¾�powujh¹º¬»¼hw~pw®wvv 

4,«�hqh2an3abdhpookjh¹º¬»¼hpook®vq 

¯,hwwhÂf1b3abdhpokvjhÁ°hpokqjhkw 

4,«�hpvh23gdhpoo}jhz¬hpoou®u}i 

4,«�hpph23gdhpoovjh°r�thpoov®}vi 

83;::O &)*"".#"6>--. ."1-/@D".5C"?") 
abcdefghpjh«d2Âmfhgdmhrstjhabcdefgh}jh«dfbmfhgdmhrnxjhabcdefgh}jh«dfbmfhgdmhzabcd{d|acdfxfcjh�flg3dch 
aanxd2³dn/hbf/dlcbacdflh/f³a.fngd2efh¿3dl¿-3mdn/hpook 

DEFQRSTFQHUFEHFWGKXYZYJGXYEUEXFNEPEHFEEHFbY]YXGXYEPEFMJIM]]YHNFPGHFIYXdGXYEIF 
UGGKYHFYHFYEOEKFNEPGbFEEHFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFGGHUE^YNFNEGZaXFUMKOXfFDYXFYIFaEXF 
NEPGbFYHOYEHFOEFsEXKMLLEHEHFadHFaMM`OPEKsbY_`FaEssEHFYHFOE^Eb`OEFUMHYHNFEH4 

^Y_F]EXFEbLGGKFNEadUOF^Y_HFNEUEEIXFM`FEEKOEKFPMMKFOEFXMEJGIIYHNFPGHFOEFsEXKE``EHOEF 
UEXFOGGK]EEFNEbY_LF^Y_HFNEIXEbOTFM` 
dYXFadHFKEbGXYEFEEHFLYHOFYIFNEsMKEHFM`FOEF]GHFEEHFLYHOFPGHFOEFPKMdUFaEE`XFEKLEHOTF 
M` 
^Y_F^YZaFUEOEK^Y_OIFPEKJbYZaXFaEssEHFXMXFEEHFsY_OKGNEFGGHFOEFadYIaMdOYHNFLKGZaXEHIF 
EEHFNEbOEHOFIG]EHbEPYHNIZMHXKGZX8FM` 
^Y_FMJFNKMHOFPGHFEEHFKENYIXKGXYEFUMKOEHFGGHNE]EKLXFGbIFEEHFNE^G]EHbY_LEF 
adYIaMdOYHNFOYEFHGGKFGGKOFEHFIXKELLYHNFMPEKEEHLM]XF]EXFOEFNE^G]EHbY_LEF 
adYIaMdOYHNFGbIFsEOMEbOFYHFOEFQRSTFQHUFM`FOEFWGKXYZYJGXYEUEXFcsY_PMMKsEEbOFOEF 
KENYIXKGXYEFGbIFOddK^G]EFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFMJFNKMHOFPGHFOEF 
sEbGIXYHNUEXNEPYHNefF�EXFsEXKELLYHNFXMXFOYXFbGGXIXEFZKYXEKYd]F^Y_HFHGOEKEFKENEbIF 
NEIXEbOFYHFaEXF[EIbdYXFGGHUY_^YHNFKENYIXKGXYEIFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFqzz{f 

vHOYEHF^YZaFEEHFPGHFOE^EFIYXdGXYEIFPMMKOMEXTFYIFIJKGLEFPGHFEEHFMHUEEKbENsGGKF 
KEZaXIPEK]MEOEHFPGHFaEXFsEIXGGHFPGHFEEHFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNfFDENEHEFOYEFPMbOMEXF 

| 15 SVB Beleidsregels AOW, Anw, AKW, Participatiewet, OBR, Remigratiewet, TAS 2014 en TNS 



SVB Beleidsregels | AOW, Anw, AKW, Participatiewet, OBR, Remigratiewet, TAS 2014 en TNS 16 

GGHFaEXFaMM`OPEKsbY_`ZKYXEKYd]F�HFGGHFEEHFPGHFOEFaYEKPMMKFNEHME]OEFZKYXEKYGFUMKOXF 
NEGZaXFEEHFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFXEFPMEKEHF^MHOEKFOGXFHGOEKFMHOEK^MZaXFsEaME`XFXEF 
UMKOEHFM`FUMKOXFPMbOGGHFGGHFaEXF^MKNZKYXEKYd]fF7ENEHsEUY_IFYIFHYEXF]MNEbY_LfF 
[EXKMLLEHEFaEE`XFGbbEEHFOEFNEbENEHaEYOFGGHFXEFXMHEHFOGXFEEHFKENYIXKGXYEFMJFEEHF 
GO]YHYIXKGXYEPEFPEKNYIIYHNFsEKdIXfFDEFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFLGHFUEbFXEHFPMbbEF 
UMKOEHFsEXUYIXTFYHOYEHFOEFtu[FKELEHYHNFaEE`XFNEaMdOEHF]EXFEEHFKENYIXKGXYEFUGGKXENEHF 
PMMKFOEFsEXKMLLEHEFNEEHFKEZaXI]YOOEbFMJEHFaEE`XFNEIXGGHFc^YEF|\P[F}FHMPE]sEKFy��refF 
vHFOEF_dKYIJKdOEHXYEFYIFsEJGGbOFOGXFOEFYHFOEFUEXFNEHME]OEFZKYXEKYGFKEIXKYZXYE`F]MEXEHF 
UMKOEHFdYXNEbENOTFM]OGXFOEFOGGKYHFNEHME]OEFIYXdGXYEIFGbIFMHUEEKbENsGGKF 
KEZaXIPEK]MEOEHFNEbOEHFcWKEIfF\sfF�I��EKXMNEHsMIZaFqzFOEZE]sEKFqzzrFEHFWKEIfF\sfF 
Q]IXEKOG]Fq�F_dHYFqzz}ef 

�EXFsEXKELLYHNFXMXFOEFPKGGNFM`F^YZaFEEHFPGHFOEFYHFOEFUEXFNEHME]OEFIYXdGXYEIFPMMKOMEXF 
EHF]EXFsEXKELLYHNFXMXFOEFKEYLUY_OXEFPGHFaEXFMHUEEKbENsGGKFKEZaXIPEK]MEOEHFNEbOXFaEXF 
PMbNEHOEf 

�EHFJEKIMMHFUMKOXFMJFNKMHOFPGHFOEFXELIXFPGHFOEFQRSFOGHFUEbFOEFQHUFNEGZaXFEEKOEKF 
NEadUOFXEF^Y_HFNEUEEIXFM`FOGGK]EEFXEF^Y_HFNEbY_LNEIXEbOFYHOYEHFaY_F]EXFOE^Eb`OEFJEKIMMHF 
NEadUOFM`FGbIFJGKXHEKFNEKENYIXKEEKOFYIFNEUEEIXFM`FYHOYEHFOMMKFOEFtu[FEEKOEKFPMMKFOEF 
XMEJGIIYHNFPGHFOEFQRSFOGHFUEbFOEFQHUFYIFPGIXNEIXEbOFOGXFIJKGLEFUGIFPGHFEEHF 
NE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNF]EXFOE^Eb`OEFJEKIMMHf 

RJFNKMHOFPGHF_dKYIJKdOEHXYEFPGHFOEF|\P[FIbGGXFOEFtu[FIbEZaXIFGZaXFMJFEEHFEEKOEKF 
adUEbY_LFM`FEEHFEEKOEKEFKENYIXKGXYEFYHFaEXFLGOEKFPGHFOEFQRSTFQHUFM`FWGKXYZYJGXYEUEXFGbIF 
OEFEZaXIZaEYOYHNFKEIJEZXYEPEbY_LFOEFKENYIXKGXYEFaEE`XFJbGGXINEPMHOEHFsYHHEHFXUEEF_GGKF 
PMMKG`NGGHOEFGGHFaEXF]M]EHXFUGGKMJFUMKOXFsEIbMXEHFMPEKFaEXFKEZaXFMJFQRSTFQHUFM`F 
QvR�GGHPdbbYHNFc|\P[FyzFHMPE]sEKFy��~FKEIJEZXYEPEbY_LF|\P[FyF]EYFy���efFvHOYEHF 
EPEHUEbFdYXFaEXFMHXsMHOEHFadUEbY_LFM`FOEFPEKsKMLEHFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFEEHF 
LYHOFYIFNEsMKEHFM`FEEHFLYHOFPGHFOEFPKMdUFOMMKFOEF]GHFYIFEKLEHOTFYIFEKFMHNEGZaXFOEF 
bEE`XY_OFPGHFaEXFLYHOFGbIHMNFIJKGLEFPGHFEEHFIYXdGXYEFUGGKYHFEEHFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNF 
GGHUE^YNFUMKOXFNEGZaXFc|\P[FyqF]GGKXFy��rTF�\Fy~FIEJXE]sEKFy��zefF 

QbIFIG]EHbEPYHNIZMHXKGZXFsEIZaMdUXFOEFtu[FEEHFHMXGKYEEbFIG]EHbEPYHNIZMHXKGZXTFUGGKYHF 
OEFPEKJbYZaXYHNFYIFMJNEHM]EHF`YHGHZYEEbFM`FGHOEKI^YHIFsY_FXEFOKGNEHFYHFOEFNE^G]EHbY_LEF 
adYIaMdOYHNf 

QbIFKENYIXKGXYEFNEbOXFEEHFKENYIXKGXYEFYHFOEF^YHFPGHFaEXF[EIbdYXFGGHUY_^YHNFKENYIXKGXYEIF 
NE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFqzz{fFDEFtu[FaMdOXFPMMKFOEFXMEJGIIYHNFPGHFOE^EFsEJGbYHNF 
NEEHFKELEHYHNF]EXFKENYIXKGXYEIFOYEFOMMKFsEXKMLLEHEFsEXUYIXFUMKOEHfFDYXFYIFaEXFNEPGbTF 
YHOYEHFsEXKMLLEHEFsE^UGGKFaEE`XFGGHNEXELEHOFXENEHFEEHFsEIZaYLLYHNFUGGKYHFYIFsEJGGbOF 
OGXFaY_FEEHFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFPMEKXFEHFOE^EFsEIZaYLLYHNFHMNFHYEXFKEZaXEHIF 
MHGGHXGIXsGGKFYIFNEUMKOEHFEHFYHOYEHFsEXKMLLEHEFEEHFPEK^MELFXMXFPEKsEXEKYHNFM`FUY_^YNYHNF 
PGHFEEHFKENYIXKGXYEFaEE`XFNEOGGHFsY_FOEFKENYIXKGXYEaMdOEKFM`FEEHFPEK^MELFaEE`XFYHNEOYEHOF 
sY_FOEFKEZaXsGHLFXMXFGGHJGIIYHNFPGHFOEFKENYIXKGXYEf 

DEF\E]YNKGXYEUEXFHME]XFNEEHFIYXdGXYEIFOYEFEEHFMHUEEKbENsGGKFKEZaXIPEK]MEOEHFPGHFEEHF 
NE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFMJbEPEKEHfFvHOYEHFEZaXEKFIJKGLEFYIFPGHFEEHFIYXdGXYEFOYEFYHFaEXF 
LGOEKFPGHFOEFQRSTFQHUFM`FWGKXYZYJGXYEUEXFEEHFMHUEEKbENsGGKFKEZaXIPEK]MEOEHF 
MJbEPEKXTFOGHFNGGXFOEFtu[FEKFPMMKFOEFXMEJGIIYHNFPGHFOEF\E]YNKGXYEUEXFPGHFdYXFOGXFEEHF 
NE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFsEIXGGXf 
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83;::P 

83;::Q 

�EXFsEIXGGHFPGHFEEHFMHUEEKbENsGGKFKEZaXIPEK]MEOEHFLGHFEKFHYEXFXMEFbEYOEHFOGXFXUEEF 
JEKIMHEHFGbIFNEadUOFUMKOEHFGGHNE]EKLXFYHOYEHF^Y_FOEEbFdYX]GLEHFPGHFEEHF 
]EEKJEKIMMHIadYIaMdOYHNf 

�dKYIJKdOEHXYE 

4,«�hihn-«f.1fbhw~~qjh±4½¸¾Á½¾4,�¾w~~q¾r»woi~ 

¯,hwvhlf|cf.1fbhw~~ojh,¬hw~~o®}}pjh±4½¸¾Á½¾¯,¾w~~o¾�¯wvk~ 

4,«�hwph.aabchw~~qjh±4½¸¾Á½¾4,�¾w~~q¾riiip 

4,«�hwohn-«f.1fbhw~~vjh,¬hw~~q®vqjh±4½¸¾Á½¾4,�¾w~~v¾rºiqvi 

zbfl0h,10hÄl´¯fbc-/fn1-l{¿hpohmf{f.1fbhpooqjh°r�thpooi®}i 

zbfl0h,10hr.lcfbma.hp}h23ndhpooijh°r�thpooi®p}o 

4,«�hwh.fdhw~~~jh°r�thw~~~®p~u 

e"".2".@CC)@-E0@-CE?0)6 
DEFNEbY_LIXEbbYHNFPGHFJEKIMHEHFOYEFEEHFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFPMEKEHF]EXFNEadUOEHF 
PYHOXFGbbEEHFJbGGXIFPMMKF^MPEKFOEFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFUMKOXFNEPMEKOFOMMKFXUEEF 
]EEKOEK_GKYNEFJEKIMHEHfFuMEKEHF]EEKFOGHFXUEEF]EEKOEK_GKYNEFJEKIMHEHFEEHF 
NE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNTFOGHFYIFEKFIJKGLEFPGHFEEHF]EEKJEKIMMHIadYIaMdOYHNFEHF 
UMKOEHFOEFsEXKMLLEHEHFHYEXFGGHNE]EKLXFGbIFNEadUOfF 

DEFtu[FGZaXFEEHF]EEKJEKIMMHIadYIaMdOYHNFYHFJbGGXIFPGHFEEHFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNF 
GGHUE^YNFGbIF�FMHNEGZaXFOEFPEKOEKEFGGKOFPGHFOEFKEbGXYEF�FEEHF]EEKOEK_GKYNEFMHNEadUOEF 
JEKIMMHFXEHFMJ^YZaXEFPGHFXUEEFGHOEKEF]EEKOEK_GKYNEFJEKIMHEHFPMbOMEXFGGHFOEF 
PMMKUGGKOEHFPMMKFaEXFPMEKEHFPGHFEEHFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNfFRJF]YHOEK_GKYNEF 
JEKIMHEHFUMKOXFsY_FOE^EFsEMMKOEbYHNFNEEHFGZaXFNEIbGNEHf 

u��KFOEFYHUEKLYHNXKEOYHNFPGHFOEFtu[F[EbEYOIKENEbIFy���FaGHXEEKOEFOEFtu[FG`UY_LEHOF 
sEbEYOFUGHHEEKFEEHFMdOEKFEHFEEHF]EEKOEK_GKYNFLYHOFaEXFadYIaMdOEHFOEEbOEHF]EXFEEHF 
OEKOEFJEKIMMHfFvHFOYEFIYXdGXYEFNG`FaEXFsEIXGGHFPGHFsbMEOPEKUGHXIZaGJFYHFOEFEEKIXEFNKGGOF 
XdIIEHFOEFMdOEKFEHFaEXFLYHOFGGHbEYOYHNFdYXIbdYXEHOFOEFKEbGXYEFXdIIEHFOEFMdOEKFEHFOEFOEKOEF 
JEKIMMHFXEFsEMMKOEbEHTF^MOGXFHY]]EKFXMXFEEHF]EEKJEKIMMHIadYIaMdOYHNFLMHFUMKOEHF 
NEZMHZbdOEEKOfFRJFJEKIMHEHFOYEF]EXFXMEJGIIYHNFPGHFOE^EFMdOEFKENEbFKEZaXFMJFdYXLEKYHNF 
aEssEHFPEKLKENEHFLKY_NXFaEXFsEbEYOFOGXFNEbOXF]EXFYHNGHNFPGHFOEFYHUEKLYHNXKEOYHNFPGHFOEF 
tu[F[EbEYOIKENEbIFy���FEEKIXFXMEJGIIYHNFYHOYEH4 

OEFsEbGHNaEssEHOEFEEHFOGGKXMEFIXKELLEHOFPEK^MELFYHOYEHXfFDEFdYXLEKYHNFM`FaEXF 
JEHIYMEHFUMKOXFOGHFaEK^YEHF]EXFXMEJGIIYHNFPGHFOEFsEbEYOIKENEbIFPEKPGXFYHFt[q�}rF 
MPEKFXEKdNLM]EHFPGHFEEHFKEZaXEHIFMHGGHXGIXsGGKFsEIbdYXFXEHFPMMKOEbEFPGHFOEF 
sEbGHNaEssEHOETFXMXFdYXEKbY_LFOEFOGXd]FPGHFYHUEKLYHNXKEOYHNFPGHFOEFtu[F 
[EbEYOIKENEbIFy���FcqF]EYFy���eTFM` 
OEFXMEJGIIYHNFPGHFaEXFHYEdUEFsEbEYOFsY_FEEHFUY_^YNYHNFPGHFOEFM]IXGHOYNaEOEHFMJF 
EEHFOGXd]FNEbENEHFHGFYHUEKLYHNXKEOYHNFPGHFOEFtu[F[EbEYOIKENEbIFy���FbEYOXFXMXF 
EEHF^Eb`OEFM`FEEHFaMNEKEFPGIXIXEbbYHNFPGHFaEXFKEZaXFMJFdYXLEKYHNf 

30BAC)?"." @0/E-/0"H DCC./?E.") 6"A-5")#0B)" -E0@-CE?0)6 >0B */0B?"#0B), D".>#0B7 
"#?".@ 
�MEUEbFIbEZaXIFIJKGLEFYIFPGHFEEHFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFGbIFPMbOGGHFUMKOXFGGHFaEXF 
ZKYXEKYd]FPGHFaEXFaEssEHFPGHFaMM`OPEKsbY_`FYHFOE^Eb`OEFUMHYHNTFYIFYHFOEFKEZaXIJKGGLF 
sEJGGbOFc^YEFsY_PMMKsEEbOF|\P[F{FMLXMsEKFqzzyeFOGXFEKFHYEXFGGHIXMHOIFEEHFEYHOEFLM]XF 
GGHFOEFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNTFUGHHEEKF��HFPGHFOEFJGKXHEKIFEbOEKIFPEKsbY_`XFEHFOGXF 
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83;9/O 

83;9/P 

PEKsbY_`FLEHHEbY_LFXY_OEbY_LFPGHFGGKOFYIfFwdbLEFXY_OEbY_LEFMHOEKsKELYHNEHF^Y_HFsY_PMMKsEEbOF 
EEHF^YELEHadYIMJHG]ETFPGLGHXYEFEHFXY_OEbY_LEFMJHG]EFYHFEEHFPEKJbEENadYIf 

�EOEFMJFNKMHOFPGHFOE^EF_dKYIJKdOEHXYEFaEE`XFOEFtu[FaEXFPMbNEHOEFsEbEYOFMHXUYLLEbOf 

QbIFXY_OEbY_LEFMHOEKsKELYHNFNEbOXFEEHFJEKYMOEFPGHF]GxY]GGbF^EIF]GGHOEHfF�GFOE^EF^EIF 
]GGHOEHFYIFHYEXFbGHNEKFIJKGLEFPGHFEEHFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNfF 

�KFNEbOXFEEHFdYX^MHOEKYHNFGbIFEEHFPGHFOEFJGKXHEKIFYIFMJNEHM]EHFYHFEEHFPEKJbEENadYIFEHF 
OEFMJHG]EFbGHNEKFOddKXFOGHF^EIF]GGHOEHFM`FLEHHEbY_LFOE`YHYXYE`FYIfFvHFOGXFNEPGbF 
sEIZaMdUXFOEFtu[FOEFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFHYEXF^MHOEKF]EEKFGbIFsE6YHOYNOfFvHOYEHF 
sEYOEFJGKXHEKIFYHFOE^EFIYXdGXYEFPEK^MELEHFM]FXEFUMKOEHFsEaGHOEbOFGbIM`F^Y_FHMNFEEHF 
NE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFPMEKEHTFOGHFKEIJEZXEEKXFOEFtu[FOE^EFUEHIfFDEFtu[F 
aMHMKEEKXFOYXFPEK^MELFGbbEEHFGbIFOEFJGKXHEKIFEEHFHMXGKYEEbFIG]EHbEPYHNIZMHXKGZXFaEssEHF 
G`NEIbMXEHTFdYXFadHFKEbGXYEFEEHFLYHOFYIFNEsMKEHTFM`FaEXFEYNEHFLYHOFPGHF��HFPGHFOEFJGKXHEKIF 
OMMKFOEFGHOEKFYIFEKLEHOfFDEFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFEYHOYNXFEZaXEKFUEbFGbIFOEF`EYXEbY_LEF 
IYXdGXYEF^MOGHYNFYIFOGXFEKFNEEHF`YHGHZY6bEFPEKIXKEHNEbYHNFEHF^MKNF]EEKFYITFOGHFUEbFOEFUYbF 
XMXFIG]EHbEPYHNFHYEXF]EEKFGGHUE^YNFYIfFvHFIYXdGXYEIFUGGKYHFHMNFEEHFPMK]FPGHF^MKNFM`F 
UEOEK^Y_OIEF`YHGHZY6bEFPEKIXKEHNEbYHNFsEIXGGXTFIbdYXFOEFtu[F^MPEEbF]MNEbY_LFGGHFsY_FaEXF 
sEbEYOFOGXFNEbOXFPMMKFUEXXYNFNEadUOEHFPGHFUYEFEKF��HFYHFEEHFPEKJbEENadYIFYIF 
MJNEHM]EHfFwY_FUMKOEHFMJFadHFPEK^MELFHYEXFGGHNE]EKLXFGbIFOddK^GG]FNEIZaEYOEHF 
bEPEHOEHFc^YEFt[q��yFMPEKFOddK^GG]FNEIZaEYOEHFbEPEHefFDEFtu[FPMEKXFOYXFsEbEYOFXEHF 
GGH^YEHFPGHFJGKXHEKIFOYEFEEHFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFPMEKEHTFM]OGXF^Y_FOE^EFJEKIMHEHF 
NEbY_LFUYbFsEaGHOEbEHF]EXFNEadUOEHf 

�dKYIJKdOEHXYE 

4,«�hkh-ec-1fbhpoowjh,¬hpoo}®ppu 

30BAC)?"." @0/E-/0"H E0/@/"#2".0C?" >0B ?" >"CC.?"#0)6 
�EXFYIF]MNEbY_LFOGXFEEHFMHOEK^MELFHGGKFOEFbEE`IYXdGXYEFGGHbEYOYHNFNEE`XFXMXFaEXFPEK]MEOEHF 
OGXFIJKGLEFYIFPGHFEEHFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNF]GGKFOGXFHYEXFOdYOEbY_LFYIFM`FOEF`EYXEHFEHF 
M]IXGHOYNaEOEHFOYEFXMXFOYXFPEK]MEOEHFGGHbEYOYHNFNEPEHFsEIXEHOYNF^Y_HFM`FEEHFYHZYOEHXEEbF 
LGKGLXEKFOKGNEHfF[Y_PMMKsEEbOTFXUEEFJEKIMHEHFOYEFEEHFEYNEHFUMHYHNFaEssEHTFPEKsbY_PEHF 
MJFaEXF]M]EHXFPGHFsEMMKOEbYHNFsY_FEbLGGKFYHFPEKsGHOF]EXFEEHF^YELXEfFvHFOEKNEbY_LEF 
IYXdGXYEIFLGHFOEFtu[FaEXFOE`YHYXYEPEF]M]EHXFPGHFsEMMKOEbYHNFdYXIXEbbEHFHGGKFEEHFbGXEKF 
NEbENEHFOGXd]fFuMMKFaEXFdYXIXEbFUMKOXFIXGHOGGKOFEEHFJEKYMOEFPGHF^EIF]GGHOEHF 
NEaGHXEEKOTFXEFKELEHEHFPGHG`FaEXF]M]EHXFOGXFOEFtu[FGGHFOEFsEXKMLLEHEHFaEXF 
PEK]MEOEHFPGHFaEXFsEIXGGHFPGHFEEHFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFIZaKY`XEbY_LFLEHsGGKFaEE`XF 
NE]GGLXfFDEFtu[FaGHXEEKXFOEFJEKYMOEFPGHF^EIF]GGHOEHFHGGKFGHGbMNYEF]EXFOEF 
aEKbEPYHNIJEKYMOEFPGHFOEFQHUFcGKXYLEbFq�TFPYEKOEFbYOFEHFGKXYLEbFqrTFOEKOEFbYOFQHUef 

30BAC)?"." @0/E-/0"H 1C55".10I#" ."#-/0" ") 6"A-5")#0B)" -E0@-CE?0)6 
7dIIEHFXUEEFMHNEadUOEHFOYEFEEHFZM]]EKZY6bEFKEbGXYEFaEssEHTFYIFNEEHFIJKGLEFPGHFEEHF 
NE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNfF�EXFaEssEHFPGHFEEHFZM]]EKZY6bEFKEbGXYEFYIFdYXIbdYXEHOF 
KEbEPGHXFGbIFEKFEbE]EHXEHFPGHFUEOEK^Y_OIEF^MKNFGGHUE^YNF^Y_HfFwY_HFOE^EFEKFHYEXTFOGHFYIF 
HYEXFPMbOGGHFGGHFaEXF^MKNZKYXEKYd]FEHFYIFNEEHFIJKGLEFPGHFEEHFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNf 

uGHFEEHFZM]]EKZY6bEFKEbGXYEFYIFIJKGLEFYHOYEHFXUEEFJEKIMHEHF^MUEbFXEHFGGH^YEHFPGHF 
adYIPEIXYHNFGbIFXEHFGGH^YEHFPGHFMHOEKbYHNEF^MKNFadHFKEbGXYEFMJF^GLEbY_LEFUY_^EFaEssEHF 
PMK]NENEPEHfFDYXFsEXELEHXFOGXF^MUEbFXEHFGGH^YEHFPGHFOEFadYIPEIXYHNFGbIFXEHFGGH^YEHFPGHF 
OEF^MKNFNEEHF`YHGHZY6bEFPEKIXKEHNEbYHNFMJXKEEOXTFGGHNE^YEHFGGHFaEXFNEsKdYLFPGHFOEF 
UMMHKdY]XEFEHFaEXFPMEKEHFPGHFOEFadYIaMdOYHNFEEHF^GLEbY_LEFKEbGXYEFXEHFNKMHOIbGNFbYNXTFYHF 
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OYEF^YHFOGXFPMMKFOEFXEFbEPEKEHFJKEIXGXYEIFEEHFJKY_IFYIFsEOMHNEHFEHFUMKOXFsEXGGbOfFDEFJKY_IF 
]MEXFYHFPEKaMdOYHNFIXGGHFXMXFOEFNEbEPEKOEFJKEIXGXYEIFEHFOGXNEHEFUGXFYHFaEXFZM]]EKZY6bEF 
PEKLEEKFNEsKdYLEbY_LFYIfFDYXFbGGXIXEFPEKMHOEKIXEbXFXEPEHIFOEFJEKYMOYELEFGGHJGIIYHNFPGHFOEF 
JKY_IfFDEFtu[FbEYOXFPMMKXIFdYXFOEF_dKYIJKdOEHXYEFG`FOGXFGbbEEHFIJKGLEFLGHF^Y_HFPGHFEEHF 
ZM]]EKZY6bEFKEbGXYEFGbIFOEFLMIXNGHNEKFM`FaddKOEKFLGHFsEIZaYLLEHFMPEKFEEHFKdY]XEFOYEF 
^YZaFbEEHXFPMMKFG`^MHOEKbY_LETF^Eb`IXGHOYNEFsEUMHYHNFc|\P[Fq{F`EsKdGKYFy���FEHF|\P[F 
yyFGdNdIXdIFy��ref 

�EHFZM]]EKZY6bEFKEbGXYEFOYEHXFOMMKFOEFsEXKMLLEHEFGGHFOEFaGHOFPGHFIZaKY`XEbY_LEF 
sEUY_IIXdLLEHFXEFUMKOEHFGGHNEXMMHOfFDEFtu[FPEKEYIXFYHFYEOEKFNEPGbFEEHFIZaKY`XEbY_LEF 
MPEKEEHLM]IXFUGGKYHFOEFJKEIXGXYEIFMPEKFEHFUEEKF^Y_HFM]IZaKEPEHfFDEFtu[FNGGXFEKPGHFdYXF 
OGXFGbbEEHFIJKGLEFYIFPGHFEEHFZM]]EKZY6bEFKEbGXYEFXdIIEHFOEFJEKIMHEHFOYEFIXGGHFPEK]EbOFMJF 
OEFaddK�FM`FLMIXNGHNEKIMPEKEEHLM]IXfFvHFNEPGbFPGHFEEHFadUEbY_LFNEbOXFOEFMPEKEEHLM]IXF 
EPEHUEbFPMMKFsEYOEFEZaXNEHMXEHTFMMLFGbFYIFIbEZaXIFEEHFPGHFaEHFYHFOEFMPEKEEHLM]IXF 
MJNEHM]EHfF�GGIXFOEFIZaKY`XEbY_LEFMPEKEEHLM]IXFPEKEYIXFOEFtu[FsEXGbYHNIsEUY_^EHFYHFOEF 
PMK]FPGHFsGHLG`IZaKY`XEHf 

7EHFGGH^YEHFPGHFOEFIZaKY`XEbY_LEFMPEKEEHLM]IXFNEbOEHFOEFPMbNEHOEFPMMKUGGKOEH4 

OEFMPEKEEHLM]IXF]MEXF^Y_HFMHOEKXELEHOFEHFNEOGXEEKO8 
OEFJEKIMHEHFXdIIEHFUYEFOEFMPEKEEHLM]IXFNEbOXTF]MEXEHF^Y_HFNEHME]O8 
OEFJEKYMOEFUGGKMPEKFOEFMPEKEEHLM]IXFPGHFXMEJGIIYHNFYIF]MEXF^Y_HFNEHME]O8FEH 

OEFXEFbEPEKEHFJKEIXGXYEIFEHFOEFOGGKPMMKFsEOMHNEHFJKY_IFOYEHEHFXEF^Y_HFPGIXNEbENOTF 
UGGKsY_FEEHFMHOEKIZaEYOFUMKOXFNE]GGLXFXdIIEHFOEFJKY_IFPMMKFadYIPEIXYHNFEHFMPEKYNEF 
OYEHIXEHf 

7EHFIbMXXEFIXEbXFOEFtu[FGbIFPMMKUGGKOEFOGXFOEFsEXKMLLEHEFEEHFMJNGPEFOMEXFPGHFOEF 
YHLM]IXEHFdYXFaMM`OEFPGHFOEFZM]]EKZY6bEFMPEKEEHLM]IXFGGHFOEF[EbGIXYHNOYEHIXFPMMKF 
^MPEKFOYXFYIFPEKEYIXFMJFNKMHOFPGHFOEFsEbGIXYHNUEXNEPYHNf 

�EXFsENKYJF�ZM]]EKZY6bEFKEbGXYE�FIJEEbXFMMLFEEHFKMbFsY_FOEFXMEJGIIYHNFPGHFOEF 
LMIXEHOEbEKIHMK]fFwYEFYHFOGXFLGOEKFt[qyzyFMPEKFXMEJGIIYHNFPGHFOEFLMIXEHOEbEKIHMK]FYHF 
OEFQHUFEHFOEFWGKXYZYJGXYEUEXf 

�dKYIJKdOEHXYE 

4,«�hpkhÂf1b3abdhw~~}jh,¬hw~~}®ppvjh±4½¸¾Á½¾4,�¾w~~}¾rÃvvwu 

4,«�hwwha3/3lc3lhw~~qjh±4½¸¾Á½¾4,�¾w~~q¾rÅku~q 
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vHFsENYHIEbFMHXIXGGXFNEEHFKEZaXFMJFHGsEIXGGHOEHdYXLEKYHNFEHFEYHOYNXFEEHFsEIXGGHOFKEZaXF 
MJFHGsEIXGGHOEHdYXLEKYHNTFGbIFOEFHGsEIXGGHOEFEEHFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFPMEKXFM`FNGGXF 
PMEKEHfFRJFOYXFdYXNGHNIJdHXFNEbOXFEEHFdYX^MHOEKYHNFPMMKFaEXFPMEKEHFPGHFEEHF 
NE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFXEHFsEaMEPEFPGHFOEFPEK^MKNYHNFPGHFEEHFadbJsEaMEPEHOEF 
c^MKNKEbGXYEefFuMMKFOEFWGKXYZYJGXYEUEXFNEbOXFMMLFEEHFOEKNEbY_LEFdYX^MHOEKYHNTFM]OGXFNEEHF 
IJKGLEFYIFPGHFEEHFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFGbIFXUEEFsbMEOPEKUGHXEHFYHFOEFXUEEOEFNKGGOF 
EEHFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFPMEKEHFM]OGXFsY_F��HFPGHFaEHFIJKGLEFYIFPGHFEEHF 
^MKNsEaME`XEf 
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DEFtu[FbEYOXFdYXFOEFdYXIJKGGLFPGHFOEF|\P[FPGHFyqF]EYFy�q�FG`FOGXFaEXFsENKYJF 
^MKNsEaME`XEFYHFOEFWGKXYZYJGXYEUEXFaEX^Eb`OEF]MEXFUMKOEHFdYXNEbENOFGbIFaEXFsENKYJF 
adbJsEaMEPEHOFYHFOEF^YHFPGHFOEFQHUf 

RHOEKFEEHFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFXEHFsEaMEPEFPGHFOEFPEK^MKNYHNFPGHFEEHF 
adbJsEaMEPEHOEFUMKOXFPEKIXGGH4 

OEFHGsEIXGGHOEFOYEFEEHFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFPMEKXF]EXFEEHFadbJsEaMEPEHOEF 
EHFOEFHGsEIXGGHOEFM`FOEFMPEKbEOEHFPEK^ELEKOEFEEHFadYIaMdOYHNFYIFNGGHFPMEKEHF]EXF 
aEXFOMEbFOEFadbJsEaMEPEHOEFXEFNGGHFPEK^MKNEH8FM` 
OEFHGsEIXGGHOEFOYEFadbJsEaMEPEHOEFYIFEHFEEHFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFPMEKXF]EXF 
EEHFGHOEKFEHFEEHFadYIaMdOYHNFYIFNGGHFPMEKEHFM]FOMMKFOYEFGHOEKFXEFUMKOEHF 
PEK^MKNOf 

�dbJsEaMEPEHOEFYIFOEFJEKIMMHFOYEFPGHUENEF^YELXEFM`FEEHFM`F]EEKFIXMMKHYIIEHFPGHF 
bYZaG]EbY_LETFPEKIXGHOEbY_LEFM`FNEEIXEbY_LEFGGKOFsbY_PEHOFHYEXFYHFIXGGXFYIFEEHFEYNEHF 
adYIaMdOYHNFXEFPMEKEHFM]OGXFaY_FOGNEbY_LIFYIFGGHNEUE^EHFMJFYHXEHIYEPEF^MKNFPGHFGHOEKEHF 
cGKXYLEbFqTFMHOEKOEEbF_FQHUefFDEFtu[FaEE`XFPMMKFOEFXMEJGIIYHNFPGHFaEXFsENKYJF 
adbJsEaMEPEHOETF]EOEFMJFsGIYIFPGHFOEFJGKbE]EHXGYKEFNEIZaYEOEHYITFaEXFPMbNEHOEFsEbEYOF 
PGIXNEIXEbOfF 

QbIFadbJsEaMEPEHOEFUMKOXFGGHNE]EKLX4 

OEFJEKIMMHFPGHFUYEFKEEOIFYIFPGIXNEIXEbOFOGXFaY_FPGHUENEF^YELXEFM`FEEHFIXMMKHYIFPGHF 
bYZaG]EbY_LETFPEKIXGHOEbY_LEFM`FNEEIXEbY_LEFGGKOFYHFGGH]EKLYHNFLM]XFPMMKFOddK^G]EF 
MJHG]EFYHFEEHFSb^�YHKYZaXYHN8 
OEFJEKIMMHFOYEFPGHUENEF^YELXEFM`FEEHFIXMMKHYIFPGHFbYZaG]EbY_LETFPEKIXGHOEbY_LEFM`F 
NEEIXEbY_LEFGGKOFOddK^GG]FYIFGGHNEUE^EHFMJFOGNEbY_LIEFadbJFsY_FGbbEFM`FOEF]EEIXEF 
GbNE]EHEFOGNEbY_LIEFbEPEHIPEKKYZaXYHNEHTFM`FMJFZMHIXGHXFXME^YZaXFXEHEYHOEF]MNEbY_LF 
NEPGGKFPMMKF^YZa^Eb`FM`FPMMKFGHOEKEHFXEFPMMKLM]EHf 

DEFtu[FHEE]XFGGHFOGXFPGHFOddK^GG]aEYOFYHFOEFaYEKsMPEHFsEOMEbOEF^YHFIJKGLEFYIFsY_FEEHF 
]EOYIZaFIXGsYEbEFM`FPEKIbEZaXEKEHOEFIYXdGXYEFM`FsY_FEEHFIYXdGXYEFUGGKYHFMJFbGHNEFXEK]Y_HFEEHF 
NEKYHNEFLGHIFMJFaEKIXEbFsEIXGGXfFDEFtu[F^MELXFaYEKPMMKFGGHIbdYXYHNFsY_FaEXF 
OddK^GG]aEYOIZKYXEKYd]FPGHFGKXYLEbF�TFXUEEOEFEHFOEKOEFbYOFSvQf 

�KF]MEXFEEHFZGdIGGbFPEKsGHOF^Y_HFXdIIEHFaEXFNGGHFPMEKEHFPGHFOEFNE^G]EHbY_LEF 
adYIaMdOYHNFEHFOEFadbJsEaMEPEHOaEYOfFDYXFsEXELEHXFOGXFsEXKMLLEHEHFOEFNE^G]EHbY_LEF 
adYIaMdOYHNF]MEXEHF^Y_HFNGGHFPMEKEHF_dYIXFPGHUENEFOEFadbJsEaMEPEHOaEYOFPGHFEEHFPGHF 
sEYOEHfF[EXKMLLEHEHFOYEHEHFOYXFGGHHE]EbY_LFXEF]GLEHfFQGHFOEFaGHOFPGHFaEXF]EOYIZaF 
OMIIYEKFPGHFOEFadbJsEaMEPEHOEF]MEXFLdHHEHFUMKOEHFPGIXNEIXEbOFOGXFOEFPEKEYIXEF 
ZGdIGbYXEYXFKEOEbY_LEKUY_IFGGHUE^YNFYIFMJFaEXF]M]EHXFOGXFOEFsEXKMLLEHEHFEEHF 
NE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFNGGHFPMEKEHf 

[MPEHIXGGHOFsEbEYOFMPEKFadbJsEaMEPEHOaEYOFYHFaEXFLGOEKFPGHFOEFQHUFYIFPGHF 
MPEKEEHLM]IXYNEFXMEJGIIYHNFPMMKFOEFWGKXYZYJGXYEUEXTF]EXFOYEHFPEKIXGHOEFOGXFOYXF 
dYXIbdYXEHOFNEbOXFPMMKFsbMEOPEKUGHXEHFYHFOEFXUEEOEFNKGGOf 

vHNEPGbFEEHFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFUMKOXFNEPMEKOFXEHFsEaMEPEFPGHFOEFPEK^MKNYHNF 
PGHFEEHFadbJsEaMEPEHOEFsEIXGGXFKEZaXFMJFEEHFYHLM]EHIG`aGHLEbY_LEF 
HGsEIXGGHOEHdYXLEKYHNFPGHF~�;FPGHFaEXFHEXXMF]YHY]d]bMMHfFuMMKFJEKIMHEHFOYEFMHOEKF 
aEXFMPEKNGHNIKEZaXFQHUFPGbbEHTFNEbOXFOGXFPGHFOE^EFdYXLEKYHNFEEHFsEOKGNFNEbY_LFGGHF��;F 
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PGHFaEXFsKdXMF]YHY]d]bMMHFPKY_NEIXEbOFYIFPGHFPEK]YHOEKYHNFUENEHIFYHLM]EHfF[Y_FEEHF 
PEK^MELFM]FXMEJGIIYHNFPGHFOEFKENEbYHNFYH^GLEFOEF^MKNKEbGXYEFsEMMKOEEbXFOEFtu[FOEF 
adbJsEaMEPEHOaEYOFIbEZaXIFUGHHEEKFOEFYHLM]EHIJMIYXYEFPGHFOEFdYXLEKYHNINEKEZaXYNOEF 
PGHFOYEHFGGKOFYIFcNEUMKOEHeFOGXFOEFdYXLEKYHNFM`FOEFPEKaMNYHNFcXEHFOEbEeFXMXFdYXLEKYHNF^MdF 
LdHHEHFLM]EHfF�EXF]EXFYHNGHNFPGHFqF_dbYFy�q~FPGHFXMEJGIIYHNFUMKOEHFPGHFOEF 
LMIXEHOEbEKIHMK]FMJFNKMHOFPGHFGKXYLEbFq}FQHUFYIFHYEXFPGHFYHPbMEOFMJFOEFaMMNXEFPGHFOEF 
HGsEIXGGHOEHdYXLEKYHNFYHFNEPGbFPGHFadbJsEaMEPEHOaEYOfF 

QbIFXUEEFsbMEOPEKUGHXEHFYHFOEFXUEEOEFNKGGOFEEHFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFPMEKEHF 
UENEHIF^MKNsEaME`XEFPGHFEEHFPGHFsEYOEHTFUMKOXFOEFKEZaXaEssEHOEFMJFEEHFQvR� 
GGHPdbbYHNFGGHNE]EKLXFGbIFGbbEEHIXGGHOEfFDEFaMMNXEFPGHF^Y_HFQvR�GGHPdbbYHNFYIFMMLF 
G`aGHLEbY_LFPGHFOEFPKGGNFM`FaY_F^Y_HFaMM`OPEKsbY_`FOEEbXF]EXFEEHFM`F]EEKFLMIXEHOEbEHOEF 
]EOEsEUMHEKIFGbIFsEOMEbOFYHFGKXYLEbFqzGFWGKXYZYJGXYEUEXfFDGGKsY_FNEbOXFOGXFOEF 
sbMEOPEKUGHXEHFYHFOEFXUEEOEFNKGGOFOYEFEEHFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFPMEKEHFUENEHIF 
^MKNsEaME`XEFPGHFEEHFPGHFsEYOEHFYHFsENYHIEbFGGHNE]EKLXFUMKOEHFGbIFLMIXEHOEbEHOEF 
]EOEsEUMHEKIfFwYEFt[qyzyFMPEKFXMEJGIIYHNFPGHFOEFLMIXEHOEbEKIHMK]FYHFOEFQHUFEHF 
WGKXYZYJGXYEUEXFPMMKFaEXFsEbEYOFMPEKFLMIXEHOEbEHOEF]EOEsEUMHEKIfF 

�dKYIJKdOEHXYE 

4,«�hwph.fdhw~pujh±4½¸¾Á½¾4,�¾w~pu¾w~}w 

4,«�hwkhmf{f.1fbhw~pwjh¹º¬»¼hw~p}®vpjh±4½¸¾Á½¾4,�¾w~pw¾�Åikiw 
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R]OGXFaEXFPMEKEHFPGHFEEHFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFYHFOEFQHUTFGHOEKIFOGHFYHFOEF 
QRSFEHFGHOEKEFIMZYGbE^ELEKaEYOIUEXXEHTFXMXFNEPMbNFaEE`XFOGXFNEEHFKEZaXFMJF 
HGsEIXGGHOEHdYXLEKYHNFMHXIXGGXFM`FEEHFsEIXGGHOFKEZaXFOE`YHYXYE`FEYHOYNXFOGHFUEbFUMKOXF 
PEK]YHOEKOTF^Y_HFYHFGKXYLEbFq�TFPYEKOEFbYOFEHFGKXYLEbFqrTFOEKOEFbYOFQHUFEEHFMJEHYHNI�FEHF 
EEHFaEKbEPYHNIsEJGbYHNFMJNEHM]EHfFDE^EFaMdOEHFYHFOGXFOENEHEFOYEFEEHFNE^G]EHbY_LEF 
adYIaMdOYHNFPMEKXTFNEOdKEHOEF^EIF]GGHOEHFHGFaEXFMPEKbY_OEHFPGHFOEFPEK^ELEKOEF 
KEIJEZXYEPEbY_LFHGFOEFYHXKELLYHNFPGHFOEFHGsEIXGGHOEHdYXLEKYHNFOEFXY_OFLKY_NXFM]FOE^EF 
NE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFXEFsE6YHOYNEHfFvHOYEHFOEFXEK]Y_HFPGHF^EIF]GGHOEHFbEYOXFXMXF 
EEHFMHsYbbY_LaEYOFPGHFMPEKUENEHOEFGGKOTFOGHFYIFOEFtu[FsEPMENOFEEHFbGHNEKEFXEK]Y_HFPGIXF 
XEFIXEbbEHFcGKXYLEbFq�TFPY_`OEFbYOFEHFGKXYLEbFqrTFPYEKOEFbYOFQHUef 

�GFsE6YHOYNYHNFPGHFOEFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFMHXIXGGXFaEXFKEZaXFMJF 
HGsEIXGGHOEHdYXLEKYHNFGbIHMNTFM`FaEKbEE`XFaEXFKEZaXFMJFHGsEIXGGHOEHdYXLEKYHNF]EXFYHNGHNF 
PGHFOEFEEKIXEFOGNFPGHFOEF]GGHOFUGGKYHFOEFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFYIFsE6YHOYNOfFgYXF 
_dKYIJKdOEHXYEFPGHFOEF|\P[FEHFOEF�MNEF\GGOFPMbNXFOGXFOEFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNF 
GbbEEHFLGHFUMKOEHFsE6YHOYNOFOMMKOGXFEEHFPGHFOEFJGKXHEKIFEEHFGHOEKEFUMHYHNFsEXKELXfF 
QbIF]EHFOEFKEbGXYEFEEHFGHOEKETFZM]]EKZY6bETFPMK]FNEE`XFOGHFIXGGXFaEXFYHFt[q��rF 
sEIZaKEPEHFMHUEEKbENsGGKFKEZaXIPEK]MEOEHFEKGGHFYHFOEFUENFOGXFOEFNE^G]EHbY_LEF 
adYIaMdOYHNFGbIFsE6YHOYNOFUMKOXFsEIZaMdUOFc|\P[FyzF_GHdGKYFy��yFEHF�\Fy�F`EsKdGKYF 
y���efFDYXFsEXELEHXFOGXTFYHOYEHFOEFtu[FEEHFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFaEE`XFPGIXNEIXEbOTF 
sEXKMLLEHEHFOE^EFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFdYXIbdYXEHOFLdHHEHFsE6YHOYNEHFOMMKF^YZaF 
GJGKXFXEFadYIPEIXEHf 

DEFHGsEIXGGHOEHdYXLEKYHNFPGHFOEFHGsEIXGGHOEFOYEFPMMKFOEFGGHPGHNFPGHFOEFNE^G]EHbY_LEF 
adYIaMdOYHNFKEZaXFMJFdYXLEKYHNFMHXbEEHXFGGHFaEXFMPEKNGHNIKEZaXFPGHFGKXYLEbFr}TFEEKIXEFbYOTF 
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GGHaE`FQHUFaEKbEE`XFHYEXFMJFNKMHOFPGHFGKXYLEbFqrTFOEKOEFbYOFQHUTFYHOYEHFaY_FEEHF 
NE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFYIFNGGHFPMEKEHFEHFOEFHYEdUEFJGKXHEKFMPEKbY_OXFsYHHEHF^EIF 
]GGHOEHFHGOGXFOEFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFEEHFGGHPGHNFaEE`XFNEHM]EHfFDE^EF 
HGsEIXGGHOEFLGHFOGGKEHXENEHFYHFsENYHIEbFEEHFHYEdUFKEZaXFMJFdYXLEKYHNFMHXbEHEHFGGHFOEF 
QHUfFDEFtu[FsGIEEKXFOE^EFYHXEKJKEXGXYEFPGHFOEFaEKbEPYHNIsEJGbYHNFMJFOEFIG]EHaGHNF 
XdIIEHFGKXYLEbFqrTFOEKOEFbYOFQHUFEHFGKXYLEbFr}TFEEKIXEFbYOTFGGHaE`FQHUfFDE^EFdYXbENFYIF 
sEPEIXYNOFYHF_dKYIJKdOEHXYEFPGHFOEF|\P[Fc|\P[Fy~FGJKYbFy���FEHF|\P[Fq�F_dHYFy���ef 

vHOYEHFOEFtu[FOEFdYXLEKYHNF]EXFXMEJGIIYHNFPGHFGKXYLEbFqrFQHUF]EXFXEKdNUEKLEHOEF 
LKGZaXFYHXKELXFM]OGXFEEHFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFYIFPGIXNEIXEbOTFPGHNXFOEFXEK]Y_HFPGHF 
EEHFaGb`F_GGKFGGHF]EXFYHNGHNFPGHFOEFOGNFHGFsELEHO]GLYHNFPGHFOEFJKY]GYKEFsEIZaYLLYHNF 
MPEKFaEXFPMEKEHFPGHFEEHFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNfF 

[EXKMLLEHEFOYEHXF^YZaF^MFIJMEOYNF]MNEbY_LFHGFPEKsKELYHNFPGHFOEFNE^G]EHbY_LEF 
adYIaMdOYHNFEHFYHFsENYHIEbFP��KFaEXFPEKIXKY_LEHFPGHFOEF^EI]GGHOEHXEK]Y_HFsY_FOEFtu[FXEF 
]EbOEHF]EXFaEXFPEK^MELFXMXF�FEPEHXdEEbFaEKHYEdUOEF�FXMELEHHYHNFPGHFEEHFdYXLEKYHNfFDEF 
tu[FMHOEK^MELXFOGHFM`FOEFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNF`EYXEbY_LFYIFPEKsKMLEHf 

vHOYEHFOEFsEXKMLLEHEFaEXFPEK^MELFYHOYEHXFHGOGXFOEFXEK]Y_HFPGHF^EIF]GGHOEHFYIFPEKbMJEHTF 
YIFaEXFPMMKFOEFtu[F]MEYbY_LEKFM]FdYXFOYKEZXEFMsIEKPGXYEFPGIXFXEFIXEbbEHFM`FOEFNE^G]EHbY_LEF 
adYIaMdOYHNFXY_OYNFYIFPEKsKMLEHfFDEFtu[FIXEbXFOGGKM]FYHFOYEFIYXdGXYEF^UGGKOEKEFEYIEHFGGHF 
aEXFOMMKFOEFsEXKMLLEHEFXEFbEPEKEHFsEUY_IFMPEKFaEXF]M]EHXFUGGKMJFOEFNE^G]EHbY_LEF 
adYIaMdOYHNFYIFPEKsKMLEHfFDEFtu[FYIFMJFNKMHOFPGHFGKXYLEbFqrTFPYEKOEFbYOFQHUFsEPMENOFG`F 
XEFUY_LEHFPGHFOEFXEK]Y_HFPGHF^EIF]GGHOEHFYHOYEHFXMEJGIIYHNFPGHFOYEFXEK]Y_HFbEYOXFXMXFEEHF 
MHsYbbY_LaEYOFPGHFMPEKUENEHOEFGGKOfFuGHFOE^EFsEPMENOaEYOF]GGLXFOEFtu[FGbbEEHF 
NEsKdYLFYHOYEHFOEFYHOYPYOdEbEFM]IXGHOYNaEOEHFPGHFaEXFNEPGbFOGGKXMEFGGHbEYOYHNFNEPEHfF 
gYXFOEFXMEbYZaXYHNFPGHFOEFUEXNEPEKFMJFOE^EFsEJGbYHNFsbY_LXFOGXFsY_PMMKsEEbOFLGHFUMKOEHF 
NEOGZaXFGGHFOEFIYXdGXYEFUGGKYHFEEHFPGHFsEYOEFJGKXHEKIFHYEdUEFUMMHKdY]XEFaEE`XF 
NEPMHOEHTF]GGKFOE^EFJGIFHGFOEFJEKYMOEFPGHF^EIF]GGHOEHFLGHFsEXKELLEHf 

�dKYIJKdOEHXYE 

¯,hw~hÂf1b3abdhw~~ujh,¬hw~~u®pwijh±4½¸¾Á½¾¯,¾w~~u¾rsuwp~ 

4,«�hp}h23ndhw~~}jh,¬hw~~}®wivjh±4½¸¾Á½¾4,�¾w~~}¾r¯kqpp 

4,«�hwoh2an3abdhw~~wjh,¬hw~~w®ppkjh±4½¸¾Á½¾4,�¾w~~w¾r±~pqv 

4,«�hwvha|bdghw~~}jh,¬hw~~}®w~~jh±4½¸¾Á½¾4,�¾w~~}¾rÃo}}w 

83;9<: %&' ") %)*H &D".6-)6@."1-/ /+-+D+ ?" 6"A-5")#0B)" -E0@-CE?0)6 
DEFNEbY_LIXEbbYHNFPGHFaEXFPMEKEHFPGHFEEHFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNF]EXFaEXFNEadUOF^Y_HTF 
YIFYHFOEFQRSFYHNEPMEKOFMJFqF_GHdGKYFqz{}fFuMMKFQRS�NEKEZaXYNOEHFOYEFP��KFqF_GHdGKYF 
qz{}FKEZaXFaGOOEHFMJFaEXFMHNEadUOEHJEHIYMEHFYIFEEHFMPEKNGHNIsEJGbYHNFPGIXNEIXEbOfF 
DE^EFbdYOXFOGXFQRS�NEKEZaXYNOEHFOYEFEEHFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFPMEKEHFadHF 
MHNEadUOEHJEHIYMEHFsEaMdOEHFGbIFOEFHYEdUEFUEXNEPYHNFPMMKFaEHFHGOEbYNEKFYIFOGHFOEF 
MdOEFUEXNEPYHNTF�HF^Y_FP��KFqF_GHdGKYFqz{}FGbFEEHFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFPMEKOEHfF 
DEFQRS�NEKEZaXYNOEFLGHFPEK^MELEHFM]FXMEJGIIYHNFPGHFOEFHYEdUEFUEXNEPYHNFYHOYEHF 
OYEFPMMKFaE]FPMMKOEbYNEKFYIfFDEFMPEKNGHNI]GGXKENEbFNEbOXF^MbGHNFOEFQRS�NEKEZaXYNOEF 
EEHFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFsbY_`XFPMEKEHF]EXFOENEHEF]EXFUYEFaY_FOYXFP��KFqF_GHdGKYF 
qz{}FGbFOEEOf 

DEFtu[FYHXEKJKEXEEKXFaEXFMPEKNGHNIKEZaXF^MOGHYNFOGXTFYHOYEHFOEFQRS�NEKEZaXYNOEF]EXF 
OE^EFJEKIMMHFXKMdUXFM`FEEHFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFNGGXFPMEKEHF]EXFEEHFGHOEKF 
JEKIMMHTFOEFHYEdUEFUEXNEPYHNFPGHFXMEJGIIYHNFUMKOXf 
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DEFtu[FaGHXEEKXFOE^Eb`OEFYHXEKJKEXGXYEFXEHFGGH^YEHFPGHFaEXFMPEKNGHNIKEZaXFQHUfFvHOYEHF 
OENEHEFOYEFEEHFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFPMEKXFEHFMJFNKMHOFPGHFaEXFMPEKNGHNIKEZaXF 
QHUFKEZaXFMJFHGsEIXGGHOEHdYXLEKYHNFsEaMdOXTFXKMdUXFM`FEEHFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNF 
NGGXFPMEKEHF]EXFEEHFGHOEKEFJEKIMMHTFUMKOXFaEXFKEZaXFMJFHGsEIXGGHOEHdYXLEKYHNF 
sE6YHOYNOf 

QbIFOENEHEHFOYEFEEHFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFPMK]EHFEbLGGKIFsbMEOPEKUGHXEHFYHFOEF 
EEKIXEFNKGGOF^Y_HTFPYHOXFEKFNEEHFNEbY_LIXEbbYHNF]EXFNEadUOEHFJbGGXIfF7MXFsbMEOPEKUGHXEHF 
YHFOEFEEKIXEFNKGGOFsEaMKEHFMdOEKIFEHFLYHOEKEHFXMXFUYEFOEFJEHIYMEHNEKEZaXYNOEFYHFEEHF 
`G]YbYEKEZaXEbY_LEFsEXKELLYHNFIXGGXf 

7MXFqF_GHdGKYFqzzrFUEKOEHFYHFOEFQRSFMMLFJEKIMHEHFOYEFEEHFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNF 
PMEKOEHF]EXFsbMEOPEKUGHXEHFYHFOEFXUEEOEFNKGGOFcNKMMXMdOEKITFLbEYHLYHOEKEHTFsKMEKIFM`F 
^dIXEKIeFHYEXF]EXFNEadUOEHFNEbY_LNEIXEbOfF7EHFGGH^YEHFPGHFsbMEOPEKUGHXEHFYHFOEFXUEEOEF 
NKGGOFOYEFMJF�qFOEZE]sEKFqzz~FEEHFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFPMEKOEHFEHFMJFOYEFOGXd]F 
KEZaXFaGOOEHFMJFMdOEKOM]IJEHIYMEHTFYIFEEHFMPEKNGHNI]GGXKENEbFNEXKM``EH8FOEF 
sEXKE``EHOEFNKMEJFJEHIYMEHNEKEZaXYNOEHFsEaMdOXFKEZaXFMJFEEHFMHNEadUOEHJEHIYMEHfFDEF 
MPEKNGHNI]GGXKENEbFLEHXFHYEXFOEF]MNEbY_LaEYOFMJFPEK^MELFPGHFsEXKMLLEHEFEKPGHFG`FXEF 
UY_LEHfFDEFUY_^EFPGHFXMEJGIIYHNFPGHFOYXFMPEKNGHNIKEZaXFPbMEYXFKEZaXIXKEELIFPMMKXFdYXFOEF 
UEXf 

83;9.9 aZDIJNNKFCGYJFGRDG^ZNODFRDBDLNFZLEGKFGRDGAF]GDFGRDG 
bJLOK_KIJOKD]DO 
abcdefghpijh«d2Âmfjh³flmfhfnh³f«fnmfhgdmhrnxjhabcdefghpoajhffblcfhgdmjhabcdefghwwajhffblcfhfnhcxffmfh 
gdmhzabcd{d|acdfxfc 

�EXFYHNGHNFPGHFqF_GHdGKYFy�q~FKEIJEZXYEPEbY_LFqF_dbYFy�q~FYIFOEFLMIXEHOEbEKIHMK]F 
YHNEPMEKOFYHFOEFWGKXYZYJGXYEUEXFKEIJEZXYEPEbY_LFOEFQHUfFDYXFaMdOXFYHFOGXFOEFaMMNXEFPGHF 
OEFQvR�GGHPdbbYHNFM`FOEFHGsEIXGGHOEHdYXLEKYHNFG`aGHLEbY_LFYIFPGHFaEXFGGHXGbFJEKIMHEHFOGXF 
aEXFaMM`OPEKsbY_`FaEE`XFYHFOE^Eb`OEFUMHYHNFGbIFOEFKEZaXaEssEHOEFMJFEEHFQvR�GGHPdbbYHNF 
M`FOEFHGsEIXGGHOEfF 

RJFNKMHOFPGHFGKXYLEbFq}TFPY_`OEFbYOFQHUFaEE`XFOEFHGsEIXGGHOEFOYEF]EXFEEHFM`F]EEKF 
JEKIMHEHFaEXFaMM`OPEKsbY_`FaEE`XFYHFOE^Eb`OEFUMHYHNFKEZaXFMJFEEHFHGsEIXGGHOEHdYXLEKYHNF 
PGHF~�;FPGHFaEXFHEXXM�]YHY]d]bMMHfFDEFXMEJGIIYHNFPGHFOEFLMIXEHOEbEKIHMK]FbGGXF 
MHPEKbEXFOGXFOEFHGsEIXGGHOEFOYEFEEHFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFPMEKXFM`FNGGXFPMEKEHTFNEEHF 
KEZaXFaEE`XFMJFEEHFHGsEIXGGHOEHdYXLEKYHNfFwYEFYHFOGXFPEKsGHOFMMLFt[qy�zFMPEKFMJEHYHNF 
OGHFUEbFaEKbEPYHNFPGHFaEXFKEZaXFMJFHGsEIXGGHOEHdYXLEKYHNFHGFsE6YHOYNYHNFPGHFEEHF 
NE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNfF 

DEFaMMNXEFPGHFOEFQvR�GGHPdbbYHNFYIFG`aGHLEbY_LFPGHFaEXFGGHXGbFLMIXEHOEbEHOEF 
]EOEsEUMHEKIFOGXFaEXFaMM`OPEKsbY_`FaEE`XFYHFOE^Eb`OEFUMHYHNFGbIFOEFGbbEEHIXGGHOEFM`FOEF 
NEadUOEFKEZaXaEssEHOEcHeFMJFEEHFQvR�GGHPdbbYHNfFRJFNKMHOFPGHFGKXYLEbFyyGTFEEKIXEFbYOF 
WGKXYZYJGXYEUEXFbEYOXFEbLEFExXKGFLMIXEHOEbEHOEF]EOEsEUMHEKFOYEFaEXFaMM`OPEKsbY_`FOEEbXF 
]EXFOEFGbbEEHIXGGHOEFM`FOEFNEadUOEHFXMXFEEHFbGNEKEFQvR�GGHPdbbYHNf 

[Y_FOEFsEGHXUMMKOYHNFPGHFOEFPKGGNFM`FEEHFdYXLEKYHNINEKEZaXYNOEF]EXFEEHFM`F]EEKF 
JEKIMHEHFaEXFaMM`OPEKsbY_`FaEE`XFYHFOE^Eb`OEFUMHYHNFJGIXFtu[FaEXFsEbEYOFXMEFOGXFYIF 
sEIZaKEPEHFYHFt[q���FMPEKFaMM`OPEKsbY_`FYHFOE^Eb`OEFUMHYHNFcaMM`OPEKsbY_`ZKYXEKYd]ef 

RJFNKMHOFPGHFOEFGKXYLEbEHFqzGTFEEKIXEFbYOFWGKXYZYJGXYEUEXFKEIJEZXYEPEbY_LFq}TF^EIOEFEHF 
^EPEHOEFbYOFQHUTFUMKOEHFsEJGGbOEFZGXENMKYE6HFJEKIMHEHFHYEXFNEKELEHOFXMXF 
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83;::. 

83;:;: 

LMIXEHOEbEHOEF]EOEsEUMHEKIFM`FXMXFOEFJEKIMHEHFOYEFaEXFaMM`OPEKsbY_`FOEbEHF]EXFOEF 
HGsEIXGGHOEfFDYXFsEXKE`XFOEFPMbNEHOEFJEKIMHEH4 

JEKIMHEHF_MHNEKFOGHFyqF_GGK8 
JEKIMHEHFOYEFMHOEKUY_IFPMbNEHFUGGKPMMKF^Y_FYHFGGH]EKLYHNFLdHHEHFLM]EHFPMMKF 
IXdOYE`YHGHZYEKYHNFM`FEEHFXENE]MEXLM]YHNFMJFNKMHOFPGHFOEFS7Rt8 
JEKIMHEHFOYEFEEHFsEKMEJIMJbEYOYHNFPMbNEHFcsEKMEJIsENEbEYOEHOEFbEEKUENe8 
JEKIMHEHFOYEFEEHFZM]]EKZY6bEFKEbGXYEFaEssEHF]EXFOEFHGsEIXGGHOEFM`FOEF 
KEZaXaEssEHOEFMJFEEHFQvR�GGHPdbbYHNf 

DEFtu[FJGIXFOEFdYX^MHOEKYHNFPMMKFJEKIMHEHFOYEFMHOEKUY_IFPMbNEHFGbIFsEOMEbOFYHFOEF 
GKXYLEbEHFq}TF^EPEHOEFbYOTFMHOEKFOFQHUTFKEIJEZXYEPEbY_LFqzGTFEEKIXEFbYOTFMHOEKFOF 
WGKXYZYJGXYEUEXFMMLFXMEFMJFJEKIMHEHFOYEFadHFIXdOYEFXY_OEbY_LFMHOEKsKELEHFUENEHIF 
IXdOYEMPEKNGHNFM`FIXdOYEUY_^YNYHNTF]YXIFXdIIEHFaEXF]M]EHXFPGHFdYXIZaKY_PYHNFEHF 
YHIZaKY_PYHNFHYEXF]EEKFOGHFOKYEF]GGHOEHF^Y_HFPEKIXKELEHfF 

DEFdYX^MHOEKYHNFPMMKFJEKIMHEHF]EXFEEHFZM]]EKZY6bEFKEbGXYEFNEbOXFHYEXFPMMKFsbMEO�FEHF 
GGHPEKUGHXEHFYHFOEFEEKIXEFM`FXUEEOEFNKGGOfFR]FOYEFKEOEHFbGGXFOEFtu[FsY_FOEFXMEJGIIYHNF 
PGHFOEFGKXYLEbEHFq}TF^EPEHOEFbYOFQHUTFKEIJEZXYEPEbY_LFqzGTFEEKIXEFbYOFWGKXYZYJGXYEUEXFEEHF 
ZM]]EKZY6bEFKEbGXYEFXdIIEHFsbMEO�FEHFGGHPEKUGHXEHFYHFOEFEEKIXEFM`FXUEEOEFNKGGOFsdYXEHF 
sEIZaMdUYHNf 

�EHFZM]]EKZY6bEFKEbGXYEFLGHFPEKIZaYbbEHOEFPMK]EHFGGHHE]EHfF�KFLGHFIJKGLEF^Y_HFPGH4 

<EEHFMPEKEEHLM]IXFXdIIEHFEEHFaddKOEKFM`FPEKaddKOEKFEHFOEFdYXLEKYHNINEKEZaXYNOEFMPEKF 
aEXFNEsKdYLFPGHFEEHFOEEbFPGHFOEFUMHYHN8FM` 

<EEHFLMIXNGHNEKIKEbGXYEFUGGKsY_FXUEEFJEKIMHEHF^MUEbFXEHFGGH^YEHFPGHFadYIPEIXYHNFGbIFXEHF 
GGH^YEHFPGHFMHOEKbYHNEF^MKNFadHFKEbGXYEFMJF^GLEbY_LEFUY_^EFaEssEHFPMK]NENEPEHf 

vHFsEYOEFNEPGbbEHFNEbOXFOEFPMMKUGGKOEFOGXFEKFXdIIEHFOEFsEXKE``EHOEFJEKIMHEHFEEHF 
IZaKY`XEbY_LEFMPEKEEHLM]IXF]MEXF^Y_HFUGGKYHFEEHFZM]]EKZY6bEFJKY_IFYIFMPEKEEHNELM]EHfF 
uMMKFOEFPKGGNFM`FGGHFOEFPEKEYIXEHFPGHFEEHFIZaKY`XEbY_LEFMPEKEEHLM]IXFEHFEEHF 
ZM]]EKZY6bEFJKY_IFYIFPMbOGGHTFJGIXFtu[FaEXFsEbEYOFXMEFOGXFYIFsEIZaKEPEHFYHFt[qy�}FMPEKF 
sY_^MHOEKEFIYXdGXYE4FZM]]EKZY6bEFKEbGXYEFEHFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNf 

cDCLKIIDFGEDOGHDOLD^^KFCGOZOG^KFRDLDF 

`KCDFG^KFRDLDFGdGJRZIOKDGdGDL^DFFKFC 
abcdefghvjhffblcfhgdmhrnxjhabcdefghuhrytjhabcdefghpjhffblcfhgdmjh-nmfbhmhfnhmfbmfhgdmh,f.d/bacdfxfc 

�EXFPGHG`FqF_GHdGKYFy�q�FNEbOEHOEFGKXYLEbF�FQVSFNEE`XFPEKXGbYHNFGGHF_dKYIJKdOEHXYEFPGHF 
OEF|\P[FMPEKFaEXFsENKYJFEYNEHFLYHOfFuMMKFOEFQHUFNEbOXFOGXFOE^EFPMMKFaEXFsENKYJFEYNEHF 
LYHOFKE`EKEEKXFGGHFOEFQVSTF^MOGXFGKXYLEbF�FQVSFMMLFPMMKFOE^EFUEXFNEbOXfF 

vHFOEF\E]YNKGXYEUEXFMHXsKEELXFEEHFOE`YHYXYEFPGHFaEXFsENKYJFEYNEHFLYHOfFgYXFaEXFMMNJdHXF 
PGHFEEHFdHY`MK]EFUEXIdYXPMEKYHNFJGIXFOEFtu[FGKXYLEbF�FQVSFYHFaEXFLGOEKFPGHFOEF 
\E]YNKGXYEUEXFHGGKFGHGbMNYEFXMEfF 

�dKYIJKdOEHXYE 

4,«�hpvha|bdghw~~vjh,¬hw~~v®wwuh±4½¸¾Á½¾4,�¾w~~v¾rÀuivu 

bBDDC^KFRDLDFGdGIBDDCZ\RDLBKQ^DGWZLC 
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abcdefghpjhnf/fnmfhgdmhrstjhabcdefghpjh-nmfbhÂjhabcdefgh}jha{¿clcfhgdmjhabcdefghvjhgdmhphrnxjhabcdefgh 
uhrytjhabcdefghph,f/fgdn/h/fgd2elcfggdn/h|gff/ednmfbfnjhabcdefghpjhffblcfhgdmjh-nmfbhmhfnhmfbmfhgdmh 
,f.d/bacdfxfc 

�EXFsEXKELLYHNFXMXFaEXFsENKYJFJbEENLYHOFYHFOEFQVSTFQRSTFQHUTFWGKXYZYJGXYEUEXFEHFOEF 
\E]YNKGXYEUEXFaEE`XFOEFtu[FYHFOEFbMMJFOEKFXY_OFEEHFOMMKFOEF_dKYIJKdOEHXYEFMHOEKIXEdHOF 
sEbEYOFMHXUYLLEbOfF�MEUEbFOEFYHPdbbYHNFPGHFaEXFJbEENMdOEKIZaGJFPMMKGbFYHFOEFQVSFXMXF 
MHXUYLLEbYHNFYIFNELM]EHTFNEbOEHFOEFdYXLM]IXEHFPGHFOYEFMHXUYLLEbYHNFYHFsENYHIEbFMMLF 
PMMKFOEFQRSTFOEFWGKXYZYJGXYEUEXFEHFOEF\E]YNKGXYEUEXf 

7EHFGGH^YEHFPGHFOEFQHUFYIFOEFNEbY_LEFXMEJGIIYHNFPGHFOEFsENKYJJEHF]EXFsEXKELLYHNFXMXF 
LYHOEKEHFYHFOEFQVSFUEXXEbY_LFNEKENEbOfFvHFEEHFdYXIJKGGLFPGHFOEF|\P[FPGHFq~F]EYFy��{F 
YIFsEPEIXYNOFOGXFOGGKsY_FEPEHEEHIFGGHIbdYXYHNF]MEXFUMKOEHFNE^MZaXFsY_FOEF\ENEbYHNF 
NEbY_LIXEbbYHNFJbEENLYHOEKEHfFvHF^Y_HFGbNE]EEHaEYOFNEbOXFOGXTFUYbF]EHFLdHHEHFIJKELEHFPGHF 
EEHFJbEENLYHOTFEKFOYEHXFXEF^Y_HFPMbOGGHFGGHFOEFEYIFPGHFMJPMEOYHNF�HFMHOEKaMdOFPGHFaEXF 
sEXKMLLEHFLYHOFYHFEEHFHGdUETFExZbdIYEPEFKEbGXYEFXdIIEHFaEXFLYHOFEHFOEFPEK^ELEKOEFM`F 
JEHIYMEHNEKEZaXYNOEfFuMMKFJbEENLYHOEKEHFYIFYHFOEFQVSFNEEHFMHOEKaMdOIEYIF 
NE`MK]dbEEKOfFvHOYEHFEEHFJbEENLYHOFNEaEEbFUMKOXFMHOEKaMdOEHTFYIFEKFPMbNEHIFOEF 
dYXIJKGGLFPGHFOEF|\P[FPGHFqzF_GHdGKYFqzz�FNEEHFJbGGXIFPMMKFEEHFMHOEKaMdOIEYIF 
dYXNEOKdLXFYHFEEHF]YHY]d]sEOKGNFJEKFUEELFEHFUMKOXFaEXFLYHOFNEGZaXFGbIFEYNEHFLYHOFXEF 
UMKOEHFMHOEKaMdOEHf 

RHOEKFMJPMEOEHFPEKIXGGXFOEFtu[FaEXFsY_OKGNEHFXMXFOEFPEKIXGHOEbY_LEFMHXUYLLEbYHNFEHFOEF 
^EOEbY_LETFNEEIXEbY_LEFEHFIMZYGbEFPMK]YHNFPGHFaEXFLYHOfFDYXFbGGXIXEFPEKMHOEKIXEbXFEEHF 
`KE=dEHXFGGHUE^YNF^Y_HFPGHFOEFPEK^ELEKOEFYHFOEFHGsY_aEYOFPGHFaEXFLYHOfFvHOYEHFOEF 
PEK^ELEKOEFEHFaEXFsEXKMLLEHFLYHOFMJFNKMXEFG`IXGHOFPGHFEbLGGKFUMHEHTF^GbFEKFsbY_LEHIFOEF 
dYXIJKGLEHFPGHFOEF|\P[FPGHF�F]GGKXFqz{}FEHF�FHMPE]sEKFqzz�FNEEHFIJKGLEFLdHHEHF 
^Y_HFPGHFEEHFJbEENLYHOIYXdGXYEf 

�EXFMJPMEOYHNFYHFEEHFHGdUEFEHFExZbdIYEPEFKEbGXYEFUMKOXFsEOMEbOFOGXFaEXFdYXIbdYXEHOFOEF 
JbEENMdOEKIF^Y_HFOYEFGbbEFsEbGHNKY_LEFsEIbYIIYHNEHFHE]EHFOYEFOEFPMK]YHNFPGHFaEXFLYHOF 
sEXKE``EHfF�EXFNGGXFaYEKsY_FMHOEKFGHOEKEFM]FKEbYNYEFEHFIZaMMbLEd^EfFgYXFOEF_dKYIJKdOEHXYEF 
PGHFOEF|\P[FcMHOEKF]EEKFOEFdYXIJKGGLFPGHF��F_GHdGKYFqzzqeFsbY_LXFY]]EKIFOGXFGGHFOEF 
MJPMEOYHNIEYIFUMKOXFPMbOGGHTFYHOYEHFEEHFPEK^ELEKOEF^YZaFUGXFOEFMJPMEOYHNFsEXKE`XTFMJF 
EEHF^MOGHYNEFUY_^EFNEOKGGNXTFOGXFaY_FOEFJbGGXIFPGHFOEFMdOEKIFYHHEE]XFEHFYHOYEHFEKFUGXFOEF 
MJPMEOYHNFsEXKE`XFXdIIEHFaE]FEHFaEXFsEXKMLLEHFLYHOFEEHFPEKaMdOYHNFsEIXGGXFGbIFOYEF 
XdIIEHFMdOEKIFEHFEYNEHFLYHOfFDEFJbEENMdOEKIF]MEXEHFOGGKM]FNEGZaXFUMKOEHFNEaEEbFYHFOEF 
JbGGXIFPGHFOEFMdOEKIFXEF^Y_HFNEXKEOEHfFvHOYEHFEEHFHMNFbEPEHOEFMdOEKFPGHFaEXFLYHOF 
sEPMENOF�HFYHFIXGGXFsbY_`XFsEbGHNKY_LEFsEIbYIIYHNEHFXEFHE]EHTFOGHF^GbFYHFsENYHIEbFNEEHF 
JbEENMdOEKIZaGJFLdHHEHFUMKOEHFGGHNEHM]EHfFDYXFYIFPEEbPdbOYNFdYXNE]GGLXFYHFOEF 
_dKYIJKdOEHXYEFc^YEFMHOEKF]EEKFOEFdYXIJKGGLFPGHFOEF|\P[Fq�F`EsKdGKYFqzz�efFDEF 
PEK^ELEKOEFcPEK^MKNEKFPGHFaEXFLYHOeFLGHFYHFEEHFOEKNEbY_LEFIYXdGXYEFUEbFXME^YZaXFMPEKFaEXF 
LYHOFdYXME`EHEHFEHFsEbGHNKY_LEFPEKGHXUMMKOEbY_LaEYOFOKGNEHTF]GGKFOYXFNEsEdKXFOGHFHYEXF 
ExZbdIYE`fFwMbGHNFHMNFEEHFMdOEKTFOYEFHYEXFdYXFaEXFMdOEKbY_LFNE^GNFYIFMHX^EXTFYHFbEPEHFYITF 
UMKOXFOE^EFNEGZaXFHMNFsEIbYIIYHNEHFXEFHE]EHFMPEKFOEFMJPMEOYHNFPGHFaEXFLYHOfFvHOYEHF 
EZaXEKFOEF]MNEbY_LaEYOFXMXFdYXME`EHYHNFPGHFaEXFMdOEKbY_LFNE^GNFEHFNEsKdYL]GLYHNFPGHFOEF 
MdOEKbY_LEFsEPMENOaEOEHFHMNFbMdXEKFXaEMKEXYIZaFYITFIXGGXFOYXFEKFHYEXFGGHFYHFOEFUENFOGXFEEHF 
GHOEKFMJFaEXFJdHXFPGHFOEFMJPMEOYHNFPGHFaEXFLYHOFOEFJbGGXIFYHHEE]XFPGHFOEFHGXddKbY_LEF 
MdOEKcIeFc^YEFMHOEKF]EEKF|\P[FyzF_dbYFqzz{efF�EXFYHNGHNFPGHFqFGJKYbFy��qFaGHXEEKXFOEF 
tu[FaEXFsEbEYOFOGXFOEFsEMMKOEbYHNFPGHFOEFExZbdIYPYXEYXFPGHFOEFMJPMEOYHNFEHFPEK^MKNYHNF 
OMMKFOENEHEFOYEF^YZaFGbIFJbEENMdOEKFJKEIEHXEEKXFIbEZaXIFUMKOXFNEXMEXIXFGGHFOEF`EYXEbY_LEF 
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IYXdGXYEfF�EXFGHXUMMKOFMJFOEFPKGGNFM`FEKFPMMKFOEFEPEHXdEbEFEYNEHFMdOEKcIeFPGHFaEXFLYHOF 
HMNFIbEZaXIFEEHFXaEMKEXYIZaEF]MNEbY_LaEYOFYIFM]F^YZaF]EXFOEFMJPMEOYHNFEHFPEK^MKNYHNF 
PGHFaEXFLYHOFsE^YNFXEFaMdOEHTFYIFOGGKsY_FPEKOEKFHYEXF]EEKFPGHFsEbGHNfF�EXFYIFGGHFOENEHEF 
OYEF^YZaFGbIFJbEENMdOEKFJKEIEHXEEKXFM]FGGHHE]EbY_LFXEF]GLEHFOGXFOEFsGHOEHFXdIIEHFOEF 
HGXddKbY_LEFMdOEKFEHFaEXFsEXKMLLEHFLYHOFcPKY_UEbeFNEaEEbF^Y_HFPEKsKMLEHFEHFOGXFOGGKOMMKF 
OEF]MNEbY_LaEYOFYIFMHXIXGGHFM]FOEFMJEHNEPGbbEHFJbGGXIFPGHFOEFMdOEKcIeFYHFXEFHE]EHf 

[bY_LEHIFOEFPGIXEF_dKYIJKdOEHXYEFPGHFOEF|\P[FNEbOXFaEXFsMPEHIXGGHOEFMMLFYHOYEHFOEF 
NE^YHIPMMNOY_�YHIXEbbYHNFOMMKFOEFLYHOEKKEZaXEKFXMXFNE^YHIPMMNOFYIFsEHME]OFc^YEFMHOEKF 
]EEKFOEFdYXIJKGGLFPGHFOEF|\P[F�F]EYFqzz~efFQGHNE^YEHFOEFUEXXEbY_LEF 
PEKGHXUMMKOEbY_LaEYOFsY_FEEHF[dKEGdF�EdNO^MKNFM`FsY_FEEHFGHOEKEF]EXFOEFPMMNOY_FsEbGIXEF 
YHIXEbbYHNFsEKdIXTF^GbFOENEHEFGGHFUYEFOEFMJPMEOYHNFEHFPEK^MKNYHNFPGHFaEXFLYHOFYIF 
XMEPEKXKMdUOFaEXFsEXKE``EHOEFLYHOFYHFsENYHIEbFHYEXFMJPMEOEHFGbIFEYNEHFLYHOf 

vHOYEHFOEFPEK^ELEKOEFLKGZaXEHIFEEHFdYXIJKGGLFPGHFEEHF�EOEKbGHOIEFKEZaXEKFYIFsEbGIXF]EXF 
OEFcXY_OEbY_LEeFPMMNOY_FMPEKFaEXFsEXKMLLEHFLYHOFEHFaEXFLYHOFXMXFOYEHIFadYIaMdOEHF 
sEaMMKXTFOGHFUMKOXFGGHNEHM]EHFOGXFYHFsENYHIEbFGGHFOEFPEKEYIXEHFPGHFMJPMEOYHNFEHF 
ExZbdIYPYXEYXFYIFPMbOGGHfFuGHFOYXFJKYHZYJEFUMKOXFIbEZaXIFYHFdYX^MHOEKbY_LEFIYXdGXYEIF 
G`NEUELEHTFsY_PMMKsEEbOFYHOYEHFIJKGLEFYIFPGHFPMMNOY_FMPEKFEEHFsKMEKFM`F^dITFUGGKsY_FEKF 
EEHF^EEKFLbEYHFbEE`XY_OIPEKIZaYbFYIFEHFOEFMdOEKIF^YZaFOGGOUEKLEbY_LF]EXFOEFMJPMEOYHNF 
sE]MEYEHFOGHFUEbFOGGKYHFsY_OKGNEHFc^YEFsY_PMMKsEEbOF|\P[F��F_GHdGKYFqzzqef 

vHF��HFIYXdGXYEFUMKOXFPMMKFaEXFGGHHE]EHFPGHFJbEENMdOEKIZaGJFHYEXFOEFEYIFPGHF 
ExZbdIYPYXEYXFNEIXEbOfFDYXFsEXKE`XFOEFIYXdGXYEFUGGKYHFEEHFJEKIMMHFOYEFHYEXFOEFEYNEHFMdOEKFYIF 
]EXFXMEJGIIYHNFPGHFGKXYLEbFq4y~�XF[SF]EOEF]EXFaEXFMdOEKbY_LFNE^GNFMPEKFaEXFsEXKMLLEHF 
LYHOFYIFsEbGIXfFvHOYEHFaEXFLYHOFXMXFaEXFadYIaMdOEHFPGHFOYEFJEKIMMHFsEaMMKXFEHFOYEF 
JEKIMMHFaEXFLYHOFPEK^MKNXFEHFMJPMEOXTF^GbFaEXFLYHOFGbIFJbEENLYHOFUMKOEHFGGHNE]EKLXTF 
MHNEGZaXFOEF]GXEFUGGKYHFOEFEYNEHFMdOEKF^YZaFHMNF]EXFOEFMJPMEOYHNFEHFPEK^MKNYHNFPGHF 
aEXFLYHOFsE^YNaMdOXf 

7EHFGGH^YEHFPGHFaEXFKEZaXFMJFLYHOEKsY_IbGNFOMEXF^YZaFEEHFsY_^MHOEKF`EYXEHZM]JbExFPMMKF 
sY_FGOMJXYEFPGHFEEHFLYHOFdYXFaEXFsdYXEHbGHOfFDEFXMELM]IXYNEFMdOEKFPEKHEE]XFMJFEEHF 
NENEPEHF]M]EHXFOEFJEKIMHGbYGFPGHFaEXFLYHOFOGXFaY_FXMENEUE^EHFLKY_NXfFuGHG`FOGXF 
]M]EHXFUMKOXFaY_FNEGZaXFEEHFsGHOF]EXFaEXFLYHOFXEFaEssEHFEHFLGHFPMbNEHIFaEXFOMMKFOEF 
tu[FNEaGHXEEKOEFsEbEYOFMHOEKFPMMKUGGKOEHFKEZaXFMJFLYHOEKsY_IbGNFPMMKFaEXFLYHOFGbIF 
JbEENLYHOFsEIXGGHfFDYXFYIF]EOEFG`aGHLEbY_LFPGHFOEFXY_OIOddKFXdIIEHFaEXF]M]EHXFPGHFOEF 
XMEUY_^YHNFM`FaEXFPEKHE]EHFPGHFOEFJEKIMHGbYGFEHFaEXF]M]EHXFUGGKMJFaEXFLYHOFXMXFaEXF 
adYIaMdOEHFPGHFOEFPEK^ELEKOEFNGGXFsEaMKEHfFDddKXFOE^EFJEKYMOEFLMKXEKFOGHF^EIF 
]GGHOEHTFOGHFLGHFaEXFLYHOTF]YXIFGGHFOEFMHOEKaMdOIEYIFUMKOXFPMbOGGHTFPMMKFOYEFXY_OF 
^MHOEKFHGOEKEFEYIEHFGbIFJbEENLYHOFUMKOEHFGGHNE]EKLXfFDddKXFOE^EFJEKYMOEFbGHNEKFOGHF 
^EIF]GGHOEHTFOGHFLGHFaEXFXEFGOMJXEKEHFLYHOFPMMKFOEFJEKYMOEFOYEFPMMKG`NGGXFGGHFOEFbGGXIXEF 
^EIF]GGHOEHFPMMKOGXFaEXFLYHOFXMXFaEXFadYIaMdOEHFPGHFOEFGOMJXYE`MdOEKIFYIFNGGHFsEaMKEHF 
XMZaFGbIFJbEENLYHOFUMKOEHFGGHNE]EKLXFYHOYEHFYHFOYEFJEKYMOE4 

OEFMHOEKaMdOIsY_OKGNEFUEKOFsEXGGbO8F�H 

aEXFGOMJXYEJKMZEIFGbFYHFEEHFMHM]LEEKsGGKFIXGOYd]FPEKLEEKOETFOGXFUYbF^ENNEHFOGXF 
aEXFLYHOFGbFUGIFXMENEUE^EHFEHFNEGZZEJXEEKO8F�H 

OEFGOMJXYE`MdOEKIFZMHXGZXFaGOOEHF]EXFaEXFLYHO8F�H 

OEFGOMJXYE`MdOEKIFYHPbMEOFLMHOEHFdYXME`EHEHFMJFOEFPEKsbY_`JbGGXIFEH:M`FOEF 
MJbEYOYHNFPGHFaEXFLYHOf 
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QbIFNEEHFIJKGLEFYIFPGHFMJPMEOYHNFYHFEEHFHGdUEFEHFExZbdIYEPEFKEbGXYETFLGHFEEHFLYHOF]EXF 
EEHFJbEENLYHOFUMKOEHFNEbY_LNEIXEbOFGbIFUMKOXFPMbOGGHFGGHFOEFPEKEYIXEHFNEIXEbOFYHFOEF 
\ENEbYHNFNEbY_LIXEbbYHNFJbEENLYHOEKEHfFRJFNKMHOFPGHFOYEFKENEbYHNFLGHFEEHFLYHOF]EXFEEHF 
JbEENLYHOFUMKOEHFNEbY_LNEIXEbOFYHOYEHFMHOEKF]EEKFGGHFOEFPMMKUGGKOEFUMKOXFPMbOGGHFOGXF 
aEXFLYHOFOMMKFOEFPEK^ELEKOEFUMKOXFMHOEKaMdOEHFGbIFUGKEFaEXFEEHFEYNEHFLYHOfFDEFtu[F 
aGHXEEKXFXEHFGGH^YEHFPGHFOE^EFPMMKUGGKOEFaEXFsEbEYOFOGXFOGGKGGHFYHFYEOEKFNEPGbFHYEXF 
UMKOXFPMbOGGHFGbIFEEHFOEKOETFsY_PMMKsEEbOFEEHFPMMNOY_�FM`F^MKNYHIXEbbYHNTFsY_OKGGNXFGGHF 
aEXFMHOEKaMdOFPGHFaEXFLYHOTFXEH^Y_FOEFOEKOEFOE^EFsY_OKGNEFMMLF^MdFbEPEKEHFYHFNEPGbFaEXF 
LYHOFHMNFXEHF]YHIXEFEEHFbEPEHOEFMdOEKFaEE`XFOYEFHYEXFdYXFaEXFMdOEKbY_LFNE^GNFYIFMHX^EXfF 
DEFtu[FsGIEEKXFOE^EFdYXbENFMJF_dKYIJKdOEHXYEFPGHFOEF|\P[Fc|\P[Fy�FGdNdIXdIFy�q�ef 

�dKYIJKdOEHXYE 

4,«�hwqh.fdhpooujh,¬hpoov®pu 

4,«�huhn-«f.1fbhpooujhz¬hpoov®p}} 

4,«�hpkhn-«f.1fbhpooujhy�thpoo}®kojhn0/0 
4,«�h}h.fdhpoovjhy�thpoou®wjhn0/0 
4,«�hwoh23gdhpookjh,¬hpook®wkk 

4,«�hpvh.fdhw~~kjh±4½¸¾Á½¾4,�¾w~~k¾�Æ}p}q 

4,«�hw~ha3/3lc3lhw~p~jh±4½¸¾Á½¾4,�¾w~p~¾�Áui~qjhº¬»hw~p~®wou 

4,«�hp~hlf|cf.1fbhpoo}jhy�thpoow®iujhn0/0 
4,«�hpoh2an3abdhpoo}jh,¬hpoo}®wvq 

4,«�huh.aabchpokijh,¬hpoki®w~q 

4,«�hpuhÂf1b3abdhpoo~jhr�hpoo~jhup~ 

4,«�h}~h2an3abdhpoopjhy�thpoko®opjhn0/0 

83;:;; AJFCDT\]RDG^KFRDLDF 
abcdefghpjha{¿clcfhgdmhrstjhabcdefgh}jh³f«fnmfhgdmjhabcdefghvjhffblcfhgdmhrnxjhabcdefghuhrytjh 
abcdefgh}jh³f«fnmfhgdmhzabcd{d|acdfxfcjhabcdefghpjhffblcfhgdmjh-nmfbhmh,f.d/bacdfxfc 

RHOEKFGGHNEadUOFLYHOFPGHFOEFNEKEZaXYNOEFPEKIXGGXFOEFtu[FYHFEbLFNEPGbFaEXFEYNEHFLYHOF 
PGHFOEFadUEbY_LIJGKXHEKFPGHFOEFNEKEZaXYNOEFOGXFOMMKFOYEFadUEbY_LIJGKXHEKFYHFaEXF 
adUEbY_LFYIFYHNEsKGZaXf 

DGGKHGGIXF]EKLXFOEFtu[FYHFaEXFLGOEKFPGHFOEFQRSTFQHUFEHFWGKXYZYJGXYEUEXFGbIF 
GGHNEadUOFLYHOFPGHFOEFNEKEZaXYNOEFGGHTFaEXFEYNEHFLYHOFPGHFOEFJGKXHEKFPGHFOEF 
NEKEZaXYNOEFOGXFOMMKFOYEFJGKXHEKFYHFEEHFHYEX�adUEbY_LIEFKEbGXYEFYIFYHNEsKGZaXfFDYXFYIFaEXF 
NEPGbFYHOYEHFOEFNEKEZaXYNOEFEHFOYEHIFJGKXHEKFGbIFJGKXHEKFNEKENYIXKEEKOF^Y_HFYHFOEF^YHFPGHF 
sMELFqTFXYXEbF~GF[Sf 

R]OGXFYHFOEFQRSTFOEFQHUTFOEFWGKXYZYJGXYEUEXFEHFOEF\E]YNKGXYEUEXFaEXFPMEKEHFPGHF 
EEHFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFNEbY_LFUMKOXFNEIXEbOF]EXFNEadUOF^Y_HTFsEIZaMdUXFOEFtu[F 
PMMKFOEFXMEJGIIYHNFPGHFOE^EFUEXXEHFEPEHEEHIFGbIFGGHNEadUOEFLYHOEKEHFOEFLYHOEKEHFPGHF 
OEFJGKXHEKF]EXFUYEFEEHFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFUMKOXFNEPMEKOfFQGHNE^YEHFYHFOEF 
QVSFOEFsENKYJJEHFadUEbY_LTFNEadUOEFM`FEZaXNEHMMXFHYEXFPMMKLM]EHTFMHXsKEELXFYHFOEF 
QVSFEEHFsEJGbYHNFMJFNKMHOFUGGKPGHFEEHFNEKENYIXKEEKOFJGKXHEKIZaGJFM`FaEXFPMEKEHFPGHF 
EEHFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFNEbY_LFUMKOEHFNEIXEbOF]EXFNEadUOF^Y_HfFgYXFaEXFMMNJdHXF 
PGHFEEHFZMHNKdEHXEFUEXIXMEJGIIYHNTFsEIZaMdUXFOEFtu[FHYEXXE]YHFMMLFPMMKFOEF 
XMEJGIIYHNFPGHFOEFQVSFGbIFGGHNEadUOEFLYHOEKEHFOEFLYHOEKEHFPGHFOEFNEKENYIXKEEKOEF 
JGKXHEKFM`FOEFJGKXHEKF]EXFUYEFEEHFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFUMKOXFNEPMEKOFGbIF 
sEIZaKEPEHFYHFt[q���FMPEKFEEHFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFPMEKEHf 
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83;:;/ 

83;:;< 

vHFNEPGbFPGHFMHXsYHOYHNFPGHFaEXFadUEbY_LFM`FsE6YHOYNYHNFPGHFaEXFNEKENYIXKEEKOF 
JGKXHEKIZaGJFM`FOEFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFsbY_`XFEEHFGGHNEadUOFLYHOTFMHNEGZaXFOEF 
KEOEHFPGHFMHXsYHOYHNFM`FsE6YHOYNYHNTFPMMKFOEFXMEJGIIYHNFPGHFOEFQRSTFQHUTFQVSFEHF 
WGKXYZYJGXYEUEXFOEFIXGXdIFPGHFGGHNEadUOFLYHOFsEaMdOEHf 

RJFNKMHOFPGHFEEHFGKKEIXFPGHFOEF�\FPGHF�qF_GHdGKYFqzr{F]EKLXFOEFtu[FIZaMMH^MMHIFM`F 
IZaMMHOMZaXEKIFHYEXFGGHFGbIFGGHNEadUOEFLYHOEKEHf 

�dKYIJKdOEHXYE 

4,«�hpihÂf1b3abdhpooojh,¬hpooo®pvvjh¹º¬»¼hpooo®pwvjh 
±4½¸¾Á½¾4,�¾pooo¾»�kpiv 

¯,h}ph2an3abdhpoqkjh,¬hpoqk®io 

e\RDLBZZN 
abcdefghpjh-nmfbhÂjhabcdefghojhabcdefghwqjhffblcfhgdmjhabcdefghwijhffblcfhgdmjh-nmfbh1jhfnhabcdefghwkjh 
mfbmfhgdmhrnx 

QKXYLEbFyrFQHUFMJEHXFaEXFKEZaXFMJFUE^EHdYXLEKYHNFPMMKFaEXFLYHOFOGXFOMMKFaEXFMPEKbY_OEHF 
PGHFEEHFPEK^ELEKOEFMdOEKFMdOEKbMMIFYIFNEUMKOEHfFRHOEKFMdOEKbMMIFUMKOXFYHFOEF 
KEZaXIJKGGLFPEKIXGGHFOEFIYXdGXYEFOGXFHYE]GHOFaEXF_dKYOYIZaFMdOEKIZaGJFMJFNKMHOFPGHFaEXF 
�EOEKbGHOIFsdKNEKbY_LFKEZaXF]EEKFaEE`XFMPEKFaEXFLYHOfF�YEKdYXFbEYOXFOEFtu[FG`FOGXFOMMKF 
aEXFMPEKbY_OEHFPGHFJbEEN�FM`FIXYE`MdOEKIFEEHFLYHOFHYEXFMdOEKbMMIFLGHFUMKOEHFYHFOEF^YHF 
PGHFOEFQHUf 

�dKYIJKdOEHXYE 

4,«�hw~hmf{f.1fbhpok}jh,¬hpoku®oo 

aZOGTDOGT\KNTZ\RDFGHDTZLDF 
abcdefghpujhgfmfnhphfnh}hrnxjhabcdefghijhgfmfnhphfnhqhfnhabcdefghiajhffblcfhgdmhryt 

�EXFsENKYJFadYIaMdOEHFYIFYHFOEFQHUFEHFQVSFHYEXFNEOE`YHYEEKOfFDEFtu[FaEE`XFMJFNKMHOF 
PGHFOEF_dKYIJKdOEHXYEFOEFPMbNEHOEFsEbEYOIbY_HFMHXUYLLEbOfF�EXFsENKYJF^YEXFMJFaEXFsEIXGGHF 
PGHFEEHFNE^YHIEEHaEYOTFUGGKsY_F^MUEbFaEXFEbE]EHXFPGHFNE^G]EHbY_LFUMHEHFGbIFGIJEZXEHF 
PGHFIMZYGbETFEZMHM]YIZaEFEHFEOdZGXYEPEFsYHOYHNFYHFMHOEKbYHNEFIG]EHaGHNFEEHFKMbF 
LdHHEHFIJEbEHfF�EXFsENKYJFadYIaMdOEHFYIFHYEXFsEJEKLXFXMXFOEFIYXdGXYEFUGGKYHFNEadUOEF 
JEKIMHEHFM`FJEKIMHEHFXdIIEHFUYEFEEHF`G]YbYEKEZaXEbY_LEFKEbGXYEFsEIXGGXTFIG]EHbEPEHfFRMLF 
UGHHEEKFXdIIEHFJEKIMHEHFNEEHFadUEbY_LIEFM`F`G]YbYEKEZaXEbY_LEFKEbGXYEFsEIXGGXFLdHHEHF 
OE^EFJEKIMHEHFEEHFadYIaMdOEHFPMK]EHFc^YEFMHOEKFGHOEKEFOEFdYXIJKGGLFPGHFOEF|\P[FPGHF 
rFOEZE]sEKFqz{~ef 

[bY_LEHIFPGIXEF_dKYIJKdOEHXYEFPGHFOEF|\P[F^YEXFaEXFsENKYJFadYIaMdOEHFMJFOEF`EYXEbY_LEF 
IYXdGXYEFPGHFaEXFIG]EHUMHEHfFDGGKsY_FUMKOXFGbIFaMM`OKENEbFNEaGHXEEKOFOGXFPGHF��HF 
adYIaMdOEHFIJKGLEFLGHF^Y_HFYHOYEHFOEFXEFsEMMKOEbEHFJEKIMMHFMJFOE^Eb`OEFJbGGXIFUMMHXFGbIF 
UGGKF^Y_HFMPEKYNEFNE^YHIbEOEHFUMHEHfF[Y_FXUY_`EbFM`FaYEKPGHFIJKGLEFYIFUMKOXFEEHFJEKIMMHF 
NEGZaXFOGGKFXEFUMHEHFUGGKFaY_FaEXF]EKEHOEEbFPGHFOEFPMMKFOEFHGZaXKdIXFsEIXE]OEFXY_OF 
OMMKsKEHNXFcXEHF]YHIXEFPYEKFHGZaXEHFJEKFUEELef 

vHFdYX^MHOEKYHNINEPGbbEHFLGHFEEHFJEKIMMHF]EEKFadYIaMdOEHIFaEssEHTFsY_PMMKsEEbOFYHFaEXF 
NEPGbFPGHF]EEKOEKEFadUEbY_LEHTF]GGKFOYXF^GbFMHOdssEb^YHHYNF]MEXEHFsbY_LEHFc^YEFMHOEKF 
]EEKFOEFdYXIJKGGLFPGHFOEF|\P[FPGHFq~F_dHYFqz{{ef 
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�EXFsEXKELLYHNFXMXFNEOEXYHEEKOEHFPMEKXFOEFtu[FaEXFPMbNEHOEFsEbEYOfFQbIFEEHFPEK^ELEKOEF 
YIFNEOEXYHEEKOFEHF^Y_HFLYHOFYIFYHFEEHFGHOEKFadYIaMdOEHFMHOEKNEsKGZaXTFOGHFsEaMMKXFaEXF 
LYHOFXMXFaEXFadYIaMdOEHFPGHFEEHFGHOEKfFQbIFEEHFPEK^ELEKOEFLMKXEKFOGHF^EIF]GGHOEHFYIF 
NEOEXYHEEKOFEHFaY_FEEHFadYIaMdOEHFGZaXEKbGGXFOGXFYHFIXGHOFsbY_`XTFOGHFUMKOXFaEXFLYHOF 
NEGZaXFXMXF^Y_HFadYIaMdOEHFXEFsEaMKEHfF[Y_FsEJGGbOEFJEHYXEHXYGYKEFYHKYZaXYHNEHFsEIXGGXFOEF 
]MNEbY_LaEYOFM]FaEXFLYHOFsY_FOEFPKMdUEbY_LEFNEOEXYHEEKOEFXEFbGXEHFPEKsbY_PEHfFvHFOGXF 
NEPGbFsbY_`XFaEXFLYHOFXMXFaGGKFadYIaMdOEHFsEaMKEHf 

vHFIM]]YNEFNEPGbbEHFYIFHYEXFMJFPMMKaGHOFOdYOEbY_LFXMXFUEbLFadYIaMdOEHFEEHFLYHOF 
sEaMMKXfFvHFOGXFNEPGbFaGHXEEKXFOEFtu[FaEXFZKYXEKYd]FOGXFaEXFLYHOFsEaMMKXFXMXFaEXF 
adYIaMdOEHFUGGKFaEXF]EKEHOEEbFPGHFOEFPMMKFOEFHGZaXKdIXFsEIXE]OEFXY_OFOMMKsKEHNXF 
c]YHY]GGbFPYEKFHGZaXEHFJEKFUEELefF[EIXGGXFEKFEPEHUEbFEEHFMJNEbENOEFM`F 
MPEKEEHNELM]EHFKENEbYHNFsEXKE``EHOEFMJPMEOYHNFEHFPEKsbY_`FPGHFaEXFLYHOTFOGHFGZaXFOEF 
tu[FaEXNEEHFOGGKMPEKFYHFOEFsEXKMLLEHFKENEbYHNFYIFNEKENEbOFOMMKIbGNNEPEHOFc^YEFMMLFOEF 
dYXIJKGGLFPGHFOEF|\P[FPGHFyzF]EYFqzzqTFGbI]EOEFt[q�zrFMPEKFLYHOEKsY_IbGNsEXGbYHNFsY_F 
NEIZaEYOEHFadYIaMdOEHI8FEZaXIZaEYOYHNFEHFZM�MdOEKIZaGJef 

�EHFLYHOFUMKOXFMMLFNEGZaXFXMXFEEHFadYIaMdOEHFXEFsEaMKEHFUGHHEEKFaEXFOGGKFHMK]GGbF 
OEEbFPGHFdYX]GGLXF]GGKFXY_OEbY_LF�FsY_PMMKsEEbOFPGHUENEFPGLGHXYEFM`FMJHG]EFYHFEEHF 
YHKYZaXYHNFM`F^YELEHadYIF�FEbOEKIFPEKsbY_`XfFDEFtu[FsEIZaMdUXFEEHFPEKsbY_`FPGHFaEXFLYHOFYHF 
EEHFYHKYZaXYHNFM`F^YELEHadYIFGbIFXY_OEbY_LFYHOYEHFOYXFPEKsbY_`FHGGKFPEKUGZaXYHNFHYEXFbGHNEKF 
OGHF^EIF]GGHOEHF^GbFOdKEHfFQbIFOEFMJHG]EFMHPMMK^YEHFbGHNEKFOddKXFOGHF^EIF]GGHOEHTF 
OGHFUMKOXFaEXFLYHOFHGFM]]ELM]IXFPGHFOYEFJEKYMOEFHYEXF]EEKFNEGZaXFXMXFaEXFadYIaMdOEHF 
XEFsEaMKEHfFvIFGbFsY_FGGHPGHNFPGHFOEFMJHG]EFsELEHOFOGXFaEXFPEKsbY_`FbGHNEKFOGHF^EIF 
]GGHOEHF^GbFOdKEHFOGHFUMKOXFaEXFLYHOFPGHG`FOEFEEKIXEFOGNFNEGZaXFHYEXF]EEKFXMXFaEXF 
adYIaMdOEHFXEFsEaMKEHf 

�EHFPEKsbY_`FPGHFaEXFLYHOFYHFEEHFYHIXEbbYHNFPGHUENEFOEXEHXYEFM`FEEHFPEKJbYZaXEFM`F 
PKY_UYbbYNEFdYXadYIJbGGXIYHNFsEIZaMdUXFOEFtu[FHYEXFGbIFXY_OEbY_LTFMHNEGZaXFM`FOYXFPEKsbY_`F 
LMKXEKFM`FbGHNEKFOGHF^EIF]GGHOEHFOddKXfF�EXFLYHOFUMKOXFOGHFHYEXFNEGZaXFXMXFaEXF 
adYIaMdOEHFXEFsEaMKEHfF�EHFdYX^MHOEKYHNFNEbOXFGbIFIJKGLEFYIFPGHFEEHFZKYIYIJbGGXIYHNFPGHF 
]GxY]GGbFEEHF]GGHOfFvHFOGXFNEPGbFUMKOXFaEXFLYHOFUEbFNEGZaXFXMXFaEXFadYIaMdOEHFXEF 
sbY_PEHFsEaMKEHf 

vHFOEFIYXdGXYEFUGGKYHFEEHFLYHOFUMKOXFPEK]YIXFM`FYIFMHXPMEKOF^GbFHYEXF]EXEEHFOdYOEbY_LF^Y_HF 
M`FaEXFLYHOFaEE`XFMJNEaMdOEHFXEFsEaMKEHFXMXFaEXFadYIaMdOEHFPGHFOEF 
LYHOEKsY_IbGNNEKEZaXYNOEfFDEFtu[FaGHXEEKXFYHFOGXFNEPGbFaEXFsEbEYOFOGXFaEXFLYHOFNEGZaXF 
UMKOXFXMXFaEXFadYIaMdOEHFPGHFOEFNEKEZaXYNOEFXEFsEaMKEHFXMXF^EIF]GGHOEHFHGFOEFOGNFPGHF 
PEK]YIIYHNFOGHFUEbFMHXPMEKYHNfFvHOYEHFHGF^EIF]GGHOEHFHMNFNEEHFOdYOEbY_LaEYOFYIF 
PEKLKENEHFMPEKFOEFPEKsbY_`JbGGXIFPGHFaEXFLYHOTFsE6YHOYNXFOEFtu[FaEXFKEZaXFMJF 
LYHOEKsY_IbGNf 

�EXFKEZaXFMJFHGsEIXGGHOEHdYXLEKYHNFLGHFG`aGHLEbY_LF^Y_HFPGHFOEFPMMKUGGKOEFOGXFEEHFLYHOF 
HYEXFXMXFaEXFadYIaMdOEHFPGHFEEHFGHOEKFsEaMMKXFcGKXYLEbFq�TFEEKIXEFbYOTFMHOEKFGFQHUefFQbIF 
aEXFLYHOFXMXFaEXFadYIaMdOEHFsEaMMKXFPGHFOEFHGsEIXGGHOEFOGHFYIFYHFYEOEKFNEPGbFGGHFOE^EF 
PMMKUGGKOEFPMbOGGHfFDEFPKGGNFM`FaEXFLYHOFXEPEHIFsEaMMKXFXMXFEEHFGHOEKFadYIaMdOEHF�FOYXF 
LGHFsY_FZM�MdOEKIZaGJFc^YEFt[q�zrFMPEKFLYHOEKsY_IbGNsEXGbYHNFsY_FNEIZaEYOEHF 
adYIaMdOEHI8FEZaXIZaEYOYHNFEHFZM�MdOEKIZaGJeF�FYIFYHFOGXFNEPGbFHYEXFKEbEPGHXfFDYXFsbY_LXF 
dYXFOEFdYXIJKGGLFPGHFOEF|\P[FPGHFy{FHMPE]sEKFy���f 

QbIFEEHFLYHOFHYEXFGbIFEYNEHTFGGHNEadUOFM`FJbEENLYHOFXMXFaEXFadYIaMdOEHFPGHFOEF 
PEK^ELEKOEFM`FHGsEIXGGHOEFsEaMMKXTFLGHFsY_FOEFXMEJGIIYHNFPGHFOEFQVSFEHFQHUFOEFPKGGNF 



KY_^EHFM`FEEHFLYHOF^Eb`IXGHOYNFUMMHXFOGHFUEbFM`FaEXFGbFOGHFHYEXFsEaMMKXFXMXFaEXF 
adYIaMdOEHFPGHFEEHFGHOEKfF7EKFsEGHXUMMKOYHNFPGHFOE^EFPKGGNFaGHXEEKXFOEFtu[FaEXF 
PMbNEHOEFsEbEYOfFVYHOEKEHFPGHG`FqrF_GGKFUMKOEHFYHFYEOEKFNEPGbFNEGZaXF^Eb`IXGHOYNFXEF 
UMHEHTFYHOYEHF^Y_4 

MJFLG]EKIFsY_FEEHFaMIJYXGFUMHEH4 
IG]EHUMHEHFM`8 
MPEKF^Eb`IXGHOYNEFUMMHKdY]XEFsEIZaYLLEHf 

RMLFLYHOEKEHF_MHNEKFOGHFqrF_GGKFLdHHEHF^Eb`IXGHOYNFUMHEHfF[Y_FOEFPKGGNFM`FOYXFaEXFNEPGbF 
YIFUMKOXFOMMKFOEFtu[FHYEXF^MHOEKF]EEKFXEKdNNEPGbbEHFMJFOEFaYEKsMPEHFNE`MK]dbEEKOEF 
ZKYXEKYGTF]GGKFUMKOXFG`^MHOEKbY_LFMHOEK^MELFYHNEIXEbOFHGGKFOEFM]IXGHOYNaEOEHFPGHFaEXF 
NEPGbfF 

�EHFLYHOFUMKOXFYHFYEOEKFNEPGbFNEGZaXFXMXFaEXFadYIaMdOEHFPGHFEEHFGHOEKFXEFsEaMKEHF 
YHOYEHFaEXFLYHOFUMMHXFsY_4 

`G]YbYE8 
OEFEx�EZaXNEHMMXFPGHFOEFPEK^ELEKOE8 
OEFEZaXNEHMMXFPGHFOEFPEK^ELEKOETFUGGK]EEFOEFPEK^ELEKOEFNEEHFadYIaMdOEHFc]EEKeF 
PMK]X8 
EEHFNGIXNE^YHf 

�dKYIJKdOEHXYE 

4,«�hpohlf|cf.1fbhw~~}jh¹º¬»¼hw~~}®}vwjh±4½¸¾Á½¾4,�¾w~~}¾rÁi}w} 

4,«�hwkhn-«f.1fbhw~~}h,¬hw~~u®u}jh±4½¸¾Á½¾4,�¾w~~}¾rs~qpu 

¿cc|¾®®xxx0l«10ng®d.a/fl®4,«�h}h.aabchpoovjhr�hpoovjuvk 

4,«�h}h.aabchpoovjh,¬hpoov®po~ 

4,«�hwqh-ec-1fbhpoo}jhy�thpoow®vpjhn0/0 
4,«�hqhmf{f.1fbhpokvjh,¬hpokq®pp} 

4,«�hpvh23ndhpokkjh,¬hpoko®up 

4,«�hwoh.fdhpoopjh,¬hpoow®w~ 

4,«�hpih23gdhpoopjh,¬hpoow®p}v 
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RJFOEFGbNE]EHEFKENEbFOGXFaEXFadYIaMdOEHF^YEXFMJFOEF`EYXEbY_LEFIYXdGXYEFPGHFIG]EHUMHEHF 
YIFEEHFdYX^MHOEKYHNF]MNEbY_LFGbIFEEHFPEK^ELEKOEFHGGKF�EOEKbGHOFYIFNELM]EHFEHF^Y_HFNE^YHF 
YHFaEXFbGHOFPGHFaEKLM]IXFUMMHXfFDEFPEK^ELEKOEFLGHFYHFOGXFNEPGbF]EXF^Y_HFNE^YHFHMNF��HF 
adYIaMdOEHFsbY_PEHFPMK]EHfF7EKFsEMMKOEbYHNFPGHFOEFPKGGNFM`FYHFOEFsEOMEbOEFIYXdGXYEF 
IJKGLEFYIFPGHF��HFadYIaMdOEHFaGHXEEKXFOEFtu[FaEXFPMbNEHOEFsEbEYOf 

vHOYEHFEEHFPEK^ELEKOEFHGGKF�EOEKbGHOFYIFNELM]EHFEHF^Y_HFNE^YHFYHFaEXFbGHOFPGHF 
aEKLM]IXFUMMHXTFLGHFaY_F��HFadYIaMdOEHFsbY_PEHFPMK]EHF]EXF^Y_HFNE^YHFYHOYEHF^Y_HF 
sYHOYHNF]EXFaEXFbGHOFPGHFaEKLM]IXF^MFIXEKLFYIFOGXFaY_FNEGZaXFLGHFUMKOEHFOGGKFXEFbGHOEF 
UMMHJbGGXIFXEFaMdOEHfF�Y_FOYEHXFOGHFXEPEHIFEEHFPMMKXOdKEHOEFsGHOF]EXF^Y_HFNE^YHFXEF 
MHOEKaMdOEHTFaEXNEEHF]MEXFsbY_LEHFdYXFKENEb]GXYNEFZMHXGZXEHfFvHOYEHFGGHFOE^EF 
PMMKUGGKOEHFHYEXFM`FHYEXFbGHNEKFUMKOXFPMbOGGHTFOGHFYIFIJKGLEFPGHFEEHF�sKEdL�FYHFaEXF 
adYIaMdOEHFEHFUMKOEHFOEFPEK^ELEKOEFEHF^Y_HFNE^YHFHYEXFNEGZaXF��HFadYIaMdOEHFXEF 
PMK]EHfFDEFPKGGNFM`FaEXFaE]FLGHFUMKOEHFPEKUEXEHFOGXFEEHFsKEdLF]EXF^Y_HFadYIaMdOEHF 
YIFMJNEXKEOEHFLGHFsY_FOEFsEMMKOEbYHNFPGHFOEFOEIsEXKE``EHOEF`EYXEHFEHFM]IXGHOYNaEOEHF 
NEEHFKMbFIJEbEHFc^YEFaYEKPMMKFMHOEKF]EEKFOEFdYXIJKGGLFPGHFOEF|\P[FPGHFqzF_dbYFy���ef 
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QGHFaEXFPMMKXsEIXGGHFPGHFaEXFadYIaMdOEHFLM]XFEEHFEYHOEFMJFaEXF]M]EHXFOGXFOEF 
PEK^ELEKOEFGbIFYHNE^EXEHEFPGHF�EOEKbGHOFLGHFUMKOEHFGGHNE]EKLXfFuGHG`FOGXF]M]EHXF 
IXGGXFOEFIXEKLEFsYHOYHNF]EXF�EOEKbGHOFEKGGHFYHFOEFUENFM]FMMLFHMNFUMMHJbGGXIFYHFaEXF 
bGHOFPGHFaEKLM]IXFGGHFXEFHE]EHfFRJFOE^EFKENEbFsEIXGGHFXUEEFdYX^MHOEKYHNEHf 

�EHFsKEdLFUMKOXFNEGZaXFHYEXFXEFaEssEHFJbGGXINEPMHOEHFYHOYEHFOEFPEK^ELEKOEFEEHF 
GGHPKGGNFM]FNE^YHIaEKEHYNYHNFaEE`XFYHNEOYEHOFP��KFaEXF]M]EHXFUGGKMJFaY_FGbIF 
YHNE^EXEHEFPGHF�EOEKbGHOFUMKOXFGGHNE]EKLXfFvHFOE^EFIYXdGXYEFYIFOEFsEIbYIIYHNFMJFOEF 
GGHPKGGNFsEJGbEHOFPMMKFOEFPKGGNFM`FaEXFadYIaMdOEHFsbY_`XFPMMKXsEIXGGHfFvHOYEHF 
G`UY_^EHOFMJFOEFGGHPKGGNFUMKOXFsEIbYIXTFUMKOXFEEHFsKEdLFYHFaEXFadYIaMdOEHF 
GGHNEHM]EHFPGHG`FaEXF]M]EHXFUGGKMJFOE^EFsEIbYIIYHNFYHFLKGZaXFPGHFNEUY_IOEFYIF 
NENGGHf 
DEFXUEEOEFdYX^MHOEKYHNFUMKOXFNEPMK]OFOMMKFOEFIYXdGXYEFUGGKYHFOEFPEK^ELEKOEF 
PMbNEHIFOEF]GGXIXGPEHFPGHFOEFXMEJGIIEbY_LEFsEJGbYHNEHFdYXFOEFQRSTFOEFQHUFEHFOEF 
QVSFEHFaEXFGKKEIXFPGHFOEF�MNEF\GGOFPGHFqyFGJKYbFy�q�F^MUEbFYHF�EOEKbGHOFGbIFYHF 
EEHFGHOEKFbGHOFUMMHXfFDE^EFdYX^MHOEKYHNFYIFHYEXFGGHFOEFMKOEFYHOYEHF]EXFXMEJGIIYHNF 
PGHFOEFZKYXEKYGFHEEKNEbENOFYHFGKXYLEbFqqTFEEKIXEFbYOFuEKMKOEHYHNFc��eFHKfFz{}:y��zF 
UMKOXFNEZMHIXGXEEKOFOGXFOEFPEK^ELEKOEF^Y_HFUMMHJbGGXIFYHF�EOEKbGHOFaEE`Xf 

vHFOE^EFdYX^MHOEKYHNIIYXdGXYEIFLGHFHYEXXE]YHFEEHFsKEdLFYHFaEXFadYIaMdOEHFMJXKEOEHF 
YHOYEHFsEXKMLLEHEFHYEXFbGHNEKFKENEb]GXYNEFZMHXGZXEHF]EXF^Y_HFNE^YHFMHOEKaMdOXf 

QJGKXEFPEK]EbOYHNFPEKOYEHXFOEFIYXdGXYEFPGHFOEFGIYEb^MELEKFOYEF^Y_HFNE^YHFGZaXEKbGGXFYHF^Y_HF 
bGHOFPGHFaEKLM]IXF^MHOEKFaEXFPMMKHE]EHFOGGKHGGKFHMNFXEKdNFXEFLEKEHfFvHFEEHFOEKNEbY_LEF 
IYXdGXYEFUMKOXFPMbNEHIFOEF_dKYIJKdOEHXYEFPGHFOEF|\P[Fc^YEFMHOEKF]EEKFOEFdYXIJKGLEHFPGHF 
qrFIEJXE]sEKFqz{}TF}FOEZE]sEKFqz{{TFy}FMLXMsEKFqzzzFEHF~FIEJXE]sEKFy���eFEEHFsKEdLF 
NEGZaXFHYEXFXEF^Y_HFMJNEXKEOEHFYHOYEHFsEXKMLLEHEFIJMEOYNFHGF^Y_HFGGHLM]IXFYHF�EOEKbGHOF 
OEFHMOYNEF�FKE6bEFLGHIEHFsYEOEHOEF�FIXGJJEHFXMXFNE^YHIaEKEHYNYHNFaEE`XFMHOEKHM]EHfFDEF 
tu[FaGHXEEKXFaYEKsY_FaEXFdYXNGHNIJdHXFOGXFIXGJJEHFXMXFNE^YHIaEKEHYNYHNFIJMEOYNF^Y_HF 
NEHM]EHFGbIFOE^EFsYHHEHF^EIF]GGHOEHFHGFGGHLM]IXFYHF�EOEKbGHOF^Y_HFMHOEKHM]EHf 

vHOYEHFEEHFsKEdLFYHFaEXFadYIaMdOEHFYIFMJNEXKEOEHTFLGHFaEXFadYIaMdOEHFUEEKF�aEKbEPEH�F 
YHOYEHFsEXKMLLEHEFOEFHMOYNEFIXGJJEHFMHOEKHEE]XFXMXFNE^YHIaEKEHYNYHNfFvHFOE^EFIYXdGXYEF 
UMKOXF��HFadYIaMdOEHFGGHNEHM]EHFPGHG`FaEXF]M]EHXFOGXFMJFOEFGGHPKGGNFM]F 
NE^YHIaEKEHYNYHNFYHFsENdHIXYNEHOEF^YHFYIFsEIbYIXfFQbIFPEKPMbNEHIFHYEXFsYHHEHFXUGGb`F 
]GGHOEHFOGGOUEKLEbY_LFNE^YHIaEKEHYNYHNFJbGGXIPYHOXTFXKEEOXFUEOEKM]FEEHFsKEdLFYHFaEXF 
adYIaMdOEHFMJf 

�dKYIJKdOEHXYE 

¯,hpwha|bdghw~p}jh¹º¬»¼hw~p}®pv~jh±4½¸¾Á½¾¯,¾w~p}¾�»qkwu 

4,«�hvhlf|cf.1fbhw~~}jh,¬hw~~}®wk~ 

4,«�hpqhlf|cf.1fbhpokijh,¬hpokk®p~w 

4,«�hihmf{f.1fbhpokkjh,¬hpoko®pko 

4,«�hwih-ec-1fbhpooojh,¬hpooo®}~ujh¹º¬»¼hpooo®}}ojh 
±4½¸¾Á½¾4,�¾pooo¾rrvwow 

4,«�hpoh23gdhw~~~jh,¬hw~~~®pou 

4,«�hvhlf|cf.1fbhw~~}jh,¬hw~~}®wikjh¹º¬»¼hw~~}®}pvjh 
±4½¸¾Á½¾4,�¾w~~}¾r½qoqu 

4,«�hvhlf|cf.1fbhw~~}jh,¬hw~~}®wio 

eFRDL]KQNGKFGRDGWKFGYJFGRDGXDDLIBK_TO]DOGfg)g 
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abcdefghwqjhcxffmfhgdmhrnxjhabcdefghijhcxffmfhgdmh-nmfbhajh1hfnh{hfnhmfbmfhgdmjh-nmfbhahl31hdjhabcdefgh 
iaahryt 

RJFNKMHOFPGHFOEF>EEKJbYZaXUEXFqzrzF^Y_HFLYHOEKEHFPEKJbYZaXFMHOEKUY_IFXEFPMbNEHFXMXF^Y_F 
EEHFIXGKXLUGbY`YZGXYEFaEssEHFPEKLKENEHTFOMMKFaEXFsEaGbEHFPGHFEEHFOYJbM]GFMJF�GPMTF 
uSRFM`F�[Ry�HYPEGdf 

uMMKFLYHOEKEHFPGHFqrF_GGKFM`Fq}F_GGKFOYEFHMNFNEEHFIXGKXLUGbY`YZGXYEFaEssEHFsEaGGbOTF 
sEIXGGXFdYXIbdYXEHOFKEZaXFMJFLYHOEKsY_IbGNFM`FUE^EHdYXLEKYHNFGbIF^Y_FPMbOMEHFGGHFOEF 
PEKJbYZaXYHNEHFPGHFOEF>EEKJbYZaXUEXFqzrzfF 

�EXFXME^YZaXFMJFOEFHGbEPYHNFPGHFOEF>EEKJbYZaXUEXFqzrzFUMKOXFdYXNEME`EHOFOMMKF 
bEEKJbYZaXG]sXEHGKEHfFRJFNKMHOFPGHFGKXYLEbF}TFOEKOEFbYOFQVSFEHFGKXYLEbFyrTF^EIOEFbYOTF 
QHUF]EbOXFOEFbEEKJbYZaXG]sXEHGGKFGGHFOEFtu[FUGHHEEKFEEHFLYHOFHYEXFPMbOMEXFGGHFOEF 
PEKJbYZaXYHNEHFPGHFOEF>EEKJbYZaXUEXFqzrzfFDEFtu[FNGGXFEKFOGGKM]FPGHFdYXFOGXFEEHFLYHOF 
GGHFOEFPEKJbYZaXYHNEHFdYXFOEF>EEKJbYZaXUEXFqzrzFPMbOMEXTFXEH^Y_FOEFbEEKJbYZaXG]sXEHGGKF 
OEFtu[F]EEOEEbXFOGXFOYXFHYEXFaEXFNEPGbFYIfFvHFOGXFNEPGbFsE6YHOYNXFOEFtu[FaEXFKEZaXFMJF 
LYHOEKsY_IbGNFM`FUE^EHdYXLEKYHNfFDYXFKEZaXFaEKbEE`XF]EXFYHNGHNFPGHFaEXFLUGKXGGbF 
KEIJEZXYEPEbY_LFOEF]GGHOFUGGKYHFaEXFLYHOFHGGKFaEXFMMKOEEbFPGHFOEFbEEKJbYZaXG]sXEHGGKF 
MJHYEdUFGGHFOEFPEKJbYZaXYHNEHFPMbOMEXf 

uMMKFEEHFLYHOFPGHFqrFM`Fq}F_GGKFOGXFEEHFIXGKXLUGbY`YZGXYEFaEE`XFsEaGGbOTFNEbOEHFPMMKFaEXF 
KEZaXFMJFLYHOEKsY_IbGNFNEEHFHGOEKEFPMMKUGGKOEHFXEHFGGH^YEHFPGHFOEFXY_OsEIXEOYHNFPGHFaEXF 
LYHOfF�EHFUEEIFPGHFqrFM`Fq}F_GGKFOYEFEEHFIXGKXLUGbY`YZGXYEFaEE`XFsEaGGbOTFLGHFKEZaXF 
aEssEHFMJFEEHFUE^EHdYXLEKYHNFGbIFaY_FEEHFPEKPMbNIXdOYEFPMbNXfF�EHFUEEIFPGHFq{F_GGKFM`F 
MdOEKF]GGKF_MHNEKFOGHFyqF_GGKFOYEFEEHFPEKPMbNIXdOYEFPMbNXTFLGHFMMLFKEZaXFaEssEHFMJFEEHF 
UE^EHdYXLEKYHNfFDE^EFUEEIFaME`XFNEEHFIXGKXLUGbY`YZGXYEFXEFaEssEHFsEaGGbOfF 

uMMKFEEHFHGOEKEFYHPdbbYHNFPGHFaEXFsENKYJFPEKPMbNIXdOYEFIbdYXFOEFtu[FGGHFsY_FOEFGKXYLEbEHF 
�GFEHF�ZFPGHFOEF>EEKJbYZaXUEXFqzrzfF�EXFLYHOF]MEXF^Y_HFYHNEIZaKEPEHFsY_FEEHFIZaMMbFM`F 
YHIXEbbYHNFOYEFPMbbEOYNFOGNMHOEKUY_IFPEK^MKNXFcM`FEEHFsY_FUEXFNEKENEbOEFZM]sYHGXYEFPGHF 
bEKEHFEHFUEKLEHFOYEFMMLFEEHFPMbbEOYNEFOGNFsEIbGGXeFEHFaEXFLYHOF]MEXFOEFIZaMMbFNEKENEbOF 
sE^MELEHfF7EHFGGH^YEHFPGHFOE^EFbGGXIXEFPMMKUGGKOEFIbdYXFOEFtu[FGGHFsY_FaEXFsEJGGbOEFYHF 
GKXYLEbFyqFPGHFOEF>EEKJbYZaXUEXFqzrzfFDYXFsEXELEHXFOGXFaEXFLYHOFEEHFIZaMMbFHYEXFNEKENEbOF 
sE^MELXFGbIFaEXFNEOdKEHOEFEEHFJEKYMOEFPGHFPYEKFUELEHFqrFdKEHFbEI�FM`FJKGLXY_LbEIF^MHOEKF 
NEMMKbMM`OEFKEOEHFG`UE^YNFYIfFQbIFNEMMKbMM`OEFKEOEHFUMKOEHFsY_PMMKsEEbOFOEFPMbNEHOEF 
M]IXGHOYNaEOEHFsEIZaMdUO4F^YELXEFPGHFaEXFLYHOTFIbdYXYHNFPGHFOEFIZaMMbTFM`FXY_OEbY_LEF 
MHX^ENNYHNFPGHFOEFXMENGHNFXMXFOEFIZaMMbFsY_FUY_^EFPGHFXdZaX]GGXKENEbf 

gYXFGKXYLEbF}GGFQVSFPMbNXFOGXFOEFPEK^ELEKOEFNEEHFKEZaXFMJFLYHOEKsY_IbGNFaEE`XFPMMKFEEHF 
LYHOTFOGXFMJFOEFEEKIXEFOGNFPGHFEEHFLGbEHOEKLUGKXGGbFKEZaXFaEE`XFMJFIXdOYE`YHGHZYEKYHNFMJF 
NKMHOFPGHFOEFSEXFIXdOYE`YHGHZYEKYHNFy���fFDEFtu[FbENXFOE^EFsEJGbYHNF^MFdYXFOGXFEKFMMLF 
NEEHFKEZaXFMJFLYHOEKsY_IbGNFsEIXGGXFGbIFHMNFHYEXFMHaEKKMEJEbY_LFYIFsEIbYIXFMJFEEHFGGHPKGGNF 
M]FIXdOYE`YHGHZYEKYHNfF 
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VYHOEKEHFOYEFYHFaEXFsdYXEHbGHOFUMHEHTFPGbbEHFHYEXFMHOEKFOEF>EEKJbYZaXUEXFqzrzfFDGGKM]F 
MHOEK^MELXFOEFtu[FM`FLYHOEKEHFPGHFqrFM`Fq}F_GGKFOYEFYHFaEXFsdYXEHbGHOFUMHEHTFPMbOMEHF 
GGHFOEFPMbNEHOEFGGHFOEF>EEKJbYZaXUEXFqzrzFMHXbEEHOEFPEKJbYZaXYHNEH4 

YHNEIZaKEPEHF^Y_HFsY_FEEHFIZaMMbFM`FYHIXEbbYHNF]EXFEEHFYHIZaKY_PYHNI�FEHF 
PEK^dY]GO]YHYIXKGXYET 
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EEHFMJbEYOYHNFPMbNEHFOYEFbEYOXFXMXFaEXFsEaGbEHFPGHFEEHFIXGKXLUGbY`YZGXYET 
OEFIZaMMbFNEKENEbOFsE^MELEHTFEH 

PMbbEOYNFOGNMHOEKUY_IFM`FEEHFZM]sYHGXYEFPGHFbEKEHFEHFUEKLEHFPMbNEHf 

DEFtu[FNGGXFEKPGHFdYXFOGXF]EXFEEHFMJbEYOYHNFEEHFIXGKXLUGbY`YZGXYEFLGHFUMKOEHFsEaGGbOFGbIF 
OEFMJbEYOYHNFPMbOMEXFGGHFOEFPMbNEHOEFZKYXEKYG4 

OEILdHOYNEFsENEbEYOYHNFM`FXME^YZaXFOMMKFOEFMHOEKUY_IYHIXEbbYHN8 
PMMKsEKEYOEHOFMJFEHYNFExG]EHTFKEIdbXEKEHOFYHFEEHFOYJbM]GFM`FNEXdYNIZaKY`X8 
OEF]MNEbY_LaEYOFXMXFaEXFsEKMEJI]GXYNFPEKKYZaXEHFPGHFGZXYPYXEYXEHFMPEKEEHLM]IXYNF 
OEFMJbEYOYHN8 

DEFtu[F]EKLXFGbNE]EEHFPMK]EHOFMHOEKUY_IFOGXFUMKOXFG`NEIbMXEHF]EXFEEHFExG]EHF 
KEIdbXEKEHOFYHFEEHFOYJbM]GFM`FNEXdYNIZaKY`XFEHFOGXFXMENGHNFNEE`XFXMXFPEKPMbNMHOEKUY_IFM`F 
OGXFGbIF]YHY]d]PEKEYIXEFNEbOXFPMMKFEEHF`dHZXYEFM`FsEKMEJTFGGHFGbIFMHOEKUY_IFUGGK]EEFEEHF 
IXGKXLUGbY`YZGXYEFLGHFUMKOEHFsEaGGbOf 

DEFtu[FsEIZaMdUXFJKGLXYIZaEFbEIIEHFM`FUEKL^GG]aEOEHFGbIFMJbEYOYHNFPMMKF^MPEKFOE^EF 
EEHFPEKJbYZaXFLGKGLXEKFaEssEHFEHFEEHFYHXENKEKEHOFMHOEKOEEbFPGHFaEXFXaEMKEXYIZaEF 
MHOEKUY_IFPMK]EHf 

7EHFGGH^YEHFPGHFOEFPMMKUGGKOEFOGXFEEHFLYHOFOEFIZaMMbFM`FYHIXEbbYHNFKENEb]GXYNFsE^MELXTF 
IbdYXFOEFtu[FGGHFsY_FaEXFsEJGGbOEFYHFGKXYLEbFyqFPGHFOEF>EEKJbYZaXUEXFqzrzF^MGbIF 
sEIZaKEPEHFYHFt[q�qrFMPEKFMHOEKUY_IFPGHFLYHOEKEHFYHF�EOEKbGHOfFQbIFaEXFMHOEKUY_IFHYEXF 
GGHFOEFsMPEHIXGGHOEFZKYXEKYGFPMbOMEXTF]GGKFOYEHXFGbIFHMMO^GLEbY_LEFPMMKsEKEYOYHNFMJF 
GHOEKFMHOEKUY_IFOGXFUEbFGGHFOEFZKYXEKYGFPMbOMEXTF]EKLXFOEFtu[FOE^EFPMMKMJbEYOYHNFMMLF 
GGHFGbIFMHOEKUY_IFUGGK]EEFEEHFIXGKXLUGbY`YZGXYEFLGHFUMKOEHFsEaGGbOf 

QbIFEEHFLYHOFPGHFqrFM`Fq}F_GGKFNEEHFIXGKXLUGbY`YZGXYEFaEE`XFsEaGGbOFEHFEPEH]YHFMHOEKUY_IF 
PMbNXFOGXFPMbOMEXFGGHFOEFaYEKPMMKFNEHME]OEFPMMKUGGKOEHFLGHFKEZaXFMJFLYHOEKsY_IbGNFM`F 
UE^EHdYXLEKYHNFsEIXGGHFGbI4F 

aEXFYHFaEXFsE^YXFYIFPGHFEEHFNEXdYNIZaKY`XFM`FIZaMMbOYJbM]GFJKGLXY_LMHOEKUY_I8 
aEXFGbIF^EEKF]MEYbY_LFbEKEHOFM`F]EEKPMdOYNFNEaGHOYZGJXFLYHOFaEXFIJEZYGGbFMHOEKUY_IF 
aEE`XFsE^MZaX8 
^YZaFEEHFIYXdGXYEFPMMKOMEXFOYEFMPEKEEHLM]XF]EXFEEHFPGHFOEFNKMHOEHFUGGKMHOEKFOEF 
bEEKJbYZaXG]sXEHGGKFYHNEPMbNEFOEF>EEKJbYZaXUEXFqzrzFPKY_IXEbbYHNFLGHFPEKbEHEHFPGHF 
OEFPEKJbYZaXYHNFM]FYHNEIZaKEPEHFXEFIXGGHFsY_FEEHFIZaMMbFM`FYHIXEbbYHNf 

DEFtu[FsEMMKOEEbXFGGHFOEFaGHOFPGHFOEF`EYXEHFEHFM]IXGHOYNaEOEHFPGHFaEXFYHOYPYOdEbEF 
NEPGbFM`FsEXKMLLEHEF^YZaFMJFEEHFPGHFOE^EFNKMHOEHFLGHFsEKMEJEHfF 

uMMKFEEHFLYHOFPGHFqrFM`Fq}F_GGKFOGXFEEHFIXGKXLUGbY`YZGXYEFaEE`XFsEaGGbOFM`FYHFaEXF 
sdYXEHbGHOFEEHFMJbEYOYHNFaEE`XFG`NEKMHOFOYEFNEbY_LNEIXEbOFUMKOXF]EXFaEXFsEaGbEHFPGHFEEHF 
IXGKXLUGbY`YZGXYETFNEbOEHFPMMKFaEXFKEZaXFMJFLYHOEKsY_IbGNFNEEHFHGOEKEFPMMKUGGKOEHFXEHF 
GGH^YEHFPGHFOEFXY_OsEIXEOYHNFPGHFaEXFLYHOfFQbIFOYXFLYHOFEEHFUEEIFYITFLGHFKEZaXFMJFEEHF 
UE^EHdYXLEKYHNFsEIXGGHFGbIFOEFUEEIFEEHFPEKPMbNIXdOYEFPMbNXfF�EHFUEEIFPGHFq{F_GGKFM`F 
MdOEKF]GGKF_MHNEKFOGHFyqF_GGKFOYEFEEHFPEKPMbNIXdOYEFPMbNXTFLGHFMMLFKEZaXFaEssEHFMJFEEHF 
UE^EHdYXLEKYHNfFDE^EFUEEIFaME`XFNEEHFIXGKXLUGbY`YZGXYEFXEFaEssEHFsEaGGbOfFR`FIJKGLEFYIF 
PGHFEEHFPEKPMbNIXdOYEFsEMMKOEEbXFOEFtu[FGGHFOEFaGHOFPGHFOEFZKYXEKYGFOYEFNEbOEHFPMMKF 
EEHFPEKPMbNIXdOYEFYHF�EOEKbGHOFc^YEFt[q�qrFMPEKFMHOEKUY_IFPMMKFLYHOEKEHFYHF 
�EOEKbGHOef 
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70B?"#0B)" C)?".>.")0)6 D-) -"/ C)?".*0B@ 
�EXFLGHFPMMKLM]EHFOGXFEEHFLYHOFaEXFPMbNEHFPGHFMHOEKUY_IFXY_OEbY_LFMHOEKsKEELXfFDEF 
tu[FsEMMKOEEbXFM`FaYEKPGHFIJKGLEFYIFsY_4 

LYHOEKEHFPGHFqrFM`Fq}F_GGKFOYEFYHFaEXFsdYXEHbGHOFUMHEH8FEH 

UE^EHFOYEFKEZaXFaEssEHFMJFEEHFUE^EHdYXLEKYHNFM]OGXF^Y_FEEHFPEKPMbNIXdOYEFOMEHf 

DEFtu[FbEYOXFdYXFOEF_dKYIJKdOEHXYEFG`FOGXFsY_FEEHFXY_OEbY_LEFMHOEKsKELYHNFPGHFOEF 
MJbEYOYHNTFPEKMMK^GGLXFOMMKFsY_PMMKsEEbOFIXdOYE�MPEKNGHNFM`F^YELXETFaEXFLYHOFHMNFNEGZaXF 
UMKOXFMHOEKUY_IFXEFPMbNEHFc^YEFsY_PMMKsEEbOF|\P[Fy}FGdNdIXdIFqz{rFEHF|\P[Fy~F_dbYF 
qzz�efFDEFtu[FsEIZaMdUXFEEHFMHOEKsKELYHNFPGHFOEFIXdOYEFGbIFXY_OEbY_LFGbIFOYEF]YHOEKFOGHF 
^EIF]GGHOEHFOddKXFEHFOEFMJbEYOYHNF^MUEbFPMMKFGbIFHGFOEFMHOEKsKELYHNFKEZaXFMJF 
LYHOEKsY_IbGNFM`FUE^EHdYXLEKYHNFLGHFNEPEHf 

�dKYIJKdOEHXYE 

4,«�hwvh23gdhpoo~jhy�thpoko®kvjhn0/0 
4,«�hwiha3/3lc3lhpokqjh,¬hpoki®p~u 

ALHDKRNZFCDN_TK^OTDKR 

abcdefghppjhabcdefghpujhffblcfhgdmjh-nmfbh1hfnhabcdefghwqjhcxffmfhgdmjh-nmfbh1hrnx 

RJFNKMHOFPGHFOEFQHUFsEIXGGXFKEZaXFMJFQHU�dYXLEKYHNFYHOYEHFYE]GHOFGKsEYOIMHNEIZaYLXF 
YIfFuMMKFOEF`MK]dbEKYHNFPGHFaEXFGKsEYOIMHNEIZaYLXaEYOIZKYXEKYd]FYHFOEFQHUFaEE`XFOEF 
UEXNEPEKFGGHNEIbMXEHFsY_FaEXFGKsEYOIMHNEIZaYLXaEYOIZKYXEKYd]FPGHFOEF 
GKsEYOIMHNEIZaYLXaEYOIUEXXEHTF^MGbIFPEKPGXFYHFMHOEKF]EEKFGKXYLEbFq{TFEEKIXEFbYOFSQRfF 
gYXF_dKYIJKdOEHXYEFPMbNXFPMMKXIFOGXFOEF]GXEFPGHFGKsEYOIMHNEIZaYLXaEYOFYHFaEXFLGOEKFPGHF 
OEFQHUF]MEXFUMKOEHFNEsGIEEKOFMJFEEHFPEK^ELEKYHNINEHEEILdHOYNFEHFGKsEYOIOEILdHOYNF 
MHOEK^MELFMPEKEEHLM]IXYNFOEFPEKEYIXEHFPGHFaEXFtZaGXXYHNIsEIbdYXF 
GKsEYOIMHNEIZaYLXaEYOIUEXXEHFctXsfFy���TF��}efF7EPEHIFOYEHXTFEPEHGbIFsY_FOEF 
GKsEYOIMHNEIZaYLXaEYOIUEXXEHTFOEFMHOEK^MELI]EXaMOEFOYEFUMKOXFNEsKdYLXFsY_FOEFQHUF 
sEXKMdUsGGKTFMs_EZXYE`TFXMEXIsGGKTFZMHIYIXEHXFEHFKEJKMOdZEEKsGGKFXEF^Y_HfF 

7EHFGGH^YEHFPGHFOEFsEJGbYHNFPGHFOEF]GXEFPGHFGKsEYOIMHNEIZaYLXaEYOFYHFaEXFLGOEKFPGHFOEF 
QHUTFaGHXEEKXFOEFtu[FOEFPMbNEHOEFsEbEYOIbY_HfFvHOYEHFEEHFJEKIMMHFMJFNKMHOFPGHFOEF 
SvQTFOEFSQRTFOEFSQwFM`FOEFSEXFSQ�R��FPMMKF]YHY]GGbF�~;FGKsEYOIMHNEIZaYLXF 
YIFPEKLbGGKOTFPMbNXFOEFtu[FOYXFMMKOEEbfF�YEKPGHFUMKOXFIbEZaXIFG`NEUELEHFYHOYEHFEKF 
ZMHZKEXEFGGHUY_^YHNEHFM`FPEK]MEOEHIFsEIXGGHFOGXFOEF]GXEFPGHFGKsEYOIMHNEIZaYLXaEYOFHYEXF 
M`FHYEXFbGHNEKF_dYIXFYIFPMMKFaEXFsEJGbEHFPGHFOEF]GXEFPGHFGKsEYOIMHNEIZaYLXaEYOFYHFaEXF 
LGOEKFPGHFOEFQHUfFvHFOGXFNEPGbFPEKKYZaXFOEFtu[FEEHFEYNEHFLEdKYHNfFDEFtu[FPEKKYZaXF 
XEPEHIFEEHFEYNEHFLEdKYHNFGbIFEEHFJEKIMMHFHYEXFEEKOEKFYIFNELEdKOFM`FGbIFOEFJEKIMMHFOYEF 
GKsEYOIMHNEIZaYLXFYIFYHFOEF^YHFPGHFOEFSvQTFOEFSQRTFOEFSQwFM`FOEFSEXFSQ�R��F 
OGGKM]FPKGGNXf 

QbIFOEFtu[FEEHFEYNEHFLEdKYHNFPEKKYZaXTFPEKNEbY_LXFOEFtu[FOEFKEIXEKEHOEFPEKOYEHZGJGZYXEYXF 
PGHFOEFHGsEIXGGHOEF]EXFaEXFYHLM]EHFJEKFddKFOGXFNE^MHOEFJEKIMHEHTFGbIFNEHME]OFYHF 
GKXYLEbFqqFQHUTF]EXFGKsEYOFNEUMMHbY_LFPEKOYEHEHFcaEXF^MNEHME]OEF]GGX]GHYHLM]EHefF 
vHOYEHFOEFHGsEIXGGHOEFMJFOEFOGNFsEOMEbOFYHFGKXYLEbFq�TFEEKIXEFbYOTFMHOEKFsFQHUFXEHF 
]YHIXEFyF_GGKFNEEHFYHLM]EHFdYXFsEKMEJIUEKL^GG]aEOEHFaEE`XFMHXPGHNEHFM`FNEEHF 
bMMHNEKEbGXEEKOEFIMZYGbEPEK^ELEKYHNIdYXLEKYHNFaEE`XFNEHMXEHTFNEsKdYLXFOEFtu[FaEXF 
UEXXEbY_LF]YHY]d]ddKbMMHFGbIF]GGX]GHYHLM]EHf 
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�dKYIJKdOEHXYE 

4,«�hohn-«f.1fbhw~~ujh,¬hw~~u®}vpjh±4½¸¾Á½¾4,�¾w~~u¾r,uipq 

4,«�hwkh2an3abdhw~~}jh,¬hw~~}®ivjh¹º¬»¼hw~~}®p~wjh 
±4½¸¾Á½¾4,�¾w~~}¾rÃvvp~ 

4,«�hwohn-«f.1fbhpooujh,¬hpooq®p}q 

UJHDNOJJFRDGDFGIND\RZVFJHDNOJJFRD 

UJHDNOJJFRD 
abcdefghpjh-nmfbhmhrnx 

DEFtu[FbEYOXFdYXFOEF_dKYIJKdOEHXYEFG`FOGXFEEHFJEKIMMHFHYEXFGbIFHGsEIXGGHOEFUMKOXF 
GGHNE]EKLXFYHOYEHFaY_F]EEKOEKEFEZaXNEHMXEIFaEE`XFEHF��HFPGHF^Y_HFEZaXNEHMXEIFMPEKbY_OXF 
c^YEF|\P[FqyFMLXMsEKFqzz�ef 

�dKYIJKdOEHXYE 

4,«�hpwh-ec-1fbhpooujhr�hpoovjh}p} 

4,«�hqh.aabchpoo~jh,¬hpoo~®}qi 

bND\RZVFJHDNOJJFRD 
abcdefghuhrnx 

RJFNKMHOFPGHFOEFQHUFLGHFEEHF]GHFM`FPKMdUFMMLFKEZaXFMJFHGsEIXGGHOEHdYXLEKYHNF 
MHXbEHEHFGGHFaEXFMPEKbY_OEHFPGHFEEHFPEK^ELEKOEF]EXFUYEFaY_FM`F^Y_FMJFaEXF]M]EHXFPGHF 
MPEKbY_OEHFHYEXFbGHNEKFUGIFNEadUOfF[EXKMLLEHEFLGHFYHFOEKNEbY_LEFIYXdGXYEIFIbEZaXIFKEZaXF 
aEssEHFMJFEEHFHGsEIXGGHOEHdYXLEKYHNFYHOYEHFaY_FMH]YOOEbbY_LFPMMKG`NGGHOFGGHFaEXF 
MPEKbY_OEHFPGHFOEFEx�EZaXNEHMMXFLKGZaXEHIFKEZaXEKbY_LEFdYXIJKGGLTFEEHFHMXGKYEEbFPEKbEOEHF 
MPEKEEHLM]IXFM`FEEHF]EOEFOMMKFEEHFGOPMZGGXFMHOEKXELEHOEFGLXETFKEZaXFaGOFMJF 
GbY]EHXGXYEFPGHFOE^EFEx�EZaXNEHMMXFMJFNKMHOFPGHF[MELFqFPGHFaEXF[dKNEKbY_LFSEXsMELfF 
DEFtu[FYHXEKJKEXEEKXFGKXYLEbF�FQHUF^MFOGXFYHOYEHFOEF_dKYOYIZaEFPEKJbYZaXYHNFXMXFaEXF 
sEXGbEHFPGHFGbY]EHXGXYEFXEHFXY_OEFPGHFaEXFMPEKbY_OEHFsEIXMHOTFHYEXFPGHFsEbGHNFYIFM`F 
`EYXEbY_LEFsEXGbYHNFPGHFOEFGbY]EHXGXYEFJbGGXIPMHOf 

DEFPEKJbYZaXYHNFXMXFaEXFPEKIZaG``EHFPGHFbEPEHIMHOEKaMdOF]MEXFLKGZaXEHIFGKXYLEbF�FQHUF 
XMXFIXGHOF^Y_HFNELM]EHFOMMKFXdIIEHLM]IXFPGHFOEFKEZaXEKFM`FEEHFsY_FOEFEZaXIZaEYOYHNF 
sEXKMLLEHFGOPMZGGXfFDE^EFPMMKUGGKOEFUMKOXFsbY_LEHIFOEFUEXINEIZaYEOEHYIFPMMKGbF 
NEaGHXEEKOFM]FXEFPEK^ELEKEHFOGXFOEFGbY]EHXGXYE�MPEKEEHLM]IXFHYEXFMHOEKF]YIsKdYLFPGHF 
M]IXGHOYNaEOEHFXMXFIXGHOFYIFNELM]EHfFQGHFOYXFdYXNGHNIJdHXFLGHFEZaXEKFEPEHEEHIF^Y_HF 
PMbOGGHFGbIFsY_FOEFEZaXIZaEYOYHNFNEsKdYLFYIFNE]GGLXFPGHFsEJGGbOEFPMK]EHFPGHFGbXEKHGXYEPEF 
NEIZaYbbEHsEIbEZaXYHNF^MGbIF]EOYGXYMHfFDEFtu[FaGHXEEKXFOGGKM]FaEXFsEbEYOFOGXFGGHFOEF 
PMMKUGGKOEHFNEIXEbOFYHFGKXYLEbF�TFMHOEKFsFQHUFUMKOXFNEGZaXFXEF^Y_HFPMbOGGHTFYHOYEHF 
IJKGLEFYIFPGHFEEHFIZaKY`XEbY_LEFGbY]EHXGXYE�MPEKEEHLM]IXFOYEFXEHFXY_OEFPGHFOEF 
EZaXIZaEYOYHNFXMXFIXGHOFYIFNELM]EHFYHFEEHF]EXFPMbOMEHOEFUGGKsMKNEHFM]LbEOEF 
JKMZEOdKEfF�EHFGbY]EHXGXYE�MPEKEEHLM]IXFOYEFXMXFIXGHOFYIFNELM]EHFOMMKFsE]YOOEbYHNF 
PGHFEEHFsY_FaEXF�EOEKbGHOIF�EOYGXYMHFvHIXYXddXFNEGZZKEOYXEEKOEFsE]YOOEbGGKFUMKOXF 
OGGKM]FOMMKFOEFtu[FGGHNE]EKLXFGbIFEEHFGbY]EHXGXYE�MPEKEEHLM]IXF^MGbIFsEOMEbOFYHF 
GKXYLEbF�TFMHOEKFsFQHUf 

vHOYEHFEEHFGbY]EHXGXYEPEKJbYZaXYHNFYIFMJNEbENOFHGGKFsdYXEHbGHOIFKEZaXTFaGHXEEKXFOEFtu[F 
GbIFsEbEYOFOGXFOEFsdYXEHbGHOIEFGbY]EHXGXYEFUMKOXFNEbY_LNEIXEbOFGGHFEEHFPEKJbYZaXYHNFXMXF 
bEPEHIMHOEKaMdOF^MGbIFsEOMEbOFYHF[MELFqFPGHFaEXF[SFGbIFOEFPEKEYIXEHFPMMKFEHFOEF 
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KEZaXINEPMbNEHFPGHFOEFsdYXEHbGHOIEFKEZaXI`YNddKFMPEKEEHLM]EHF]EXFOYEFPGHFadHF 
�EOEKbGHOIEFE=dYPGbEHXf 

uMMKFOEFXMEJGIIYHNFPGHFGKXYLEbF�FQHUFUMKOEHFcPMMK]GbYNeFMHNEadUOFIG]EHUMHEHOEHF 
HYEXF]EXFNEadUOEHFNEbY_LNEIXEbOf 

QKXYLEbF�TFMHOEKFZFQHUFIXEbXFGGHFaEXFKEZaXFMJFdYXLEKYHNFPMMKFEEHFJIEdOM�HGsEIXGGHOEFOEF 
HGOEKEFPMMKUGGKOEFOGXFOE^EFIbEZaXIFKEZaXFMJFEEHFHGsEIXGGHOEHdYXLEKYHNFLGHFOMEHFNEbOEHF 
YHOYEHFaY_FKEZaXFMJFEEHFHGsEIXGGHOEHdYXLEKYHNF^MdFaEssEHFNEaGOFGbIFOEFEx�EZaXNEHMMXF 
MJFOEFOGXd]FPGHFOEFEZaXIZaEYOYHNFUGIFMPEKbEOEHfFgYXFOEF_dKYIJKdOEHXYEFPGHFOEF|\P[F 
sbY_LXFOGXFOE^EFPMMKUGGKOEF^MF]MEXFUMKOEHFPEKIXGGHFOGXFYHOYEHF^YZaFHGFOEFOGXd]FPGHF 
EZaXIZaEYOYHNFEEHFIYXdGXYEFPMMKOMEXFOYEFGGHbEYOYHNFNEE`XFXMXFaEXFYHXKELLEHFPGHFEEHF 
HGsEIXGGHOEHdYXLEKYHNTFOEFJIEdOM�HGsEIXGGHOEFHGOYEHFNEEHFKEZaXFMJFdYXLEKYHNFLGHF 
MHXbEHEHFGGHFaEXFMPEKbY_OEHFPGHFOEFEx�EZaXNEHMMXfFDYXFYIFIbEZaXIFGHOEKIFYHOYEHFOEF 
YHXKELLYHNINKMHOF^MdF^Y_HFNEbENEHFYHFaEXFPMEKEHFPGHFEEHFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFEHF 
OE^EFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFsYHHEHF^EIF]GGHOEHFHGFGGHPGHNFYIFPEKsKMLEHf 

DEFaMMNXEFPGHFOEFHGsEIXGGHOEHdYXLEKYHNFUGGKMJFEEHFHGsEIXGGHOEFMJFNKMHOFPGHFGKXYLEbF�F 
QHUFGGHIJKGGLFLGHF]GLEHTFYIFNEKEbGXEEKOFGGHFOEFaMMNXEFPGHFOEFGbY]EHXGXYEPEKJbYZaXYHNF 
MJFaEXF]M]EHXFPGHFMPEKbY_OEHfFvHOYEHFOEFGbY]EHXGXYEFNEbY_LFGGHFM`FaMNEKFUGIFOGHFOEF 
]GxY]GbEFsKdXMFHGsEIXGGHOEHdYXLEKYHNTFsEIXGGXFYHFsENYHIEbFKEZaXFMJFOEF]GxY]GbEFsKdXMF 
HGsEIXGGHOEHdYXLEKYHNfF[Y_FEEHFGbY]EHXGXYEFOYEFbGNEKFUGIFOGHFOEF]GxY]GbEFsKdXMF 
HGsEIXGGHOEHdYXLEKYHNTFUMKOXFaEXFKEZaXFMJFOEFHGsEIXGGHOEHdYXLEKYHNFdYXNEOKdLXFYHFEEHF 
JEKZEHXGNEFOGXFMPEKEEHIXE]XF]EXFOEFPEKaMdOYHNFUGGKYHFOEFbGGXIXFMHXPGHNEHFGbY]EHXGXYEF 
XMXFOEF]GxY]GbEFsKdXMFHGsEIXGGHOEHdYXLEKYHNFIXMHOf 

�EXFsEXKELLYHNFXMXFOEFOddKFPGHFaEXFKEZaXFMJFEEHFHGsEIXGGHOEHdYXLEKYHNFMJFNKMHOFPGHF 
OE^EFsEJGbYHNFaEE`XFOEFtu[FGbIFsEbEYOIbY_HFPGIXNEIXEbOFOGXFOE^EFUMKOXFsEJGGbOFOMMKFOEF 
PEKOEKEFPMMKUGGKOEHFPGHFOEFQHUFEHFOdIFHYEXFIG]EHaGHNXF]EXFOEFbMMJXY_OFPGHFOEF 
MMKIJKMHLEbY_LEFGbY]EHXGXYEPEKJbYZaXYHNEHf 

�dKYIJKdOEHXYE 

4,«�hp}h2an3abdhpooojh,¬hpooo®pkkjh¹º¬»¼hpooo®oi 
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*LKFCGYJFGYDLWD^DLRDF 

ABCDEDDF 

abcdefghwhµ-3m·jhwjh}jhqhfnhqahrstjhabcdefghqjhijhp}hfnhp}ahrnxjhabcdefghwjh}jhqhfnhqahrytjh 
abcdefghohy�hiuqjhabcdefghkhbff.mfgdn/fnxfchw~~~ 

DEFLKYHNFPGHFPEKJbYZaXFPEK^ELEKOEHFPMMKFOEFQRSTFOEFQHUFEHFOEFQVSFUMKOXF 
NEPMK]OFOMMKFYHNE^EXEHEHFPGHF�EOEKbGHOTFOMMKFHYEX�YHNE^EXEHEHFOYEFaYEKFXEFbGHOEFYHF 
bMMHOYEHIXFUEKLEHFEHFMJFNKMHOFOGGKPGHFGGHFOEFbMMHsEbGIXYHNF^Y_HFMHOEKUMKJEHTFEHFOMMKF 
HYEX�YHNE^EXEHEHFOYEFYHF�EOEKbGHOFGbIF^Eb`IXGHOYNEFUEKLEHfFtYHOIFqF_dbYFqzz{FcOEFOGXd]F 
PGHFYHUEKLYHNXKEOYHNFPGHFOEFVMJJEbYHNIUEXeFYIFMJFNKMHOFPGHFGKXYLEbFrTFXUEEOEFbYOF 
QRSTFGKXYLEbFq�TFXUEEOEFbYOFQHUFEHFGKXYLEbFrTFXUEEOEFbYOFQVSFHYEXFPEK^ELEKOFOEF 
PKEE]OEbYHNFOYEFHYEXFKEZaX]GXYNFYHF�EOEKbGHOFPEKsbY_`XFYHFOEF^YHFPGHFGKXYLEbF{TFMHOEKFGFXMXF 
EHF]EXFEFEHFbTFPGHFOEFuKEE]OEbYHNEHUEXFy���fF�EXFNGGXFaYEKFM]FOEFPKEE]OEbYHNFOYEFHYEXF 
MHPMMKUGGKOEbY_LFXMXF�EOEKbGHOFYIFXMENEbGXEHfF 

RJFOE^EFKENEbIF^Y_HFdYX^MHOEKYHNEHFNE`MK]dbEEKOFYHFaEXF[EIbdYXFdYXsKEYOYHNFEHFsEJEKLYHNF 
LKYHNFPEK^ELEKOEHFPMbLIPEK^ELEKYHNEHFqzzzFcV[F}�refFvHFOYXFsEIbdYXFYIFGGHFOEFtu[FYHF 
GKXYLEbFy�FOEFOYIZKEXYMHGYKEFsEPMENOaEYOFNENEPEHFM]FYHFNEPGbFPGHFMHsYbbY_LaEOEHFPGHF 
MPEKUENEHOEFGGKOFPGHFOEFYHFaEXFsEIbdYXFNEIXEbOEFKENEbIFG`FXEFUY_LEHf 

7EHFGGH^YEHFPGHFOEFLKYHNFPGHFPEK^ELEKOEHF]MEXFUMKOEHFMJNE]EKLXTFOGXFOEF 
HGXYMHGGbKEZaXEbY_LEFIYXdGXYEFIXEKLFsEJGGbOFUMKOXFOMMKFaEXFYHXEKHGXYMHGbEFKEZaXTF]EXFHG]EF 
uEKMKOEHYHNFc��eFHKfF{{�:y���FEHFsYbGXEKGbEFPEKOKGNEHfFvHOYEHFOEFPEKMKOEHYHNFM`FEEHF 
PEKOKGNFPGHFXMEJGIIYHNFYITFUMKOXFOEFPEK^ELEKYHNIJMIYXYEFPGHFOEFsEXKMLLEHEFsY_FPMMKKGHNF 
MJFNKMHOFOGGKPGHFsEJGGbOfFtbEZaXIFYHOYEHFNEEHFYHXEKHGXYMHGGbFYHIXKd]EHXFXMEJGIIEbY_LFYITF 
UMKOXFOEFPEK^ELEKYHNIJMIYXYEFdYXIbdYXEHOFsEMMKOEEbOFMJFsGIYIFPGHFOEFHGXYMHGGbKEZaXEbY_LEF 
sEJGbYHNEHf 

DEFsEbEYOIKENEbIFOYEFsEXKELLYHNFaEssEHFMJFYHXEKHGXYMHGGbFKEZaXTF^Y_HFMJNEHM]EHFYHFaEXF 
OEEbFvHXEKHGXYMHGGbf 

+FCDWDODFDGdG]ZFDF 

abcdefghwjhabcdefgh}hfnhabcdefghqjhffblcfhgdmjh-nmfbhajhfnhcxffmfhgdmhrsthfnhrytjhabcdefghqjh 
abcdefghihfnhabcdefghp}hrnxjhy�hiuq 

RJFsGIYIFPGHFGKXYLEbFrTFEEKIXEFbYOTFMHOEKFGFPGHFOEFQRSFEHFQVSTFEHFGKXYLEbFq�TFEEKIXEF 
bYOTFMHOEKFGFPGHFOEFQHUFYIFEEHFYHNE^EXEHEFPEKJbYZaXFPEK^ELEKOTFsEaMdOEHIFGbIFaY_FHYEXF 
MHPMMKUGGKOEbY_LFXMXF�EOEKbGHOFYIFXMENEbGXEHTFOGHFUEbFGbIFEKFIJKGLEFYIFPGHF��HFPGHFOEF 
dYX^MHOEKYHNEHFMJNEIM]OFYHFV[F}�rfFvHNE^EXEHEFYIFOENEHEFOYEFYHF�EOEKbGHOFUMMHXF 
cGKXYLEbFyFQRSFEHFQVSFEHFGKXYLEbFrFQHUefFSGGKFYE]GHOFUMMHXFM`FUGGKFEEHFbYZaGG]F 
NEPEIXYNOFYITFUMKOXFHGGKFOEFM]IXGHOYNaEOEHFsEMMKOEEbOFcGKXYLEbF�FQRSFEHFQVSFEHF 
GKXYLEbF}FQHUefF�EXFaYEKHGPMbNEHOEFsEbEYOFPGHFOEFtu[F]EXFsEXKELLYHNFXMXF 
YHNE^EXEHIZaGJFYIFMHXUYLLEbOFMJFNKMHOFPGHFM]PGHNKY_LEF_dKYIJKdOEHXYEfF 



SVB Beleidsregels | AOW, Anw, AKW, Participatiewet, OBR, Remigratiewet, TAS 2014 en TNS 38 

�EHFJEKIMMHFUMKOXFNEGZaXFYHF�EOEKbGHOFXEFUMHEHFGbIFXdIIEHFaE]FEHF�EOEKbGHOFEEHF 
OddK^G]EFsGHOFPGHFJEKIMMHbY_LEFGGKOFsEIXGGXfFR`FIJKGLEFYIFPGHF^dbLFEEHFsGHOTF]MEXF 
UMKOEHFsEMMKOEEbOFGGHFOEFaGHOFPGHFGbbEFYHFGGH]EKLYHNFLM]EHOEF`EYXEHFEHF 
M]IXGHOYNaEOEHFPGHFaEXFNEPGbFc�\FyqF_GHdGKYFy�qqFEHF�\F�F]GGKXFy�qqefFRs_EZXYEPEF 
EHFIds_EZXYEPEF`GZXMKEHFGbIFUMMH�FEHFUEKLM]NEPYHNTFNE^YHTF`YHGHZY6HFEHFYHIZaKY_PYHNFYHF 
aEXFsEPMbLYHNIKENYIXEKFUMKOEHFXENEHFEbLGGKFG`NEUMNEHFM]FXMXFEEHFEYHOMMKOEEbFXEF 
LM]EH8FEKFUMKOXFHYEXFsEIbYIXFMJFsGIYIFPGHF��HF`GZXMKTFaEXFMHOEKbYHNEFPEKsGHOFPGHF`GZXMKEHF 
YIFOMMKIbGNNEPEHOf 

gYXFOEF_dKYIJKdOEHXYEFsbY_LXFPMMKXIFOGXFOEFUYbFPGHFEEHFsEXKMLLEHEFM]FYHF�EOEKbGHOFXEF 
UMHEHFPGHFsEbGHNFLGHF^Y_HfFDEFYHXEHXYEFOYEHXFEZaXEKFXEFUMKOEHFsEMMKOEEbOFGGHFOEFaGHOF 
PGHFaEXFNEOKGNFEHFOYEHXFXEFsbY_LEHFdYXFOEF`EYXEHFEHFM]IXGHOYNaEOEHfFRJFOEFYHXEHXYEFPGHF 
EEHFsEXKMLLEHEFUMKOXFNEEHFGZaXFNEIbGNEHFGbIFOE^EFHYEXFMs_EZXYE`FLGHFUMKOEHFPGIXNEIXEbOfF 
�PEH]YHFLM]XFGGHFOEFYHXEHXYEFEHYNFsEbGHNFXMEFGbIFOE^EFHYEXFLGHFUMKOEHFPEKUE^EHbY_LXfF 
�EXFEHLEbEFPMMKHE]EHF^YZaFYHF�EOEKbGHOFXEFPEIXYNEHFPMK]XFMJF^YZa^Eb`FHY]]EKFEEHF 
G`OMEHOEFM]IXGHOYNaEYOFPMMKFaEXFGGHHE]EHFPGHFYHNE^EXEHIZaGJFc�\Fq}F_GHdGKYFqzzref 

�EHF`GZXMKFUGGKMJFOEFtu[FYHFaEXFsY_^MHOEKFGZaXFIbGGXFYIFOEFOddK^GG]aEYOFPGHFaEXFPEKsbY_`F 
YHF�EOEKbGHOFM`FEbOEKIfFuMMKF^MPEKFOEFPEKOEKEF`EYXEHFEHFM]IXGHOYNaEOEHFNEEHFdYXIbdYXIEbF 
NEPEHFMPEKFOEFUMMHJbGGXIFPGHFEEHFsEXKMLLEHEFJGIXFOEFtu[FOGGKM]FHGGKFGHGbMNYEFOEF 
sEbEYOIKENEbIFXMEFXEHFGGH^YEHFPGHFaEXFPEKbYEIFPGHFYHNE^EXEHIZaGJFHGFPEKXKELFdYXF�EOEKbGHOF 
c^YEFt[q�y}FMPEKFEYHOEFPEKJbYZaXEFPEK^ELEKYHNFHGFPEKXKELFdYXF�EOEKbGHOef 

gYXFaEXFGKKEIXFPGHFOEF�MNEF\GGOFPGHFqyFGJKYbFy�q�FPMbNXFOGXFOEF]MNEbY_LaEYOFsEIXGGXFOGXF 
YE]GHOFPMbNEHIFOEF]GGXIXGPEHFPGHFOEFXMEJGIIEbY_LEFsEJGbYHNEHFdYXFOEFQRSTFOEFQHUFEHF 
OEFQVSF^MUEbFYHF�EOEKbGHOFGbIFYHFEEHFGHOEKFbGHOFUMMHXTFGbF^GbFOGXF^YZaFIbEZaXIFYHF 
dYX^MHOEKbY_LEFNEPGbbEHFPMMKOMEHfFgYXFaEXFGKKEIXFPGHFaEXF�M`FPGHF�dIXYXYEFPGHFOEF�dKMJEIEF 
gHYEFPGHFqrF]EYFy�q�FYHFOEF^GGLFSEHZEbFsbY_LXFEZaXEKFOGXFOEF]MNEbY_LaEYOFM]FYHFXUEEF 
bGHOEHFXEFUMHEHF^YZaFHYEXFPMMKOMEXFsY_FXMEJGIIYHNFPGHFaEXFgHYEKEZaXfF�EXF�M`FaEE`XFYHF 
OGXFPEKsGHOFPEKLbGGKOFOGXTFUGHHEEKFOEFKEZaXIJMIYXYEFPGHFEEHFJEKIMMHFLGHFPGbbEHFMHOEKFOEF 
UEXNEPYHNFPGHF]EEKOEKEFbYOIXGXEHTFaEXFsENKYJF�bYOIXGGXFUGGKFEEHFJEKIMMHFUMMHX�FOMEbXFMJF 
OEFbYOIXGGXFUGGKFOEFsEXKMLLEHEF^Y_HFHMK]GbEFUMMHJbGGXIFaEE`XFEHFUGGKF^YZaFMMLFaEXF 
NEUMHEFZEHXKd]FPGHF^Y_HFsEbGHNEHFsEPYHOXfF[Y_FXMEJGIIYHNFPGHFaEXFgHYEKEZaXFNEE`XFOEF 
tu[FOGGKM]FMHPEKLMKXEFXMEJGIIYHNFGGHFOEF_dKYIJKdOEHXYEFPGHFaEXF�M`FPGHF�dIXYXYEFEHFOEF 
OGGKGGHFMHXbEEHOEFZKYXEKYGFHEEKNEbENOFYHFGKXYLEbFqqTFEEKIXEFbYOTFPGHFuEKMKOEHYHNFc��eFHKfF 
z{}:y��zf 

�dKYIJKdOEHXYE 

¯,hwph2an3abdhw~ppjh,¬hw~pp®pu~jh±4½¸¾Á½¾¯,¾w~pp¾�zpuqq 

¯,huh.aabchw~ppjh,¬hw~pp®pv~jh±4½¸¾Á½¾¯,¾w~pp¾�zqwkv 

¯,hpwha|bdghw~p}jh¹º¬»¼hw~p}®pv~jh±4½¸¾Á½¾¯,¾w~p}¾�»qkwu 

¯«°h±ºhpqh.fdhw~p}jh¹º¬»¼hw~p}®w~ojh³aaeh4´vko®p~hµtfn{fg·jh 
±4½¸¾±º¾4¾w~p}¾}~} 

¯,hpih2an3abdhpooqjh,¬hpooq®wp~Çh±4½¸¾Á½¾¯,¾pooq¾rrpk}q 

83;9P/ cJFRGEDOGUDRDLBJFR 
[Y_FaEXFMHOEK^MELFHGGKFOEFOddK^G]EFsGHOFPGHFJEKIMMHbY_LEFGGKOFPGHFEEHFJEKIMMHF]EXF 
�EOEKbGHOFYIFMHOEKF]EEKFOEFUY_^EFUGGKMJFaY_FPMMK^YEXFYHF^Y_HFMHOEKaMdOFPGHFsEbGHNfF 
vHNEPGbFEEHFsEbGHNaEssEHOEFYHFbMMHOYEHIXFM`FGbIF^Eb`IXGHOYNEFYHF�EOEKbGHOFUEKLXTF^GbFEKF 
PEEbGbFIJKGLEF^Y_HFPGHFEEHFIXEKLEFsGHOfFvHFEEHFOEKNEbY_LEFIYXdGXYEF^GbFYHFZM]sYHGXYEF]EXF 
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83;9P< 

83;:9/ 

GHOEKEF`GZXMKEHFNE]GLLEbY_LEKFYHNE^EXEHIZaGJFLdHHEHFUMKOEHFGGHNEHM]EHfFDYXFsbY_LXF 
sY_PMMKsEEbOFdYXF|\P[FqzFOEZE]sEKFqz{~f 

[Y_FOEFsEMMKOEbYHNFPGHFOEFsGHOF]EXF�EOEKbGHOFIbGGXFOEFtu[FPMMKXIFsY_PMMKsEEbOFGZaXFMJF 
OEFPMbNEHOEF`EYXEHFEHFM]IXGHOYNaEOEH4 

OEFJbGGXIFUGGKFaEXFNE^YHIbEPEHFPGHFOEFsEbGHNaEssEHOEF^YZaFG`IJEEbX8 
aEXFHGGKFIZaMMbFNGGHFYHF�EOEKbGHOFOMMKFOEFLYHOEKEH8 
aEXFPMbNEHFPGHFMHOEKUY_IFNEKYZaXFMJFYHXENKGXYEFM`FJGKXYZYJGXYEFMJFOEFGKsEYOI]GKLX8 
JMbYXYELETFZdbXdKEbEFEH:M`FGHOEKEFGZXYPYXEYXEHFcsY_PMMKsEEbOFbYO]GGXIZaGJFPGHFEEHF 
JMbYXYELEFJGKXY_TFEEHFIJMKXPEKEHYNYHNFM`FEEHFNEbMM`INEHMMXIZaGJe8 
OEFGGHUE^YNaEYOFPGHFEEHFYHF�EOEKbGHOFUMHEHOF`G]YbYEbYOFOGXFKEEOIFNEKdY]EFXY_OFYHF 
�EOEKbGHOFUMMHXFEH:M`FUEKLX8 
GGHUY_^YHNEHFOYEFEKMJFOdYOEHFOGXFOEFsEXKMLLEHEFsYHHEHFG`^YEHsGKEFXY_OFM`FYHFOEF 
XMELM]IXF�EOEKbGHOF^GbFPEKbGXEHFEHF^YZaFEbOEKIF^GbFPEIXYNEHf 

�dKYIJKdOEHXYE 

4,«�hpohmf{f.1fbhpokvjh,¬hpokq®pqq 

,\\LWJEDG]ZFKFC 
�MEUEbFOEFPKGGNFUGGKFYE]GHOFUMMHXTF]MEXFUMKOEHFsEGHXUMMKOFGGHFOEFaGHOFPGHFGbbEF 
KEbEPGHXEF`EYXEHFEHFM]IXGHOYNaEOEHTFsbY_LXFdYXFOEF_dKYIJKdOEHXYEFOGXFGGHFaEXFLdHHEHF 
sEIZaYLLEHFMPEKFEEHFOddK^G]EFUMHYHNFPEEbFsEbGHNFXMELM]XfF 

gYXFOEF_dKYIJKdOEHXYEFsbY_LXFOGXFEEHFUMHYHNFGbIFOddK^GG]F]MEXFUMKOEHFsEIZaMdUOFGbIFOEF 
UMHYHNFJEK]GHEHXFXEKFsEIZaYLLYHNFIXGGXFPGHFOEFsEbGHNaEssEHOEFEHFOMMKFaE]FXEFGbbEHF 
XY_OEFLGHFUMKOEHFsEXKMLLEHfF�EXFYIFHYEXFPGHFsEbGHNFM`FEEHFsEbGHNaEssEHOEFOEFUMHYHNFYHF 
EYNEHOM]FaEE`XFM`FaddKXfFSEbF]MEXFOdYOEbY_LF^Y_HFOGXFOEFUMHYHNFHYEXFIbEZaXIFsEOMEbOFYIF 
PMMKFLMKXEFPEKsbY_PEHTF^MGbIFYHFNEPGbFPGHFEEHFPGLGHXYEUMHYHNTFEEHFJYEOF?FXEKKEFPMMKF 
^GLEbY_LFNEsKdYLTFIXdOYEFEHFOEKNEbY_LEfF 

uGHFEEHFOddK^G]EFUMHYHNFLGHFMMLFIJKGLEF^Y_HFGbIFOEFsEbGHNaEssEHOEFOGGKFEHYNEFXY_OF 
HYEXFPEKsbY_`XfF�EXFYIFYHFOGXFNEPGbFPMbOMEHOEFYHOYEHFaY_FOEFUMHYHNFJEK]GHEHXFXEKF 
sEIZaYLLYHNFaMdOXFEHFOEFYHXEHXYEFaEE`XFOGGKHGGKFXEKdNFXEFLEKEHfF�EXFGZaXEKbGXEHFPGHFaEXF 
GGHUE^YNEF]EdsYbGYKFYHFEEHFUMHYHNFLGHFOE^EFYHXEHXYEFXMXFdYXOKdLLYHNFsKEHNEHf 

+FYBZDRGYJFGFJOKZFJBKODKOGDFGYLDDERDBKFCDFLD_TO 
abcdefghpujhw~jhwkhfnh}}hbff.mfgdn/fnxfchw~~~ 

R`FXdIIEHFEEHFJEKIMMHFEHF�EOEKbGHOFEEHFOddK^G]EFsGHOFPGHFJEKIMMHbY_LEFGGKOFsEIXGGXTF 
LGHF]EOEFUMKOEHFG`NEbEYOFdYXFOEFPEKsbY_`IKEZaXEbY_LFIXGXdIFYHFOEF^YHFPGHFOEF 
uKEE]OEbYHNEHUEXFy���fFDEFOddK^G]EFsGHOFXdIIEHFEEHFPKEE]OEbYHNFEHF�EOEKbGHOFYIF 
Y]]EKIFNKMXEKFHGGK]GXEFOEF^ELEKaEYOFMJFPMMKXNE^EXFPEKsbY_`FYHF�EOEKbGHOFOYEFEEHF 
PKEE]OEbYHNFGGHF^Y_HFPEKsbY_`IXYXEbFLGHFMHXbEHEHTFNKMXEKFYIfFuMMKFaEXFsEIXGGHFPGHFEEHF 
OddK^G]EFsGHOFPGHFJEKIMMHbY_LEFGGKOFGZaXFOEFtu[FOGGKM]FPGHFsEbGHNFM`FOEF 
sEbGHNaEssEHOEFsEIZaYLXFMPEKFEEHFPEKsbY_`IXYXEbFPMMKFsEJGGbOEFcGKXYLEbEHFq�FEHFy{FuUF 
y���eFM`FPMMKFMHsEJGGbOEFXY_OFcGKXYLEbEHFy�FEHF��FuUFy���efF�YEKsY_FaGHXEEKXFOEFtu[F 
aEXFPMbNEHOEFsEbEYOf 

vHOYEHFOEFsEbGHNaEssEHOEFYHFaEXFsE^YXFYIFPGHFEEHFPEKNdHHYHNFPMMKFMHsEJGGbOEFXY_OF 
HEE]XFOEFtu[FYHFaEXFGbNE]EEHFYHNE^EXEHIZaGJFGGHfFQbIFYE]GHOFEEHFPEKNdHHYHNFPMMKF 
sEJGGbOEFXY_OFaEE`XTFOGHFLGHFOYXTFsE^YEHFYHFaEXFbYZaXFPGHFOEFMPEKYNEFPGHFsEbGHNF^Y_HOEF 



M]IXGHOYNaEOEHTFsY_OKGNEHFXMXFOEFZMHZbdIYEFOGXFaY_FYHF�EOEKbGHOFUMMHXfFQbIFYE]GHOF 
cHMNeFHYEXFsEIZaYLXFMPEKFEEHFPEKNdHHYHNFXMXFPEKsbY_`FsEIXGGXFYHFsENYHIEbFNEEHF^ELEKaEYOFMJF 
PMMKXNE^EXFPEKsbY_`FYHF�EOEKbGHOfFvHFEEHFOEKNEbY_LEFIYXdGXYEFLGHFEEHFNEKEGbYIEEKOEF 
PEKsbY_`IOddKFPGHFOKYEF_GGKFYHF�EOEKbGHOFEZaXEKFEEHFJMIYXYEPEFGGHUY_^YHNFPMK]EHFPMMKFaEXF 
GGHHE]EHFPGHFYHNE^EXEHIZaGJf 

uGHFPEK^ELEKYHNFMJFNKMHOFPGHFYHNE^EXEHIZaGJFYIFJGIFIJKGLEFPGHG`FaEXF]M]EHXFOGXFOEF 
sEbGHNaEssEHOEFKEZaX]GXYNFYHF�EOEKbGHOFPEKsbY_`XfFSMKOXFEEHFPEKNdHHYHNFXMXFPEKsbY_`F 
PEKbEEHOF]EXFXEKdNUEKLEHOEFLKGZaXFOGHFHEE]XFOEFtu[F]EXFXEKdNUEKLEHOEFLKGZaXF 
PEK^ELEKYHNFGGHFXMXFaEXF]M]EHXFUGGKMJFaEXFYHNE^EXEHIZaGJFYIFMHXIXGGH8FOEFPEK^ELEKYHNF 
LGHFEZaXEKFHYEXFYHNGGHFPMMKFOEFYHNGHNIOGXd]FPGHFOEFPEKNdHHYHNf 

7EHFGGH^YEHFPGHFEEHFJEKIMMHF]EXFOEF�EOEKbGHOIEFHGXYMHGbYXEYXFM`FEEHFYHF�EOEKbGHOF 
PEKsbY_PEHOEFPKEE]OEbYHNFOYEFMJFNKMHOFPGHF�g�KEZaXFsEIZaYLXFMPEKFEEHF]GXEKYEEbF 
PEKsbY_`IKEZaXTFIbGGXFOEFtu[F]EXFHG]EFGZaXFMJFOEFHGXYMHGbYXEYXFPGHFOEFsEbGHNaEssEHOEFGbIF 
OEFMPEKYNEF`EYXEHFEHFM]IXGHOYNaEOEHFNEEHFdYXIbdYXIEbFsYEOEHFMPEKFOEFPKGGNFM`FOE^EF 
JEKIMMHFYHF�EOEKbGHOFM`FEbOEKIFUMMHXfFDEFtu[FUEHIXFaYEK]EEFXEFPEK]Y_OEHFOGXFEEHF 
JEKIMMHFGbIFYHNE^EXEHEFUMKOXFGGHNE]EKLXFdYXIbdYXEHOFUENEHIFaEXFsEIXGGHFPGHFEEHF 
_dKYOYIZaEFsGHOF]EXF�EOEKbGHOFc�\Fq}F_GHdGKYFqzzref 

�dKYIJKdOEHXYE 

¯-/fh,aamhpih2an3abdhpooqjh,¬hpooq®wp~Çh±4½¸¾Á½¾¯,¾pooq¾rrpk}q 

83;:9P `KFRDGYDLIBK_TODGYDLWD^DLKFCGFJGYDLOLD^G\KOGUDRDLBJFR 
vHOYEHFEEHFYHNE^EXEHEFdYXF�EOEKbGHOFPEKXKELXTFaEE`XFOYXFHYEXFGbXY_OFXMXFNEPMbNFOGXFOEF 
PEK^ELEKYHNFOYKEZXFEYHOYNXFM]OGXFGbIFdYXNGHNIJdHXFNEbOXFOGXFOEFsGHOF]EXF�EOEKbGHOTFHGF 
PEKXKELFHGGKFaEXFsdYXEHbGHOTFIbEZaXIFNEbEYOEbY_LFPEKOUY_HXFc^YEFsY_PMMKsEEbOF|\P[Fq~F_dHYF 
qzz�FEHFyyF_dHYFqzz�efFR`FOEFsGHOF]EXF�EOEKbGHOFPEKsKMLEHFYITFIXEbXFOEFtu[FPGIXFMJF 
sGIYIFPGHFaEXFXMXGGbsEEbOFPGHFOEF`EYXEHTFUGGKdYXFYHFaEXFZMHZKEXEFNEPGbF]MEXFsbY_LEHFM`FOEF 
sEXKMLLEHEF^Y_HFUMMHJbGGXIFYHF�EOEKbGHOFaEE`XFMJNENEPEHfFDEFtu[FsEMMKOEEbXFOYXFGGHF 
OEFaGHOFPGHFOE^Eb`OEFZKYXEKYGFGbIFOYEFUEbLEFNEbOEHFPMMKFYHNE^EXEHIZaGJFYHF�EOEKbGHOFcwYEF 
t[q�yyFMPEKFYHNE^EXEHEFEHFUMHEHef 

vHFOYXFPEKsGHOFMHOEKIZaEYOXFOEFtu[FOKYEFIYXdGXYEI4 

[EXKMLLEHEFPEKXKELXFdYXF�EOEKbGHOF]EXFaEXFPMMKHE]EHFM]F^YZaFOE`YHYXYE`FYHFEEHF 
GHOEKFbGHOFXEFPEIXYNEHfFvHFOGXFNEPGbFNEbOXFOGXFaEXFYHNE^EXEHIZaGJFEYHOYNXFMJFOEF 
OGXd]FPMbNEHOFMJFOYEFPGHFaEXF`EYXEbY_LFPEKXKELFdYXF�EOEKbGHOfFR`FaEXFPEKXKELFEEHF 
OE`YHYXYE`FLGKGLXEKFaEE`XTF]MEXFsbY_LEHFdYXFaEXFXMXGGbFsEEbOFPGHFGbbEFKEbEPGHXEF 
M]IXGHOYNaEOEHf 
[EXKMLLEHEFaEE`XFaEXFPMMKHE]EHFM]F]YHOEKFOGHFEEHF_GGKFsdYXEHF�EOEKbGHOFXEF 
PEKsbY_PEHfFvHFOYEFIYXdGXYEFNEbOXFOGXFaEXFYHNE^EXEHIZaGJFHYEXFEYHOYNXTF]YXIFaEXF�F 
PMMKNEHM]EHF�FPEKsbY_`FsdYXEHIbGHOIFsEOMEbOFYIFXY_OEbY_LFXEF^Y_HfFR`FIJKGLEFYIFPGHF 
EEHFXY_OEbY_LFPEKsbY_`FsdYXEHF�EOEKbGHOFPGHF]YHOEKFOGHFEEHF_GGKF]MEXFsbY_LEHFdYXFaEXF 
XMXGGbsEEbOFPGHFGbbEFKEbEPGHXEFM]IXGHOYNaEOEHf 
[EXKMLLEHEFaEE`XFaEXFPMMKHE]EHFM]FbGHNEKFOGHFEEHF_GGKFsdYXEHF�EOEKbGHOFXEF 
PEKsbY_PEHFEHFaEXFPEKXKELFaEE`XFNEEHFOE`YHYXYE`FLGKGLXEKf 

vHFOEFbGGXIXEFIYXdGXYEFNEbOXFGbIFdYXNGHNIJdHXFOGXFHGGK]GXEFsEXKMLLEHEFbGHNEKFsdYXEHF 
�EOEKbGHOFPEKsbY_`XFaEXFUGGKIZaY_HbY_LFYIFOGXFOEFsGHOF]EXF�EOEKbGHOF]YHOEKFIXEKLFUMKOXfF 
vHFNEPGbbEHFUGGKYHFaEXFMHOEK^MELFHGGKFOEF`EYXEbY_LEFM]IXGHOYNaEOEHFHYEXFbEYOXFXMXFOEF 
ZMHZbdIYEFOGXFIJKGLEFYIFPGHFEEHFOE`YHYXYE`FPEKsbY_`FYHFaEXFsdYXEHbGHOFsEIZaMdUXFOEFtu[F 
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sEXKMLLEHEFaEXFEEKIXEF_GGKFHGFaEXF`EYXEbY_LFPEKXKELFdYXF�EOEKbGHOFcHMNeFGbIFYHNE^EXEHEfF�GF 
OGXF_GGKFsEIZaMdUXFOEFtu[FaEXFYHNE^EXEHIZaGJFGbIFNE6YHOYNOTFXEH^Y_FsEXKMLLEHEF^Eb`F 
GGHXMMHXFOGXFOEF`EYXEbY_LEFM]IXGHOYNaEOEHFaEXFcPMMKbMJYNeFaGHOaGPEHFPGHFaEXF 
YHNE^EXEHIZaGJFKEZaXPGGKOYNEHfFQbIFOKYEF_GGKF^Y_HFPEKbMJEHFHGFOEFOGXd]FPGHFPEKXKELFdYXF 
�EOEKbGHOTFsEIZaMdUXFOEFtu[FaEXFYHNE^EXEHIZaGJF^MHOEKF]EEKFGbIFNE6YHOYNOfFDEF 
JEKYMOEFPGHFPEKsbY_`FsdYXEHF�EOEKbGHOFaEE`XFOGHF^MFbGHNFNEOddKOTFOGXFsEXKMLLEHEFHYEXF 
bGHNEKFNEGZaXFUMKOXFEEHFOddK^G]EFsGHOFPGHFJEKIMMHbY_LEFGGKOF]EXF�EOEKbGHOFXEFaEssEHfF 
tbEZaXIFYHF^EEKFdYX^MHOEKbY_LEFNEPGbbEHF]GGLXFOEFtu[FMJFOE^EFKENEbFEEHFdYX^MHOEKYHNf 

vHOYEHF]EXFXMEJGIIYHNFPGHFPMMKNGGHOEFsEbEYOIKENEbIFMJFOEFOGXd]FPGHFPEKXKELFdYXF 
�EOEKbGHOFPGIXIXGGXFOGXFaEXFYHNE^EXEHIZaGJFPEKbMKEHF^GbFNGGHTFOGHF]EKLXFOEFtu[F�F 
MHNEGZaXFOEFPKGGNFM`FOEFsEbGHNaEssEHOEFaEXFPMMKHE]EHFaEE`XF^YZaFJEK]GHEHXFYHFaEXF 
sdYXEHbGHOFXEFPEIXYNEHF�FaEXFPEKXKELFdYXF�EOEKbGHOFOYKEZXFGbIFOE`YHYXYE`FGGHf 

vHOYEHFPKEE]OEbYHNEHFHGGKFaEXFsdYXEHbGHOFPEKXKELLEHTFLGHFOYXFGbFEEKOEKFOGHFHGF 
M]]ELM]IXFPGHFOEFNEHME]OEFXEK]Y_HEHFHENGXYEPEFNEPMbNEHFaEssEHFPMMKFOEF 
PEKsbY_`IXYXEbfFvHOYEHFOEFPEKsbY_`IXYXEbFLM]XFXEFPEKPGbbEHFLGHFOEFPKEE]OEbYHNFIYHOIFqF_dbYF 
qzz{FHYEXF]EEKFMJFNKMHOFPGHFYHNE^EXEHIZaGJFPEK^ELEKOF^Y_Hf 

�dKYIJKdOEHXYE 

4,«�hwwh23ndhpooujhr�hpoovjhik 

4,«�hpvh23ndhpooujhr�hpoovjhiq 

83;:9. cDOD^DFKNGYJFGLDCKNOLJOKDNG-c.bGDFG+U,/ 
[Y_FOEFsEMMKOEbYHNFPGHFaEXFYHNE^EXEHIZaGJFIXEdHXFOEFtu[FYHFOEFJKGLXY_LFIXEKLFMJFOEF 
sGIYIKENYIXKGXYEFJEKIMHEHFc[\WefFDYXFsEXELEHXFOGXFOEFtu[FGGHHEE]XFOGXFEEHFsEXKMLLEHEF 
NEEHFYHNE^EXEHEFYIFGbIFaY_FHYEXFYHFOEF[\WFIXGGXFYHNEIZaKEPEHfFDEFtu[FLGHFEZaXEKFJEKYMOEIF 
PGHFYHNE^EXEHIZaGJFGGHHE]EHFOYEFG`UY_LEHFPGHFOEF[\W�YHOYZGXYEfFDEFtu[FPEKKYZaXF 
HGOEKFMHOEK^MELFGbIF^Y_FMPEKFGGHUY_^YHNEHFsEIZaYLXFOYEFOdYOEHFMJFEEHFPGHFOEF[\W� 
YHOYZGXYEFG`UY_LEHOEFIYXdGXYEFEHFUGHHEEKFOEFsEXKMLLEHEFOGGKFdYXOKdLLEbY_LFM]FPEK^MELXf 

7EHFGGH^YEHFPGHFEEHFPKEE]OEbYHNFOYEF^MHOEKFPEKsbY_`IXYXEbFYHFOEF[\WFYIFMJNEHM]EHTFNGGXF 
OEFtu[FEKFHYEXF^MHOEKF]EEKFPGHFdYXFOGXFaY_FHYEXFMPEKFEEHFPEKsbY_`IXYXEbFsEIZaYLXfFuMMKOGXF 
OEFdYXLEKYHNFUMKOXFNEUEYNEKOFM`FOEFsEXGbYHNFEKPGHFUMKOXFMJNEIZaMKXTFIXEbXFOEFtu[FOEF 
PKEE]OEbYHNFYHFOEFNEbENEHaEYOFM]FGGHFXEFXMHEHFOGXFOEFv�DFaEE`XFPGIXNEIXEbOFOGXFaY_F 
KEZaX]GXYNFYHF�EOEKbGHOFPEKsbY_`XfFtbGGNXFOEFPKEE]OEbYHNFOGGKYHFHYEXFM`FKEGNEEKXFaY_FHYEXF 
sYHHEHFOEFOMMKFOEFtu[FNEIXEbOEFXEK]Y_HTFOGHFNGGXFOEFtu[FEKPGHFdYXFOGXFaY_FHYEXFMPEKFEEHF 
PEKsbY_`IXYXEbFsEIZaYLXfFDEFtu[FYIFPGHFMMKOEEbFOGXF^Y_TFsEaMdOEHIFIYXdGXYEIFUGGKMJFaEXF 
gHYEKEZaXF^YEXTFHYEXFOEFsEPMENOaEYOFaEE`XF^Eb`IXGHOYNFOEFKEZaX]GXYNaEYOFPGHFPEKsbY_`FPGHF 
EEHFPKEE]OEbYHNFYHF�EOEKbGHOFPGIXFXEFIXEbbEHfF 

RHOEKOGHEHFPGHFOEF�dKMJEIEFgHYETFOEF�dKMJEIEF�ZMHM]YIZaEF\dY]XEFEHFwUYXIEKbGHOF 
aEssEHFMJFNKMHOFPGHF�dKMJEIEFKENEbNEPYHNTF]EXFHG]EF\YZaXbY_HFy���:�{TFEEHF 
KEZaXIXKEELIFPEKsbY_`IKEZaXFYHF�EOEKbGHOfF[Y_FOE^EFMHOEKOGHEHFHEE]XFOEFtu[FMJFNKMHOF 
PGHFOEFdYXIJKGLEHFPGHFOEF|EHXKGbEF\GGOFPGHF[EKMEJFPGHFqzF]GGKXFy�q�FEHFy�F_GHdGKYF 
y�q~FGGHFOGXFdYXIbdYXEHOFIJKGLEFYIFPGHFMHKEZaX]GXYNFPEKsbY_`FPGHG`FOEFOGXd]FUGGKMJFOEF 
v�DFOYXFGGHFOEFsEXKMLLEHEFsY_FsEIbdYXFsELEHOFaEE`XFNE]GGLXf 

gYXFOEF_dKYIJKdOEHXYEFPGHFaEXF�M`FPGHF�dIXYXYEFPGHFOEF�dKMJEIEFgHYEFc�P�F�geFPMbNXFOGXF 
EEHFIXGGXIsdKNEKFPGHFEEHFOEKOEFbGHOFOYEFEEHFgHYEsdKNEKFGbIFLYHOFaEE`XTFGGHFGKXYLEbFy�FPGHF 
aEXFuEKOKGNFsEXKE``EHOEFOEFUEKLYHNFPGHFOEF�dKMJEIEFgHYEFcuS�geFEEHFKEZaXFMJF 
PEKsbY_`FLGHFMHXbEHEHFYHFOEFbYOIXGGXFUGGKPGHF^Y_HFLYHOFOEFHGXYMHGbYXEYXFsE^YXfFDYXFKEZaXFOMEXF 
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^YZaFPMMKFGbIFOEFUEYNEKYHNFPGHFEEHFPEKsbY_`IKEZaXFXMXFNEPMbNF^MdFaEssEHFOGXFaEXFLYHOF 
`EYXEbY_LFUMKOXFPEKJbYZaXFM]FaEXFNKMHONEsYEOFPGHFOEFbYOIXGGXFUGGKPGHFaY_FIXGGXIsdKNEKFYIFXEF 
PEKbGXEHTF]GGKFMMLFOGXFPGHFOEFgHYEFGbIFNEaEEbFc�P�F�gF{F]GGKXFy�qqFEHFq~FHMPE]sEKF 
y�qqefFvHFOE^EFNEPGbbEHFPbMEYXFaEXFPEKsbY_`IKEZaXFPGHFEEHFIXGGXIsdKNEKFPGHFEEHFOEKOEFbGHOF 
KEZaXIXKEELIFPMMKXFdYXFaEXFuS�gfFDYXFsEXELEHXFOGXFEEHFOEKNEbY_LFPEKsbY_`IKEZaXFsEIXGGXF 
MMLFGbIFOEFIXGGXIsdKNEKFPGHFaEXFOEKOEFbGHOF^YZaFHYEXFsY_FOEFv�DFaEE`XFNE]EbOFcwYEF 
Q`OEbYHNFsEIXddKIKEZaXIJKGGLFPGHFOEF\GGOFPGHFtXGXEFzFGdNdIXdIFy�q�FEHF�MNEF\GGOFq�F 
`EsKdGKYFy�q�efFvHFPMMKLM]EHOEFNEPGbbEHFMHOEK^MELXFOEFtu[FOGGKM]FM`FOEFsEXKMLLEHEF 
EEHFPEKsbY_`IKEZaXFLGHFMHXbEHEHFGGHFGKXYLEbFy�FuS�gfFDEFtu[FMHOEK^MELXFOYXFGGHFOEF 
aGHOFPGHFYH`MK]GXYEFOYEFOEFsEXKMLLEHEFaEE`XFPEKIXKELXfF[Y_FOYXFMHOEK^MELFNGGXFaEXFHYEXF 
M]FaEXFGHXUMMKOFMJFOEFPKGGNFM`FOEFUEYNEKYHNFM]FEEHFdYXLEKYHNFXMEFXEFLEHHEHFXMXF 
NEPMbNFaEE`XFOGXFaEXFLYHOFUMKOXFPEKJbYZaXFaEXFNKMHONEsYEOFPGHF�EOEKbGHOFM`FOEFgHYEFGbIF 
NEaEEbFXEFPEKbGXEHTF]GGKFM]FOEFPKGGNFM`FOEFUEYNEKYHNFPGHFEEHFPEKsbY_`IKEZaXF]EXF^YZaF 
sKEHNXFOGXFaEXFLYHOFNEEHFGHOEKEFLEdIFaEE`XFOGHF]EXFOEFMdOEKTFIXGGXIsdKNEKFPGHFaEXFOEKOEF 
bGHOTFsdYXEHFOEFgHYEFXEFPEKsbY_PEHfFDEFtu[FsGIEEKXFOE^EF^YEHIUY_^EFMJFEEHFdYXIJKGGLFPGHF 
OEF|\P[FPGHFq}FOEZE]sEKFy�qyfFDEFtu[FbGGXF^YZaFsY_FaEXFMHOEK^MELFGOPYIEKEHFOMMKFOEF 
v�DFEHFJGIXFsY_FOEFsEMMKOEbYHNFOEFKEbEPGHXEFsEbEYOIKENEbIFXMEFdYXFOEF 
uKEE]OEbYHNEHZYKZdbGYKEFy���f 

�dKYIJKdOEHXYE 

4,«�hpihmf{f.1fbhw~pwjh±4½¸¾Á½¾4,�¾w~pw¾�Åqupq 

¯-/fh,aamhpuhÂf1b3abdhw~pujh±4½¸¾Á½¾¯,¾w~pu¾wii 

r�,«¬hoha3/3lc3lhw~p}jh±4½¸¾Á½¾,¬¾w~p}¾iwv 

4,«�hqha|bdghpooujh,¬hpoov®pw 

4,«�hpvh23ndhpooujhr�hpoovjhiq 

4,«�hpoh.aabchw~p}jh±4½¸¾Á½¾4,�¾w~p}¾�»}kvi 

4,«�hw~h2an3abdhw~pvjh±4½¸¾Á½¾4,�¾w~pv¾vijhº¬»hw~pv®o} 

¯«°h±ºhkh.aabchw~ppjh³aaeh4´}u®~ojh,3d³h»a.1ban-jh±4½¸¾±º¾4¾w~pp¾pwu 

¯«°h±ºhpvhn-«f.1fbhw~ppjh³aaeh4´wvq®ppjhÆfbf{dhf0a0jh±4½¸¾±º¾4¾w~pp¾i}u 

83;:/: MDLWD^DLKFCGZIGCLZFRGYJFG]DL^DF 

abcdefghqjhffblcfhgdmjh-nmfbh1hrsthfnhrytjhabcdefghp}jhffblcfhgdmjh-nmfbh1hrnxhfnhabcdefghohy�h 
iuq 

[EaGbPEFYHNE^EXEHEHF^Y_HFPEK^ELEKOFJEKIMHEHFOYEFHYEXFYHF�EOEKbGHOFUMHEHF]GGKFUEbFYHF 
�EOEKbGHOFUEKL^GG]F^Y_HfF�HEK^Y_OIFNGGXFaEXFM]FOEFJEKIMMHFOYEFGKsEYOFPEKKYZaXFYHF 
OYEHIXsEXKELLYHNFEHFMJFNKMHOFOGGKPGHFMHOEKUMKJEHFYIFGGHFOEFbMMHsEbGIXYHNfFRHOEKFaEXF 
sENKYJFOYEHIXsEXKELLYHNFPGbbEHF^MUEbFEEHFJdsbYELKEZaXEbY_LEFGbIFEEHFJKYPGGXKEZaXEbY_LEF 
GKsEYOIPEKaMdOYHNfFDEFtu[FbEYOXFdYXFOEF_dKYIJKdOEHXYEFG`FOGXFNEEHFEYIEHF]MNEHFUMKOEHF 
NEIXEbOFGGHFOEFM]PGHNFPGHFOEFOYEHIXsEXKELLYHNFcPEKNEbY_LF�P�F��F�F]EYFqzz�FEHF�\FqyF 
_dHYFqzzqefF�EHFPKEE]OEbYHNFLGHFGbbEEHFPEK^ELEKOF^Y_HFMJFNKMHOFPGHFaEXFPEKKYZaXEHFPGHF 
GKsEYOFYHFbMMHOYEHIXFGbIFOE^EFGKsEYOFUMKOXFPEKKYZaXFYHFMPEKEEHIXE]]YHNF]EXFOEFSEXF 
GKsEYOFPKEE]OEbYHNEHfFQHOEK^Y_OIFNGGXFaEXFM]FOEFHYEX�YHNE^EXEHEFOYEFYHF�EOEKbGHOF 
UEKLXFGbIF^Eb`IXGHOYNEfFDE^EFJEKIMMHFYIFPEK^ELEKOFGbIFaY_FUYHIXFcOGGKMHOEKF]EOEFsENKEJEHF 
HENGXYEPEFUYHIXeFdYXF�EOEKbGHOIEFMHOEKHE]YHNFNEHYEXFGbIFsEOMEbOFYHFGKXYLEbF}fyTFXUEEOEF 
bYOTFMHOEKFGFSEXFMJFOEFvHLM]IXEHsEbGIXYHNFy��qf 

[YHHEHFOEFNKMEJFPGHFJEKIMHEHFOYEFPEK^ELEKOFYIFMJFsGIYIFPGHFUEKLEHF^Y_HFEKFJEKIMHEHFOYEF 
YHF�EOEKbGHOFPEKsbY_PEHTF]GGKFPGHFUYEFcHMNeFHYEXFNE^ENOFLGHFUMKOEHFOGXF^Y_FHGGKFOEF 
M]IXGHOYNaEOEHFsEMMKOEEbOFYHF�EOEKbGHOFUMHEHFEHFOdIFcHMNeFHYEXFPEK^ELEKOF^Y_HFMJF 



SVB Beleidsregels | AOW, Anw, AKW, Participatiewet, OBR, Remigratiewet, TAS 2014 en TNS 43 

sGIYIFPGHFYHNE^EXEHIZaGJfFvHFEEHFOEKNEbY_LEFIYXdGXYEFLGHFOEFPEK^ELEKYHNINKMHOFHGFPEKbMMJF 
PGHFXY_OFUY_^YNEHfFvHOYEHFsEJGGbOEFIYNHGbEHFUY_^EHFMJFPEK^ELEKYHNFMJFNKMHOFPGHF 
YHNE^EXEHIZaGJFIXEbXFOEFtu[FaYEKHGGKFEEHFMHOEK^MELFYHFEHFUMKOXF^MFHMOYNFOEF 
PEK^ELEKYHNINKMHOFGGHNEJGIXfF�GFEEHFJEKYMOEFPGHFOKYEF_GGKFMHOEK^MELXFOEFtu[FUEbLEF 
PEK^ELEKYHNINKMHOFOEF]EEIXFGGHNEUE^EHFYITFUGGKsY_FXEHFGGH^YEHFPGHFMHPMMKUGGKOEbY_LFXMXF 
�EOEKbGHOFXMENEbGXEHFPKEE]OEbYHNEHFGbIFdYXNGHNIJdHXFNEbOXFOGXFHGFOKYEF_GGKFPEEbGbFIJKGLEF 
^GbF^Y_HFPGHFPEK^ELEKYHNFMJFNKMHOFPGHFYHNE^EXEHIZaGJTFXEH^Y_FEKFGGHUY_^YHNEHF^Y_HFOYEFMJF 
aEXFXENEHOEEbFUY_^EHf 

�EXFLGHFPMMKLM]EHFOGXFEEHFJEKIMMHFYHFaEXFPEKbEOEHFYHF�EOEKbGHOFGKsEYOFaEE`XFPEKKYZaXF 
]GGKFOGGKPGHFNEEHFsEUY_IF]EEKFPMMKaGHOEHFaEE`XfFvHFsENYHIEbFbEYOXFOYXFEKXMEFOGXFNEEHF 
PEK^ELEKYHNFMJFNKMHOFPGHFUEKLEHFLGHFUMKOEHFGGHNEHM]EHfFQbIFPGIXIXGGXFOGXFOEF 
sEXKMLLEHFJEKIMMHFYHF�EOEKbGHOFPEKsbEE`FEHFaY_FNEbMM`UGGKOYNFPEKLbGGKXFGKsEYOFXEFaEssEHF 
PEKKYZaXTF]GGKFXEKF^GLEFPGHFOE^EFGKsEYOFNEEHFsEUY_IF]EEKFLGHFUMKOEHFPEKLKENEHTFHEE]XF 
OEFtu[FUEbFGGHFOGXFEKFIJKGLEFYIFNEUEEIXFPGHFPEK^ELEKYHNFMJFNKMHOFPGHFUEKLEHFGbIF 
GGHHE]EbY_LFYIFOGXFaY_F]EXF^Y_HFPEKsbY_`FXMXFOMEbFaGOFGKsEYOFYHFOYEHIXsEXKELLYHNFXEF 
PEKKYZaXEHfF 

�dKYIJKdOEHXYE 

¯«°h±²hpwh.fdhpookjhnb0h4´kv®oqhµÈabcdnf³h¬aga·jh°3b0hpookjh¸´wqopjh,¬hpook®wi}jh 
¹º¬»¼hpook®pkvjh±4½¸¾±º¾4¾pook¾wpi 

¯,hpwh23ndhpoopjh,¬hpoow®iu 

¯«°h±²h}h.fdhpoo~jhnb0h4´w®kohµydclh«anh¯fd2ndn/fn·jh°3b0hpoo~jh¸´pivvjh,¬h 
poo~®}~ojh±4½¸¾±º¾4¾poo~¾pk} 

83;:<: MZZLOWDOOKFCGYJFGTDOGLD_TOGZIG^KFRDLHKQNBJC 

abcdefghi{hrytjhabcdefghwqhfnhwihy�hiuq 

7MXFqF_GHdGKYFy���FLMHOEHFJEKIMHEHF]EXFbGHNbMJEHOEFIMZYGbE^ELEKaEYOIdYXLEKYHNEHF 
PEKJbYZaXFPEK^ELEKOF^Y_HFPMMKFOEFPMbLIPEK^ELEKYHNEHFYHNEPMbNEFOEFGZaXEKEEHPMbNEHOEF 
sEIbdYXEHFdYXsKEYOYHNFEHFsEJEKLYHNFLKYHNFPEK^ELEKOEHFPMbLIPEK^ELEKYHNEHfFDEF 
PEK^ELEKYHNIJMIYXYEFPGHFOE^EFJEKIMHEHFUGIFbGGXIXEbY_LFNEKENEbOFYHFGKXYLEbFyrFPGHFV[F}�rfF 
�EXFYHNGHNFPGHFqF_GHdGKYFy���FYIFOYEFsEJGbYHNFLM]EHFXEFPEKPGbbEHFEHFNEbOXFGbIFaMM`OKENEbF 
OGXFJEKIMHEHF]EXFbGHNbMJEHOEFIMZYGbE^ELEKaEYOIdYXLEKYHNEHFHYEXFPEK^ELEKOF^Y_HFPMMKFOEF 
PMbLIPEK^ELEKYHNEHFYHOYEHF^Y_FYHFaEXFsdYXEHbGHOFUMHEHfFDEFUEXNEPEKFaEE`XFEEHF 
dYX^MHOEKYHNFNE]GGLXFPMMKFJEKIMHEHFOYEFP��KFqF_GHdGKYFy���FPEK^ELEKOFUGKEHFYHNEPMbNEF 
GKXYLEbFyrFEHFMJFOYEFNKMHOFKEZaXFMJFLYHOEKsY_IbGNFaGOOEHfFDE^EFdYX^MHOEKYHNFUGIFPEKPGXF 
YHFGKXYLEbFy}FPGHFV[F}�rfFtEOEKXFqF_GHdGKYFy��rFYIFOE^EFMPEKNGHNIKENEbFPMMKXNE^EXFYHF 
GKXYLEbF}ZFQVSTFUEbLEF]GXEKYEEbFNEbY_LFYIFGGHFGKXYLEbFy}FPGHFV[F}�rfF�EXFOE^EF 
sEJGbYHNEHFUMKOXFOEFPMbNEHOEFKEZaXIIYXdGXYEFPEKUMMKOfF7EHEYHOEFPGHG`FqF_GHdGKYFy���F 
KEZaXFXEFaEssEHFMJFLYHOEKsY_IbGNFOYEHXFOEFJEKIMMHFNEHME]OFYHFGKXYLEbF}ZFQVSFMJF�qF 
OEZE]sEKFqzzzFPEK^ELEKOFXEF^Y_HFNEUEEIXFYHNEPMbNEFGKXYLEbFyrF�HFOYEHXFaY_FYHFaEXFPYEKOEF 
LUGKXGGbFPGHFqzzzFKEZaXFXEFaEssEHFNEaGOFMJFLYHOEKsY_IbGNFPMMKFEEHFLYHOFOGXF_MHNEKFUGIF 
OGHFq{F_GGKfFQGHFOE^EFPMMKUGGKOEFYIFPMbOGGHFYHOYEHFEEHFJEKIMMHFYHFNEHME]OFLUGKXGGbF 
PMbOEEOFGGHFOEF]GXEKY6bEFPMMKUGGKOEHFOYEFNEbOEHFPMMKFaEXFKEZaXFMJFLYHOEKsY_IbGNfF�EXFYIF 
HYEXFPEKEYIXFOGXFGGHFOE^EFJEKIMMHFMJFsGIYIFPGHFEEHFGGHPKGGNFOGGOUEKLEbY_LFLYHOEKsY_IbGNFYIF 
XMENELEHOFMPEKFaEXFPYEKOEFLUGKXGGbFPGHFqzzzfFDYXFsbY_LXFdYXFEEHFGKKEIXFPGHFOEF�\FPGHF{F 
GJKYbFy�qqfFvHOYEHFEEHFJEKIMMHFUEbFPEK^ELEKOFUGIFYHFaEXFLUGKXGGbFPMMKG`NGGHOEFGGHFqF 
_GHdGKYFy���F]GGKFNEEHFKEZaXFMJFLYHOEKsY_IbGNFLMHFOMEHFNEbOEHTFsY_PMMKsEEbOFM]OGXF^Y_HF 
LYHOFEEKIXFHGFqFMLXMsEKFqzzzFYIFNEsMKEHFM`FM]OGXFaY_FPMMKFaEXFPYEKOEFLUGKXGGbFGHOEKI^YHIF 
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83;:/; 

83;:/9 

NEEHFKEZaXFaGOFMJFLYHOEKsY_IbGNTFPMbOMEXFaY_FHYEXFGGHFOEFPMMKUGGKOEHFNEIXEbOFYHFGKXYLEbFy}F 
EHFYIFaY_F]EXFYHNGHNFPGHFqF_GHdGKYFy���FHYEXFPEK^ELEKOFPMMKFOEFQVSfFDYX^Eb`OEFNEbOXF 
PMMKFOEFJEKIMMHFOYEFYHFaEXFPYEKOEFLUGKXGGbFPGHFqzzzFUEbFKEZaXFaGOFMJFLYHOEKsY_IbGNFPMMKF 
EEHFLYHOFOGXF_MHNEKFUGIFOGHFq{F_GGKTF]GGKFMJF�qFOEZE]sEKFqzzzFHYEXFPEKJbYZaXFPEK^ELEKOF 
UGIFYHNEPMbNEFGKXYLEbFyrFPGHFV[F}�rf 

vHOYEHFEEHFJEKIMMHFPMbOMEXFGGHFOEFPMMKUGGKOEHFPGHFGKXYLEbF}ZFQVSTFOGHFaEE`XFaY_FPMMKF 
GbF^Y_HFLYHOEKEHFKEZaXFMJFLYHOEKsY_IbGNF]YXIFGGHFOEFPMMKUGGKOEHFPMMKFaEXFKEZaXFMJF 
LYHOEKsY_IbGNFUMKOXFPMbOGGHfFDYXFNEbOXFMMLFXEHFGGH^YEHFPGHFLYHOEKEHFPMMKFUYEFaY_FYHFaEXF 
PYEKOEFLUGKXGGbFqzzzFNEEHFKEZaXFMJFLYHOEKsY_IbGNFLMHFOMEHFNEbOEHTFsY_PMMKsEEbOFM]OGXF 
^Y_FHMNFHYEXFNEsMKEHFUGKEHfF 

RJFNKMHOFPGHFGKXYLEbFy}FUEKOFOEFPMMKXNE^EXXEFPEK^ELEKYHNFsE6YHOYNOFYHOYEH4 

OEFPEK^ELEKOEFJEKIMMHFHYEXFbGHNEKFPMbOMEXFGGHFOEFPMMKUGGKOEHFPMMKFOEF 
PEK^ELEKYHNFPEKPGXFYHFGKXYLEbFyrF^MGbIFOYEFsEJGbYHNFbdYOOEFP��KFqF_GHdGKYFy���FcaEXF 
sEbEYOFXEKF^GLEFPGHFOGXFGKXYLEbFYIFXEKdNFXEFPYHOEHFYHFOEF[EbEYOIKENEbIFtu[Fqzzze8FM` 
YHOYEHFaEXFc_MHNIXEeFLYHOFUGGKPMMKFYHFaEXFPYEKOEFLUGKXGGbFPGHFqzzzFLYHOEKsY_IbGNF 
UEKOFNEHMXEHTFOEFbEE`XY_OFPGHFq{F_GGKFsEKEYLXf 

QKXYLEbFy}FV[F}�rFIXEbOEFHYEXFGbIFEYIFOGXFPMMKFaEXFLYHOFUGGKPMMKFYHFaEXFPYEKOEFLUGKXGGbF 
PGHFqzzzFKEZaXFMJFLYHOEKsY_IbGNFaEE`XFsEIXGGHTFsY_FPMMKXOdKYHNFKEZaXFsbY_`XFsEIXGGHfFvHOYEHF 
OEKaGbPEFHGF�qFOEZE]sEKFqzzzFYHFEHYNFLUGKXGGbFNEEHFKEZaXFMJFLYHOEKsY_IbGNFsEIXMHOFPMMKF 
OGXFLYHOTFsY_PMMKsEEbOFM]OGXFaEXFdYXUMHEHOFUGIFEHFHYEXFGGHFOEFMHOEKaMdOIEYIFUEKOF 
PMbOGGHTFLMHFYHFEEHFbGXEKFLUGKXGGbFUEEKFKEZaXFMJFLYHOEKsY_IbGNFPMMKFOGXFLYHOFMHXIXGGHf 

�dKYIJKdOEHXYE 

¯,hkha|bdghw~ppjh±4½¸¾Á½¾¯,¾w~pp¾�zuiou 

0KOHLDKRKFCGDFGHDIDL^KFCG^LKFCGYJFGYDLWD^DLRDF 

DEFGKXYLEbEHFrTFOEKOEFbYOFQRSFEHFQVSFEHFq�TFOEKOEFbYOFQHUFsEPGXXEHFOEFNKMHOIbGNF 
M]FsY_FGbNE]EHEF]GGXKENEbFPGHFsEIXddKFOEFLKYHNFPGHFPEK^ELEKOEHFPMMKFOEF 
PMbLIPEK^ELEKYHNEHFdYXFXEFsKEYOEHFEHFXEFsEJEKLEHfFDYXFYIFbGGXIXEbY_LFNEsEdKOFYHFaEXFsEIbdYXF 
PGHFy�FOEZE]sEKFqzz{FcV[F}�refFDYXFV[FYIFYHFUEKLYHNFNEXKEOEHFMJFqF_GHdGKYFqzzzFEHFYIF 
PGHFsEbGHNFPMMKFOEFsEMMKOEbYHNFPGHFOEFPEK^ELEKYHNFMPEKFXY_OPGLLEHFPGHG`FOYEFOGXd]fF 
�EXFsEXKELLYHNFXMXFXY_OPGLLEHFNEbENEHFP��KFqF_GHdGKYFqzzzF^Y_HFOEFGGHFV[F}�rF 
PMMKG`NGGHOEFsEIbdYXEHFLKYHNFPEK^ELEKOEHFPMbLIPEK^ELEKYHNEHFPGHFsEbGHNfFDEFtu[FaEE`XF 
sEbEYOFPGIXNEIXEbOFMPEKFOEFMJEEHPMbNEHOEFsEIbdYXEHFV[F~~}TV[Fqr�FEHFV[F}�rfFV[F~~}F 
NMbOFYHFOEFJEKYMOEFPGHFqFMLXMsEKFqz}rFXMXFqF_dbYFqz{zFEHFV[Fqr�FNMbOFYHFOEFJEKYMOEFqF 
_dbYFqz{zFXMXFqF_GHdGKYFqzzzf 

cDZZLRDBKFCGYDLWD^DLKFCGZYDLGOKQRYJ^^DFGY11LGfGQJF\JLKGfggg 
F.CE*") *--.D-) ?" "1-/6")CC/ D-) ?" ).0)6 ?". D".A")".?") 0@ E0/6"@#C/") 
abcdefghwjhffblcfhgdmjh-nmfbh2hy�hvvihµ³-aglhmf³fhcfelchg3dmmfh«--bhpha|bdghpokv·jhabcdefghp}ah 
rst 

DEFNEadUOEFPKMdUFUGGKPGHFOEFEZaXNEHMMXFUGIFdYXNEIbMXEHFPGHFPEK^ELEKYHNTF 
sY_PMMKsEEbOFYHFPEKsGHOF]EXFNKEHIGKsEYOTFUEKOFMJFNKMHOFPGHFGKXYLEbFyTFEEKIXEFbYOTFMHOEKF_F 
PGHFV[F~~}TF^MGbIFOE^EFsEJGbYHNFbGGXIXEbY_LFbdYOOETFNEOdKEHOEFOEFHYEXFPEK^ELEKOEF 
XY_OPGLLEHFPGHFaGGKFEZaXNEHMMXFdYXNEIbMXEHFPGHFPEK^ELEKYHNFYHNEPMbNEFOEF 
PMbLIPEK^ELEKYHNIUEXXEHfFDE^EFsEJGbYHNFPGHFV[F~~}FYIFYHNEXKMLLEHF]EXFYHNGHNFPGHFqF 
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GJKYbFqz{~TF]GGKFOEFtu[FbGGXFOE^EFsEJGbYHNFMJFNKMHOFPGHFEEHFGKKEIXFPGHFOEF�\FPGHFyrF 
GdNdIXdIFqzz{FsdYXEHFXMEJGIIYHNF]EXFYHNGHNFPGHFqF_GHdGKYFqz{�f 

RJFqF_GHdGKYFy��yFYIFGKXYLEbFq�GFGGHFOEFQRSFXMENEPMENOfFRJFNKMHOFPGHFOYEFsEJGbYHNF 
]MNEHFHYEXFbGHNEKFLMKXYHNEHFdYXFaMM`OEFPGHFOEFaYEKPMMKFGGHNEOdYOEFV[�sEJGbYHNF 
UMKOEHFXMENEJGIXFsY_FOEFsEKELEHYHNFPGHFaEXFQRS�JEHIYMEHFPGHFOEFNEadUOEFPKMdUfF 
DYXFNEbOXFEPEHEEHIFXEHFGGH^YEHFPGHFOEFXMEIbGNFMJFaEXFMdOEKOM]IJEHIYMEHFXEHFsEaMEPEF 
PGHFOEFNEadUOEFPKMdUf 

vHFYHXEKHGXYMHGbEFIYXdGXYEIFLGHFOEFaMMNXEFPGHFEEHFQHU�dYXLEKYHNFG`aGHLEbY_LF^Y_HFPGHFOEF 
OddKFPGHFOEFPEK^ELEKYHNFYHF�EOEKbGHOFcJKM�KGXGFdYXLEKYHNeTF^MOGXFOEFaYEKPMMKFsEIZaKEPEHF 
dYXIbdYXYHNFPGHFPEK^ELEKYHNFPGHFOEFNEadUOEFPKMdUFsY_FaGGKFMPEKbY_OEHFbEYOXFXMXFEEHFbGNEKEF 
dYXLEKYHNFPMMKFOEFHGsEIXGGHOEFUENEHIFaEXFMHXsKELEHFPGHFEEHF]EXFGKXYLEbFq�GFQRSF 
PEKNEbY_LsGKEFsEJGbYHNFYHFOEFQHUfFuMMKFOEFQHUFLdHHEHFEZaXEKFUEbFKEZaXEHFUMKOEHF 
MHXbEEHOFGGHFaEXFGKKEIXFSEIIEbI�[EKNEKPMEXFPGHFaEXF�dKMJEEIF�M`FPMMKFOEF\EZaXEHFPGHF 
OEF�EHIFc��\�eFPGHF�F_dHYFy��yfF�GGKFGGHbEYOYHNFPGHFOYXFGKKEIXFEHFbGXEKEF_dKYIJKdOEHXYEF 
c^YEFsY_PMMKsEEbOF|\P[FqqF]EYFy��}eFHEE]XFOEFtu[FOEFsEXKE``EHOEFXY_OPGLLEHFYHF 
GGH]EKLYHNFGbIFXY_OPGLLEHFPGHFPEK^ELEKYHNFYHF�EOEKbGHOFsY_FEEHFJKMFKGXGF 
HGsEIXGGHOEHdYXLEKYHNfFDYXFsEXELEHXFOGXFOEFtu[FNEEHFLMKXYHNFdYXFaMM`OEFPGHFGKXYLEbFyTF 
EEKIXEFbYOTFMHOEKF_FPGHFV[F~~}FXMEJGIXf 

�dKYIJKdOEHXYE 

¯,hwqha3/3lc3lhpookjh,¬hpooo®pwjh¹º¬»¼hpook®}pqjh±4½¸¾Á½¾¯,¾pook¾rrwvuk 

±¯,Èhuh23ndhw~~whµtfllfgl´�fb/fb«-fc·jh,¬hw~~w®pkpjh±¯,4hw~~w®q~ 

4,«�hpph.fdhw~~ijhº¬»hw~~i®wpvjh±4½¸¾Á½¾4,�¾w~~i¾�ripqv 

83;:// $)6"A"/")") ?0" "") >E0/")#-)?@" E0/)".0)6 C)/D-)6") 
abcdefghwjhffblcfhgdmjh-nmfbh{hy�hvvi 

DEFYHNE^EXEHEFOYEFYHNEPMbNEFEEHFsdYXEHbGHOIEFUEXXEbY_LEFKENEbYHNFEEHFdYXLEKYHNFUENEHIF 
MdOEKOM]TFMPEKbY_OEHFM`FGKsEYOIMHNEIZaYLXaEYOFMHXPGHNXTFYIFdYXNE^MHOEKOFPGHFOEF 
PEK^ELEKYHNFYHNEPMbNEFOEF�EOEKbGHOIEFPMbLIPEK^ELEKYHNEHFYHOYEHFaY_F�PEK^ELEKOFsbY_`X�FMJF 
NKMHOFPGHFOEFsdYXEHbGHOIEFUEXXEbY_LEFKENEbYHNfFgYXFOEF_dKYIJKdOEHXYEFc^YEF�\FyF_dbYFqz{rTF 
|\P[Fq�F]GGKXFqzzrFEHFy}F]GGKXFqzzreFbEYOXFOEFtu[FaEXFPMbNEHOEFG`f 

[EXKMLLEHEFUMKOXFNEGZaXFGGHFOE^EFPMMKUGGKOEFXEFPMbOMEHFYHOYEHFaY_FdYXFaMM`OEFPGHF^Y_HF 
GGHIJKGGLFYHNEPMbNEFaEXFsdYXEHbGHOIEFIXEbIEbFPGHFIMZYGbEFPEK^ELEKYHNTFPGHFOGXFIXEbIEbFEEHF 
sEIZaEK]YHNFMHOEKPYHOXFOYEFHGGKFGGKOFEHFM]PGHNFMJF��HFbY_HFYIFXEFIXEbbEHF]EXFOEF 
sEIZaEK]YHNFOYEFOEF�EOEKbGHOIEFPMbLIPEK^ELEKYHNEHFsYEOEHfFDGXFUYbF^ENNEHFOGXFaEXF 
NEaEEbFPGHFGGHIJKGLEHFOGXFsEXKMLLEHEFGGHFOYEFsdYXEHbGHOIEFIMZYGbEFPEK^ELEKYHNFMHXbEEHXTF 
^YZaFHGGKFGGKOFEHFM]PGHNFHYEXFUE^EHbY_LFMHOEKIZaEYOXFPGHFaEXFNEaEEbFPGHFGGHIJKGLEHFOGXF 
aY_F^MdFaEssEHFGbIFPEK^ELEKOEFLKGZaXEHIFOEFPMbLIPEK^ELEKYHNEHfFDEFsEMMKOEbYHNFM`F 
aYEKPGHFIJKGLEFYITFYIF`EYXEbY_LFPGHFGGKOfF�KFUMKOXFHGdUNE^EXFHGNENGGHFM`FaEXFsdYXEHbGHOIEF 
PEK^ELEKYHNIJGLLEXF^MUEbFUGXFOEFOELLYHNFPGHFaEXFPEK^ELEKOEFKYIYZMFGbIFUGXFOEFKEYLUY_OXEF 
EHFOEFaMMNXEFPGHFOEFXEFPEKbEHEHFJKEIXGXYEIFsEXKE`XTFMPEKEEHLM]XF]EXFaEXF�EOEKbGHOIEF 
PEK^ELEKYHNIJGLLEXfF�EHFPEKNEbY_LYHNFPGHFOEFGGKOFEHFOEFM]PGHNFPGHFOEFdYXLEKYHNFOYEF 
sEXKMLLEHEFMJFaEXF]M]EHXFPGHFOEFsEMMKOEbYHNFNEHYEXTFsbY_`XFEPEHUEbFGZaXEKUENEf 

vHFPMMKLM]EHOEFNEPGbbEHFUMKOXFsMPEHIXGGHOEFdYXbENFPGHFaEXFsENKYJF�PEK^ELEKOFsbY_PEHF 
LKGZaXEHIFEEHFsdYXEHbGHOIEFUEXXEbY_LEFKENEbYHN�FGHGbMMNFXMENEJGIXFMJFOEF 
dYXIbdYXYHNINKMHOEHFYHFOEFMHOEKOEbEHFGTFsTFEFEHFNFPGHFGKXYLEbFyTFEEKIXEFbYOFV[F~~}f 
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83;:/< 
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�dKYIJKdOEHXYE 

¯,hwh23gdhpokqjh,¬hpoki®ow 

4,«�hp}h.aabchpooqjh,¬hpooq®p}o 

4,«�hwih.aabchpooqjh,¬hpooq®pu~ 

,".@C)""# D-) DC#)")."1-/"#0B)" C.6-)0@-/0"@ ") -E) 6"A0)@#"?") 
abcdefghp}hy�hpqu 

WEKIMHEEbFYHFOYEHIXFPGHFEEHFPMbLEHKEZaXEbY_LEFMKNGHYIGXYEFYIFYHFsENYHIEbFHYEXFPEK^ELEKOF 
PMMKFOEFPMbLIPEK^ELEKYHNEHfF�YEKsY_FLGHFUMKOEHFMHOEKIZaEYOEHFXdIIEHFJEKIMHEEbFOGXF 
sdYXEHF�EOEKbGHOFGKsEYOFPEKKYZaXFcOYXFUGIFPGHFOEFPEK^ELEKYHNFdYXNEIbMXEHFMJFNKMHOFPGHF 
GKXYLEbFq�FPGHFV[Fqr�eFEHFJEKIMHEEbFOGXFYHF�EOEKbGHOFGKsEYOFPEKKYZaXFcOYXFUGIFdYXNEIbMXEHF 
MJFNKMHOFPGHFGKXYLEbFq�FPGHFV[Fqr�efFQKXYLEbFq�TFOEKOEFbYOTFPGHFV[Fqr�FPMMK^GNFYHF 
dYXIbdYXYHNFPGHFNE^YHIbEOEHFPGHFYHF�EOEKbGHOFUEKLEHOFJEKIMHEEbfF�E^YHIbEOEHFPGHFsdYXEHF 
�EOEKbGHOFUEKLEHOFJEKIMHEEbFUEKOEHFHYEXFdYXNEIbMXEHFPGHFOEFPEK^ELEKYHNFPMMKFOEF 
PMbLIPEK^ELEKYHNEHfFR]FXEFPMMKLM]EHFOGXFOEFNE^YHIbEOEHFPGHFYHF�EOEKbGHOFUEKLEHOF 
JEKIMHEEbF]YHOEKFNdHIXYNFUMKOEHFsEaGHOEbOFOGHFOEFNE^YHIbEOEHFPGHFsdYXEHF�EOEKbGHOF 
UEKLEHOFJEKIMHEEbTFNEE`XFOEFtu[FGbbEEHFXMEJGIIYHNFGGHFGKXYLEbFq�TFOEKOEFbYOFV[Fqr�F 
YHOYEHFOEF^EXEbMPEKEEHLM]IXFXdIIEHFOEFPMbLEHKEZaXEbY_LEFMKNGHYIGXYEFEHF�EOEKbGHOFXMXFOEF 
dYXIbdYXYHNFPGHFOEFNE^YHIbEOEHFOUYHNXfFvHFGbbEFGHOEKEFNEPGbbEHFNGGXFOEFtu[TFYHFG`UY_LYHNF 
PGHFOEFXELIXFPGHFV[Fqr�TFdYXFPGHFOEFPEK^ELEKYHNFPGHFOEFNE^YHIbEOEHfF�EXFOE^EF 
sEbEYOIKENEbFIbdYXFOEFtu[FGGHFsY_FOEFPMMKUGGKOEHFPEKPGXFYHFGKXYLEbFq�TFOEKOEFbYOFV[F}�rfF 
DEFtu[FbEYOXFdYXFOEF_dKYIJKdOEHXYEFG`FOGXFOE^EFsEbEYOIKENEbFdYXIbdYXEHOF^YEXFMJFOEF 
XMEJGIIYHNFPGHFV[Fqr�FEHFHYEXFNEbOXFPMMKFJEKYMOEHFNEbENEHFPMMKFOEFYHUEKLYHNXKEOYHNF 
PGHFOGXFsEIbdYXFc^YEF|\P[FqrFMLXMsEKFy�q~ef 

�dKYIJKdOEHXYE 

4,«�hpqh-ec-1fbhw~pvjh±4½¸¾Á½¾4,�¾w~pv¾}qik 

,".@C)") ?0" )0"/ 6"-1-/ )E))") *C.?") >#0BD")? >0))") -"/ 40B) /" *C)") 
abcdefghqjhffblcfhfnhcxffmfhgdmhrsthµ³-aglhmfhcfelchg3dmmfhc-chph2an3abdhpoqv·jhabcdefghwjh-nmfbhfh 
fnhÂhy�hqwujhabcdefghwjh-nmfbhfhfnhÂhy�hw}~jhabcdefghwjh-nmfbhfhfnhÂhy�hwujhabcdefghwjhffblcfhgdmjh 
-nmfbh¿hy�hvivjhabcdefghwjhffblcfhgdmjh-nmfbh¿hy�hvvijhabcdefghpjh-nmfbh1jh�flg3dchaanxd2³dn/h 
«-gefnbf{¿cfgd2efh-b/andlacdflhpoqijhabcdefghpjh-nmfbh1jh�flg3dchaanxd2³dn/h«-gefnbf{¿cfgd2efh 
-b/andlacdflhpoipjhabcdefghwh�flg3dchaanxd2³dn/h«-gefnbf{¿cfgd2efh-b/andlacdflhpok~ 

7MXFqF_GHdGKYFqzr~FsEJGGbOEFGKXYLEbFrTFXUEEOEFbYOFQRSFOGXFJEKIMHEHFOYEFPMMKFYHF 
�EOEKbGHOFPEKKYZaXEFGKsEYOFUEOOEFM`FbMMHFNEHYEXEHFXEHFbGIXEFPGHFEEHFGHOEKEF 
]MNEHOaEYOTFdYXNEIbMXEHF^Y_HFPGHFOEFPEK^ELEKYHNFPMMKFOEFQRSFMHOEKFOEFPMMKUGGKOEF 
OGXF^Y_FHYEXFNEGZaXFLdHHEHFUMKOEHFsbY_PEHOFsYHHEHFaEXF\Y_LFXEFUMHEHfF�EH^Eb`OEF 
KENEbYHNFUGIFPMMKFaEXFJEKIMHEEbFPGHFPMbLEHKEZaXEbY_LEFMKNGHYIGXYEIFMJNEHM]EHFYHFOEF 
MJEEHPMbNEHOEF[EIbdYXEHFMPEKFOEFdYXsKEYOYHNFEHFsEJEKLYHNFPGHFOEFLKYHNFPGHFPEK^ELEKOEHF 
PMMKFOEFPMbLIPEK^ELEKYHNEHfF�EXF<HYEXFNEGZaXFLdHHEHFUMKOEHFsbY_PEHOFsYHHEHFaEXF\Y_LF 
XEFUMHEH<FYIFXEPEHIFGbIFPMMKUGGKOEFNEaGHXEEKOFPMMKFOEFdYXIbdYXYHNFPGHFOEFPEK^ELEKYHNF 
PGHFJEKIMHEHFsEOMEbOFYHFEEHFGGHXGbF[EIbdYXEHFGGHUY_^YHNFPMbLEHKEZaXEbY_LEFMKNGHYIGXYEIF 
GbI]EOEFYHFEHLEbEFsEIbdYXEHFPGHFOEF�YHYIXEKFPGHFtMZYGbEFwGLEHFEHFSEKLNEbENEHaEYOf 

DEFtu[FHEE]XFGGHFOGXFGGHFaEXFZKYXEKYd]F<HYEXFNEGZaXFLdHHEHFUMKOEHFsbY_PEHOFsYHHEHF 
aEXF\Y_LFXEFUMHEH<FYIFPMbOGGHFGbIFEEHFJEKIMMHTFLM]EHOFPGHdYXFaEXFsdYXEHbGHOTFYHF 
�EOEKbGHOFGKsEYOFYIFNGGHFPEKKYZaXEHFUGGKPMMKFaY_FsEbMMHOFYIFOMMKFEEHFPKEE]OEF 
]MNEHOaEYOFEHFXEKF^GLEFPGHFOYEFGKsEYOFMHOEKFOEFJEHIYMEHKENEbYHNFPGHFOYEF]MNEHOaEYOF 
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PGbXfFuMMKF]EOEUEKLEKIFPGHFPMbLEHKEZaXEbY_LEFMKNGHYIGXYEIFM`FPGHFOMMKFOEF�YHYIXEKFPGHF 
tMZYGbEFwGLEHFEHFSEKLNEbENEHaEYOFGGHNEOdYOEFJKYPGXEFsEOKY_PEHFHEE]XFOEFtu[FGGHFOGXF 
aEXFZKYXEKYd]FUMKOXFPMbOGGHF^MbGHNFOEFJEHIYMEHKENEbYHNFPGHFOEFPMbLEHKEZaXEbY_LEF 
MKNGHYIGXYEFOGHFUEbFOEFJKYPGXEFUEKLNEPEKFPGHFXMEJGIIYHNFYIFNEsbEPEHf 

DEFtu[FbEYOXFOE^EFdYXbENFPGHFaEXFZKYXEKYd]F<HYEXFNEGZaXFLdHHEHFUMKOEHFsbY_PEHOFsYHHEHF 
aEXF\Y_LFXEFUMHEH<FG`FdYXFOEFUEXINEIZaYEOEHYIFsY_FGKXYLEbFrTFEEKIXEFbYOTFMHOEKFZFQRSF 
^MGbIFOYXFGKXYLEbFbdYOOEFXMXFqF_GHdGKYFqzr~FMPEKFJEKIMHEHFOYEFOMMKFOEF�EOEKbGHOIEF 
MPEKaEYOF^Y_HFdYXNE^MHOEHFEHFUEOOEFM`FbMMHFNEHYEXEHFXEHFbGIXEFPGHFaEXF\Y_LfFgYXFOEF 
XMEbYZaXYHNFMJFOYEFsEJGbYHNFsbY_LXFOGXFOEFUEXNEPEKFPGHFMMKOEEbFYIFOGXFEEHFOEKNEbY_LEF 
JEKIMMHF^YZaFsbY_PEHOFsdYXEHF�EOEKbGHOFaEE`XFNEPEIXYNOFPGHG`FaEXF]M]EHXFOGXFaY_FHYEXF 
bGHNEKFMHOEKFOEFYHF�EOEKbGHOFNEbOEHOEFG]sXEbY_LEFJEHIYMEHKENEbYHNFPGbXf 

83;:/N 

cDZZLRDBKFCGYDLWD^DLKFCGZYDLGOKQRYJ^^DFGYJFJPGfGQJF\JLKGfggg 
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abcdefghpwhy�hiuq 

QKXYLEbFqyTFEEKIXEFbYOTFV[F}�rFsEJGGbXFOGXFJEKIMHEHFOYEFbGHNEKFOGHFOKYEF]GGHOEHFsdYXEHF 
�EOEKbGHOFUEKLEHFPMMKFEEHFYHF�EOEKbGHOFNEPEIXYNOEFUEKLNEPEKFPEK^ELEKOFsbY_PEHFPMMKF 
OEFPMbLIPEK^ELEKYHNEHfFuMMKUGGKOEFYIFOGXF]EHFYHF�EOEKbGHOFUMMHXfFgYXFaEXFsEbEYOFPGHF 
OEFtu[FMPEKFOEFXEKKYXMKYGbEFUEKLYHNFPGHFuEKMKOEHYHNFc��eFHKfF{{�:y���FPMbNXFOGXTF 
YHOYEHFOEFsEXKMLLEHEFMH]YOOEbbY_LFPMMKG`NGGHOFGGHFaEXFUEKLEHFsdYXEHF�EOEKbGHOFYHF 
�EOEKbGHOFPEK^ELEKOFUGITFaEXFUMHEHFYHFEEHFGHOEKEFbYOIXGGXFPGHFOEF�gFM`FOEF��\FM`FaEXF 
UMHEHFYHFwUYXIEKbGHOFNEbY_LNEIXEbOF]MEXFUMKOEHF]EXFaEXFUMHEHFYHF�EOEKbGHOfF 

�EXFLM]XFPMMKFOGXFEEHFJEKIMMHFsEdKXEbYHNIFYHFEHFsdYXEHF�EOEKbGHOFUEKLXFEHF 
XdIIEHbYNNEHOEFJEKYMOEHFPGHFLMKXFPEKbM`FNEHYEXfF[Y_FOEFsEMMKOEbYHNFM`FEKFXEHFGGH^YEHFPGHF 
EEHFOEKNEbY_LEFJEKIMMHFIJKGLEFYIFPGHFEEHFGGHEEHNEIbMXEHFJEKYMOEFPGHFGKsEYOFsdYXEHF 
�EOEKbGHOFPGHFXEHF]YHIXEFOKYEF]GGHOEHFaGHXEEKXFOEFtu[FYH^GLEFPEKbM`JEKYMOEIFOEF 
PMbNEHOEFsEbEYOIKENEbfFgYXNGHNIJdHXFYIFOGXFEEHFJEKYMOEFPGHFPEKbM`FOYEFUMKOXFNEHMXEHFYHF 
GGHIbdYXYHNFMJFEEHFJEKYMOEFPGHFUEKLEHTFUMKOXFXMENEKELEHOFGGHFOEFOYKEZXFPMMKG`NGGHOEF 
UEKLJEKYMOEfFvHOYEHFaEXFPEKbM`FEPEHUEbFUMKOXFNEHMXEHFYHFGGHIbdYXYHNFMJFEEHFJEKYMOEFPGHF 
UEKLEHFsdYXEHF�EOEKbGHOFOYEFLMKXEKFYIFOGHFOKYEF]GGHOEHTFEHFOEFUEKLHE]EKFOYKEZXFHGFOEF 
sEXKE``EHOEFPEKbM`JEKYMOEFUEEKFYHF�EOEKbGHOFNGGXFUEKLEHTFUMKOXFaEXFPEKbM`FHYEXF 
XMENEKELEHOFGGHFOEFsdYXEHbGHOIEFUEKLJEKYMOEf 

RJFNKMHOFPGHFaEXFGKKEIXFPGHFOEF�\FPGHFq}FOEZE]sEKFqzz}FGZaXFOEFtu[FGKXYLEbFqyFPGHF 
V[F}�rF]EOEFPGHFXMEJGIIYHNFMJF^EEPGKEHOEHFOYEFYHF�EOEKbGHOFUMHEHFEHFPGKEHFYHFOYEHIXF 
PGHFEEHFsdYXEHF�EOEKbGHOFNEPEIXYNOEFUEKLNEPEKf 

DEFtu[FYHXEKJKEXEEKXFaEXFsENKYJF�GKsEYO�FYHFOEF^YHFPGHFGKXYLEbFqyFMJFNEbY_LEFUY_^EFGbIFaEXF 
sENKYJFGKsEYOF^MGbIFUEKOFsEOMEbOFYHFGKXYLEbFyyFPGHFOEFcYHNEXKMLLEHeFSEXFMJFOEF 
YHLM]IXEHsEbGIXYHNFqzr�fF�YEKMHOEKFPGbbEHF^MUEbFGKsEYOFYHFOYEHIXsEXKELLYHNFGbIFsdYXEHF 
EEHFOEKNEbY_LFPEKsGHOFPEKKYZaXEFUEKL^GG]aEOEHfFvHFOEFsEbGIXYHNKEZaXIJKGGLF^Y_HFOGGKsY_F 
GbIFPMMKUGGKOEHFNEIXEbOFOGXFOEFGKsEYOF]MEXF^Y_HFPEKKYZaXFYHFaEXFEZMHM]YIZaFPEKLEEKFEHF 
OGXF]EXFOEFGKsEYOFaEXFPEKLKY_NEHFPGHFEHYNFNEbOEbY_LFPMMKOEEbF]MEXF^Y_HFsEMMNOFM`FPMbNEHIF 
OEFYHFaEXF]GGXIZaGJJEbY_LFPEKLEEKFNEbOEHOEFKENEbEHFKEOEbY_LEKUY_IF]MEXFLdHHEHFUMKOEHF 
PEKUGZaXfFDEFtu[FaGHXEEKXFOE^EFYHXEKJKEXGXYEFPGHFaEXFsENKYJF�GKsEYO�FEPEHEEHIFXEHF 
GGH^YEHFPGHFOEFMPEKYNEFsEJGbYHNEHFdYXFV[F}�rFUGGKYHFaEXFsENKYJFUMKOXFNEHME]OFM`F 
sEbEYOI]GXYNFXMEJGIIYHNFPEKLKY_NXf 

�dKYIJKdOEHXYE 
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¯«°hwoh23ndhpooujh³aaeh4´q~®o}hµrgmfxfbfgm·jh°3b0hpooujh¸´woopjh,¬hpoov®qkjh 
±4½¸¾±º¾4¾poou¾wip 

¯,hpihmf{f.1fbhpooijhnb0h}w0~~}jh�Á�hpook®qq{jh±4½¸¾Á½¾¯,¾pooi¾rr}}vu 

¯,hpihmf{f.1fbhpooijhnb0h}w0wpqjh�Á�hpook®qi{jh±4½¸¾Á½¾¯,¾pooi¾rr}}vw 

,".@C)""# D-) ?02#C5-/0")" A")?0)6") ") 1C)@E#-0." 2C@/") 
abcdefghp}jhmfbmfhgdmjhy�hiuq 

�EXFYHNGHNFPGHFqFIEJXE]sEKFqz{�FUEKOEHFOEFsdYXEHbGHOIEFbEOEHFPGHFaEXFGO]YHYIXKGXYEPETF 
XEZaHYIZaEFEHFsEOYEHEHOFJEKIMHEEbFPGHFOYJbM]GXYELEFM`FZMHIdbGYKEFG]sXEHGKEHFM`FJMIXEHF 
PGHFEEHFPKEE]OEF]MNEHOaEYOFPEK^ELEKOFNEGZaXFYHOYEHF^Y_FOddK^GG]FYHF�EOEKbGHOF 
PEKsbEPEHFcGKXYLEbFyTFbYOFqFMHOEKF`FV[F~~}efF�EXFYHNGHNFPGHFqFGdNdIXdIFqz{}FaEE`XFaEXF 
�YHYIXEKYEFPGHF[dYXEHbGHOIEFwGLEHFOEFYHXEKJKEXGXYEFPGHFaEXFsENKYJF�OddK^GG]FPEKsbY_`�F 
GGHNEIZaEKJXTFUGGKsY_FGGHFOEFbEOEHFPGHFaEXFJEKIMHEEbFOYEFKEEOIFP��KFqFGdNdIXdIFqz{}FYHF 
�EOEKbGHOFUEKL^GG]FUGKEHFYIFXMENE^ENOFOGXFNEEHFPEKGHOEKYHNFYHFadHF 
PEK^ELEKYHNIJMIYXYEF^MdFMJXKEOEHfF7EHEYHOEFGGHFOE^EFXME^ENNYHNFXENE]MEXFXEFLM]EHTF 
aEE`XFaEXF�YHYIXEKYEFPGHF[dYXEHbGHOIEFwGLEHFGGHFJEKIMHEHFMJFUYEFGKXYLEbFq�TFOEKOEFbYOF 
PGHFXMEJGIIYHNFYITFOEF]MNEbY_LaEYOFNEsMOEHFP��KFq~FOEZE]sEKFqzzzFXEFLYE^EHFXdIIEHF 
PEK^ELEKYHNFEHFHYEX�PEK^ELEKYHNfF�EXFsEbEYOFPGHFOEFtu[FYIFOEFOMMKFOE^EFJEKIMHEHF 
NE]GGLXEFLEd^EIFXEFKEIJEZXEKEHF^MOGXFOENEHEHFOYEFLEHsGGKFaEssEHFNE]GGLXFPEKJbYZaXF 
PEK^ELEKOFXEFUYbbEHF^Y_HTFOMMKFOEFtu[FGbIFPEKJbYZaXFPEK^ELEKOFUMKOEHFGGHNE]EKLXfF 

70B?"#0B) 0) ="?".#-)? @/E?".")?") 
abcdefghkhfnhabcdefghw~hy�hiuq 

gYXFOEFXMEbYZaXYHNFMJFV[F}�rFsbY_LXFOGXFPGHFIXdOYEFYHFOEF^YHFPGHFGKXYLEbFy�FIJKGLEFYIF 
YHOYEHFOEFPMMKFUEKL^GG]aEOEHFsEIZaYLsGKEFXY_OFNKMXEHOEEbIFYHFsEIbGNFUMKOXFNEHM]EHF 
OMMKFaEXFPMbNEHFPGHFMHOEKUY_IFM`FPGHFEEHFsEKMEJIMJbEYOYHNfFQGHFOE^EFPMMKUGGKOEFUMKOXF 
PMbNEHIFsEbEYOFPGHFOEFtu[FPMbOGGHFGbIF]EEKFOGHFOEFaEb`XFPGHFOEFPMMKFUEKL^GG]aEOEHF 
sEIZaYLsGKEFXY_OTFsEKELEHOFMJFsGIYIFPGHFEEHF�{�dKYNEFUEKLUEELTFsEIXEEOFUMKOXFGGHF 
MHOEKUY_IFM`FEEHFsEKMEJIMJbEYOYHNfFuMMKFOEFXMEJGIIYHNFPGHFGKXYLEbFy�FV[F}�rFYIFPMbNEHIF 
OEFtu[FIJKGLEFPGHFMHOEKUY_IFM`FEEHFsEKMEJIMJbEYOYHNFUGHHEEKFYIFPMbOGGHFGGHFOEF 
PMbNEHOEFZKYXEKYG4 

OEILdHOYNEFsENEbEYOYHNFM`FXME^YZaXFOMMKFOEFMHOEKUY_IYHIXEbbYHN8 
PMMKsEKEYOEHOFMJFEHYNFExG]EHTFKEIdbXEKEHOFYHFEEHFOYJbM]GFM`FNEXdYNIZaKY`X8 
OEF]MNEbY_LaEYOFXMXFaEXFsEKMEJI]GXYNFPEKKYZaXEHFPGHFGZXYPYXEYXEHFMPEKEEHLM]IXYNF 
OEFMJbEYOYHNf 

WKGLXYIZaEFbEIIEHFM`FUEKL^GG]aEOEHFUMKOEHFGbIFMJbEYOYHNFsEIZaMdUOFPMMKF^MPEKFOE^EF 
EEHFPEKJbYZaXFLGKGLXEKFaEssEHFEHFEEHFYHXENKEKEHOFMHOEKOEEbFPGHFOEFXaEMKEXYIZaEF 
MJbEYOYHNFPMK]EHfFQbIFaEXFMHOEKUY_IFHYEXFGGHFOEFsMPEHIXGGHOEFZKYXEKYGFPMbOMEXTF]GGKF 
OYEHXFGbIFHMMO^GLEbY_LEFPMMKsEKEYOYHNFMJFGHOEKFMHOEKUY_IFOGXFUEbFGGHFOEFZKYXEKYGFPMbOMEXTF 
UMKOXFOE^EFPMMKMJbEYOYHNFMMLFGbIFMHOEKUY_IFGGHNE]EKLXfFuMMKFOEFsEMMKOEbYHNFPGHFaEXF 
GGHXGbFdKEHFOGXFUMKOXFsEIXEEOFGGHFaEXFPMbNEHFPGHFMHOEKUY_IFUMKOEHFIZaMMbdKEHTF 
adYIUEKLdKEHFGbI]EOEFOEFKEYIXY_OFYHFPEKsGHOF]EXFaEXFPMbNEHFPGHFaEXFMHOEKUY_IFYHF 
GGH]EKLYHNFNEHM]EHf 

vHOYEHFEEHFJEKIMMHFqzFdKEHFM`F]EEKFJEKFUEELFIXdOEEKXTFOYEHXFXEFUMKOEHFsE^YEHFM`FOEF 
KEOEHFUGGKM]FOEFJEKIMMHFYHF�EOEKbGHOFPEKsbY_`XFdYXIbdYXEHOFsEIXGGXFdYXFaEXFPMbNEHFPGHF 
MHOEKUY_IfF�EHFJEKIMMHFUMKOXFYHFYEOEKFNEPGbFHYEXFNEGZaXFdYXIbdYXEHOFUENEHIF 
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IXdOYEKEOEHEHFYHF�EOEKbGHOFXEFUMHEHFYHOYEHFaY_FGKsEYOFNGGXFPEKKYZaXEHTF]EXFdYX^MHOEKYHNF 
PGHFGKsEYOFXEHFsEaMEPEFPGHFOEFIXdOYEF^MGbIFEEHFIXGNEfF7MXFOE^EFKENEbFZMHZbdOEEKXFOEFtu[F 
HGGKFGHGbMNYEFPGHFGKXYLEbF{FPGHFV[F}�rTFUGGKYHFaEXFPEKKYZaXEHFPGHFGKsEYOFYHFaEXF 
sdYXEHbGHOFbEYOXFXMXFsE6YHOYNYHNFPGHFOEFPEK^ELEKYHNFPGHFXY_OEbY_LFsdYXEHF�EOEKbGHOF 
IXdOEKEHOEFJEKIMHEHfFvHFOYEFsEJGbYHNF�FUGGKPGHFGKXYLEbFy�FaEXFIJYENEbsEEbOFPMK]XF�FUMKOXF 
NEEHFPMMKUGGKOEFNEIXEbOFGGHFOEFM]PGHNFPGHFOEFGKsEYOf 

&)/-"770)6 D-) ?" D".2#01-/" D".A")".0)6H -./0)"# ;Q ") -./0)"# 99 
abcdefghpkhfnhwwhy�hiuq 

vHFV[F}�rFYIFsEJGGbOFOGXFOEFtu[FMHXaE``YHNFPGHFOEFPEK^ELEKYHNIJbYZaXFPEKbEEHXFYHOYEHF 
EEHFsEbGHNaEssEHOEFPMbOMEXFGGHFOEFYHFOEFGKXYLEbEHFq{FM`FyyFNEHME]OEFZKYXEKYGf 

[Y_FOEFPGIXIXEbbYHNFPGHFOEFaMMNXEFPGHFOEFsdYXEHbGHOIEFdYXLEKYHNFM`FOEFdYXLEKYHNFPGHFEEHF 
PMbLEHKEZaXEbY_LEFMKNGHYIGXYEFYHFOEF^YHFPGHFGKXYLEbFyyTFEEKIXEFbYOFPGHFV[F}�rTFaGHXEEKXFOEF 
tu[FaEXFYHFt[q��zFMPEKFYHLM]EHIXMEXITFaEKbEYOYHNFHGGKF]GGHOYHLM]EHFEHF 
UYIIEbLMEKIEHFHEEKNEbENOEFsEbEYOFMPEKFOEFM]KELEHYHNFPGHFYHFsdYXEHbGHOIEFPGbdXGF 
dYXNEOKdLXFYHLM]EHFEHFLMEKIUY_^YNYHNEHf 

DEFtu[FPEKbEEHXFMHXaE``YHNFPGHFOEFPEK^ELEKYHNIJbYZaXF]EXFYHNGHNFPGHFOEFEEKIXEFOGNF 
UGGKMJFGGHFOEFPMMKUGGKOEHFPMMKFMHXaE``YHNFYIFPMbOGGHF]YXIFOEFtu[FaEXFPEK^MELFXMXF 
MHXaE``YHNFsYHHEHF��HF_GGKFHGFOYEFOGNFMHXPGHNXfFQbIFaEXFPEK^MELFXMXFMHXaE``YHNFMJFEEHF 
bGXEKEFOGXd]FUMKOXFYHNEOYEHOFOGHFPEKbEEHXFOEFtu[FMHXaE``YHNFPGHFOEFPEK^ELEKYHNIJbYZaXF 
]EXFYHNGHNFPGHFOEFOGXd]FUGGKMJFaEXFPEK^MELFM]FMHXaE``YHNFsY_FOEFtu[FYIFYHNEOYEHOfFvHF 
NEPGbbEHFUGGKYHFOE^EFaGHOEbUY_^EFbEYOXFXMXFMHsYbbY_LaEOEHFPGHFMPEKUENEHOEFGGKOTFYIFOEF 
tu[FEZaXEKFsEPMENOFOEFMHXaE``YHNFXEFPEKbEHEHF]EXFEEHFXEKdNUEKLEHOEFLKGZaXFPGHFXEHF 
aMMNIXEFOKYEF_GGKfFDEFtu[FsE^YEXFsY_FEbLFPEK^MELFGGHFOEFaGHOFPGHFOEFYHOYPYOdEbEF`EYXEHF 
EHFM]IXGHOYNaEOEHFM`F^YZaFEEHFMHsYbbY_LaEYOFPGHFMPEKUENEHOEFGGKOFPMMKOMEXfFDEF 
PMbNEHOEF�FHYEX�bY]YXGXYE`FNEHME]OEF�FNEPGbbEHFLdHHEHF^YZaFOGGKsY_FPMMKOMEH4 

�EXFPEK^MELFM]FMHXaE``YHNFYIFYHNEOYEHOFsYHHEHFEEHF_GGKFHGOGXFOEFKEEOIFYHF 
�EOEKbGHOFUMHEHOEFsEXKMLLEHEFOEFsEIZaYLLYHNFaEE`XFMHXPGHNEHFUGGKsY_FGGHFaE]F 
OEFsdYXEHbGHOIEFdYXLEKYHNFYIFXMENELEHOf 
DEFbGXEFYHOYEHYHNFPGHFaEXFPEK^MELFM]FMHXaE``YHNFYIFEEHFGGHXMMHsGGKFNEPMbNFPGHF 
aEXFPEKIXKELLEHFPGHFMH_dYIXEFEH:M`FMHPMbbEOYNEFPMMKbYZaXYHNFOMMKFEEHF 
JdsbYELKEZaXEbY_LFMKNGGHFcsY_PMMKsEEbOFOEF[EbGIXYHNOYEHIXeFEHFsEXKMLLEHEFaGOF 
KEOEbY_LEKUY_IFHYEXFGGHFOYEFPMMKbYZaXYHNFaMEPEHFXEFXUY_`EbEHf 
�EXFPEK^MELFM]FMHXaE``YHNFYIFbGGXFYHNEOYEHOFM]OGXFOEFsEXKMLLEHEFGbIFNEPMbNFPGHF 
EEHFNEEIXEbY_LEFIXMMKHYIFM`FEEHF^UGKEFbYZaG]EbY_LEFaGHOYZGJFHYEXFYHFIXGGXFUGIFXY_OYNF 
EEHFPEK^MELFYHFXEFOYEHEHFEHFHYEXFPGHFaE]FNEPEKNOFLMHFUMKOEHFOGXFaY_F^YZaFbYEXF 
PEKXENEHUMMKOYNEHf 

DEFtu[FNGGXFEKPGHFdYXFOGXFPGHFMHsYbbY_LaEOEHFPGHFMPEKUENEHOEFGGKOFYHFYEOEKFNEPGbFNEEHF 
IJKGLEFLGHF^Y_HFYHFNEPGbbEHFOYEFNEEHFsY_^MHOEKFNEPGbFMJbEPEKEHFPMbNEHIFOEFsEbEYOIKENEbIF 
HEEKNEbENOFYHFt[q�}qFMPEKFsY_^MHOEKFNEPGbf 

&)>0##0B)-"?") D-) CD".*"6")?" --.?H -./0)"# 9< 
abcdefghwuhy�hiuq 

QKXYLEbFy�FPGHFV[F}�rFNEE`XFOEFtu[FOEFsEPMENOaEYOFYHFNEPGbFPGHFEEHFMHsYbbY_LaEYOFPGHF 
MPEKUENEHOEFGGKOFG`FXEFUY_LEHFPGHFOEFYHFV[F}�rFNEIXEbOEFKENEbIFYH^GLEFdYXsKEYOYHNFEHF 
sEJEKLYHNFPGHFOEFLKYHNFPGHFPEK^ELEKOEHFPMbLIPEK^ELEKYHNEHTFOGHFUEbFOE^EFKENEbIFsdYXEHF 
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XMEJGIIYHNFXEFbGXEHfFDE^EFsEPMENOaEYOFLM]XFOEFtu[FdYXIbdYXEHOFXMEFPMMKF^MPEKFOEF 
MHsYbbY_LaEYOFPGHFMPEKUENEHOEFGGKOFPMMKXPbMEYXFdYXFOEFXMEJGIIYHNFPGHFV[F}�rfF 

DEFtu[FaGHXEEKXFGbIFsEbEYOFOGXFOEFMHsYbbY_LaEYOFPGHFMPEKUENEHOEFGGKOFdYXIbdYXEHOF 
PMMKXPbMEYXFdYXFOEFXMEJGIIYHNFPGHFV[F}�rFYHOYEH4 

sEXKMLLEHEFOMMKFXMEJGIIYHNFPGHFV[F}�rFPEKJbYZaXFPEK^ELEKOFOGHFUEbFHYEXFPEKJbYZaXF 
PEK^ELEKOFNEKGGLXTFM` 
EEHFsEJGbYHNFPGHFV[F}�rF^YEXFMJFOEFIYXdGXYEFPGHFsEXKMLLEHETF]GGKFsEXKMLLEHEFHYEXF 
PMbOMEXFGGHFOEFHGOEKEFPMMKUGGKOEHFOYEFYHFOYEFsEJGbYHNFUMKOEHFNEIXEbOFGGHFOEF 
dYXsKEYOYHNFM`FsEJEKLYHNFPGHFOEFPEK^ELEKYHNIJbYZaXf 

RJFsGIYIFPGHFaEXFIG]EHIJEbFPGHFGbbEFKEbEPGHXEF`EYXEHFEHF`GZXMKEHFUMKOXFYHFaEXFYHOYPYOdEbEF 
NEPGbFEEHFNE]MXYPEEKOEFsEIZaYLLYHNFNEHM]EHTFUGGKsY_FUMKOXFPGIXNEIXEbOFM`FOEFXMEJGIIYHNF 
PGHFV[F}�rFXMXFEEHFMHKEOEbY_LEFdYXLM]IXF^MdFbEYOEHFEHFaEXFYHFaEXFYHOYPYOdEbEFNEPGbFPGHF 
sY_^MHOEKEFaGKOaEYOFM`FMHKEOEbY_LaEYOF^MdFNEXdYNEHFNEEHFNEsKdYLFXEF]GLEHFPGHFOEF 
sEPMENOaEYOFNENEPEHFYHFGKXYLEbFy�FPGHFV[F}�rf 

vHFaEXFLGOEKFPGHFOEFXMEJGIIYHNFPGHFGKXYLEbFy�FPGHFV[F}�rFaEE`XFOEFtu[FOEFPMbNEHOEF 
XMEXIYHNIZKYXEKYGFNE`MK]dbEEKOFMJFNKMHOFUGGKPGHFsEIbMXEHFUMKOXFM]FYE]GHOFYHFG`UY_LYHNF 
PGHFOEFPGHFXMEJGIIYHNF^Y_HOEFKENEbFdYXFXEFIbdYXEHFPGHFOGHFUEbFMJFXEFHE]EHFYHFOEF 
PEK^ELEKYHN4 

QbIFEEHFYHNE^EXEHEFPGHFEEHFGHOEKEFbYOIXGGXFPGHFOEF�dKMJEIEF�E]EEHIZaGJF 
PEK^ELEKOFYITF]EXFYHGZaXHE]YHNFPGHFaEXFOMMKFOEFtu[FNEPMEKOEFsEbEYOTFMJFNKMHOF 
PGHFGKXYLEbFqyFPGHFV[F}�rFEHFYHFOEFIYXdGXYEFNEKGGLXFOGXFIJKGLEFYIFPGHFOdssEbEF 
PEK^ELEKYHNF]GGKFNEEHFIJKGLEF^MdF^Y_HFPGHFOdssEbEFPEK^ELEKYHNFGbIFOEFsEXKMLLEHEF 
YHF�EOEKbGHOF^MdFUMHEHTFOGHFIbdYXFOEFtu[FOEFsEXKMLLEHEF]EXFXMEJGIIYHNFPGHF 
GKXYLEbFy�FMJFPEK^MELFdYXFPGHFOEFPEK^ELEKYHNFYHNEPMbNEFOEFPMbLIPEK^ELEKYHNEHfFQbIF 
YE]GHOFMPEKYNEHIFYHFOEFIYXdGXYEFNEKGGLXTFOGXFIJKGLEFYIFPGHFOdssEbEFPEK^ELEKYHNFEHF 
OdssEbEFJKE]YE�G`OKGZaXFXEHFNEPMbNEFUGGKPGHFaEXFYHLM]EHFOdssEbFUMKOXFsEbGIXF 
^MHOEKFOGXFOGGKFOdssEbEFGGHIJKGLEHFXENEHMPEKFIXGGHTFEHF^MdFaEXFNE^YEHFGbbEF`EYXEHF 
EHFM]IXGHOYNaEOEHTF]EXFHG]EFOEF`YHGHZY6bEFIYXdGXYEFPGHFsEXKMLLEHETFPGHF 
sY_^MHOEKEFaGKOaEYOFNEXdYNEHFGbIFGGHFOYEFIYXdGXYEFNEEHFEYHOEFUMKOXFNE]GGLXFOMMKF 
aEXFXKE``EHFPGHFEEHFG`UY_LEHOEFKENEbFXEKF^GLEFPGHFOEFPEK^ELEKYHNTFOGHFLGHFEPEHEEHIF 
sEIbMXEHFUMKOEHFXMXFdYXIbdYXYHNFPGHFPEKJbYZaXEFPEK^ELEKYHNf 
QbIFYE]GHOFYHFOEFIYXdGXYEFNEKGGLXTFOGXFaY_FUGXF^Y_HFPEK^ELEKYHNIJMIYXYEFsEXKE`XFXdIIEHF 
UGbFEHFIZaYJFPGbXFYHFOYEF^YHFOGXF]GXEKYEEbFNEEHFIJKGLEFYIFPGHFEEHFGOE=dGXEF 
PEK^ELEKYHNFEHF^MdFaEXTFNE^YEHFGbbEF`EYXEHFEHFM]IXGHOYNaEOEHTFOGXFUYbF^ENNEHFNEbEXF 
MJFOEF^MKNJbYZaXFOYEFOEF�EOEKbGHOIEFMPEKaEYOFaEE`XFXEHFGGH^YEHFPGHFsEJGGbOEF 
JEKIMHEHFEHFNEbEXFMJFOEF`YHGHZY6bEFJMIYXYEFPGHFOEFsEXKMLLEHEFEHFOYEHIF 
]MNEbY_LaEYOFM]FMJFJKYPGXEFsGIYIFEEHFGOE=dGXEFOELLYHNFXEFsEUEKLIXEbbYNEHTFPGHF 
sY_^MHOEKEFaGKOaEYOFNEXdYNEHTFYHOYEHFGGHFOYEFIYXdGXYEFNEEHFEYHOEFUMKOXFNE]GGLXF 
OMMKFaEXFXKE``EHFPGHFEEHFG`UY_LEHOEFKENEbYHNFXEKF^GLEFPGHFOEFPEK^ELEKYHNTFOGHFLGHF 
XMXFMJHE]YHNFYHFOEFPEK^ELEKYHNFUMKOEHFsEIbMXEHf 

�GGIXFOEFaYEKsMPEHFNEHME]OEF`GZXMKEHFLdHHEHFEKFMMLFGHOEKEF`GZXMKEHF^Y_HFUGGK]EEFYHF 
aEXFPMMKbYNNEHOEFNEPGbFKELEHYHNFOYEHXFXEFUMKOEHFNEaMdOEHFsY_FOEFPKGGNFM`FOEF 
aGKOaEYOIZbGdIdbEF]MEXFUMKOEHFXMENEJGIXf 

�EHFJMIXdd]FPEK^MELFM]FXMEJGIIYHNFPGHFGKXYLEbFy�FOGXFUMKOXFYHNEOYEHOFOMMKF 
KEZaXPEKLKY_NEHOEHFPGHFEEHFMPEKbEOEHFJEKIMMHFUMKOXFOMMKFOEFtu[FHYEXFNEaMHMKEEKOfFDEF 



SVB Beleidsregels | AOW, Anw, AKW, Participatiewet, OBR, Remigratiewet, TAS 2014 en TNS 51 

83;:<; 

83;:<9 

tu[FIXEbXF^YZaFMJFaEXFIXGHOJdHXFOGXFOEFsEXKMLLEHEF^Eb`FEEHFsEKMEJF]MEXFaEssEHFNEOGGHF 
MJFaEXFsEIXGGHFPGHFMHsYbbY_LaEOEHFPGHFMPEKUENEHOEFGGKOf 

�dKYIJKdOEHXYE 

4,«�hohlf|cf.1fbhpookjh,¬hpooo®wo 

4,«�hkhmf{f.1fbhw~~qjh,¬hw~~i®qojh±4½¸¾Á½¾4,�¾w~~q¾r»u~vo 

2DEZDRNHDW]JJLRDF 

eFOTDPPKFCGYJFGRDGYDLWD^DLKFCNIBK_TO 
abcdefghqujhffblcfhgdmjhtÂl«jhabcdefghwjhgfmfnhphfnhwjh»«xjhabcdefghu0pjhffblcfhgdmjhabcdefghu0wjhgfmfnh 
phfnhwjhabcdefghu0ojha{¿clcfhgdmh,f/fgdn/htÂl« 

�EHFNE]MEOIsE^UGGKOEFLGHFsY_FOEFtu[FEEHFMHXaE``YHNFPGHFOEFJKE]YEJbYZaXFGGHPKGNEHF 
PMMKF��HFM`F]EEKFPMbLIPEK^ELEKYHNEHFM`FGbbEFUEKLHE]EKIPEK^ELEKYHNEHfFvHNEPMbNEFGKXYLEbF 
yTFXUEEOEFbYOTFPGHFOEFwMKNPEK^ELEKYHNIUEXFcwPUeFbEYOXFEEHFMHXaE``YHNFPMMKFOEFSb^F 
XEPEHIFXMXFEEHFMHXaE``YHNFPMMKFOEFwPUfF 

vHOYEHFEEHF]YHOEK_GKYNFLYHOFEHF^Y_HFMdOEKIFPGHF]EHYHNFPEKIZaYbbEHFMPEKFOEFGGHPKGGNFPGHF 
EEHFMHXaE``YHNFPMMKFaEXF]YHOEK_GKYNEFLYHOTFOGHFPMEKXFOEFtu[FOEFUEHIFPGHFaEXFLYHOFdYXF 
ctu\FZYKZdbGYKEFq�rTFy}F`EsKdGKYFqz~zef 

RJFNKMHOFPGHFGKXYLEbF�fyTFXUEEOEFbYOTF\ENEbYHNFS`IPF]MEXFOEFNE]MEOIsE^UGGKOEFsY_FaEXF 
YHOYEHEHFPGHF^Y_HFGGHPKGGNFPEKLbGKEHFOGXFaY_FHMZaF^YZa^Eb`TFHMZaFYE]GHOFGHOEKITFHMZaF 
^Y_HFEYNEHOM]]EHFaEE`XFPEK^ELEKOfFvHOYEHFOEFNE]MEOIsE^UGGKOEFEEHFbMJEHOEF 
PEK^ELEKYHNFaEE`XFMJNE^ENOTF]GGKFGGHFEEHFMJ^ENXEK]Y_HFYIFNEsMHOEHTFOGHF^GbFOEFtu[F 
XMZaFEEHFMHXaE``YHNFPEKbEHEHFYHOYEHFEEHFsEPEIXYNYHNFPGHFOEFMJ^ENNYHNFUMKOXFMPEKbENOfF 
DYXFNEbOXFHYEXFPMMKFEEHFPEK^ELEKYHNFMJFNKMHOFPGHFOEFSEXFGGHIJKGLEbY_LaEYOIPEK^ELEKYHNF 
]MXMKKY_XdYNEHfFDEFMJ^ENXEK]Y_HFPGHFOE^EFPEK^ELEKYHNF]MEXFUEbF^Y_HFG`NEbMJEHfF 

vHOYEHFOEEbHG]EFGGHFEEHFPEK^ELEKYHNFOMMKFOEFMPEKaEYOFM`FOMMKFOEFUEKLNEPEKFPEKJbYZaXFYIF 
NEIXEbOFcsY_PMMKsEEbOFPEKJbYZaXEFOEEbHG]EFGGHFEEHFsEOKY_`IJEHIYMEH`MHOIeFEHFaEXFHYEXF 
]MNEbY_LFYIFM]FaYEKPGHFXEFUMKOEHFPKY_NEIXEbOTFUEKJXFOEFtu[FOEFOEEbHG]EFGGHFOE^EF 
PEK^ELEKYHNFHYEXFXENEHfF�EHFGGHFOEFa9JMXaEELFNELMJJEbOEFbEPEHIPEK^ELEKYHNFPMK]XFPMMKF 
OEFtu[FNEEHFNKMHOFM]FEEHFMHXaE``YHNFXEFUEYNEKEHfF 

DEFtu[FHEE]XFHGFG`bMMJFPGHFOEFPMMKFKEZaXIJEKIMHEHFNEbOEHOEFMHXaE``YHNIXEK]Y_HFPGHF 
PY_`F_GGKFHYEXF^Eb`FZMHXGZXFMJF]EXFOEFNE]MEOIsE^UGGKOEFKEZaXIJEKIMHEHFEHFUEKLNEPEKIfF 
�EXFYHYXYGXYE`FM]FXMXFPEKbEHNYHNFPGHFOEFMHXaE``YHNFXEFLM]EHFbYNXFsY_FsEXKMLLEHEHF^Eb`fFQbIF 
^Y_FEEHFaEKHYEdUOFMHXaE``YHNIPEK^MELFOMEHTFUMKOXTFYHOYEHFGGHFOEFPMMKUGGKOEHFPMbOGGHF 
UMKOXTFMJHYEdUFMHXaE``YHNFPEKbEEHOfFwMFHYEXTFOGHFPEKPGbXFOEFMHXaE``YHNF 
NE]MEOIsE^UGGKOEHf 

eYDLBKQRDFN\KO^DLKFC 
abcdefgh}h,f/fgdn/h3dcefbdn/haanh/f.-fml1f³xaabmfnhfÉhabcdefghukhrst 

DEFtu[FsEXGGbXFOEFMPEKbY_OEHIdYXLEKYHNFYHFJKYHZYJEFGbXY_OFdYXTFMHNEGZaXFaEXFIGbOMFPGHFOEF 
IJGGKKELEHYHNFPGHFOEFMPEKbEOEHEfFvHNEPGbFOEFKEZaXaEssEHOEHFMJFOEFMPEKbY_OEHIdYXLEKYHNF 
HYEXFYHFGGH]EKLYHNFUEHIEHFXEFLM]EHFPMMKFOE^EFdYXLEKYHNFM]OGXFaEXFIJGGKIGbOMFHYaYbFYITF 
LdHHEHF^Y_FdYXEKGGKOFOEFMPEKbY_OEHIdYXLEKYHNFXEKdNIXMKXEHf 
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DEFMPEKbY_OEHIdYXLEKYHNFUMKOXFHYEXFdYXsEXGGbOTFYHOYEHFOEFNE]MEOIsE^UGGKOEFNEOdKEHOEF 
^Y_HFbEPEHFXEFLEHHEHFaEE`XFNENEPEHFHYEXFbGHNEKFPMMKFEEHFdYXLEKYHNFYHFGGH]EKLYHNFXEF 
UYbbEHFLM]EHFM]OGXFaEXFIJGGKIGbOMFUGIFdYXNEJdXf 

vHOYEHFEEHFNE]MEOIsE^UGGKOEFN��HFdYXLEKYHNFNE]MEOIsE^UGGKOEHFaEE`XFGGHNEPKGGNOFM`F 
OE^EFaEE`XFbGXEHFIXMJ^EXXEHTFUMKOXFEEHFJMIXd]EFGGHPKGGNFQRSFM`FdYXLEKYHNF 
NE]MEOIsE^UGGKOEHFPGHFHGsEIXGGHOEHFG`NEUE^EHfF�GsEIXGGHOEHFLdHHEHFOdIFNEEHF 
PEKGHOEKYHNFsKEHNEHFYHFEEHFIYXdGXYEFOYEFEEHFNEUEXEHIsE^UGGKOEFMJFNKMHOFPGHF^Y_HF 
MPEKXdYNYHNFXMXFIXGHOFNEsKGZaXFaEE`Xf 
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MLKQ]KBBKCDGYDLWD^DLKFC 

AJFYLJJC 

abcdefghqjhqajh}vjhffblcfhgdmjhabcdefgh}qjhffblcfhgdmjhabcdefgh}kjhffblcfhgdmjhabcdefgh}ojhffblcfhgdmjh 
rsthfnhabcdefghq}ajhffblcfhgdmjhabcdefghq}1jhffblcfhgdmjhrnx 

DEFGKXYLEbEHF�~FEHF�{FQRSFEHFr�GFQHUFKENEbEHFOEF]MNEbY_LaEYOFM]FHGFaEXFEYHOEFPGHF 
OEFPEKJbYZaXEFPEK^ELEKYHNFOE^EFMJFPKY_UYbbYNEFsGIYIFPMMKXFXEF^EXXEHFM`FsY_FGGHPGHNFPGHFOEF 
PEKJbYZaXEFPEK^ELEKYHNFXMXF�YHLMMJ�FMPEKFXEFNGGHFPGHFOEFGZaXEKbYNNEHOEFHYEXFPEK^ELEKOEF 
JEKYMOEfFDEFGGHPKGGNFPMMKFPKY_UYbbYNEFPEK^ELEKYHNF]MEXFUMKOEHFYHNEOYEHOFsYHHEHFEEHF 
XEK]Y_HFPGHF��HF_GGKFHGFsE6YHOYNYHNFPGHFOEFPEKJbYZaXEFPEK^ELEKYHNFKEIJEZXYEPEbY_LFXYEHF_GGKF 
HGFGGHPGHNFPGHFOEFPEKJbYZaXEFPEK^ELEKYHNfFuMMKFJEKIMHEHF_MHNEKFOGHFq}F_GGKFOYEFMJFOEF 
OGNFHGFOEFOGNFUGGKMJFadHFPEKJbYZaXEFPEK^ELEKYHNFEYHOYNXFOEFOGHFNEbOEHOEF 
GGHPGHNIbEE`XY_OFGbIFsEOMEbOFYHFGKXYLEbF}GFPGHFOEFQRSFaEssEHFsEKEYLXTFNEbOXFPMMKFOEF 
PKY_UYbbYNEFPEK^ELEKYHNFGbIFsEOMEbOFYHFGKXYLEbF�~FQRSFEEHFdYX^MHOEKYHNFMJFOEF 
GGH]EbOXEK]Y_HFPGHF��HF_GGKfFvHFPEKsGHOF]EXFaEXFsEbEYOFYHFt[qy}~FMPEKFOEFYHNGHNIOGXd]F 
PGHFOEFPKY_UYbbYNEFPEK^ELEKYHNFQRSFbGGXFOEFtu[FOE^EFJEKIMHEHFXMEFGbIF^Y_FP��KFaEXF 
sEKEYLEHFPGHFadHFq{EFPEK_GGKOGNFEEHFGGHPKGGNFYHOYEHEHf 

gYXFaEXFMMNJdHXFPGHFOYEHIXPEKbEHYHNFsEPMKOEKXFOEFtu[FGGHPKGNEHFPMMKFsY_FOEFtu[F 
sELEHOEFJEKIMHEHFOYEFJMXEHXYEEbFaEXFKEZaXFaEssEHFM]F^YZaFPKY_UYbbYNFXEFPEK^ELEKEHfF�EXF 
sEXKE`XFMHOEKF]EEKFOEFPMbNEHOEFZGXENMKYE6HFJEKIMHEH4 

OEFQRS�NEKEZaXYNOEFOYEF�EOEKbGHOF]EXXEKUMMHFPEKbGGX8 
OEF_MHNEKEFEZaXNEHMMXFPGHFEEHFJEKIMMHF]EXFEEHFQRS�JEHIYMEHTFYHOYEHFOEFtu[F 
PEKHEE]XFOGXFOE^EF]EXFOEFJEHIYMEHNEKEZaXYNOEF�EOEKbGHOF]EXXEKUMMHFPEKbGGX8 
OEFNE^YHIbEOEHFOYEFXMXFaEXFadYIaMdOEHFsEaMKEHFPGHFOENEHEFOYEF^YZaFaEE`XF 
GGHNE]EbOFPMMKFPKY_UYbbYNEFPEK^ELEKYHN8 
HGsEIXGGHOEHF]EXFEEHFQHU�dYXLEKYHNFYHOYEHFsELEHOFYIFOGXF^Y_F�EOEKbGHOF 
]EXXEKUMMHFPEKbGXEH8 
JEKIMHEHFOYEFsY_FOEFtu[FM`FsY_FaEXFIMZYGbEPEK^ELEKYHNIMKNGGHFPGHFadHFUMMHbGHOF 
EEHFGGHPKGGNFM]FQRS�JEHIYMEHFaEssEHFYHNEOYEHOFsYHHEHFEEHF_GGKFHGFaEXFEYHOEF 
PGHFadHFPEKJbYZaXEFPEK^ELEKYHNf 

DEFPEKGHXUMMKOEbY_LaEYOFPMMKFaEXFYHOYEHEHFPGHFEEHFGGHPKGGNFsbY_`XFEZaXEKFXEFGbbEHFXY_OEF 
sY_FOEFsEXKMLLEHEF^Eb`FsEKdIXEHf 

DEFXEK]Y_HFPGHFXYEHF_GGKFOYEFNEbOXFPMMKFOEF�YHLMMJ�FPGHNXFGGHFMJFaEXF]M]EHXFUGGKMJF 
sEXKMLLEHEFPMMKFaEXFEEKIXFPEK^ELEKOFUMKOXFYHNEPMbNEFOEFQRSfFDEFtu[F]GGLXFaYEKsY_F 
NEEHFMHOEKIZaEYOFXdIIEHFPEK^ELEKYHNFMJFNKMHOFPGHFGKXYLEbFrFQRSFM`FGKXYLEbFrGFQRSf 

eYDLN_TLKQRKFCGYJFGRDGJJFYLJJCODLEKQF 
QbIFEEHFsEXKMLLEHEF^Y_HFGGHPKGGNFYHOYEHXFHGFaEXFPEKIXKY_LEHFPGHFOEFXEK]Y_HFPGHF��HF 
KEIJEZXYEPEbY_LFXYEHF_GGKFOGHFYIFaY_FYHFsENYHIEbFHYEXF]EEKFsEPMENOFXMXFOEEbHG]EFGGHFOEF 
PKY_UYbbYNEFPEK^ELEKYHNfFDEFtu[FGZaXFEEHFXEK]Y_HMPEKIZaKY_OYHNFGbbEEHFPEKIZaMMHsGGKFGbIF 
IJKGLEFYIFPGHFsY_^MHOEKEFM]IXGHOYNaEOEHFMJFNKMHOFUGGKPGHFOEFsEXKMLLEHEFHYEXFLGHF 
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UMKOEHFXENEHNEUMKJEHFOGXFaY_F^Y_HFGGHPKGGNFHYEXFXY_OYNFaEE`XFYHNEOYEHOfF[Y_FOEF 
sEMMKOEbYHNFaYEKPGHFNEE`XFOEFtu[FMPEKEEHLM]IXYNEFXMEJGIIYHNFGGHFaEXFsEbEYOFOGXFYIF 
sEIZaKEPEHFYHFt[q�}qFMPEKFsY_^MHOEKFNEPGbf 

7EHFGGH^YEHFPGHFIYXdGXYEIFUGGKYHFXEHFMHKEZaXEFJKE]YEIFPMbLIPEK^ELEKYHNEHFMJFaEXFIGbGKYIF 
M`FOEFdYXLEKYHNF^Y_HFYHNEaMdOEHFMPEKFEEHFXY_OPGLFUGGKYHFOEFsEXKMLLEHEFHYEXFPEKJbYZaXF 
PEK^ELEKOFUGIFaGHXEEKXFOEFtu[FaEXFPMbNEHOEFsEbEYOfFQbIFOEFsEXKMLLEHEFKEOEbY_LEKUY_IFYHF 
OEFPEKMHOEKIXEbbYHNFLMHFPEKLEKEHFPEK^ELEKOFXEF^Y_HFNEUEEIXFLGHFEEHFdYX^MHOEKYHNFUMKOEHF 
NE]GGLXFMJFOEFKENEbFOGXFGGH]EbOYHNFPMMKFPKY_UYbbYNEFPEK^ELEKYHNFsYHHEHF��HF_GGKF]MEXF 
JbGGXIPYHOEHfFDEFPEKMHOEKIXEbbYHNFOGXFEKFIJKGLEFPGHFPEK^ELEKYHNFUGIFOYEHXFOGHFOMMKFM`F 
HG]EHIFsEXKMLLEHEFXEFUMKOEHFNEdYXfFuKY_UYbbYNEFPEK^ELEKYHNFUMKOXFGGHNEsMOEHFGbIFOEF 
sEXKMLLEHEFGGHNEE`XFYHFaEXFPEKXKMdUEHFXEFaEssEHFPEKLEEKOFMPEKFOEFbYXYNYEd^EFJEKYMOEF 
PEK^ELEKOFXEF^Y_HFNEUEEIXFMJFsGIYIFPGHFOEFMHPEKJbYZaXEFYHaMdOYHNFPGHFJKE]YEIF 
PMbLIPEK^ELEKYHNfFvHOYEHFOEFPEKMHOEKIXEbbYHNFUMKOXFNEdYXFsYHHEHF��HF_GGKFHGOGXFOEF 
cPEKJbYZaXEeFJKE]YEsEXGbYHNFYIFNEIXMJXTFLGHFEPEHEEHIFPMMKX^EXXYHNFPGHFOEFPKY_UYbbYNEF 
PEK^ELEKYHNFUMKOEHFGGHNEsMOEHf 

QbIFHYEXFOGGOUEKLEbY_LFJKE]YEFYIFsEXGGbOTFLGHFsEXKMLLEHEF^YZaFMMLFHYEXFsEKMEJEHFMJFEEHF 
PEKMHOEKIXEbbYHNFOEIUENEFPEK^ELEKOFXEF^Y_HFNEUEEIXf 

�EXFaYEKPMMKFsEIZaKEPEHFsEbEYOFYIF]EOEFPGHFXMEJGIIYHNFMJFbMLGGbFGGHNEUMKPEHFJEKIMHEEbF 
UEKL^GG]FsY_F�EOEKbGHOIEFOYJbM]GXYELEFM`FZMHIdbGYKEFJMIXEHFYHFaEXFsdYXEHbGHOFEHF 
JEKIMHEHFUEKL^GG]FsY_FOEF�EOEKbGHOIEFPKY_UYbbYNEKIMKNGHYIGXYEFt�ufFDE^EFJEKIMHEHF^Y_HF 
XMXFqF_GHdGKYFqzz{FXEHFMHKEZaXEFPEK^ELEKOFNEGZaXFOMMKFadHFUEKLNEPEKTFaEXF�YHYIXEKYEF 
PGHF[dYXEHbGHOIEFwGLEHfFvHFMPEKbENF]EXFOEFtu[FaEE`XFaEXF�YHYIXEKYEFPGHF[dYXEHbGHOIEF 
wGLEHFOE^EFIYXdGXYEF]EXFYHNGHNFPGHFqF_GHdGKYFqzz{FsE6YHOYNOFEHFOEFsEXKMLLEHFJEKIMHEHF 
aYEKMPEKFNEïH`MK]EEKOfFDEFtu[FaGHXEEKXFXEHFGGH^YEHFPGHFOE^EFJEKIMHEHFGbIFsEbEYOFOGXF^Y_F 
XMXFqF_GHdGKYFqzz{FPEK^ELEKOFUMKOEHFNEGZaXTFPMMKF^MPEKFNEEHFKEIXYXdXYEFPGHFOEF 
JKE]YEaE``YHNFaEE`XFJbGGXINEPMHOEHf 

uMMKFUEKLHE]EKIFOYEFNEOEXGZaEEKOF^Y_HFNEUEEIXFOMMKFEEHFPGHFOEFPY_`F 
IXGGXIdYXbEEHsEOKY_PEHFNEHME]OFYHFaEXFcXY_OEbY_LeFQLLMMKOFXdIIEHF�EOEKbGHOFEHF 
�MENMIbGPY6FPGHFqqF]GGKXFqz{}Fc7KsfFqz{}TFq{}eFNEbOXFYHFGGHPdbbYHNFMJFaEXFaYEKPMMKF 
sEIZaKEPEHFsEbEYOFaEXFPMbNEHOEfFDEFOMMKFOE^EFsEOKY_PEHFNEOEXGZaEEKOEFUEKLHE]EKIF^Y_HF 
MJFNKMHOFPGHFGKXYLEbF�rFPGHFV[Fqr�FEHFOEFSEXFPEKOdYOEbY_LYHNFPEK^ELEKYHNI�FEHF 
JKE]YEJbYZaXFctXsfFqzz{TFyr}eFPGHG`FqF_GHdGKYFqz{zFHYEXFPEK^ELEKOFPMMKFOEF 
PMbLIPEK^ELEKYHNEHfFR]OGXFPGHG`FqF_GHdGKYFqz{zFHYEXXE]YHFJKE]YEIFPMbLIPEK^ELEKYHNEHF 
^Y_HFNEaEPEHTFbGGXFOEFtu[FEEHFLMKXYHNFMJFaEXFQRS�JEHIYMEHFM`FOEFXMEIbGNFGZaXEKUENEF 
PMMKFXY_OPGLLEHFPGHG`FqF_GHdGKYFqz{zFUGGKMPEKFXEHFMHKEZaXEFJKE]YEIF^Y_HFsEXGGbOfFDEF 
tu[FJGIXFOE^EFKENEbFIbEZaXIFXMEFGbIFNEEHFJKE]YEKEIXYXdXYEFaEE`XFJbGGXINEPMHOEHFEHFNEEHF 
IJKGLEFYIFPGHFPEK^ELEKYHNIMJsMdUFYHFVKMGXY6FM`FtbMPEHY6f 

vHOYEHFGGHXMMHsGGKFEHFOMEbsEUdIXFaGHOEbEHFM`FHGbGXEHFPGHFsEXKMLLEHEF^Eb`FEKXMEFaEE`XF 
NEbEYOFOGXFOE^EFYHFEEHFJMIYXYEFYIFNELM]EHFOGXFXEHFMHKEZaXEFJKE]YEIFPMbLIPEK^ELEKYHNEHF 
UEKOEHFYHNEaMdOEHTFYIFaEXFsEbEYOFPGHFOEFtu[FNEEHFPKY_UYbbYNEFPEK^ELEKYHNFGGHFXEFsYEOEHF 
c^YEFMMLFOEFdYXIJKGGLFPGHFOEF|\P[FPGHFq�FOEZE]sEKFqzz�efFwMFNGGXFOEFtu[FEKPGHFdYXF 
OGXFJEKIMHEHFOYEFHYEXFKEZaX]GXYNFYHF�EOEKbGHOFPEKsbY_PEHFOGHFUEbFYHFIXKY_OF]EXFOEFSEXF 
GKsEYOFPKEE]OEbYHNEHFGKsEYOFYHFbMMHOYEHIXFPEKKYZaXEHFEHFM]FOYEFKEOEHFHYEXFPEKJbYZaXF 
PEK^ELEKOF^Y_HTF^YZaFKEOEbY_LEKUY_IFsEUdIXF]MEXEHF^Y_HFPGHFOEFMHKEZaX]GXYNaEYOFPGHFadHF 
PEKsbY_`FM`FGKsEYOFYHF�EOEKbGHOfFDEKaGbPEFLdHHEHFOE^EFJEKIMHEHFGGHFMHXEKEZaXEF 
YHaMdOYHNFPGHFPMbLIPEK^ELEKYHNIJKE]YEIFNEEHFKEZaXEHIFXEFaMHMKEKEHFPEKXKMdUEHFPGHF 
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PEKJbYZaXEFPEK^ELEKYHNFMHXbEHEHTFMJFNKMHOFUGGKPGHFOEFtu[FOEFsEXKMLLEHEHFYHFUEEKUYbF 
PGHFaEXFOUYHNEHOKEZaXEbY_LEFPMMKIZaKY`XFYH^GLEFOEFGGH]EbOYHNIXEK]Y_HFXMXFOEFPKY_UYbbYNEF 
PEK^ELEKYHNF^MdFLdHHEHFXMEbGXEHf 

�dKYIJKdOEHXYE 

4,«�hpkhmf{f.1fbhpooqjhrsthpoo}®puohfnhrtthpoo}®pov 

4,«�hp~hmf{f.1fbhpoo}jhr�hpooujh}iu 

4,«�hpohlf|cf.1fbhpoo~jhrsthpoko®}kjhn0/0 
4,«�hpuhmf{f.1fbhpoiwjh,¬hpoi}®pvp 

+FCJFCNRJO\EGYLKQ]KBBKCDGYDLWD^DLKFCGAe3 

abcdefgh}vjhffblcfhgdmjhabcdefgh}qjhffblcfhgdmjhabcdefgh}khrst 

DEF]MNEbY_LaEYOFM]FHGFEYHOYNYHNFPGHFOEFPEKJbYZaXEFPEK^ELEKYHNFQRSFOEFPEK^ELEKYHNF 
MJFPKY_UYbbYNEFsGIYIFPMMKXFXEF^EXXEHTFIXGGXFMJFNKMHOFPGHFGKXYLEbF�~TFEEKIXEFbYOFQRSFMJEHF 
PMMKFOEFJEKIMMHFOYEFMJFOEFOGNFHGFOEFOGNFOGXF^Y_HFPEKJbYZaXEFPEK^ELEKYHNFEYHOYNXFOEF 
GGHPGHNIbEE`XY_OFGbIFsEOMEbOFYHFGKXYLEbF}GFQRSFaEE`XFsEKEYLXfFQKXYLEbF�~TFEEKIXEFbYOFQRSF 
sEJGGbXFOGXFOEFPKY_UYbbYNEFPEK^ELEKYHNFYHNGGXFMJFOEFOGNFHGFOEFOGNFOGXFOEFPEKJbYZaXEF 
PEK^ELEKYHNFYIFNE6YHOYNOfFDMMKFOEFNEbEYOEbY_LEFPEKaMNYHNFPGHFOEFJEHIYMEHbEE`XY_OFLGHFOYXF 
PMMKF_MHNEKEHFsEXELEHEHFOGXF^Y_F^YZaFPKY_UYbbYNF]MEXEHFPEK^ELEKEHFMPEKFXY_OPGLLEHFOYEF 
HYEXF^dbbEHF]EEXEbbEHFsY_FOEFsEKELEHYHNFPGHFaEXFMdOEKOM]IJEHIYMEHfFDYXFOMEXF^YZaFYHF 
YEOEKFNEPGbFPMMKFGbIFOEFPEKJbYZaXEFPEK^ELEKYHNFEYHOYNXFPMMKFaEXFsEKEYLEHFPGHFOEFq}�_GKYNEF 
bEE`XY_OTFGGHNE^YEHFaEXFJEHIYMEHF^GbFUMKOEHFsEKELEHOFMPEKFOEF~�F_GKEHFPMMKG`NGGHOEFGGHF 
OEFbEE`XY_OFPGHFr}F_GGKfFR]FOE^EFKEOEHFUY_LXFOEFtu[FPGHFGKXYLEbF�~TFEEKIXEFbYOFQRSFG`F 
YHOYEHFOEFNEUE^EHFPEK^ELEKOEFMJFOEFOGNFHGOGXF^Y_HFPEKJbYZaXEFPEK^ELEKYHNFYIFNE6YHOYNOF 
HMNFHYEXFOEFaMMNIXEFYHFGKXYLEbF}GFQRSFPGIXNEbENOEFGGHPGHNIbEE`XY_OFaEE`XFsEKEYLXfFDEF 
tu[FaGHXEEKXFYHFOGXFNEPGbFaEXFsEbEYOFOGXFOEFPKY_UYbbYNEFPEK^ELEKYHNFYHNGGXFMJFOEFOGNF 
UGGKMJFOEFNEUE^EHFPEK^ELEKOEFOYEFGGHPGHNIbEE`XY_OFsEKEYLXfFRJFOE^EFUY_^EFUMKOXF 
PMMKLM]EHFOGXFOEFNEUE^EHFPEK^ELEKOEFJKE]YEFPEKIZadbOYNOFYIFMPEKFXY_OPGLLEHFUGGKPGHF 
sY_FPMMKsGGXFPGIXIXGGXFOGXFOE^EFHYEXFUMKOEHF]EENEXEbOFsY_FOEFsEKELEHYHNFPGHFaEXF 
MdOEKOM]IJEHIYMEHfFDEFJEKYMOEFPGHF]GxY]GGbFXYEHF_GGKFUGGKMPEKF]EHF^YZaFPKY_UYbbYNFLGHF 
PEK^ELEKEHTFPGHNXFGGHFMJFOEFOGNFUGGKMJFOEFPKY_UYbbYNEFPEK^ELEKYHNFYHNGGXFYHFJbGGXIFPGHFMJF 
OEFOGNFHGFOEFOGNFUGGKMJFOEFPEKJbYZaXEFPEK^ELEKYHNFYIFNE6YHOYNOfF 

QKXYLEbF�{FQRSFKENEbXFOEF]MNEbY_LaEYOFM]FsY_FGGHPGHNFPGHFOEFPEKJbYZaXEFPEK^ELEKYHNF 
XMXF�YHLMMJ�FMPEKFXEFNGGHFPGHFOEFGZaXEKbYNNEHOEFHYEXFPEK^ELEKOEFJEKYMOEfFRJFNKMHOFPGHF 
GKXYLEbF�{TFEEKIXEFbYOFQRSFPGHNXFOYEFPKY_UYbbYNEFPEK^ELEKYHNFGGHFMJFOEFGGHPGHNIbEE`XY_OFGbIF 
sEOMEbOFYHFGKXYLEbF}GFQRSFOYEFNEbOXFMJFOEFEEKIXEFOGNFPGHFOEFPEKJbYZaXEFPEK^ELEKYHNfFDEF 
tu[FaGHXEEKXFsY_FOEFXMEJGIIYHNFPGHFGKXYLEbF�{FQRSFEPEHEEHIFaEXFsEbEYOFOGXF^Y_FNEEHF 
JKE]YEIFaE`XFMPEKFXY_OPGLLEHFUGGKPGHFUENEHIFOEFNEbEYOEbY_LEFPEKaMNYHNFPGHFOEF 
JEHIYMEHbEE`XY_OFsY_FPMMKsGGXFPGIXIXGGXFOGXFOE^EFHYEXFUMKOEHF]EENEXEbOFsY_FOEFsEKELEHYHNF 
PGHFaEXFMdOEKOM]IJEHIYMEHfF 

,DGILDEKDGYZZLGRDGYLKQ]KBBKCDGYDLWD^DLKFC 

abcdefgh}0}h�flg3dchtÂl« 

QKXYLEbF�f�fF[EIbdYXFS`IPFIZaKY_`XFPMMKFMJFUEbLEFUY_^EFOEFtu[FOEFJKE]YEFOYEFYIF 
PEKIZadbOYNOFPMMKFXMEbGXYHNFXMXFOEFPKY_UYbbYNEFPEK^ELEKYHNFOYEHXFPGIXFXEFIXEbbEHfF 
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83;:<P 

83;9NP 

RJFNKMHOFPGHFaEXFOEKOEFbYOFPGHFGKXYLEbF�f�F[EIbdYXFS`IPFLGHFOEFtu[FdYXNGGHFPGHFaEXF 
`EYXEbY_LFJKE]YE�YHLM]EHFGbIFsEOMEbOFYHFOEFMHOEKOEbEHFsFPGHFaEXFEEKIXEFEHFaEXFXUEEOEFbYOF 
PGHFGKXYLEbF�f�F[EIbdYXFS`IPfF[Y_FOEFPGIXIXEbbYHNFPGHFaEXF`EYXEbY_LFJKE]YE�YHLM]EHFHEE]XF 
OEFtu[FOEFJKE]YEIFPGHFsdYXEHbGHOIEFJGKXYZdbYEKEFYHLM]EHIOEKPYHNIPEK^ELEKYHNEHFMJF 
NEbY_LEFUY_^EFYHFGGH]EKLYHNFGbIFOEFJKE]YEIFPMMKFsdYXEHbGHOIEFUEXXEbY_LEF 
YHLM]EHIOEKPYHNIPEK^ELEKYHNEHfF�EKIXsEOMEbOEFJKE]YEIF^Y_HFGbIFdYXNGPEFPMMKF 
YHLM]EHIPMMK^YEHYHNFG`XKELsGGKFPGHFaEXFJKE]YE�YHLM]EHfFR]OGXFOGGK]EEFaEXF 
EYHOKEIdbXGGXFNEbY_LFYIFGGHFOEFIYXdGXYEFUGGKYHFJKE]YEIFPMMKFUEXXEbY_LEF 
YHLM]EHIOEKPYHNIPEK^ELEKYHNEHFMJFaEXFYHLM]EHFUMKOEHFYHNEaMdOEHTF]GGLXFOEFtu[F 
PMMKFOEFYHLM]EHIPGIXIXEbbYHNFNEEHFMHOEKIZaEYOFXdIIEHFOEFJGKXYZdbYEKFsEXGGbOEFJKE]YEIFEHF 
OEFUEXXEbY_LEFPEK^ELEKYHNIJKE]YEIf 

vHFGKXYLEbF�f�TFPY_`OEFbYOTF[EIbdYXFS`IPFYIFsEJGGbOFOGXFOEF]YHY]d]JKE]YEFPMMKFOEF 
PKY_UYbbYNEFPEK^ELEKYHNFMPEKFEEHFGZaXEKbYNNEHOEFJEKYMOEFcYHLMMJeFNEbY_LFYIFGGHFOEFJKE]YEF 
OYEFPEKIZadbOYNOFYIFMPEKFaEXFMJFaEXF]M]EHXFPGHFGGHPKGGNFNEbOEHOEFUEXXEbY_LF 
]YHY]d]bMMHFcYHZbdIYE`FPGLGHXYEXMEIbGNefFuMMKFYHLMMJFPGHF_GKEHFUGGKYHFOEFPKY_UYbbYNF 
PEK^ELEKOEF_MHNEKFUGIFOGHFy�F_GGKFUMKOXFOGGKsY_FdYXNENGGHFPGHFaEXFMJFaEXF]M]EHXFPGHF 
GGHPKGGNFNEbOEHOEFUEXXEbY_LF]YHY]d]F_EdNObMMHfFDEFtu[FaGHXEEKXFaEXFsEbEYOFOGXF^Y_F 
PMMKFEbLFXEFPEK^ELEKEHFLGbEHOEK_GGKFYHFOEFYHLMMJJEKYMOEFdYXNGGXFPGHFOEFbEE`XY_OFOYEFOEF 
PKY_UYbbYNFPEK^ELEKOEFaGOFMJFqF_GHdGKYFPGHFOGXF_GGKf 

cDOJBKFCGYJFGRDGILDEKD 
abcdefghi~htÂl«hfnhabcdefgh}0vh�flg3dchtÂl« 

DEFtu[FIXEbXFMJFNKMHOFPGHFGKXYLEbF}�FPGHFOEFS`IPFOEFXEK]Y_HEHFPGIXFUGGKsYHHEHFOEF 
JKE]YEFsEXGGbOF]MEXFUMKOEHfFDEFtu[FaEE`XFOE^EFXEK]Y_HFPGIXNEIXEbOFMJF]GxY]GGbFOKYEF 
]GGHOEHFPGHG`FaEXF]M]EHXFUGGKMJFsEXKMLLEHEFYIFNEïH`MK]EEKOFMPEKFOEFaMMNXEFPGHFaEXF 
OMMKFaE]FPEKIZadbOYNOEFsEOKGNfF 

vHOYEHFEEHFsEbGHNaEssEHOEFNE]MXYPEEKOFPEK^MELXFM]FdYXIXEbFM`FIJKEYOYHNFPGHFOEF 
sEXGbYHNTFLGHFEEHFsEXGbYHNIKENEbYHNFMPEKEEHNELM]EHFUMKOEHfFDEFsEXGbYHNIKENEbYHNFLGHF 
sY_PMMKsEEbOFEEHF]GGHOEbY_LIEFsEXGbYHNFNEIJKEYOFMPEKFXEHFaMMNIXEFXUGGb`F]GGHOEHF^Y_HfF 

DEFtu[FaGHXEEKXFGbIFsEbEYOFOGXFOEFJKE]YEsEXGbYHNFYHFEdKM�IFOYEHXFXEFNEIZaYEOEHfFDEF 
UYIIEbLMIXEHFOYEFaYEKsY_FEEHFKMbFLdHHEHFIJEbEHFLM]EHFPMMKFKELEHYHNFPGHFOEF 
sEbGHNaEssEHOEf 

gYXFOEFXMEJGIIEbY_LEFUEXIsEJGbYHNEHFcGKXYLEbF�}TFEEKIXEFbYOTFMHOEKFEFQRSFEHFGKXYLEbFr�ZTF 
EEKIXEFbYOTFMHOEKFOFQHUeFPbMEYXFPMMKXFOGXFGbIFOEFOMMKFOEFtu[FNEIXEbOEFXEK]Y_HF]EXF]EEKF 
OGHFOKYEF]GGHOEHFUMKOXFMPEKIZaKEOEHTFOEFsEPMENOaEYOFXMXFOEEbHG]EFGGHFOEFPKY_UYbbYNEF 
PEK^ELEKYHNFPEKPGbXFc^YEFt[qy~{FMPEKFaEXFEYHOEFPGHFOEFPKY_UYbbYNEFPEK^ELEKYHNe 

gYXFGKXYLEbF�}TFEEKIXEFbYOTFMHOEKFETFQRSTFGKXYLEbFr�ZTFEEKIXEFbYOTFMHOEKFOTFQHUFEHFGKXYLEbF 
�f{TFOEKOEFbYOTFPGHFaEXF[EIbdYXFS`IPFbEYOXFOEFtu[FG`FOGXFOEF]EOEOEbYHNFMPEKFOEF 
PEKIZadbOYNOEFJKE]YEFHYEXFbEYOXFXMXFEEHFPEKJbYZaXYHNFXMXFsEXGbYHNFPGHFEEHFNEbOIM]FGbIF 
sEOMEbOFYHFXYXEbF�f�FQUsfF 

,DGEJ4KEJBDGODLEKQFGYZZLGRDDBFJEDGJJFGRDGYLKQ]KBBKCG 
YZZLOCDWDOODGYDLWD^DLKFC 

abcdefgh}vhrstjhabcdefghq}ahrnxjhabcdefgh¸¸htfch¿fb³dfndn/h«bd2xdggd/fh«fb³fefbdn/hrsthfnh 
rnx 
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83;9NQ 

83;9.O 

RJFNKMHOFPGHFGKXYLEbF�~TFEEKIXEFbYOFQRSFEHFGKXYLEbFr�GTFEEKIXEFbYOFQHUFLGHFEEHF 
NEUE^EHFPEK^ELEKOEF^YZaFPKY_UYbbYNFPEK^ELEKEHFMPEKFEEHFXEK]Y_HFPGHFXEHFaMMNIXEFXYEHF_GGKF 
HGFOEFOGNFUGGKMJF^Y_HFPEKJbYZaXEFPEK^ELEKYHNFEYHOYNXfF 

uMMKFsEJGGbOEFZGXENMKYE6HFNEUE^EHFPEK^ELEKOEHFGbI]EOEFadHFEZaXNEHMXEHFEHF 
YHUMHEHOEF]YHOEK_GKYNEFLYHOEKEHFNEbOXFMJFNKMHOFPGHFGKXYLEbF�~TFOEKOEFEHFPYEKOEFbYOF 
QRSFEHFGKXYLEbFr�GTFOEKOEFEHFPYEKOEFbYOFQHUFNEEHF]GxY]GbEFOEEbHG]EXEK]Y_HfFDEFtu[F 
bENXFOE^EFsEJGbYHNEHF^MFdYXFOGXFXY_OPGLLEHFUGGKYHFEEHFNEUE^EHFPEK^ELEKOEFsEaMMKXFXMXF 
EEHFPGHFOEFGGHNEUE^EHFZGXENMKYE6HFHYEXF]EEXEbbEHFPMMKFOEFXEK]Y_HFPGHFXYEHF_GGKfFvHOYEHF 
OEFEZaXNEHMMXFM`FOEFYHUMHEHOEF]YHOEK_GKYNEFLYHOEKEHFOEEbHE]EHFGGHFOEFPKY_UYbbYNEF 
PEK^ELEKYHNFJGIXFOEFtu[FOE^EFKENEbFMMLFXMEFGbIFOEFNEUE^EHFPEK^ELEKOEF^Eb`FHYEXF 
OEEbHEE]XFGGHFOEFPKY_UYbbYNEFPEK^ELEKYHNf 

`KFRDGYJFGRDGYLKQ]KBBKCDGYDLWD^DLKFC 

abcdefgh}ihrstjhabcdefghq}{hrnxjhabcdefgh}0kh�flg3dchtÂl« 

QKXYLEbF�}FQRSFEHFGKXYLEbFr�ZFQHUFNEPEHFGGHFMJFUEbLF]M]EHXFOEFPKY_UYbbYNEF 
PEK^ELEKYHNFEYHOYNXf 

DEFtu[FKEIXYXdEEKXFYHFG`UY_LYHNFPGHFGKXYLEbF�frF[EIbdYXFS`IPFXEFPEEbFsEXGGbOEFJKE]YEIF 
MHNEGZaXFOEFKEOEHFPGHFsE6YHOYNYHNFPGHFOEFPKY_UYbbYNEFPEK^ELEKYHNfFQbIFaEXFXEKdNFXEF 
sEXGbEHFsEOKGNFbGNEKFYIFOGHFðFq�T�FEHF]MEXFUMKOEHFMPEKNE]GGLXFMJFEEHFsdYXEHbGHOIEF 
sGHLKELEHYHNTFKEIXYXdEEKXFOEFtu[FOEFJKE]YEFGbbEEHFMJFPEK^MELFPGHFsEXKMLLEHEfFDEF 
LMIXEHFOYEFOEFsGHLFYHFOGXFNEPGbFYHFKELEHYHNFsKEHNXF^Y_HFPGGLFaMNEKFOGHFaEXFXEFKEIXYXdEKEHF 
sEOKGNf 

eFQ\KNODGYJNONODBBKFCGOKQRYJ^^DFGYJFGYLKQ]KBBKCDGYDLWD^DLKFCGHKQG 
KF^ZZI 

abcdefgh}kjhffblcfhgdmhrst 

vHFGKXYLEbF�{TFEEKIXEFbYOFQRSFYIFsEJGGbOFMHOEKFUEbLEFPMMKUGGKOEHFEEHFPEK^ELEKOEF^YZaF 
PKY_UYbbYNFLGHFPEK^ELEKEHFMPEKFOEFGZaXEKbYNNEHOEFJEKYMOEFcYHLMMJefF�Y_FLGHF^YZaFGbbEEHF 
PKY_UYbbYNFPEK^ELEKEHTFPMMKF^MPEKFaY_FYHFOYEFGZaXEKbYNNEHOEFJEKYMOEFHYEXFMHOEKUMKJEHFUGIF 
GGHFEEHFsdYXEHbGHOIEFUEXXEbY_LFPEKJbYZaXEFMdOEKOM]IPEK^ELEKYHNTFOYEFsY_FaEXFsEKEYLEHFPGHF 
OEFOGGKYHFGGHNENEPEHFbEE`XY_OFKEZaXFNEE`XFMJFMdOEKOM]IJEHIYMEHf 

RJFaEXF]M]EHXFPGHFPGIXIXEbbEHFPGHFaEXFQRS�JEHIYMEHFNGGXFOEFtu[FEKFYHFsENYHIEbFPGHF 
dYXFOGXFXY_OPGLLEHFPGHFPKY_UYbbYNEFPEK^ELEKYHNFXEKEZaXF^Y_HFYHNELMZaXfFQbIFMJFOGXF]M]EHXF 
EZaXEKFsbY_LXFOGXFEKFXY_OPGLLEHF^Y_HFYHNELMZaXFOYEFOEFPEK^ELEKOEFMJFNKMHOFPGHFGKXYLEbF�{TF 
EEKIXEFbYOFQRSFHYEXF]MZaXFYHLMJEHTFOGHFaGHXEEKXFOEFtu[FaEXFPMbNEHOEFsEbEYOfFDEFtu[F 
aMHMKEEKXFOEFYHNELMZaXEFXY_OPGLLEHFGbIFaEXFPEKXKMdUEHI�FEHFKEZaXI^ELEKaEYOIsENYHIEbF 
^YZaFEKXENEHFPEK^EXXEHFM]FOE^EFXY_OPGLLEHFHYEXFYHFGGH]EKLYHNFXEFHE]EHfFDEFtu[FNGGXF 
EKPGHFdYXFOGXFaEXFPEKXKMdUEHI�FEHFKEZaXI^ELEKaEYOIsENYHIEbF^YZaFaYEKFGbbEEHFHYEXFXENEHF 
PEK^EXXEHFGbIFOEFXY_OPGLLEHFXEHFMHKEZaXEF^Y_HFYHNELMZaXTFM]OGXFOEFPEK^ELEKOEFMH_dYIXEFM`F 
MHPMbbEOYNEFYH`MK]GXYEFaEE`XFPEKIXKELXfF�YEK]EEFIbdYXFOEFtu[FGGHFsY_FaEXFsEbEYOFYHF 
t[qy~~FMPEKFaEXFXEKdNLM]EHFPGHFEEHFsEIZaYLLYHNFsEXKE``EHOEFOEFPGIXIXEbbYHNFPGHF 
PEK^ELEKOEFXY_OPGLLEHf 

QbIFOEFtu[FsY_FaEXFXMELEHHEHFPGHFEEHFQRS�JEHIYMEHFsEIbYIXFM]FYHNELMZaXEFXY_OPGLLEHF 
HYEXFXEFaMHMKEKEHTFOGHFKEIXYXdEEKXF^Y_FOEFPMMKFOGXFXY_OPGLFsEXGGbOEFJKE]YEFGGHFOEF 
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sEXKMLLEHEfFR]OGXFOYXF^YZaFGbbEEHFPMMKOMEXFGbIFOEFsEXKMLLEHEFMH_dYIXEFM`FMHPMbbEOYNEF 
NENEPEHIFaEE`XFPEKIXKELXTFPEKNMEOXF^Y_FOGGKsY_FNEEHFUEXXEbY_LEFKEHXEf 

83;:<Q MLKQ]KBBKCDGYDLWD^DLKFCGYZZLGKFGRDG`0G]ZFDFRDG 
\KO^DLKFCNCDLD_TOKCRDF 

abcdefghu~hrstjhabcdefghq}fhrnxhfnhabcdefghuh�flg3dch«bd2xdggd/fh«fb³fefbdn/hrsthfnhrÁth 
«--bhdnhmfh±3b-|flfhºndfhx-nfnmfh3dcefbdn/l/fbf{¿cd/mfn 

7MXFqF_GHdGKYFy��rFUGIFaEXF]MNEbY_LFOGXFYHFOEF�gTF��\FM`FwUYXIEKbGHOFUMHEHOEF 
JEKIMHEHFUEbFPEKJbYZaXFPEK^ELEKOFUGKEHFYHNEPMbNEFOEFUEKLHE]EKIPEK^ELEKYHNEHFM`FOEF 
wYELEH`MHOIUEXF]GGKFHYEXFPEKJbYZaXFPEK^ELEKOFUGKEHFPMMKFOEFMPEKYNEF�EOEKbGHOIEF 
IMZYGbE^ELEKaEYOIUEXXEHfF�GGKFGGHbEYOYHNFPGHFaEXFGKKEIXFPGHFaEXF�P�F��FPGHF}F_dbYFy��~F 
cuGHFWM]]EKEH�[MdKNMHOY6HeFYIFYHFGKXYLEbF��FQRSFEHFGKXYLEbFr�EFQHUFsEJGGbOFOGXF 
OE^EFJEKIMHEHF^YZaFGbIHMNFPKY_UYbbYNFLdHHEHFPEK^ELEKEHFPMMKFOEFQRSFEHFOEFQHUFMPEKF 
PMMKFqF_GHdGKYFy��rFNEbENEHFJEKYMOEHfFDEFPMMKUGGKOEHFUGGKMHOEKFOEFPKY_UYbbYNEF 
PEK^ELEKYHNFUMKOXFGGHNENGGHTF^Y_HFNEKENEbOFYHFaEXF[EIbdYXFPKY_UYbbYNEFPEK^ELEKYHNFQRSF 
EHFQ�SFPMMKFYHFOEF�dKMJEIEFgHYEFUMHEHOEFdYXLEKYHNINEKEZaXYNOEHFctXsfFy��~TF}y�efF 

DEFHYEdUEF]MNEbY_LaEYOFM]FGbIHMNFEEHFPKY_UYbbYNEFPEK^ELEKYHNFG`FXEFIbdYXEHFYIFsEJEKLXFXMXF 
JEKIMHEHFOYEFPEKJbYZaXFPEK^ELEKOF^Y_HFNEUEEIXFPMMKFOEFPMbLIPEK^ELEKYHNEHfF�YEKXMEF 
KELEHXFOEFtu[FHYEXFOEFJEKIMHEHFOYEFYHFGGH]EKLYHNFLM]EHFPMMKFadUEbY_LIEFXY_OPGLLEHF 
MJFNKMHOFPGHF[Y_bGNEFñvFsY_FuEKMKOEHYHNFc��eFHKfF{{�:y���fFwYEFYHFOYXFPEKsGHOFPMMKXIF 
aEXFsEbEYOFOGXFYIFsEIZaKEPEHFYHFt[yq~~FMPEKFPKY_UYbbYNEFPEK^ELEKYHNfF 

uMMKFOEFPKY_UYbbYNEFPEK^ELEKYHNFNEbOXFEEHFGGHPKGGNXEK]Y_HFPGHFXUEEF_GKEHTFXEFKELEHEHF 
PGHG`FqF_GHdGKYFy��rfFuEK^MELEHFOYEFHGFG`bMMJFPGHFOE^EFXEK]Y_HFUMKOEHFYHNEOYEHOTF 
UMKOEHFOMMKFOEFtu[FIXEEOIFGbIFEEHFsY_^MHOEKFNEPGbFGGHNE]EKLXFc^YEFMMLFt[q�}qFMPEKF 
sY_^MHOEKFNEPGbefFDEFKEOEHFaYEKPMMKFYIFOGXFOEFKEZaXIJMIYXYEFPGHFOEFMHOEKaGPYNEFNKMEJF 
JEKIMHEHFMHOEKaEPYNFYIFNEUEEIXFGGHFEEHFOEK]GXEFUYIIEbEHOFKEZaXIKENY]EFOGXFOEF_dYIXEF 
Y]JbYZGXYEIFPGHFaEXF�dKMJEIEFKEZaXFPMMKFOEFsEXKMLLEHEHFHYEXFbGHNEKFOdYOEbY_LFLdHHEHF 
^Y_HTFXEKUY_bFMPEKFaEXFHYEdUEFKEZaXFMJFPKY_UYbbYNEFPEK^ELEKYHNFNEEHFYHOYPYOdEbEF 
PMMKbYZaXYHNFLGHFUMKOEHFNENEPEHfFvHFNEPGbbEHFUGGKYHFOEFPKY_UYbbYNEFPEK^ELEKYHNFEKXMEF 
bEYOXFOGXFOEFtu[FGbIHMNFEEHFQHU�dYXLEKYHNFXMELEHXFM`FEEHFMdOEKOM]IJEHIYMEHFaEK^YEXTF 
OMEXF^Y_FOYXF]EXFPMbbEOYNEFXEKdNUEKLEHOEFLKGZaXFPGHUENEFaEXFsY_^MHOEKEFLGKGLXEKFPGHFOEF 
NEXKM``EHFKENEbYHNfF 

�dKYIJKdOEHXYE 

¯«°h±²hih23gdhw~~vjh³aaeh4´wwi®~}hµanhz-..fbfn´�-3b/-nmdÊn·jh,¬hw~~v®wq~jh 
±4½¸¾±º¾4¾w~~v¾u}p 
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83;9PO 

83;:<. 

.D_TOGZIG\KO^DLKFC 

Ae3SGAF]GDFGec. 

MZZLOYB\_TOKCDF 
abcdefghk{hrstjhabcdefgh}wfhfnh}wÂhrnxjhabcdefghijhmfbmfhgdmhs�, 

RJFNKMHOFPGHFOEFGKXYLEbEHF{ZFQRSFEHF�yEFEHF�y`FQHUFMHXIXGGXFNEEHFKEZaXFMJFJEHIYMEHF 
M`FdYXLEKYHNFOGHFUEbFEYHOYNXFaEXFKEZaXFMJFJEHIYMEHFM`FdYXLEKYHNFYHOYEHFOEF 
sEbGHNaEssEHOEF^YZaFMHXXKELXFGGHFOEFXEHdYXPMEKbENNYHNFPGHFEEHFPKY_aEYOIIXKG`FM`FEEHF 
PKY_aEYOIsEbE]]EKEHOEF]GGXKENEbfFRJFNKMHOFPGHFGKXYLEbF}TFOEKOEFbYOFR[\FYIFaEXF 
sEJGGbOEFYHFGKXYLEbF{ZFQRSFPGHFMPEKEEHLM]IXYNEFXMEJGIIYHNFMJFOEFR[\f 

DEFtu[FPEKIXGGXFMHOEKFMHXXKELLEHFGbIFsEOMEbOFYHFGKXYLEbF{ZFQRSFEHFOEFGKXYLEbEHF�yEFEHF 
�y`FQHUFYHFYEOEKFNEPGbFOEFIYXdGXYEFUGGKYHFEEHFMHaEKKMEJEbY_LEFPEKMMKOEbYHNFXMXFEEHF 
PKY_aEYOIIXKG`FM`FPKY_aEYOIsEHE]EHOEF]GGXKENEbFHMNFHYEXFXEHFdYXPMEKFYIFNEbENOTFOEF 
PEKMMKOEEbOEFYHFPEKsGHOFOGGK]EEFYHFaEXFbGHOEbY_LFMJIJMKYHNIKENYIXEKFYIFMJNEHM]EHFEHF 
OMMKFOEFJMbYXYEFM`FGHOEKEFOGGKXMEFsEPMENOEFYHIXGHXYEIFXEPEKNEE`IF��HFM`F]EEKFJMNYHNEHF 
^Y_HFMHOEKHM]EHFXMXFXEHdYXPMEKbENNYHNFPGHFOEFIXKG`FM`F]GGXKENEbFXEFLM]EHfFDE^EFdYXbENFYIF 
OMMKFOEF|EHXKGbEF\GGOFPGHF[EKMEJFsEPEIXYNOFYHFEEHFdYXIJKGGLFPGHFqyFOEZE]sEKFy�qyf 

�dKYIJKdOEHXYE 

4,«�hpwhmf{f.1fbhw~pwjh±4½¸¾Á½¾4,�¾w~pw¾�Åqvo} 

+F^ZEDFNOZDONSGTDLBDKRKFCGFJJLGEJJFRKF^ZEDFSG]KNNDB^ZDLNDF 
abcdefghkjhp~hfnhpphrstjhabcdefghp~jhpkjhpohfnhqihrnxjhabcdefghohs�,hfnhabcdefghw¾wjhw¾ujh 
u¾phfnhu¾}hrg/f.ffnhdne-.fnl1flg3dchl-{dagf³fefb¿fdmlxfccfn 

DEFJEHIYMEHNEKEZaXYNOEFOYEFPMMKFqF_GHdGKYFy�q~FYIFNEadUOTFPMMKFOYEFOGXd]FKEZaXFaEE`XF 
MJFMdOEKOM]IJEHIYMEHFEHFPGHFUYEFOEFcadUEbY_LIeJGKXHEKF_MHNEKFYIFOGHFOEF 
JEHIYMEHNEKEZaXYNOEFbEE`XY_OTFaEE`XF]MNEbY_LFKEZaXFMJFEEHFXMEIbGNFPMMKF^Y_HFcadUEbY_LIe 
JGKXHEKfFQbIFOEFJGKXHEKFYHLM]EHFdYXFGKsEYOFM`FMPEKYNFYHLM]EHFaEE`XTFUMKOXFOYXFYHLM]EHF 
NEaEEbFM`FNEOEEbXEbY_LFMJFOEFXMEIbGNFYHF]YHOEKYHNFNEsKGZaXfFvHFNEPGbFPMMKFOEFJGKXHEKFNEEHF 
KEZaXFMJFXMEIbGNFsEIXGGXFPGHUENEFEEHFXEFaMMNFYHLM]EHFPGHFOYEFJGKXHEKTFPMbNXFdYXFGKXYLEbF 
{TFXUEEOEFbYOFQRSFMHOEKF]EEKFOGXFPGHG`FqF_GHdGKYFy�q~FNEEHFKEZaXFMJFXMEIbGNF]EEKFLGHF 
MHXIXGGHFGbIFNEPMbNFPGHFEEHFUY_^YNYHNFPGHFaEXFYHLM]EHfFQKXYLEbF{TFOEKOEFbYOFQRSF]GGLXF 
aYEKMJFEEHFdYX^MHOEKYHNFPMMKFOEFIYXdGXYEFUGGKYHFaEXFKEZaXFMJFXMEIbGNFYIFNE6YHOYNOFGbIF 
NEPMbNFPGHFEEHFYHZYOEHXEbEFIXY_NYHNFPGHFaEXFYHLM]EHFPGHFOEFJGKXHEKfF�EXFsEbEYOFMPEKFaEXF 
sENKYJF�YHZYOEHXEbEFIXY_NYHNFPGHFaEXFYHLM]EH�FYIFMJNEHM]EHFYHFt[qyz}f 

DEFaMMNXEFPGHFOEFHGsEIXGGHOEHdYXLEKYHNFEHFOEFMPEKsKdNNYHNIdYXLEKYHNF^Y_HFEPEHEEHIF 
YHLM]EHIG`aGHLEbY_LfFuMMKFOEFHGsEIXGGHOEHdYXLEKYHNFNEbOXFOGXFYHLM]EHFdYXFGKsEYOF 
NEOEEbXEbY_LFEHFMPEKYNFYHLM]EHFNEaEEbFYHF]YHOEKYHNFUMKOXFNEsKGZaXfFuMMKFJEKIMHEHFOYEF 
XEHFXY_OEFPGHFOEFYHUEKLYHNXKEOYHNFPGHFOEFQbNE]EHEFHGsEIXGGHOEHUEXFEEHF 
UEOdUEHJEHIYMEHFMJFNKMHOFPGHFOEFQbNE]EHEFSEOdUEH�FEHFSE^EHUEXFMHXPYHNEHF 
NEbOXFEEHFOEEbIFG`UY_LEHOEFKENEbYHNFOYEFYIFMJNEHM]EHFYHFGKXYLEbFr}FQHUf 
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uMMKFOEFMPEKsKdNNYHNIdYXLEKYHNFNEbOXFOGXFYHLM]EHFdYXFGKsEYOFNEOEEbXEbY_LFEHFMPEKYNF 
YHLM]EHFNEaEEbFYHF]YHOEKYHNFUMKOXFNEsKGZaXfFDGGKHGGIXFNEbOXFPMMKFOEFMJEHYHNFPGHFaEXF 
KEZaXFMJFMPEKsKdNNYHNIdYXLEKYHNFMJFNKMHOFPGHFGKXYLEbF�TFEEKIXEFbYOTFMHOEKFsFR[\FEEHF 
GJGKXEFYHLM]EHIXMEXIfF�EXFaYEKHGFPMbNEHOEFsEbEYOFYIFHYEXFPGHFXMEJGIIYHNFMJFOE^EF 
YHLM]EHIXMEXIf 

�EXFQbNE]EEHFYHLM]EHIsEIbdYXFIMZYGbE^ELEKaEYOIUEXXEHFcaYEKHG4FvHLM]EHIsEIbdYXeF 
sEJGGbXFUGXF]MEXFUMKOEHFPEKIXGGHFMHOEKFYHLM]EHFdYXFGKsEYOFEHFMPEKYNFYHLM]EHfFvHF 
NEPGbFPGHFUEKLHE]EKIFYHFOEF^YHFPGHFOEFUEKLHE]EKIPEK^ELEKYHNEHFIbdYXFOYXFsEIbdYXFPMMKF 
OEFYHPdbbYHNFPGHFaEXFbMMHsENKYJFGGHFsY_FOEFSEXF`YHGHZYEKYHNFIMZYGbEFPEK^ELEKYHNEHF 
cS`IPefFvHFNEPGbFPGHFJEKIMHEHFOYEFHYEXFPEK^ELEKOF^Y_HFPMMKFOEFUEKLHE]EKIPEK^ELEKYHNEHF 
]GGKFUEbFUEKLHE]EKF^Y_HTFIbdYXFaEXFvHLM]EHIsEIbdYXFPMMKFOEFYHPdbbYHNFPGHFaEXF 
bMMHsENKYJFGGHFsY_FOEFSEXFMJFOEF>MMHsEbGIXYHNFqzr�FcSEXF>[Fqzr�efFuMMKFOEF 
PGIXIXEbbYHNFPGHFOEFaMMNXEFPGHFaEXFMPEKYNFYHLM]EHFPEKUY_IXFaEXFvHLM]EHIsEIbdYXFHMZaF 
HGGKFOEFS`IPFHMZaFHGGKFOEFSEXF>[Fqzr�fF�EXFsEbEYOFPGHFOEFtu[FYIFM]FsY_FOEF 
PGIXIXEbbYHNFPGHFaEXFMPEKYNFYHLM]EHFGGHFXEFIbdYXEHFsY_FOEFsEJGbYHNEHFPGHFOEFS`IPf 

uMbNEHIFGKXYLEbFy4�TFEEKIXEFbYOTFMHOEKF_TFvHLM]EHIsEIbdYXFYIFEEHFdYXLEKYHNFMJFNKMHOFPGHFOEF 
QHUFMPEKYNFYHLM]EHFYHFOEF^YHFPGHFOEFQRSfFDEFtu[FsEIZaMdUXFOEFPEKNMEOYHNFwPUF 
EHFOEFXENE]MEXLM]YHNFQHUFHYEXFGbIFEEHFdYXLEKYHNFMJFNKMHOFPGHFOEFQHUFEHFOEKaGbPEF 
HYEXFGbIFMPEKYNFYHLM]EHf 

QKXYLEbF�4qTFEEKIXEFXMXFEHF]EXFGZaXIXEFbYOFvHLM]EHIsEIbdYXFIZaKY_`XFPMMKFMJFUEbLEFUY_^EFaEXF 
YHLM]EHFOYEHXFXEFUMKOEHFsEJGGbOFMJFEEHFsEOKGNFJEKF]GGHOfFvHOYEHFOYXFbEYOXFXMXFEEHF 
LEHHEbY_LFMHKEOEbY_LFKEIdbXGGXTFNEE`XFGKXYLEbF�4qTFHENEHOEFbYOFPGHFaEXFvHLM]EHIsEIbdYXFOEF 
tu[FOEFsEPMENOaEYOFaEXFYHLM]EHFMJFGHOEKEFUY_^EFXEFsEJGbEHfF7EHFGGH^YEHFPGHFOE^EF 
sEJGbYHNFPMEKXFOEFtu[FaEXFPMbNEHOEFsEbEYO4 

DEFtu[FKELEHXFYHZYOEHXEbEFsEXGbYHNEHF^MGbI4FMPEKUEKLPEKNMEOYHNEHTF 
UYHIXOEbYHNIdYXLEKYHNEHFEHFEYHOE_GGKIdYXLEKYHNEHTFXMEFGGHFaEXFXY_OIXYJFUGGKMJF^EF 
UMKOEHFNEHMXEHfFDYXFbEYOXFEKFMPEKFaEXFGbNE]EEHFXMEFOGXFEEHFYHZYOEHXEbEFdYXLEKYHNF 
YHF]YHOEKYHNFUMKOXFNEsKGZaXFYHFOEF]GGHOFUGGKYHFOE^EFUMKOXFdYXsEXGGbOfFgYXFEEHF 
dYXIJKGGLFPGHFOEF|\P[FPGHFq~FHMPE]sEKFy��yFPMbNXFEZaXEKFOGXFOE^EFKENEbFLGHF 
bEYOEHFXMXFEEHFLEHHEbY_LFMHKEOEbY_LFKEIdbXGGXFGbIFEEHFYHZYOEHXEbEFdYXLEKYHNFOMMKF�F 
]GGHOEbY_LIEF�FMJsMdUFXMXFIXGHOFYIFNELM]EHFEHFOE^EFdYXLEKYHNFNEaEEbFM`F 
NEOEEbXEbY_LFYIFMJNEsMdUOFP��KFaEXF]M]EHXFUGGKMJFKEZaXFMJF 
HGsEIXGGHOEHdYXLEKYHNFM`FMdOEKOM]IJEHIYMEHFYIFMHXIXGGHfFvHFEEHFOEKNEbY_LFNEPGbF 
NEE`XFOEFtu[FXMEJGIIYHNFGGHFGKXYLEbF�4qTFHENEHOEFbYOFvHLM]EHIsEIbdYXfFRJFNKMHOF 
OGGKPGHFHEE]XFOEFtu[FaEXFNEOEEbXEFPGHFOEFYHZYOEHXEbEFdYXLEKYHNFOGXFYIFMJNEsMdUOF 
PMMKOGXFKEZaXFMJFOEFHGsEIXGGHOEHdYXLEKYHNFM`FQRS�JEHIYMEHFYIFMHXIXGGHTFHYEXFYHF 
GGH]EKLYHNFGbIFYHF]YHOEKYHNFXEFsKEHNEHFYHLM]EHf 
QbIFOEFtu[FEEHFdYXLEKYHNFYHF]YHOEKYHNFsKEHNXTFKELEHXFOEFtu[FsEOKGNEHFOYEF 
UMKOEHFHGsEXGGbOFXMEFGGHFOEFdYXLEKYHNIXEK]Y_HEHFUGGKMJFOEFHGsEXGbYHNFsEXKELLYHNF 
aEE`XfFvHFaEXFNEPGbFPGHFEEHFEEH]GbYNEFsEXGbYHNFPGHFGGHPdbbEHOFJEHIYMEHFOYEF 
PMMKXPbMEYXFdYXFEEHFYHOExEKYHNFOMMKFEEHFJEHIYMEH`MHOIFHEE]XFOEFtu[FOE^EF 
sEXGbYHNFNEaEEbFYHFGGH]EKLYHNFYHFOEF]GGHOFPGHFdYXsEXGbYHNf 

DGGKHGGIXFUY_LXFOEFtu[F]EXFXMEJGIIYHNFPGHFGKXYLEbF�4qTFHENEHOEFbYOFPGHFaEXF 
vHLM]EHIsEIbdYXFYHFOEFPMbNEHOEFNEPGbbEHFG`FPGHFOEFsEJGbYHNEHFYHFaEXFsEIbdYX4 

uMMKFEEHFLbEYHEFNKMEJFQRS�NEKEZaXYNOEHF]EXFEEHFUENEHIFYHLM]EHFNELMKXEF 
XMEIbGNFPGbXFaEXFNE^YHIYHLM]EHFbGNEKFdYXFOGHFaEXFNE^YHIYHLM]EHFPGHFQRS� 



SVB Beleidsregels | AOW, Anw, AKW, Participatiewet, OBR, Remigratiewet, TAS 2014 en TNS 61 

NEKEZaXYNOEHFPGHFUYEFaEXFNE^YHIYHLM]EHFsEIXGGXFdYXFEEHFQRS�JEHIYMEHF]EXF 
PMbbEOYNEFXMEIbGNfFDEFPEKLbGKYHNFaYEKPMMKFYIFOGXFOEF�EOEKbGHOIEFbMMHaE``YHNF 
PEKIZaYbbEHOEFXGKYEPEHFLEHXFPMMKFJEKIMHEHFOYEFOEFJEHIYMEHNEKEZaXYNOEFbEE`XY_OFGbIF 
sEOMEbOFYHFGKXYLEbF}GFaEssEHFsEKEYLXFEHFJEKIMHEHFOYEFOYEFbEE`XY_OFHMNFHYEXFaEssEHfF 
QbIFOEF�EOEKbGHOIEFbMMHaE``YHNFXMXFKEIdbXGGXFaEE`XFOGXFaEXFHEXXMFYHLM]EHFPGHFOEF 
QRS�NEKEZaXYNOEFEHF^Y_HFJGKXHEKFbGNEKFdYXPGbXFOGHFaEXFHEXXMFQRS�JEHIYMEHF]EXF 
PMbbEOYNEFXMEIbGNTFPEKbGGNXFOEFtu[FaEXFMPEKYNFYHLM]EHFPGHFOEFJGKXHEKF^MOGHYNTFOGXF 
aEXFHEXXMFNE^YHIYHLM]EHFPGHFOEFQRS�NEKEZaXYNOEFEPEHFaMMNFYIFGbIFaEXFHEXXMF 
QRS�JEHIYMEHF]EXFPMbbEOYNEFXMEIbGNfFR`FOYXFsEbEYOFXMENEJGIXF]MEXFUMKOEHF 
sEMMKOEEbXFOEFtu[F^MPEEbF]MNEbY_LF^Eb`TFGGHFOEFaGHOFPGHFOEFOMMKFOEFQRS� 
NEKEZaXYNOEFGGHNEbEPEKOEFNENEPEHIFMPEKF^Y_HFYHLM]EHFEHFOGXFPGHF^Y_HFJGKXHEKf 
7EHFGGH^YEHFPGHFHGsEIXGGHOEHFPGHFJEKIMHEHFOYEFGbIF[EbNYIZaFNKEHIGKsEYOEKFYHF 
�EOEKbGHOFaEssEHFNEUEKLXFEHFOYEFPMMKFOEF_GKEHFPGHFGKsEYOFYHF�EOEKbGHOFPGHF 
[EbNYIZaEF^Y_OEFEEHFGGHPdbbYHNFMHXPGHNEHFMJFaEXF[EbNYIZaEFMPEKbEPYHNIJEHIYMEHTF 
aGHXEEKXFOEFtu[FaEXFPMbNEHOEFsEbEYOfFR]FEEHFIJYKGGbUEKLYHNFPGHFEEHFIXEEOIFaMNEKF 
UMKOEHOEFGGHPdbbYHNFdYXF[EbNY6FEHFEEHFIXEEOIFNKMXEKFUMKOEHOEFLMKXYHNFMJFOEF 
�EOEKbGHOIEFHGsEIXGGHOEHdYXLEKYHNFXEFPMMKLM]EHTFsEIZaMdUXFOEFtu[FOEF 
[EbNYIZaEFGGHPdbbYHNFHYEXFGbIFYHLM]EHFYHFOEF^YHFPGHFaEXFvHLM]EHIsEIbdYXf 
VKGZaXEHIFGKXYLEbFy4~TFEEKIXEFbYOFvHLM]EHIsEIbdYXFUMKOEHFPGLGHXYEsMHHEHFHYEXF 
GGHNE]EKLXFGbIFYHLM]EHFdYXFGKsEYOFM`FMPEKYNFYHLM]EHfF�EHFPGLGHXYEsMHFUMKOXFGGHF 
IM]]YNEFUEKLHE]EKIFEHFdYXLEKYHNINEKEZaXYNOEHFPEKIXKELXFEHFPEKPGHNXFOEFPGLGHXYE� 
dYXLEKYHNFUGGKMJFOEF]EEIXEFUEKLHE]EKIFM`FdYXLEKYHNINEKEZaXYNOEHFGGHIJKGGLF 
LdHHEHF]GLEHfFvHFIM]]YNEFIYXdGXYEIFPEKPGHNXFOEFPGLGHXYEsMHFEPEHEEHIFOEF 
bMMHOMMKsEXGbYHNFXY_OEHIFPEKbM`fFRJFaEXF]M]EHXFOGXFEEHFPGLGHXYEsMHFUMKOXF 
PEK^YbPEKOFUMKOXFaEXFOGGKOMMKFPEKLKENEHFYHLM]EHFOMMKFOEFtu[FGbIFYHLM]EHFYHFOEF 
^YHFPGHFaEXFvHLM]EHIsEIbdYXFGGHNE]EKLXfFDEFtu[FPMEKXFOGGKsY_FGbIFsEbEYOFOGXF^Y_F 
IbEZaXIFaEXFNEOEEbXEFPGHFOEFPGLGHXYEsMHFOGXFsEOMEbOFYIFGbIFbMMHOMMKsEXGbYHNFXY_OEHIF 
PEKbM`FYHFGGH]EKLYHNFHEE]XFGbIFYHLM]EHfF�EXFNEOEEbXEFPGHFOEFPGLGHXYEsMHFOGXF 
sEOMEbOFYIFGbIFPGLGHXYE�dYXLEKYHNFUMKOXFOEKaGbPEFHYEXFYHF]YHOEKYHNFNEsKGZaXFMJFOEF 
dYXLEKYHNfFDYXFsEbEYOFaGHXEEKXFOEFtu[FEPEHEEHIFsY_FKEIEKPEKYHNEHFPGHFbMMHFPMMKF 
PGLGHXYE�FEHFPEKbM`JEKYMOEHFsY_FdYX^EHOLKGZaXEHf 

RJFNKMHOFPGHFGKXYLEbF�4qTF^EIOEFbYOTFvHLM]EHIsEIbdYXFaEE`XFOEFtu[FOEFsEPMENOaEYOFM]F 
sY_FJEKF]GGHOFUYIIEbEHOEFYHLM]IXEHFMJFsGIYIFPGHFEEHFNEIZaGXFYHLM]EHFEEHFNE]YOOEbOF 
YHLM]EHFXEFsEJGbEHfFvHFOGXFNEPGbFOYEHXFHGFEEHFJEKYMOEFPGHFXEHFaMMNIXEFXUGGb`F]GGHOEHF 
EEHFaEKsEKELEHYHNFJbGGXIFXEFPYHOEHFMJFsGIYIFPGHFaEXFKE6EbFNEHMXEHFYHLM]EHfF 

[Y_FUYIIEbEHOEFYHLM]IXEHFPKGGNXFOEFtu[FOEFsEXKMLLEHEFEEHFIZaGXXYHNFXEF]GLEHFPGHFaEXF 
XEFPEKUGZaXEHFYHLM]EHFJEKF]GGHOfFWEKYMOYELFMHOEK^MELXFOEFtu[FaEXFUEKLEbY_LFNEHMXEHF 
YHLM]EHfFQbIFOYXFYHLM]EHFNEOdKEHOEFOEFPMbbEOYNEFJEKYMOETFM`FNEOdKEHOEFEEHFOEEbF 
OGGKPGHTFaEE`XFNEbENEHFsYHHEHFOEFNKEH^EHFUGGKXdIIEHFEEHFNELMKXEFXMEIbGNFM`F 
HGsEIXGGHOEHdYXLEKYHNFUMKOXFPEKbEEHOTFUMKOXFaEXFKEZaXFMPEKFOEFsEXKE``EHOEFJEKYMOEF 
PGIXNEIXEbOF]EXFsEadbJFPGHFaEXFNE]YOOEbOEFYHLM]EHFJEKF]GGHOFYHFOE^EFJEKYMOEfFuMMKF 
^MPEKFaEXFYHLM]EHFsdYXEHFOE^EFNKEH^EHFaEE`XFNEbENEHFUMKOXFOEFaMMNXEFPGHFaEXFKEZaXF 
PGIXNEIXEbOFMJFsGIYIFPGHFaEXF`EYXEbY_LFYHFOEFsEXKE``EHOEF]GGHOFNEHMXEHFYHLM]EHfFvHFXMXGGbF 
MHXPGHNXFsEXKMLLEHEFOGHFEEHFEPEHFNKMMXFsEOKGNFGGHFXMEIbGNFM`FHGsEIXGGHOEHdYXLEKYHNFGbIF 
aY_F^MdFMHXPGHNEHFsY_FPGIXIXEbbYHNFJEKF]GGHOFMJFsGIYIFPGHFaEXF`EYXEbY_LFNEHMXEHFYHLM]EHf 

DEFtu[FsKEHNXFGbbEEHFaEXFYHLM]EHFYHF]YHOEKYHNFOGXFsEXKELLYHNFaEE`XFMJFaEXFXY_OPGLF 
UGGKMPEKFvHFNEPGbFaEXFKEZaXFMJFQRS�XMEIbGNTFQHU�dYXLEKYHNFM`FMPEKsKdNNYHNIdYXLEKYHNF 
sEIXGGXfFQbIFaEXFYHLM]EHFPGHFOEFsEXKMLLEHEFsEXKELLYHNFaEE`XFMJFEEHFPMbbEOYNEF 



LGbEHOEK]GGHOFEHFaEXFKEZaXFMJFQRS�XMEIbGNTFQHU�dYXLEKYHNFM`FMPEKsKdNNYHNIdYXLEKYHNF 
HYEXFMJFOEFEEKIXEFOGNFPGHFOEF]GGHOFYHNGGXFM`FEYHOYNXTFHEE]XFOEFtu[FHYEXFaEXFPMbbEOYNEF 
YHLM]EHFMPEKFOYEF]GGHOFYHFGGH]EKLYHNfFvHFJbGGXIFOGGKPGHFsKEHNXFOEFtu[FGbbEEHFaEXF 
YHLM]EHFYHF]YHOEKYHNFOGXFsEXKELLYHNFaEE`XFMJFaEXFNEOEEbXEFPGHFOEF]GGHOFUGGKMPEKF 
KEZaXFMJFdYXLEKYHNFsEIXGGXfFuMMKFOE^EFXY_OIEPEHKEOYNEFsEKELEHYHNF]GGLXFaEXFHYEXFdYXFMJF 
UEbLEFOGNFPGHFOYEF]GGHOFaEXFYHLM]EHFYIFdYXsEXGGbOf 

RJFNKMHOFPGHFGKXYLEbF�4�TFEEKIXEFbYOFvHLM]EHIsEIbdYXFKELEHXFOEFtu[FHYEXFYHFEdKM�IF 
dYXNEOKdLXFYHLM]EHFM]FYHFEdKM�IF]EXFsEadbJFPGHFOEFOMMKFOEF�dKMJEIEF|EHXKGbEF[GHLF 
NEGOPYIEEKOEFUYIIEbLMEKIEHf 

vHFNEPGbbEHFPGHFa9JEKYH`bGXYEFNGGXFOEFtu[FdYXFPGHFEEHF]EEKFKEZEHXEFLMEKIfFuGHF 
a9JEKYH`bGXYEFYIFPMbNEHIFaEXFsEbEYOFPGHFOEFtu[FIJKGLEFGbIFPGbdXGFsYHHEHF��HFLUGKXGGbFEEHF 
OEPGbdGXYEFXEHFMJ^YZaXEFPGHFOEFEdKMFMHOEKNGGHFPGHFy�FJKMZEHXFM`F]EEKTFM`FGbIFPGbdXGF 
XY_OEHIFXUEEFGGHEEHIbdYXEHOEFLUGKXGbEHFEEHFOEPGbdGXYEFXEHFMJ^YZaXEFPGHFOEFEdKMF 
MHOEKNGGHFPGHFq�FJKMZEHXFM`F]EEKFJEKFLUGKXGGbf 

�dKYIJKdOEHXYE 

4,«�hpvhn-«f.1fbhw~~wjh,¬hw~~}®vojh¹º¬»¼hw~~}®wujh 
±4½¸¾Á½¾4,�¾w~~w¾rÃw}iu 

83;9.P $)10?")/"#" @/0B60)6 D-) -"/ 0))C5") 
abcdefghkjhcxffmfhfnhmfbmfhgdmhrst 

QKXYLEbF{TFXUEEOEFbYOTFMHOEKFGTFEHFOEKOEFbYOFQRSFsEJGbEHFOGXFPGHG`FqF_GHdGKYFy�q~FNEEHF 
KEZaXFMJFXMEIbGNFLGHFMHXIXGGHFGbIFNEPMbNFPGHFEEHFUY_^YNYHNFPGHFaEXFYHLM]EHFPGHFOEF 
JGKXHEKFPGHFOEFQRS�NEKEZaXYNOETFXEH^Y_FaEXFKEZaXFMJFXMEIbGNFYIFNE6YHOYNOFGbIFNEPMbNFPGHF 
EEHFYHZYOEHXEbEFIXY_NYHNFPGHFaEXFYHLM]EHfFgYXFOEFUEXINEIZaYEOEHYIFsbY_LXFOGXF]EXFEEHF 
YHZYOEHXEbEFIXY_NYHNFPGHFaEXFYHLM]EHFUMKOXFNEOMEbOFMJFEEHFIXY_NYHNFPGHFaEXFYHLM]EHFOYEF 
HYEXFJEK]GHEHXFYITF^MGbIFsY_FOEFG`LMMJFPGHFJEHIYMEHTFaEXFYHZYOEHXEEbF]EEKFUEKLEHTFOEF 
MHXPGHNIXFPGHFEEHFMPEKUEKLPEKNMEOYHNTFOEFMHXPGHNIXFPGHFEEHFEYHOE_GGKIdYXLEKYHNTFOEF 
MHXPGHNIXFPGHFEEHFOEKXYEHOEFM`FPEEKXYEHOEF]GGHOTFOEFMHXPGHNIXFPGHFEEHFNKGXY`YZGXYEFYHFOEF 
PMK]FPGHFEEHFNEbOsEOKGNTFOEFMHXPGHNIXFPGHFEEHFHGsEXGbYHNFEHFOEFG`HG]EFPGHFEEHF`YIZGbEF 
MdOEOGNIKEIEKPEfF 

RJFsGIYIFPGHFOE^EFUEXINEIZaYEOEHYIFaGHXEEKXFOEFtu[FaEXFPMbNEHOEFsEbEYOfF�KFYIFYHFYEOEKF 
NEPGbFIJKGLEFPGHFEEHFYHZYOEHXEbEFIXY_NYHNFPGHFaEXFYHLM]EHFYHOYEHFGbIFNEPMbNFPGHFEEHF 
UY_^YNYHNFPGHFaEXFYHLM]EHFNEOdKEHOEF]GxY]GGbFOKYEF]GGHOEHFGZaXEKEEHFNEEHFKEZaXFMJF 
XMEIbGNFsEIXGGXfF�GGKFGGHbEYOYHNFPGHFEEHFPEK^MELFPGHFOEFQRS�NEKEZaXYNOEFM`FEEHFGHOEKF 
IYNHGGbFHEE]XFOEFtu[FXEPEHIFGGHFOGXFIJKGLEFYIFPGHFEEHFYHZYOEHXEbEFIXY_NYHNFPGHFaEXF 
YHLM]EHFYHFNEPGbFPGH4 

]EEKOEKEFYHZYOEHXEbEFIXY_NYHNEHFGZaXEKFEbLGGKTF^MGbIFOEFZM]sYHGXYEFPGHFOKYEF 
]GGHOEHFMPEKUEKLF]EXFOEFG`LMMJFPGHFEEHFJEHIYMEHfF�KFYIFOGHFIJKGLEFPGHFEEHF 
YHZYOEHXEbEFIXY_NYHNFPGHFaEXFYHLM]EHFNEOdKEHOEFOEFJEKYMOEFUGGKYHF]EEKOEKEF 
YHZYOEHXEbEFYHLM]IXEHFUMKOEHFMHXPGHNEHf 
UYIIEbEHOEFYHLM]IXEHFGbIFNEPMbNFPGHFEEHFGKsEYOIZMHXKGZXF]EXF`bExYsEbEFdKEHFM`FEEHF 
PGKYGsEbEFPEKNMEOYHNfFvHFOGXFNEPGbFHEE]XFOEFtu[FGGHFOGXFIJKGLEFYIFPGHFEEHF 
YHZYOEHXEbEFIXY_NYHNFPGHFaEXFYHLM]EHFYHOYEHFNEOdKEHOEF]GxY]GGbFXUGGb`F]GGHOEHF 
NEEHFKEZaXFMJFXMEIbGNFsEIXGGXFGbIFNEPMbNFPGHFOEFUYIIEbEHOEFYHLM]IXEHf 
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83;9.Q 

83;:N: 

YHLM]IXEHFYHFsdYXEHbGHOIEFPGbdXGfFDEFtu[FKELEHXFOEFsdYXEHbGHOIEFPGbdXGF]YHY]GGbF 
EEHFLEEKFJEKF_GGKFM]FHGGKFEdKM�IfFvHOYEHFHGFOE^EFM]KELEHYHNFaEXFYHLM]EHFYHF 
EdKM�IFYIFNEIXENEHFEHFOEFaEXFKEZaXFMJFXMEIbGNFEYHOYNXTFYIFIJKGLEFPGHFEEHFYHZYOEHXEbEF 
IXY_NYHNFPGHFaEXFYHLM]EHFYHOYEHFOEFUYIIEbLMEKIFUEEKFOGGbXFsYHHEHFXUGGb`F]GGHOEHF 
HGFOEFsE6YHOYNYHNFPGHFaEXFKEZaXFMJFXMEIbGNf 

.D_TOGZIGZ\RDLRZENIDFNKZDF5GOKQRYJ^^DFG^ZLODLGRJFGDDFGQJJL 
abcdefghijhffblcfhgdmjh-nmfbmffgh1hrst 

QKXYLEbF}TFEEKIXEFbYOTFMHOEKOEEbFsFQRSFsEJGGbXFOGXFEKFNEEHFKEZaXFMJFMdOEKOM]IJEHIYMEHF 
MHXIXGGXFGbIFEEHFJEKIMMHF]YHOEKFOGHFEEHFPMbF_GGKFPEK^ELEKOFYIFNEUEEIXfFDEFtu[FLEHXF 
HYEXXE]YHFEEHFJEHIYMEHFXMEFGbIFOEFXMEJGIIYHNFPGHFEEHFPEKOKGNFM`FuEKMKOEHYHNFc��eFHKfF 
{{�:y���FOGGKXMEFOUYHNXfFDYXFYIFaEXFNEPGbFGbIFEEHFPEKOKGNFPMMKIZaKY_`XFOGXTFPMMKFOEF 
MJEHYHNFPGHFaEXFKEZaXFMJFMdOEKOM]IJEHIYMEHTFXY_OPGLLEHFdYXFEEHFGHOEKEFIXGGXF]MEXEHF 
UMKOEHFIG]EHNEXEbOF]EXFXY_OPGLLEHFPGHFQRS�PEK^ELEKYHNFEHFYHFaEXFPEKOKGNFHYEXF 
dYXOKdLLEbY_LFYIFPMMK^YEHFYHFOEF]MNEbY_LaEYOFEEHFJEHIYMEHFXEFUEYNEKEHFGbIFIJKGLEFYIFPGHF 
EEHFXY_OPGLFPGHF]YHOEKFOGHFEEHF_GGKfFuEKMKOEHYHNFc��eFHKfF{{�:y���FPMMK^YEXFUEbFYHFOEF 
UEYNEKYHNFPGHFEEHFJEHIYMEHFGbIFOYXFYIFNEsGIEEKOFMJFEEHFXY_OPGLFPGHF]YHOEKFOGHFEEHF_GGKfF 
[Y_bGNEFñvTF�EOEKbGHOTFMHOEKFyTFsFuEKMKOEHYHNFc��eFHKfF{{�:y���FIZaKY_`XFEZaXEKFPMMKF 
OGXFOEFJEKIMHEHFOYEFGGHFOYEFsEJGbYHNFPMMKOEbEHFLdHHEHFMHXbEHEHTFYHFG`UY_LYHNFPGHFGKXYLEbF 
}FPGHFOEFQRSFNEGZaXFUMKOEHFKEZaXFXEFaEssEHFMJFEEHFJEHIYMEHfFDYXFsEXELEHXFOGXFOEF 
tu[FMMLFYHFOE^EFNEPGbbEHFEEHFJEHIYMEHFXMELEHXFGbIFaEXFXY_OPGLFUGGKdYXFOEFGGHIJKGGLFMJF 
MdOEKOM]IJEHIYMEHFPMMKXPbMEYXFLMKXEKFYIFOGHFEEHFPMbF_GGKf 

;_T\BRKCDGFJBJOKCTDKR 
abcdefghp}hrstjhabcdefghp~hs�,jhabcdefghqphfnhabcdefghqwhtÂl« 

vHOYEHFEEHFJEKIMMHFOYEFPEKJbYZaXFPEK^ELEKOFYIFPMMKFOEFPMbLIPEK^ELEKYHNIUEXXEHFOEF 
PEKIZadbOYNOEFJKE]YEIFHYEXFPMbOMEXTFsEIbYIXFOEFtu[FM`FIJKGLEFYIFPGHFIZadbOYNFHGbGXEHFGbIF 
sEOMEbOFYHFOEFGKXYLEbEHFq�FQRSFEHFq�FR[\fFtZadbOYNEFHGbGXYNaEYOFbEYOXFXMXFEEHFLMKXYHNF 
MJFaEXFMdOEKOM]IJEHIYMEHFM`FOEFMPEKsKdNNYHNIdYXLEKYHNf 

uMMKOGXFOEFtu[FEEHFsEIbYIIYHNFHEE]XFMPEKFOEFIZadbOYNEFHGbGXYNaEYOFJKMsEEKXF^Y_FOEF 
MMK^GGLFPGHFaEXFHYEXFsEXGbEHFPGHFOEFJKE]YEIFXEFGZaXEKaGbEHTFXEH^Y_FaEXFNEPGbbEHFsEXKE`XF 
UGGKYHFGKXYLEbFrqTFXUEEOEFbYOFM`FGKXYLEbFryFS`IPFPGHFXMEJGIIYHNFYIfFQbIFOEFsEXKMLLEHEF 
GGHNEE`XFOGXFEKFM]IXGHOYNaEOEHF^Y_HFMJFNKMHOFUGGKPGHFaEXFHYEXFsEXGbEHFaE]FHYEXFLGHF 
UMKOEHFPEKUEXEHTFsEMMKOEEbXFOEFtu[FM`FEKFPGHFEEHFHYEXFXMEKELEHsGGKFHYEXFsEXGbEHFIJKGLEF 
YIfFòYHGHZY6bEFEHFIMZYGbEFGIJEZXEHFIJEbEHFOGGKsY_FEEHFKMbfF�KHIXYNEFPEKIbGPYHNTFOEXEHXYETF 
IZadbOIGHEKYHNFEHF`GYbbYIIE]EHXFPGHFOEFsEXKMLLEHETFM`FEEHFYHLM]EHFsEHEOEHFOEF 
sY_IXGHOIHMK]FLdHHEHFM]IXGHOYNaEOEHFPMK]EHFMJFNKMHOFUGGKPGHFOEFtu[FsEXKMLLEHEF 
HYEXFIZadbOYNFHGbGXYNFPEKLbGGKXfF 

[bY_LXFHYEXFPGHFsY_^MHOEKEFM]IXGHOYNaEOEHFUGGKM]FsEXKMLLEHEFHYEXFaEE`XFsEXGGbOTFOGHF 
PEKLbGGKXFOEFtu[FsEXKMLLEHEFIZadbOYNFHGbGXYNfFuGHFsY_^MHOEKEFM]IXGHOYNaEOEHFYIFYHFYEOEKF 
NEPGbFNEEHFIJKGLEFGbIFaEXFHYEXFsEXGbEHFPGHFOEFPEKIZadbOYNOEFJKE]YEFaEXFNEPMbNFYIFPGH4 

OEFXEKdNPMKOEKYHNFPGHFEEHFPMMKbMJYNEFXEKdNNGG`Fc|\P[Fq�FIEJXE]sEKFy�q�e8 
aEXFaGHOEbEHFM`FHGbGXEHFPGHFEEHFNE]GZaXYNOEFc|\P[FyqF`EsKdGKYFy�q�e8 
OEFUY_^EFPGHFsEOKY_`IPMEKYHNFc|\P[FqrF_GHdGKYFy��yef 
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83;:N; 

83;:N9 

>dLXFaEXFHYEXFM]FsEXKMLLEHEFXEFsEKEYLEHTFM`FKEGNEEKXFaY_FHYEXFEHFUY_^EHFOEFOMMKFOEF 
[EbGIXYHNOYEHIXFGGHNEOKGNEHFNENEPEHIFMJFIZadbOYNEFHGbGXYNaEYOTFOGHFPEKLbGGKXFOEFtu[F 
sEXKMLLEHEFEPEHEEHIFIZadbOYNFHGbGXYNf 

DEFGKXYLEbEHFrqFEHFryFS`IPF^Y_HFMJFqF_GHdGKYFy��rFYHFUEKLYHNFNEXKEOEHfFgYXFOEFdYXIJKGGLF 
PGHFOEF|\P[FPGHFy}FGdNdIXdIFy��zFPbMEYXFPMMKXFOGXFOE^EFsEJGbYHNEHFMMLFPGHFXMEJGIIYHNF 
^Y_HFMJFOEFsEMMKOEbYHNFPGHFIZadbOYNEFHGbGXYNaEYOFMPEKFXY_OPGLLEHFNEbENEHFPMMKFqF_GHdGKYF 
y��rfF 

�dKYIJKdOEHXYE 

4,«�hwphÂf1b3abdhw~pujh±4½¸¾Á½¾4,�¾w~pu¾q~u 

4,«�hp}hlf|cf.1fbhw~p}jh±4½¸¾Á½¾4,�¾w~p}¾piqo 

4,«�hpqh2an3abdhw~~wjhº¬»hw~~w®k~jh±4½¸¾Á½¾4,�¾w~~w¾rÆouqu 

4,«�hwiha3/3lc3lhw~~ojh±4½¸¾Á½¾4,�¾w~~o¾�°iupo 

eYDLCJFCNYZZLRDBDFGAe3 
abcdefghvvjhabcdefghvqhfnhabcdefghvihrst 

QGHNE^YEHFOEFQRSFMJFqF_GHdGKYFqz~}FYHFUEKLYHNFYIFNEXKEOEHTF^MdFPMMKFaEXF_GGKFy��}F 
HYE]GHOFGGHIJKGGLFLdHHEHF]GLEHFMJFEEHFPMbbEOYNFJEHIYMEHfFR]FOE^EFIYXdGXYEFMJFXEF 
bMIIEHTFYIFYHFOEFGKXYLEbEHF~~FEHF~rFQRSFEEHFMPEKNGHNIKENEbYHNFNEXKM``EHTFPMbNEHIFUEbLEF 
OEF_GKEHFXdIIEHFOEFq~EFPEK_GGKOGNFPGHFOEFPEK^ELEKOEFEHFqF_GHdGKYFqz~}F]EXFPEK^ELEKOEF 
_GKEHFdYXFaMM`OEFPGHFOEFQRSFUMKOEHFNEbY_LNEIXEbOTF]YXIFOEFPEK^ELEKOEFHGF^Y_HF~zIXEF^EIF 
_GKEHFYHF�EOEKbGHOFaEE`XFNEUMMHOTFaY_FYHF�EOEKbGHOFsbY_`XFUMHEHFEHF�EOEKbGHOEKFYIf 

RJFsGIYIFPGHFGKXYLEbF~}FQRSF^Y_HFXUEEFVMHYHLbY_LEF[EIbdYXEHFXMXFIXGHOFNELM]EHFMJF 
NKMHOFUGGKPGHFOEFYHFGKXYLEbF~rFQRSFNEIXEbOEFHGXYMHGbYXEYXI�FEHFUMMHEYIEHFMHOEKF 
sEJGGbOEFPMMKUGGKOEHFXEK^Y_OEFLdHHEHFUMKOEHFNEIXEbOfF�EXFsEXKE`XFaYEKFaEXF[EIbdYXF 
NEbY_LIXEbbYHNFHYEX��EOEKbGHOEKIF]EXF�EOEKbGHOEKIFcV[Fr�~eFEHFaEXF[EIbdYXFNEbY_LIXEbbYHNF 
PGHFUMHEHFsdYXEHFaEXF\Y_LF]EXFUMHEHFsYHHEHFaEXF\Y_LFcV[Fr�yef 

DEFYHFOEFGKXYLEbEHF~~FEHF~rFQRSFMJNEHM]EHFUMMHEYIEHFXEKFPEKLKY_NYHNFPGHFaEXFKEZaXF 
MJFOEFHGXYMHGbEFMPEKNGHNIPMMKOEbEHFLdHHEHFHYEXF]EXFEEHFsEKMEJFMJFGKXYLEbF}F 
uEKMKOEHYHNFc��eFHKfF{{�:y���FXEK^Y_OEFUMKOEHFNEIXEbOfFDYXFsbY_LXFdYXFaEXFGKKEIXFPGHFaEXF 
�P�F��FPGHFyF]EYFqzz�FcSYHXEK�>dX^YHIef 

DEFHGXYMHGbYXEYXIEYIFPGHFGKXYLEbF~rFQRSFEHFOEFHGXYMHGbYXEYXIEYIEHFYHFOEFMJFGKXYLEbF~}F 
QRSFNEsGIEEKOEFVMHYHLbY_LEF[EIbdYXEHFLdHHEHFMJ^Y_FUMKOEHFNE^EXFdYXFaMM`OEFPGHFOEF 
YHFYHXEKHGXYMHGbEFKENEbYHNEHFMJNEHM]EHFOYIZKY]YHGXYEPEKsMOEHFHGGKFHGXYMHGbYXEYXfFvHF 
PEKsGHOF]EXFMHXUYLLEbYHNEHFYHFOEFKEZaXIJKGGLFPGHFaEXF�P�F�gFYIFOYXFNENEPEHF]EOEFPGHF 
sEbGHNFNEUMKOEHFPMMKFNE^YHIbEOEHFEHFHGsEIXGGHOEHFPGHFJEKIMHEHFOYEFPGbbEHFMHOEKFOEF 
UEKLYHNII`EEKFPGHFuEKMKOEHYHNFc��eFHKfF{{�:y���EHFOEFMPEKEEHLM]IXEHFOYEFXdIIEHFOEF 
��FEHFEHLEbEFOEKOEFbGHOEHF^Y_HFG`NEIbMXEHFc^YEFaYEKPMMKFXEPEHIFt[yqy�FMPEKFNE^YHIbEOEHF 
EHFHGsEIXGGHOEHFEHFt[yqrrFMPEKFOEFKEYLUY_OXEFPGHFOEFHMH�OYIZKY]YHGXYEsEJGbYHNEHFXEHF 
GGH^YEHFPGHFNE^YHIbEOEHef 

vHFaEXFsY_^MHOEKFHGGKFGGHbEYOYHNFPGHFGKKEIXEHFPGHFaEXF�P�F��FPGHF��FGJKYbFqzzrFc|GsGHYIeF 
EHF�FMLXMsEKFqzzrFc�GbbMd^YeTFaEE`XFOEFtu[FPMMKFOEKNEbY_LEFNE^YHIbEOEHFEHFHGsEIXGGHOEHF 
aEXFPMbNEHOEFsEbEYOFMHXUYLLEbOf 

G"A0)@#"?") ") )-6"#-/") >"/."))0)6") D-) *".))"5".@ ") A"#7@/-)?06") ?0" 
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83;:N/ 

83;:N< 

83;:NN 

DEFHGXYMHGbEFMPEKNGHNIPMMKOEbEHFQRSFUMKOEHFMMLFXMENELEHOFGGHFNE^YHIbEOEHFEHF 
HGNEbGXEHFsEXKELLYHNEHTFPMMKF^MPEKF^Y_FPMbOMEHFGGHFOEFUMMHEYIEHFPGHFOEFGKXYLEbEHF~~FEHF 
~rFQRSfFDEFNE^YHIbEOEHFEHFHGNEbGXEHFsEXKELLYHNEHFGGHFUYEFOEFHGXYMHGbEF 
MPEKNGHNIPMMKOEbEHFQRSF^Y_HFXMENELEHOTFLdHHEHFOE^EFExJMKXEKEHFsYHHEHFOEF�gfF 
QKXYLEbF�TFMHOEKFETFPGHFaEXF[EIbdYXFNEbY_LIXEbbYHNFPGHFUMHEHFsdYXEHF�EOEKbGHOF]EXF 
UMHEHFYHF�EOEKbGHOTFPEKIZaG`XFGGHF�EOEKbGHOEKIFaEXFKEZaXFXMENELEHOEF 
MPEKNGHNIPMMKOEbEHFMPEKFOEFNEaEbEFUEKEbOFXEFExJMKXEKEHfFDEFHGXYMHGbYXEYXFPGHFaEXF 
NE^YHIbYOFM`FOEFHGNEbGXEHFsEXKELLYHNFUMKOXFPMMKFOEFXMEJGIIYHNFPGHFOE^EFsEJGbYHNF]EXFOEF 
�EOEKbGHOIEFNEbY_LNEIXEbOF^MbGHNFOE^EF^YZaFsEUEENXFsYHHEHFOEFNKEH^EHFPGHFOEFXEKKYXMKYGbEF 
UEKLYHNII`EEKFPGHFuEKMKOEHYHNFc��eFHKfF{{�:y���f 

�dKYIJKdOEHXYE 

¯«°h±²hwh.fdhpoo~jh³aaehwo}®kkhµtdncfb´½3c³dnl·jh°3b0hpoo~jh¸´pqw}jh,¬hpoo~®}p~jh 
±4½¸¾±º¾4¾poo~¾pi~ 

¯«°h±²h}~ha|bdghpooqjh³aaeh4´}~k®o}hµ4a1andl·jh°3b0hpooqjh¸´w~oijh,¬hpook®oqjh 
±4½¸¾±º¾4¾pooq¾pqo 

¯«°h±²h}h-ec-1fbhpooqjh³aaeh4´pwq®ovhµ¯agg-3³d·jh°3b0hpooqjh¸´uk~ijh,¬hpooi®k~jh 
±4½¸¾±º¾4¾pooq¾}qk 

G"A0)@#"?") ") )-6"#-/") >"/."))0)6") D-) e-.C))--)@"( %#6".0B)@"( 
7E)"@0@1-" ") 7E.)@" *".))"5".@ 
�E^YHIbEOEHFEHFHGNEbGXEHFsEXKELLYHNEHFPGHF�GKMLLGGHIETFQbNEKY_HIETF7dHEIYIZaEFEHF 
7dKLIEFUEKLHE]EKIF]MEXEHFMJFOE^Eb`OEFUY_^EFGbIFEEHF�EOEKbGHOEKFUMKOEHFsEaGHOEbOfF 
DYXFNEbOXF^MbGHNFOEFUEKLHE]EKIFEHFadHFNE^YHIbEOEHFM`FHGNEbGXEHFsEXKELLYHNEHFYHFOEF�gF 
UMHEHfFwY_FLM]EHFOdIFEPEH^EEKTFMHNEGZaXFadHFHGXYMHGbYXEYXTFPMMKFOEFHGXYMHGbEF 
MPEKNGHNIPMMKOEbEHFYHFGGH]EKLYHNFPMMKF^MPEKF^Y_FPMbOMEHFGGHFOEFUMMHEYIEHFPGHFOEF 
GKXYLEbEHF~~FEHF~rFQRSfF7EPEHIFLdHHEHF^Y_FOEFMPEKNGHNIPMMKOEbEHFsYHHEHFOEF�gF 
ExJMKXEKEHfFgYXFaEXFGKKEIXFPGHFaEXF�P�F��FPGHF�FMLXMsEKFqzzrFc�GbbMd^YeTFUMKOXFOMMKFOEF 
tu[FEPEHUEbFG`NEbEYOFOGXF^MOKGFOEFUEKLHE]EKFEH:M`FaEXFNE^YHIbYOFM`FOEFHGNEbGXEHF 
sEXKELLYHNF^YZaFsdYXEHFOEF�gFPEIXYNXTFOEFPEKJbYZaXYHNFXMXFNEbY_LIXEbbYHNFPGHFOEF 
HGXYMHGbYXEYXFXMXFEEHFEYHOEFLM]XfFDEFXMENELEHOEFMPEKNGHNIPMMKOEbEHFLdHHEHFOdIFHYEXF 
UMKOEHFNE6xJMKXEEKOFsdYXEHFaEXFNKMHONEsYEOFPGHFOEF�gf 

uMMKFOEFPKGGNFUEbLEFJEKIMHEHFGbIFNE^YHIbYOFM`FHGNEbGXEHFsEXKELLYHNFUMKOEHFGGHNE]EKLXF 
^YEFt[yqrrFMPEKFOEFKEYLUY_OXEFPGHFOEFHMH�OYIZKY]YHGXYEsEJGbYHNEHFXEHFGGH^YEHFPGHF 
NE^YHIbEOEHf 

�dKYIJKdOEHXYE 

¯«°h±²h}h-ec-1fbhpooqjh³aaeh4´pwq®ovhµ¯agg-3³d·jh°3b0hpooqjh¸´uk~ijh,¬hpooi®k~jh 
±4½¸¾±º¾4¾pooq¾}qk 

0KONB\KOKFCNCLZFRDFGAF] 
abcdefghpvhfnhabcdefghwihrnx 

vHFsEJGGbOEFNEPGbbEHTFNEKENEbOFYHFOEFGKXYLEbEHFq~FEHFy}FQHUTFLM]XFOEFHGsEIXGGHOEFM`F 
UEEIFHYEXFPMMKFEEHFdYXLEKYHNFYHNEPMbNEFOEFGKXYLEbEHFq�FEHFyrFQHUFYHFGGH]EKLYHNFM]OGXF 
EEHFdYXIbdYXYHNINKMHOFPGHFXMEJGIIYHNFYIfFDEFdYXIbdYXYHNINKMHOEHFsEMNEHFsEJGGbOEFPMK]EHF 
PGHF]YIsKdYLFPGHFOEFQHUFXEFPMMKLM]EHf 

G"AC)?-"0?@/C"@/-)? /") /0B?" --)D-)6 D".A")".0)6 C7 /") /0B?" 
-E*"#0B)@@#E0/0)6 
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abcdefghpvjhffblcfhgdmjh-nmfbhahfnh1jhfnhabcdefghwijhffblcfhgdmjh-nmfbhahrnx 

vHFGKXYLEbFq~TFEEKIXEFbYOTFMHOEKFsTFEHFGKXYLEbFy}TFEEKIXEFbYOTFMHOEKFGFQHUFYIFNEKENEbOFOGXFGbIF 
OEFPEK^ELEKOEFsYHHEHFEEHF_GGKFHGFGGHPGHNFPGHFOEFPEK^ELEKYHNFYIFMPEKbEOEHTFOEF 
HGsEIXGGHOEFM`FUEEIFNEEHFKEZaXFaEE`XFMJFdYXLEKYHNTFYHOYEHFOEFNE^MHOaEYOIXMEIXGHOFPGHFOEF 
PEK^ELEKOEFOYXFMPEKbY_OEHFXEHFXY_OEFPGHFOEFGGHPGHNFPGHFOEFPEK^ELEKYHNFKEOEbY_LEKUY_IF 
]MEIXFOMEHFPEKUGZaXEHfFvHFGKXYLEbFq~TFEEKIXEFbYOTFMHOEKFGFQHUFYIFPMMKXIFNEKENEbOFOGXFMMLF 
NEEHFKEZaXFMJFHGsEIXGGHOEHdYXLEKYHNFsEIXGGXFYHOYEHFOEFEZaXNEHMMXFPGHFOEFHGsEIXGGHOEFYIF 
MPEKbEOEHFsYHHEHFEEHF_GGKFHGFOEFadUEbY_LIIbdYXYHNFEHFOYXFMPEKbY_OEHFKEOEbY_LEKUY_IFUGIFXEF 
PEKUGZaXEHfFgYXFOEF_dKYIJKdOEHXYEFsbY_LXFOGXFsY_FOEFXMEJGIIYHNFPGHFOE^EFsEJGbYHNEHF 
OMMKIbGNNEPEHOFYIFM`FOE^EFPEKUGZaXYHNFsY_FOEFGGHPGHNFPGHFOEFPEK^ELEKYHNFM`FXEHFXY_OEFPGHF 
OEFadUEbY_LIIbdYXYHNFKEOEbY_LEKUY_IFGGHUE^YNF]MEXF^Y_HFNEUEEIXFsY_FOEFPEK^ELEKOEFEH:M`F 
OEFHGsEIXGGHOEfFuMMKFXMEJGIIYHNFPGHFOE^EFdYXIbdYXYHNINKMHOFYIFOdIFNEEHFJbGGXIFGbIFaEXF 
MPEKbY_OEHFIbEZaXIFPMMKF]EOYZYFKEOEbY_LEKUY_IFXEFPMMK^YEHFYIFNEUEEIXfFQbIFIJKGLEFYIFPGHFEEHF 
MHOEKsKMLEHFPEK^ELEKYHNTF]MEXFGbIFOGXd]FPGHFGGHPGHNFPGHFOEFPEK^ELEKYHNFIXEEOIFUMKOEHF 
dYXNENGGHFPGHFOEFOGNFUGGKMJFOEFbGGXIXEFPEK^ELEKYHNIJEKYMOEFPMMKG`NGGHOEFGGHFaEXF 
MPEKbY_OEHFsENMHf 

DEFtu[FHEE]XFYHFYEOEKFNEPGbFGGHFOGXFsY_FOEFPEK^ELEKOETFOEFEZaXNEHMMXFM`FsEYOEHFOEF 
PEKUGZaXYHNFGGHUE^YNFYIFNEUEEIXFOGXFaEXFMPEKbY_OEHFsYHHEHF��HF_GGKF^MdFJbGGXIPYHOEHTF 
YHOYEHFaEXFMPEKbY_OEHFMJF]EOYIZaEFNKMHOEHFKEOEbY_LEKUY_IFsYHHEHF��HF_GGKFXEFPEKUGZaXEHF 
UGIF�HFOE^EFPEKUGZaXYHNFOMMKFEEHFGKXIFGGHFEEHFPGHFsEYOEHFYIF]EOENEOEEbOfF[Y_FOEF 
sEMMKOEbYHNFM`FaEXFMPEKbY_OEHFMJF]EOYIZaEFNKMHOEHFKEOEbY_LEKUY_IFsYHHEHF��HF_GGKFXEF 
PEKUGZaXEHFUGIFPKGGNXFOEFtu[F]EOYIZaFGOPYEIFGGHFEEHFExXEKHEFMKNGHYIGXYEfF�EXFGOPYEIF 
sEPGXFYH`MK]GXYEFMPEKFOEFbEPEHIPEKUGZaXYHNTFOEFsEaGHOEbEHOEFGKXIEHFEHFadHFZMHZbdIYEITF 
EHFUEbLEF]EOEOEbYHNEHF^Y_FOGGKMPEKFaEssEHFNEOGGHFGGHFOEFJGXY6HXf 

DEFtu[FaGHXEEKXFOEFbY_HFOGXF]EXFOEFOGXd]FPGHFadUEbY_LIIbdYXYHNFOEFOGXd]FPGHFGGHPGHNF 
PGHFaEXFPMEKEHFPGHFEEHFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFUMKOXFNEbY_LNEIXEbOfFvHOYEHFOEF 
HGsEIXGGHOEFEHFOEFMPEKbEOEHEF]EXFUYEFaY_FNEadUOFUGITFPMMKFaEXFadUEbY_LFGbFEEHF 
NE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFPMEKOEHTF]EKLXFOEFtu[FaEXF]M]EHXFPGHFGGHPGHNFPGHFOEF 
NE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFGGHFGbIFaEXF]M]EHXFPGHFadUEbY_LIIbdYXYHNf 

QKXYLEbFq~TFPYEKOEFbYOTFQHUFsEJGGbXFOGXFOEFdYXIbdYXYHNINKMHOEHFGbIFsEOMEbOFYHFGKXYLEbFq~TF 
EEKIXEFbYOTFIdsFGFEHFsTFQHUFHYEXFPGHFXMEJGIIYHNF^Y_HFYHOYEHFOEFHGsEIXGGHOEFKEZaXFMJF 
HGsEIXGGHOEHdYXLEKYHNF^MdFaEssEHFNEaGOFGbIFaY_FHYEXFMJHYEdUFUGIFNEadUOfFRJFNKMHOF 
PGHFOEFUEXINEIZaYEOEHYIFsY_FaEXFPYEKOEFbYOFPGHFGKXYLEbFq~FQHUFbENXFOEFtu[FOE^EFsEJGbYHNF 
GbOdIFdYXFOGXFMHOGHLIFaEXFsEIXGGHFPGHFsEOMEbOEFdYXIbdYXYHNINKMHOEHFNEEHFHYEdUFKEZaXF 
MHXIXGGXFOGXFYIFNEsGIEEKOFMJFaEXFbGGXIXEFMPEKbY_OEHTF]GGKFOGXFaEXFKEZaXFOGXFOEFHGsEIXGGHOEF 
aGOFMJFaEXF]M]EHXFOGXFaY_FMJHYEdUFYHFaEXFadUEbY_LFXKGOTFaEKbEE`Xf 

uMMKFOEFXMEJGIIYHNFPGHFGKXYLEbFrFuEKMKOEHYHNFc��eFHKfF{{�:y���F]MEXEHFXY_OPGLLEHFPGHF 
PEK^ELEKYHNFPEKPdbOFLKGZaXEHIFOEFUEXXEbY_LEFKENEbYHNFPGHFEEHFbYOIXGGXFPGHFOEF�gFUMKOEHF 
MJNEXEbOFsY_FOEFJEKYMOEFPGHFPEK^ELEKYHNFYHF�EOEKbGHOFGbIFUGKEHFOYEFXY_OPGLLEHFYHF 
�EOEKbGHOFPEKPdbOFc^YEFt[yq~�FMPEKFYHFGGH]EKLYHNFXEFHE]EHFXY_OPGLLEHFPMMKFOEF 
MJEHYHNFPGHFaEXFKEZaXFMJFdYXLEKYHNef 

�dKYIJKdOEHXYE 

4,«�hpiha|bdghpoq}jh,¬hpoq}®p~p 

4,«�hpuh.fdhpoi~jh,¬hpoi~®pq~ 
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abcdefghpvjhffblcfhgdmjh-nmfbh{hfnhabcdefghwijhffblcfhgdmjh-nmfbh1hrnx 

DEFHGsEIXGGHOEFM`FUEEIFOYEF^Y_HFM`FaGGKFcadUEbY_LIeJGKXHEKFM`FOEFsEXKMLLEHFPEK^ELEKOETF 
GbFM`FHYEXFGbIF]EOEJbENEKTFMJ^EXXEbY_LFPGHFaEXFbEPEHFaEE`XFsEKMM`OTFLGHFMJFNKMHOFPGHF 
GKXYLEbFq~TFEEKIXEFbYOTFMHOEKFZFEHFGKXYLEbFy}TFEEKIXEFbYOTFMHOEKFsFNEEHFGGHIJKGLEHFMHXbEHEHF 
GGHFOEFQHUf 

�EXFsENKYJF�MJ^EXXEbY_LFPGHFaEXFbEPEHFsEKMPEH�FUMKOXFdYXNEbENOFZMH`MK]FaEXF 
IXKG`KEZaXEbY_LEFsENKYJFM]IZaKEPEHFYHFOEFGKXYLEbEHFy{}FXMXFEHF]EXFyz~FPGHFaEXFSEXsMELF 
PGHFtXKG`KEZaXf 

RJFNKMHOFPGHFOEFdYXIJKGGLFPGHFq{FOEZE]sEKFqzzrFPGHFOEF|\P[F]MNEHFOEFNEHME]OEF 
dYXIbdYXYHNIsEJGbYHNEHFHYEXFUMKOEHFXMENEJGIXFYHFEEHFIYXdGXYEFUGGKYHFIXKG`KEZaXEbY_LFYIF 
sEUE^EHFPEKLbGGKOFOGXFOEFsEXKMLLEHEFOEFcadUEbY_LIeJGKXHEKFM`FOEFPEK^ELEKOEFMJ^EXXEbY_LF 
PGHFaEXFbEPEHFaEE`XFsEKMM`OTF]GGKFUGGKsY_FsEXKMLLEHEFUENEHIFOEFGGHUE^YNaEYOFPGHFEEHF 
IXKG`dYXIbdYXYHNINKMHOFYIFMHXIbGNEHFPGHFGbbEFKEZaXIPEKPMbNYHNfF|MH`MK]FOE^EFdYXIJKGGLF 
PMEKXFOEFtu[FGbIFsEbEYOFOGXFaYEKsY_FNEEHFMHOEKIZaEYOFUMKOXFNE]GGLXFM`FEKFIJKGLEFYIFPGHF 
EEHFIZadbOdYXIbdYXYHNINKMHOFM`FEEHFKEZaXPGGKOYNYHNINKMHOfF 

�dKYIJKdOEHXYE 

4,«�hwoh.aabchpokvjh,¬hpokv®wpw 

4,«�hpkhmf{f.1fbhpooqjh,¬hpooi®pikjh¹º¬»¼hpooi®p} 

A*3 

83;:NP MZBRZDFGJJFGRDGZFRDLTZ\RNYZZL]JJLRDF 
abcdefghihrytjhabcdefghvjhabcdefghqjhabcdefghijhabcdefghkh�flg3dch3dc«-fbdn/hednmfb1d2lga/ 

uMMKFLYHOEKEHFOYEFXMXF^Y_HFadYIaMdOEHFsEaMKEHTFaME`XFEEHFPEK^ELEKOEFHYEXFGGHFXEFXMHEHF 
OGXF^Y_FOMMKFaE]FUMKOEHFMHOEKaMdOEHfFuMMKFdYXUMHEHOEFLYHOEKEHFNEbOEHFOEF 
PMMKUGGKOEHFPGHFaEXF[EIbdYXFdYXPMEKYHNFLYHOEKsY_IbGNfFDEFGKXYLEbEHF~FEHFrFPGHFaEXF[EIbdYXF 
dYXPMEKYHNFLYHOEKsY_IbGNFsEJGbEHFaMEPEEbFEEHFPEK^ELEKOEFPMMKFEEHFdYXUMHEHOFLYHOF]MEXF 
sY_OKGNEHFM]FYHFGGH]EKLYHNFXEFLM]EHFPMMKFEHLEbPMdOYNEFM`FOdssEbEFLYHOEKsY_IbGNfF 
uMMKXIFsEJGGbXFGKXYLEbF{F[EIbdYXFdYXPMEKYHNFLYHOEKsY_IbGNFUEbLEFsY_OKGNEHFUMKOEHFMJNEXEbOF 
sY_FOEFsY_OKGNEFPGHFOEFPEK^ELEKOEFYHFOEFMHOEKaMdOILMIXEHFPGHFaEXFLYHOf 

gYXFPGIXEF_dKYIJKdOEHXYEFPGHFOEF|\P[Fc^YEFMHOEKF]EEKFOEFdYXIJKGGLFPGHFq�F`EsKdGKYF 
qz{{eFsbY_LXFOGXFsEXGbYHNEHFNEGZaXFUMKOEHFNEbY_LEbY_LFsEIXEEOFXEF^Y_HFPMMKFOEFYHFaEXF 
sEXKE``EHOEFadYIaMdOEHFPEKsbY_PEHOEFLYHOEKEHFUGGKPMMKFGGHIJKGGLFMJFLYHOEKsY_IbGNFLGHF 
sEIXGGHfFQbIFYHFEEHFadYIaMdOEHF^MUEbFLYHOEKEHF^Y_HFUGGKPMMKFaEXFMHOEKaMdOF]MEXF 
UMKOEHFGGHNEXMMHOFGbIFLYHOEKEHFUGGKPMMKFOYXFHYEXFYIFPEKEYIXTFNGGXFOEFtu[FEKPGHFdYXFOGXF 
OEFsEXGbYHNEHFNEbY_LEbY_LF^Y_HFsEIXEEOFGGHFOEFLYHOEKEHFUGGKPMMKFaEXFMHOEKaMdOF]MEXF 
UMKOEHFGGHNEXMMHOf 

gYXFPGIXEF_dKYIJKdOEHXYEFPGHFOEF|\P[Fc^YEFMHOEKF]EEKFOEFdYXIJKGGLFPGHFqyFOEZE]sEKF 
qzz�eFLM]XFMMLFGbIFPGIXEFKENEbFHGGKFPMKEHFOGXFsEXGbYHNEHFOYEFYHFEEHFsEJGGbOFLUGKXGGbF^Y_HF 
PEKKYZaXFUMKOEHFNEGZaXFXEF^Y_HFNEOGGHFXEHFsEaMEPEFPGHFOEFLMIXEHFPGHFbEPEHIMHOEKaMdOF 
YHFOGXFsEXKE``EHOEFLUGKXGGbf 

QbIFYHFEEHFLUGKXGGbF]EEKFYIFsEXGGbOFOGHFaEXF]YHY]d]sEOKGNFPMMKFEEHFsEJGGbOEF 
MHOEKaMdOIHMK]FLGHFaEXF�MPEKIZaMX�FPMbNEHIFOEF_dKYIJKdOEHXYEFPGHFOEF|\P[FYHFsENYHIEbF 
HYEXFUMKOEHFGGHNEUEHOFXEKFPMbOMEHYHNFPGHFOEFMHOEKaMdOIsY_OKGNEFPMMKFaEXFPMbNEHOEF 
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LUGKXGGbfFuMbNEHIFOEFdYXIJKGGLFPGHFOEF|\P[FPGHFy}FOEZE]sEKFqzz~FLdHHEHFsEXGbYHNEHF 
PEKKYZaXFYHFEEHFsEJGGbOFLUGKXGGbFUEbFsEIZaMdUOFUMKOEHFGbIFsY_OKGNEFPMMKFEEHFPMbNEHOF 
LUGKXGGbFYHOYEHFdYXFEEHFPGIXFI9IXEE]FPGHFsEXGbYHNEHFPGbXFG`FXEFbEYOEHFOGXFOEFsY_OKGNEFHYEXF 
GHOEKIFOGHFc]EOEeFsEIXE]OFLGHF^Y_HFPMMKFEEHFPMbNEHOFLUGKXGGbfFDEFtu[FaGHXEEKXFaEXF 
sEbEYOFOGXFsEXGbYHNEHFOYEFYHFEEHFsEJGGbOFLUGKXGGbFPEKKYZaXFUMKOEHTF]GGKFHGGKFadHFGGKOF 
sEXKELLYHNFaEssEHFMJFaEXFaEbEF_GGKTFGbIFMHOEKaMdOIsY_OKGNEHFPMMKFPMbNEHOEFLUGKXGbEHF 
sEIZaMdUOFUMKOEHfF�EHFPMMKsEEbOFaYEKPGHFYIFaEXFIZaMMbNEbOFOGXFOEFPEK^ELEKOEFPMMKFaEXF 
aEbEF_GGKFYHEEHIFPMMKdYXFsEXGGbXf 

uMMKXIFaGHXEEKXFOEFtu[FaEXFsEbEYOFOGXF^Y_FsY_OKGNEHFPMMKFbEPEHIMHOEKaMdOFHYEXFXMEKELEHXF 
GGHFLUGKXGbEHFOYEFPMMKG`FNGGHFGGHFaEXFLUGKXGGbFUGGKYHFOEFsEXGbYHNFJbGGXIPYHOXfF�YEKMJF 
]GGLXFOEFtu[FOEFPMbNEHOEFdYX^MHOEKYHNEH4 

DEFPEK^ELEKOEFPMbOMEXFEEHFYHFKEZaXEFPGIXIXGGHOEFPMKOEKYHNFOYEFsEXKELLYHNFaEE`XFMJF 
EEHFPMMKG`NGGHOFLUGKXGGbTF^MGbIFEEHFOMMKFOEFKEZaXEKFNEXKM``EHFPMMK^YEHYHNF]EXF 
sEXKELLYHNFXMXFGbY]EHXGXYEFM`FEEHFPGHFMPEKaEYOIUENEFPGIXNEIXEbOEFsY_OKGNEFPMMKFEEHF 
LYHOFOGXFYHFEEHFYHIXEbbYHNFYIFNEJbGGXIXfFDEFsEXGbYHNFPGHFEEHFOEKNEbY_LEFPMKOEKYHNF 
KELEHXFOEFtu[FXMEFGGHFOEFLUGKXGbEHFUGGKMJFOE^EFsEXKELLYHNFaEE`XFMHNEGZaXFaEXF 
]M]EHXFUGGKMJFOEFPMKOEKYHNFLM]XFPGIXFXEFIXGGHf 
uMMKOGXFGOMJXYEFJbGGXIPYHOXTFsEXGbEHFOEFcJbEENeMdOEKIFPGGLFOEFLMIXEHFPGHF 
PEK^MKNYHNFEHFMPEKOKGZaXFPGHFaEXFLYHOfFDE^EFsEXGbYHNEHFKELEHXFOEFtu[FXMEFGGHFOEF 
LUGKXGbEHFNEbENEHFPMMKFOEFOGXd]FPGHFOEFsEXGbYHNf 
SGHHEEKFEEHFLYHOFGZaXEKG`FXEHFMHKEZaXEFIXdOYE`YHGHZYEKYHNFsbY_LXFXEFaEssEHF 
NEHMXEHTFUMKOXFaEXFKEZaXFMJFIXdOYE`YHGHZYEKYHNF]EXFXEKdNUEKLEHOEFLKGZaXF 
YHNEXKMLLEHfFDEFXEHFMHKEZaXEFdYXsEXGGbOEFIXdOYE`YHGHZYEKYHNFUMKOXFYHFaEXFGbNE]EEHF 
XEKdNNEPMKOEKOfFvHOYEHFMPEKFOE^EFJEKYMOEFKEZaXFMJFLYHOEKsY_IbGNFsEIXGGXFPMMKFEEHF 
MHOEKUY_IFPMbNEHOFLYHOFEHFOEFPEK^ELEKOEFOEFXEHFMHKEZaXEFdYXsEXGGbOEF 
IXdOYE`YHGHZYEKYHNFaEE`XFXEKdNsEXGGbOTF]EKLXFOEFtu[FOYXFGGHFGbIFsY_OKGNEFYHFOEF 
MHOEKaMdOILMIXEHFMPEKFOEFsEXKMLLEHFLUGKXGbEHf 

RJFNKMHOFPGHFGKXYLEbF}F[EIbdYXFdYXPMEKYHNFLYHOEKsY_IbGNFaGHXEEKXFOEFtu[FEEHF`YZXYEPEF 
MHOEKaMdOIsY_OKGNEFGbIFaEXFLYHOFsY_FOEFPEK^ELEKOEFPEKsbY_`XFM`FOEFPEK^ELEKOEFsY_FaEXFLYHOF 
PEKsbY_`XTFXEKUY_bFaEXFLYHOFHYEXFXMXFaEXFadYIaMdOEHFPGHFPEK^ELEKOEFsEaMMKXfFDEFPEK^ELEKOEF 
]MEXFOYXFPEKsbY_`FGGHHE]EbY_LF]GLEHfFòEYXEbY_LFGGHXMMHsGKEFExXKGFdYXNGPEHFXEHFsEaMEPEF 
PGHFaEXFLYHOFUMKOEHFsY_FOEF`YZXYEPEFMHOEKaMdOIsY_OKGNEFMJNEXEbOfF 

gYXFPGIXEF_dKYIJKdOEHXYEFPGHFOEF|\P[Fc^YEFMHOEKF]EEKFOEFdYXIJKGGLFPGHFq}F_dbYFqzzreF 
sbY_LXFOGXFMHOEKaMdOIsY_OKGNEHFPMMKFLYHOEKEHFOYEFYHFaEXFsdYXEHbGHOFUMHEHFMJFEEHFPMMKF 
OEFtu[FEEHPMdOYNFXEFZMHXKMbEKEHFUY_^EF]MEXEHFJbGGXIPYHOEHfFDYXFsEXELEHXFOGXFOEF 
MHOEKaMdOIsY_OKGNEFPMMKFLYHOEKEHFYHFaEXFsdYXEHbGHOFYHFsENYHIEbF]MEXFUMKOEHFNEOGGHF 
OMMKF]YOOEbFPGHFEEHFsGHLMPEKIZaKY_PYHNFGGHFOEFPEK^MKNEKFPGHFaEXFLYHOFM`FaEXFLYHOF^Eb`fF 
[Y_FaEXFPGIXIXEbbEHFPGHFOEFaMMNXEFPGHFOEFsEXGGbOEFMHOEKaMdOIsY_OKGNEFXEbbEHF 
MPEK]GLYHNILMIXEHFMMLF]EEf 

uMMKFOEFdYXPMEKYHNFPGHFaEXFPEKEYIXEFPGHFOEFEEHPMdOYNEFZMHXKMbEEKsGGKaEYOFPGHFaEXF 
GGHXMHEHFPGHFMHOEKaMdOIsY_OKGNEHFaGHXEEKXFOEFtu[FOEFPMbNEHOEFPMMKUGGKOEH4 

DEFtu[FGZZEJXEEKXFdYXIbdYXEHOFsEXGbYHNEHTFOYEF^Y_HFPEKKYZaXFPYGFsEXGbYHNIYHIXEbbYHNEHF 
EHFsGHLEHFOYEFMJFsGIYIFPGHFaEXFXMEJGIIEbY_LEFHGXYMHGbEFKEZaXFsEPMENOF^Y_HFM]F 
`YHGHZY6bEFXKGHIGZXYEIFXEFPEKKYZaXEHf 



[Y_FMPEKIZaKY_PYHNFPGHFEEHFsEOKGNFPGHFOEFKELEHYHNFPGHFOEFPEK^ELEKOEFHGGKFOEF 
KELEHYHNFPGHFOEFPEK^MKNEKFPGHFaEXFLYHOFYIFaEXFcYHXEKHEXesGHLG`IZaKY`XFPMbOMEHOEF 
sEUY_IFPMMKFaEXFGGHXMHEHFPGHFOEFsEXGbYHNf 
[Y_FIXMKXYHNFMJFOEFsGHLKELEHYHNFPGHFOEFPEK^MKNEKFPGHFaEXFLYHOFM`FaEXFLYHOTF]MEXF 
OEFPEK^ELEKOEFaEXFIXMKXYHNIsEUY_IFMPEKbENNEHf 
[Y_FMJHG]EFPGHFEEHFsEOKGNFPGHFOEFsGHLKELEHYHNFPGHFOEFPEK^ELEKOEF]MEXFOEF 
PEK^ELEKOEFEEHFsGHLG`IZaKY`XFMPEKbENNEHFUGGKdYXFsbY_LXFOGXFaEXFsEOKGNF]EXFOEF 
sGHLJGIFPGHFOEFPEK^MKNEKFPGHFaEXFLYHOFM`FPGHFaEXFLYHOFYIFMJNEHM]EHfF�EXF 
Hd]]EKFPGHFOYEFsGHLJGIF]MEXFsELEHOF^Y_HFsY_FOEFtu[f 
[Y_FMPEK]GLYHNFPGHFsEOKGNEHFOMMKFXdIIEHLM]IXFPGHFEKLEHOEFYHXEK]EOYGYKITF 
sY_PMMKsEEbOFPYGFOEFSEIXEKHFgHYMHF�MHE9F7KGHI`EKTFOYEHEHF^MUEbFOEFIXMKXYHNF 
OMMKFOEFPEK^ELEKOEFGbIFOEFMJHG]EFOMMKFOEFPEK^MKNEKFPGHFaEXFLYHOFM`FaEXFLYHOF^Eb`TF 
XEFUMKOEHFGGHNEXMMHOf 

QbbEEHFGbIFOMMKFdYX^MHOEKbY_LEFM]IXGHOYNaEOEHFsEXGbYHNFPYGFEEHFEKLEHOEFsGHLFM`F 
sEXGbYHNIYHIXEbbYHNFHYEXF]MNEbY_LFYITF]GNFOEFPEK^ELEKOEFMMLFMJFGHOEKEFUY_^EFGGHXMHEHFOGXF 
aY_FaEE`XFPMbOGGHFGGHFOEFMHOEKaMdOIsY_OKGNEfF�EXFYIFOGHFEZaXEKFGGHFOEFPEK^ELEKOEFM]FOEF 
MH]MNEbY_LaEYOFPGHFsEXGbYHNFMJFOEFPMMKNEIZaKEPEHFUY_^EFGGHHE]EbY_LFXEF]GLEHfFRMLF^GbF 
aY_FYHFOYEFNEPGbbEHFEbLEFOMMKFaE]FNEPMbNOEFIXGJFPGHFOEFUY_^EFPGHFsEXGbYHNF]MEXEHF 
GGHXMHEHf 

WMIXJGLLEXXEHFUMKOEHFHYEXFNEGZZEJXEEKOFGbIF]YOOEbFM]FOEFMHOEKaMdOIsY_OKGNEFGGHFXEF 
XMHEHTFGGHNE^YEHFOE^EFUY_^EFPGHFPMbOMEHFPGHFOEFMHOEKaMdOIsY_OKGNEFPMMKFOEFtu[F 
MHZMHXKMbEEKsGGKFYIf 

�dKYIJKdOEHXYE 

4,«�hpih23gdhpooqjhz¬hyacfbnhpooi®p®p 

4,«�hwihmf{f.1fbhpoovjh,¬hpooq®wvw 

4,«�hwwh23gdhpooujhy�thpoow®p~qhfnhp~ijhn0/0 
4,«�hoh2an3abdhpoopjh,¬hpoow®pq 

4,«�hp~hÂf1b3abdhpokkjh,¬hpokk®wwq 

4,«�hpwhmf{f.1fbhpoo~jh,¬hpoop®wqv 

83;9.. +F^ZEDFGYJFG^KFRDLDFGYJFGf)GDFGf<GQJJL 
abcdefghijh«d2Âmfhgdmhrytjhabcdefghwhfnhabcdefghuh�flg3dch3dc«-fbdn/hednmfb1d2lga/ 

uMMKFLYHOEKEHFPGHFqrFEHFq}F_GGKFsEIXGGXFGbbEEHFKEZaXFMJFLYHOEKsY_IbGNFGbIFaEXFYHLM]EHF 
PGHFaEXFLYHOFHYEXFXEFaMMNFYIfFSGXFMHOEKFaEXFYHLM]EHFPGHFaEXFLYHOF]MEXFUMKOEHF 
PEKIXGGHTFYIFM]IZaKEPEHFYHFGKXYLEbFyFPGHFaEXF[EIbdYXFdYXPMEKYHNFLYHOEKsY_IbGNfFvHFGKXYLEbF�F 
PGHFaEXF[EIbdYXFdYXPMEKYHNFLYHOEKsY_IbGNFYIFNEKENEbOFOGXFaEXFYHLM]EHFdYXFPGLGHXYEUEKLFXMXF 
EEHFsEJGGbOFsEOKGNFYIFdYXNE^MHOEKOFPGHFaEXFYHLM]EHIsENKYJfFRJFNKMHOFPGHFOYXFGKXYLEbFYIF 
NEEHFIJKGLEFPGHFPGLGHXYEUEKLFGbIFOEFGKsEYOFMMLFsdYXEHFOEF^M]EKPGLGHXYEFPMMKFbGHNEKEF 
XY_OFUMKOXFPEKKYZaXfFuMMKXIFYIFNEEHFIJKGLEFPGHFPGLGHXYEUEKLFGbIFOEFGKsEYOFOEEbFdYX]GGLXF 
PGHFOEFIXdOYEFM`FMJbEYOYHNFOYEFaEXFLYHOFPMbNXfFgYXFOEFXMEbYZaXYHNFsY_FaEXF[EIbdYXFdYXPMEKYHNF 
LYHOEKsY_IbGNFsbY_LXTFOGXFYHOYEHFYHFOEFPGLGHXYEJEKYMOEF]EEKFUMKOXFNEUEKLXFOGHFPMMKOYEHF 
EHFHGOYEHFNEsKdYLEbY_LFYITFaEXF]EEKUEKLFUEbFGbIFPGLGHXYEUEKLFNEbOXfFvHFOEFIYXdGXYEFUGGKYHF 
aEXFLYHOFXY_OEHIFOEF^M]EKPGLGHXYEFGKsEYOFPEKKYZaXFYHFGGHIbdYXYHNFMJFGKsEYOFOYEFOEEbF 
dYX]GGLXFPGHFEEHFIXdOYEFM`FMJbEYOYHNTFaGHXEEKXFOEFtu[FaEXFPMbNEHOEFsEbEYOfFDEFtu[F 
]EKLXFOE^EFGKsEYOFGGHFGbIFPGLGHXYEUEKLFYHOYEHFdYXFOEFIXGNEMPEKEEHLM]IXFM`FOEFbEEK� 
GKsEYOIMPEKEEHLM]IXFsbY_LXFOGXFaEXFLYHOFHYEXFPEKJbYZaXFYIFM]FOEFGKsEYOFXY_OEHIFOEF 
^M]EKPGLGHXYEFPMMKXFXEF^EXXEHf 
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83;/:: .D_TOGZIGR\HHDBDG^KFRDLHKQNBJCGYZZLG\KO]ZFDFRDG^KFRDLDF 
abcdefghijh³flmfhgdmhrytjhabcdefghpvh�flg3dch3dc«-fbdn/hednmfb1d2lga/jh,f/fgdn/hm311fgfh 
ednmfb1d2lga/h-.h-nmfbxd2lbfmfnfn 

RJFNKMHOFPGHFGKXYLEbF}TF^EIOEFbYOFQVSFsEIXGGXFKEZaXFMJFOdssEbEFLYHOEKsY_IbGNFPMMKF 
sEJGGbOEFZGXENMKYE6HFLYHOEKEHFOYEFHYEXFXMXFaEXFadYIaMdOEHFPGHFOEFPEK^ELEKOEFsEaMKEHFEHF 
MMLFHYEXFGbIFEYNEHFLYHOTFGGHNEadUOFM`FJbEENLYHOFXMXFaEXFadYIaMdOEHFPGHFEEHFGHOEKF 
sEaMKEHfFDGGKsY_FYIFPEKEYIXFOGXFOEFPEK^ELEKOEFPMbOMEXFGGHFOEFMHOEKaMdOIsY_OKGNEFsEOMEbOF 
YHFGKXYLEbFrF[EIbdYXFdYXPMEKYHNFLYHOEKsY_IbGNFc^YEFMMLFt[q�~}FMPEKFPMbOMEHFGGHFOEF 
MHOEKaMdOIPMMKUGGKOEHefF�EXFNGGXFM]FLYHOEKEHFOYE4 

dYXUMHEHOF^Y_HFYHFPEKsGHOF]EXF^YELXEFM`FNEsKELEH8 
dYXUMHEHOF^Y_HFYHFPEKsGHOF]EXFaEXFPMbNEHFPGHFMHOEKUY_IFM`FEEHFsEKMEJIMJbEYOYHNf 

DEFUMMKOEHF�YHFPEKsGHOF]EX�FsKEHNEHFXMXFdYXOKdLLYHNFOGXFEKFEEHFZGdIGGbFPEKsGHOF]MEXF 
^Y_HFXdIIEHFaEXFdYXUMHEHOFUMKOEHFPGHFaEXFLYHOFEHFOEF^YELXEFM`FNEsKELEHTFKEIJEZXYEPEbY_LF 
aEXFPMbNEHFPGHFaEXFMHOEKUY_IFM`FOEFsEKMEJIMJbEYOYHNfFuMMKFOEFPKGGNFM`FIJKGLEFYIFPGHFEEHF 
ZGdIGGbFPEKsGHOFaGHXEEKXFOEFtu[FaEXFPMbNEHOEFsEbEYOfFDEFtu[FsEMMKOEEbXFdYXIbdYXEHOFHGF 
EEHFPEKadYIsEUENYHNFPGHFaEXFLYHOFM`FKEZaXFsEIXGGXFMJFOdssEbEFLYHOEKsY_IbGNf 

uMMKFaEXFPGIXIXEbbEHFPGHFaEXFKEZaXFMJFOdssEbEFLYHOEKsY_IbGNFaEE`XFOEFtu[FPMMKXIFsEbEYOF 
NE`MK]dbEEKOFMPEKFOEFPMbNEHOEFMHOEKUEKJEH4 

GbIFEYNEHTFGGHNEadUOFM`FJbEENLYHOFXMXFaEXFadYIaMdOEHFPGHFEEHFGHOEKFsEaMKEH8 
MHOEKUY_IFM`FEEHFsEKMEJIMJbEYOYHN8 
sEKMEJFPGHFOEFPEK^ELEKOE8 
PEK^ELEKOEHFOYEFUMHEHFYHFEEHFNEïIMbEEKOFNEsYEOf 

Q>tF�v���TFQQ����gSDFRòFW>���Vv�DF7R7F��7F�gvt�RgD��FuQ�F 
���FQ�D�\F[��R\�� 

�KFLGHFGbbEEHFKEZaXFsEIXGGHFMJFOdssEbEFLYHOEKsY_IbGNFPMMKFEEHFdYXUMHEHOFLYHOTFGbIFaEXF 
LYHOFHYEXFXMXFaEXFadYIaMdOEHFPGHFOEFPEK^ELEKOEFsEaMMKXFEHFMMLFHYEXFGbIFEYNEHFLYHOTF 
GGHNEadUOFM`FJbEENLYHOFXMXFaEXFadYIaMdOEHFPGHFEEHFGHOEKFsEaMMKXfFwYEFPMMKFaEXFsEbEYOF 
MPEKFOE^EFsENKYJJEHFt[q��zFMPEKFEYNEHFLYHOEKEH:GOMJXYE:EKLEHHYHNTFt[q�qqFMPEKF 
GGHNEadUOEFLYHOEKEHFEHFt[q�q�FMPEKFJbEENLYHOEKEH:JbEENMdOEKbY_LEF^MKNf 

[Y_FOEFsEMMKOEbYHNFXMXFUEbLFadYIaMdOEHFEEHFLYHOFsEaMMKXTFaGHXEEKXFOEFtu[FaEXFsEbEYOF 
OGXFIXGGXFYHFt[q�q�FMPEKFXMXFaEXFadYIaMdOEHFsEaMKEHfFDGGKHGGIXFaGHXEEKXFOEFtu[F 
dYXIbdYXEHOFPMMKFOEFsEMMKOEbYHNFPGHFaEXFKEZaXFMJFOdssEbEFLYHOEKsY_IbGNFaEXFPMbNEHOEF 
sEbEYOfFDEFtu[FNGGXFEKPGHFdYXFOGXFEEHFLYHOFGbIFEYNEHTFGGHNEadUOFM`FJbEENLYHOFXMXFEEHF 
adYIaMdOEHFsEaMMKXTFGbIFEEHFMdOEKFPEEbPdbOYNFsY_FaEXFdYXUMHEHOEFLYHOFPEKsbY_`XfFDEFtu[F 
HEE]XFGGHFOGXFOEFMdOEKFEHFaEXFLYHOFEEHFadYIaMdOEHFPMK]EHFGbI4 

OEFMdOEKF�rFOGNEHFM`F]EEKFYHFEEHFLUGKXGGbFsY_FaEXFLYHOFPEKsbY_`XfF�EXFaME`XFHYEXFM]F 
EEHFGGHEEHNEIbMXEHFJEKYMOEFPGHFPEKsbY_`FXEFNGGHfFDEFtu[FHEE]XFGGHFOGXFIJKGLEFYIF 
PGHFEEHFadYIaMdOEHFMJFOEFJEYbOGXd]FPGHFaEXFLUGKXGGbFUGGKYHFaEXFPEKsbY_`FsY_FaEXF 
LYHOFGGHPGHNX8 
OEFMdOEKFYHFXUEEFMJEEHPMbNEHOEFLUGKXGbEHFNEOdKEHOEFEEHFGGHEEHNEIbMXEHFJEKYMOEF 
PGHF�rFOGNEHFM`F]EEKFsY_FaEXFLYHOFPEKsbY_`XfFvHFOYXFNEPGbFHEE]XFOEFtu[FaEXF 
adYIaMdOEHFHYEXFYHFGGH]EKLYHNFMJFOEFJEYbOGXd]FPGHFaEXFLUGKXGGbFUGGKYHFaEXF 
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PEKsbY_`FsY_FaEXFLYHOFGGHPGHNXTF]GGKFaMdOXF^Y_FOGGK]EEFKELEHYHNFMJFOEFJEYbOGXd]F 
PGHFaEXFOGGKMJPMbNEHOEFLUGKXGGbf 

[Y_FOEFXMEJGIIYHNFPGHFOYXFsEbEYOFsEIZaMdUXFOEFtu[FOEFJEKIMMHFM`FOEFJEKIMHEHFPGHFUYEF 
aEXFLYHOFEEHFEYNEHTFGGHNEadUOTFM`FJbEENLYHOFYIFGbIFMdOEKfFQbIFMdOEKIFOYEFEEHFadYIaMdOEHF 
PMK]EHFG`UYIIEbEHOFsY_FaEXFLYHOFPEKsbY_PEHTFXEbXFOEFtu[FOEFJEKYMOEIFPGHFPEKsbY_`FIG]EHF 
PMMKF^MPEKFOE^EFHYEXF]EXFEbLGGKFMPEKbGJJEHfFuGHFEEHFPEKsbY_`FsY_FaEXFLYHOFYIFGbbEEHFIJKGLEF 
GbIFOEFMdOEKFOEFPMMKFOEFHGZaXKdIXFsEIXE]OEFXY_OFsY_FaEXFLYHOFOMMKsKEHNXfFDEFtu[FNGGXFdYXF 
PGHFEEHFXEK]Y_HFPGHF�rFOGNEHTFM]OGXFOYXFNE]YOOEbOFNEHM]EHFOEFaEb`XFPGHFaEXFGGHXGbF 
OGNEHFYHFEEHFLUGKXGGbFYIf 

R�D�\Sv�tFRòF���F[�\R�WtRW>�vDv��F 

�KFLGHFKEZaXFsEIXGGHFMJFOdssEbEFLYHOEKsY_IbGNFGbIFOEFPEK^ELEKOEFGGHXMMHXFOGXFaEXFLYHOF 
dYXUMHEHOFYITFM]OGXFaEXFEEHFsEKMEJIMJbEYOYHNFPMbNXFOYEFYIFGGHNEUE^EHFYHF[Y_bGNEFQFsY_F 
OEF\ENEbYHNFOdssEbEFLYHOEKsY_IbGNFM]FMHOEKUY_IKEOEHEHfF�KFLGHFMMLFKEZaXFsEIXGGHFMJF 
OdssEbEFLYHOEKsY_IbGNFGbIFOEFPEK^ELEKOEFGGHXMMHXFOGXFaEXFLYHOFGbIFXMJXGbEHXFMJFaEXFNEsYEOF 
PGHFOGHIFEHF]d^YELFOGHFUEbFGbIFXMJIJMKXEKFMJFXEH]YHIXEFXMJXGbEHXHYPEGdFEEHFIZaMMbFPMMKF 
PMMKXNE^EXFMHOEKUY_IFsE^MELXFOYEFUMKOXFNEHME]OFYHF[Y_bGNEF[FPGHFPMMKHME]OEF 
\ENEbYHNfF 

DEFaYEKPMMKFNEHME]OEFsY_bGNEHFaEssEHFsEXKELLYHNFMJFsEKMEJIMJbEYOYHNEHFEHFIZaMbEHFYHF 
�EOEKbGHOfFuMMKFLYHOEKEHFOYEFYHFaEXFsdYXEHbGHOFUMHEHTFaGHXEEKXFOEFtu[FaEXFPMbNEHOEF 
sEbEYOfFDEFPEK^ELEKOEF]MEXFGGHHE]EbY_LF]GLEHFOGXFaEXFLYHOFdYXUMHEHOFYITFM]OGXFaEXF 
EEHFsEKMEJIMJbEYOYHNFM`FIZaMMbFPMMKFPMMKXNE^EXFMHOEKUY_IFsE^MELXFOYEFPEKNEbY_LsGGKFYIF 
]EXFOEFMJbEYOYHNEHFEHFIZaMbEHFOYEFUMKOEHFNEHME]OFYHF[Y_bGNEFQFM`F[FsY_FOEF\ENEbYHNF 
OdssEbEFLYHOEKsY_IbGNFM]FMHOEKUY_IKEOEHEHfFQbIFaEXFLYHOFEEHFIZaMMbFsE^MELXFOYEF 
PEKNEbY_LsGGKFYIF]EXFOEFIZaMbEHFOYEFUMKOEHFNEHME]OFYHF[Y_bGNEF[TF]MEXFOEFPEK^ELEKOEF 
XEPEHIFGGHHE]EbY_LF]GLEHFOGXFaEXFLYHOFXEH]YHIXEFYIFGGHNE]EKLXFGbIFXMJIJMKXEKFM`FGbIF 
XMJXGbEHXFMJFaEXFNEsYEOFPGHFOGHIFEHF]d^YELf 

�GGIXFOEFYHaMdOFPGHFaEXFMHOEKUY_IFYIFOEFG`IXGHOFXMXFOEFOYZaXIXsY_^Y_HOEFsEKMEJIMJbEYOYHNF 
M`FIZaMMbFPGHFsEbGHNFPMMKFaEXFKEZaXFMJFOdssEbEFLYHOEKsY_IbGNfFDEFbMZGXYEFPGHFOEF 
sEKMEJIMJbEYOYHNFM`FIZaMMbF]MEXF^YZaFMJFEEHFsEJGGbOEFG`IXGHOFsEPYHOEHFPGHFaEXF 
UMMHGOKEIFPGHFOEFPEK^ELEKOEFM`FaEXFUMMHGOKEIFPGHFOEFGHOEKFXMXFUYEHIFadYIaMdOEHFaEXF 
LYHOFbGGXIXEbY_LFsEaMMKOEfFRJFNKMHOFPGHFGKXYLEbFyFPGHFOEF\ENEbYHNFOdssEbEFLYHOEKsY_IbGNF 
M]FMHOEKUY_IKEOEHEHF]MEXFOE^EFG`IXGHOF]YHY]GGbFy~FLYbM]EXEKFsEOKGNEHfFQbIFEKFEEHF 
PEKNEbY_LsGKEFIZaMMbFM`FMJbEYOYHNFYIFsYHHEHFOE^EFG`IXGHOFsEIXGGXFNEEHFKEZaXFMJFOdssEbEF 
LYHOEKsY_IbGNfFDEFtu[FbEYOXFdYXFOEFUEXINEIZaYEOEHYIFG`FOGXFNEEHFIJKGLEFYIFPGHFEEHF 
PEKNEbY_LsGKEFIZaMMbFM`FMJbEYOYHNFGbIFOE^EFOYZaXEKsY_FYIF]GGKFNEEHFPMMKMJbEYOYHNFsYEOXF 
PMMKFOEFNEUEHIXEFOGHIMJbEYOYHNTFM`FHYEXFPMMK^YEXFYHFEEHFMJbEYOYHNFPMMKFOEFIJEZY`YELEF 
IJMKXFOYEFaEXFLYHOFdYXME`EHXfF 

uMMKFaEXFsEJGbEHFPGHFOEFaYEKPMMKFsEOMEbOEFG`IXGHOFaGHXEEKXFOEFtu[FaEXFPMbNEHOEFsEbEYOfF 
DEFtu[FsEKELEHXFOEFG`IXGHOF]EXFsEadbJFPGHFUUUfKMdXEHEXfHbfFDGGKsY_FNGGXFOEFtu[FdYXF 
PGHFOEFLMKXIXF]MNEbY_LEFKMdXEfFQbIFOEFPEK^ELEKOEFGGHXMMHXFOGXFOEFLMKXIXF]MNEbY_LEFKMdXEF 
]YHY]GGbFy~FLYbM]EXEKFsEOKGGNXFsY_FaEXFNEsKdYLFPGHFEEHFGHOEKEFNGHNsGKEFKMdXEJbGHHEKTF 
OGHFNGGXFOEFtu[FPGHFOE^EFG`IXGHOFdYXfF 

vHFNEPGbFPGHFZM�MdOEKIZaGJFUGGKsY_FOEFEHEFMdOEKFMJFEEHFG`IXGHOFPGHF]EEKFOGHFy~F 
LYbM]EXEKFUMMHXFEHFOEFGHOEKFMJFEEHFG`IXGHOFPGHF]YHOEKFOGHFy~FLYbM]EXEKTFNGGXFOEFtu[F 
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PMMKFOEFG`IXGHOFdYXFPGHFOEFbGHNIXEFG`IXGHOfFcwYEFPMMKFaEXFsEbEYOFMPEKFZM�MdOEKIZaGJF 
t[q�zrFMPEKFLYHOEKsY_IbGNsEXGbYHNFsY_FEZaXIZaEYOYHNFEHFZM�MdOEKIZaGJefF 

[�\R�WFuQ�FD�Fu�\w�V�\D� 

QbIFEEHFNE^YHFEEHFXKELLEHOFM`FPGKEHOFsEIXGGHFbEYOXFPGHUENEFaEXFsEKMEJFPGHFOEF 
PEK^ELEKOEFM`F^Y_HFJGKXHEKFLGHFEEHFLYHOFdYXFEEHFOEKNEbY_LFNE^YHFM]FIXdOYEKEOEHEHF 
dYXUMHEHOF^Y_HfFvHFOGXFNEPGbFLGHFKEZaXFMJFOdssEbEFLYHOEKsY_IbGNFsEIXGGHfFgYXFGKXYLEbF}TF 
^EIOEFbYOTFMHOEKOEEbFsFQVSF_dHZXMFGKXYLEbFq~TFEEKIXEFbYOF[EIbdYXFdYXPMEKYHNFLYHOEKsY_IbGNF 
PMbNXFOGXFOYXFdYXIbdYXEHOFNEbOXFPMMKFJEKIMHEHF]EXFaEXFsEKMEJFPGHFsYHHEHIZaYJJEKTF 
LEK]YIExJbMYXGHXFM`FZYKZdIGKXYEIXFEHFOEFJEKIMMHFOYEFaYEK]EEFYIFNEbY_LNEIXEbOFMJFsGIYIFPGHF 
GKXYLEbFqTFXUEEOEFbYOFtdsIYOYEKENEbYHNFMJPGHNFLYHOEKEHF]EXFEEHFXKELLEHO:PGKEHOFsEIXGGHf 

u�\w�V�\D��FDv�FSR���Fv�F��ótR>��\DF��[v�D 

uEK^ELEKOEHFOYEFUMHEHFYHFEEHFNEïIMbEEKOFNEsYEOFLdHHEHFPMMKFadHFdYXUMHEHOEF 
MHOEKUY_IFPMbNEHOEFLYHOEKEHFYHFGGH]EKLYHNFLM]EHFPMMKFOdssEbEFLYHOEKsY_IbGNfFQKXYLEbF 
}TF^EIOEFbYOTFMHOEKOEEbFsFQVSF_dHZXMFGKXYLEbFq~TFXUEEOEFbYOFPGHFaEXF[EIbdYXFdYXPMEKYHNF 
LYHOEKsY_IbGNFKENEbEHFOGXFaEXFNGGXFM]FQ]EbGHOTFubYEbGHOTF7EKIZaEbbYHNFM`F 
tZaYEK]MHHYLMMNf 

uMMKFOEF�dKMJEIEFgHYETFOEF�dKMJEIEF�ZMHM]YIZaEF\dY]XETFwUYXIEKbGHOFEHF 
PEKOKGNIbGHOEHFNEbOXFEPEHEEHIFOGXFKEZaXFLGHFsEIXGGHFMJFOdssEbEFLYHOEKsY_IbGNFGbIFOEF 
PEK^ELEKOEFM`FOEFGHOEKFPGHFUYEHIFadYIaMdOEHFaEXFLYHOFbGGXIXEbY_LFOEEbFdYX]GGLXETFUMMHXF 
YHFEEHFNEïIMbEEKOFNEsYEOfFDEFtu[FHEE]XFGGHFOGXFaYEKPGHFIJKGLEFYIFGbIFOEFIZaMMb�FEHF 
KEYIXY_OFPGHFaEXFLYHOF]EEKFOGHFqyFddKFJEKFOGNFYHFsEIbGNFHEE]XFM`FGbIFOGNEbY_LIFKEY^EHFHGGKF 
IZaMMbFMH]MNEbY_LFYIfF�EXFNGGXFOGGKsY_FM]FEEHFKEYIFMJFsGIYIFPGHFMJEHsGGKFPEKPMEKF 
YHZbdIYE`FPMMK�FEHFHGXKGHIJMKXFM`FM]FEYNEHFPEKPMEKfF 

.D_TOGZIGAe3SGAF]SG^KFRDLHKQNBJCGDFGec.GKFGTDOGH\KODFBJFR 

83;:NQ `4IZLOGYJFG\KO^DLKFCDF 
abcdefghkajhabcdefghoajhabcdefghqwahrstjhabcdefgh}wajhabcdefgh}w1jhabcdefghqkahrnxjhabcdefghi1jh 
abcdefghup1hrytjhabcdefghijhcxffmfhgdmhs�, 

RJFNKMHOFPGHFOEFGKXYLEbEHF{GFEHFzGFQRSTFOEFGKXYLEbEHF�yGFEHF�ysFQHUFEHFGKXYLEbF}sF 
QVSFPYHOXFExJMKXFPGHFdYXLEKYHNEHFHGGKFaEXFsdYXEHbGHOFHYEXFM`FsEJEKLXFJbGGXITFYHOYEHFYHF 
aEXFbGHOFUGGKHGGKFExJMKXF^MdFJbGGXIPYHOEHFMHPMbOMEHOEFZMHXKMbEFMJFOEFKEZaX]GXYNEF 
sEXGbYHNFPGHFOEFdYXLEKYHNFLGHFUMKOEHFdYXNEME`EHOf 

RJFNKMHOFPGHFGKXYLEbF}TFXUEEOEFbYOFR[\FsEIXGGXFMMLFNEEHFKEZaXFMJF 
MPEKsKdNNYHNIdYXLEKYHNFYHOYEHFOEFKEZaXaEssEHOEFHYEXFYHF�EOEKbGHOFUMMHXfFvHFOYXFGKXYLEbF 
YIFaEXFXUEEOEFXMXFEHF]EXFPY_`OEFbYOFPGHFGKXYLEbF{GFPGHFOEFQRSFPGHFMPEKEEHLM]IXYNEF 
XMEJGIIYHNFPEKLbGGKOfFDGGKM]FNEbOXFaEXFsEbEYOFMPEKFOEFExJMKXFPGHFdYXLEKYHNEHFYHFaEXF 
LGOEKFPGHFOEFQRSFEPEHEEHIFPMMKFOEFR[\f 

�MM`OKENEbFYIFOGXFNEEHFcQHUFEHFR[\eFM`FIbEZaXIFEEHFNEOEEbXEbY_LFcQRSeFKEZaXFMJF 
dYXLEKYHNFsEIXGGXFYHOYEHFOEFsEXKMLLEHEFHYEXFYHF�EOEKbGHOFUMMHXfFuMMKFOEFQVSFNEbOXFGbIF 
aMM`OKENEbFOGXFNEEHFKEZaXFMJFLYHOEKsY_IbGNFsEIXGGXFYHOYEHFaEXFLYHOFHYEXFYHF�EOEKbGHOF 
UMMHXfFDE^EFKENEbIFNEbOEHFHYEXFPMMK4 
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WEKIMHEHFOYEFUMHEHFYHFEEHFbGHOFUGGKYHFMJFNKMHOFPGHFEEHFPEKOKGNFM`FEEHFsEIbdYXF 
PGHFEEHFPMbLEHKEZaXEbY_LEFMKNGHYIGXYEFKEZaXFMJFEEHFdYXLEKYHNFLGHFsEIXGGHfF�EHF 
OEKNEbY_LFKEZaXFLGHFsEIXGGHFMHNEGZaXFOEFPKGGNFM`FaEXFPEKOKGNFOGHFUEbFsEIbdYXF 
aGHOaGPYHNIsEJGbYHNEHFsEPGXfF�KFNEbOEHFGGHPdbbEHOEFPMMKUGGKOEHFPMMKFOEF 
UMMHJbGGXIFPGHFaEXFLYHOfFwYEFPMMKFOE^EFPMMKUGGKOEHFaEXFsEbEYOFMHOEKFaEXFLMJ_EF 
��EPMbNEHFPMMKFQVS�f 
[EJGGbOEFZGXENMKYE6HFJEKIMHEHFEHFJEKIMHEHFOYEFUMHEHFYHFQKdsGTFYHF|dKGôGMTFYHF 
tYHXF�GGKXEHFM`FYHFOEFMJEHsGKEFbYZaG]EHF[MHGYKETFtYHXF�dIXGXYdIFM`FtGsGFMJFNKMHOF 
PGHFaEXF[EIbdYXFG`UY_LEHOEFKENEbIFsEJEKLYHNFExJMKXFdYXLEKYHNEHf 
WEKIMHEHFMJFUYEFaEXFMPEKNGHNIKEZaXFGbIFsEOMEbOFYHFOEFGKXYLEbEHFryGFQRSFEHFr{GF 
QHUFPGHFXMEJGIIYHNFYIf 

�EXFsENKYJFUMHEHFYHFOEFaYEKPMMKFNEHME]OEFsEJGbYHNEHFdYXFOEFQRSTFQHUFEHFQVSF 
UY_LXFHYEXFG`FPGHFaEXFsENKYJFUMHEHFsY_FOEFsEMMKOEbYHNFPGHFYHNE^EXEHIZaGJfFDEF 
sEbEYOIKENEbIFYHFt[q�yyFMPEKFYHNE^EXEHEF:FUMHEHF^Y_HFOdIFPGHFMPEKEEHLM]IXYNEF 
XMEJGIIYHNfF 

��uR>���FuRR\FQRSTFQ�SF��FR[\4 

uMMKFOEFQRSTFQHUFEHFR[\FNEbOXFaEXFPMbNEHOEfFvHOYEHFEEHFsEXKMLLEHEFUMMHXFYHFEEHF 
bGHOFUGGKHGGKFExJMKXFPGHFEEHFdYXLEKYHNF]MNEbY_LFYIFMJFNKMHOFPGHFEEHFPEKOKGNFM`FEEHF 
sEIbdYXFPGHFEEHFPMbLEHKEZaXEbY_LEFMKNGHYIGXYETFsEIXGGXFKEZaXFMJFdYXLEKYHNFMMLFYHOYEHFOEF 
sEXKMLLEHEF^Eb`FGGHFaEXFPEKOKGNFM`FaEXFsEIbdYXFGbIF^MOGHYNFNEEHFKEZaXEHFLGHFMHXbEHEHF 
csY_PMMKsEEbOFM]OGXFaY_FHYEXFMHOEKFOEFJEKIMHEbEFUEKLYHNII`EEKFPGHFaEXFPEKOKGNFM`FsEIbdYXF 
PGbXefF�EXFYIFEZaXEKFUEbFHMMO^GLEbY_LFOGXFOEFdYXLEKYHNFMHOEKFOEF]GXEKY6bEFUEKLYHNII`EEKF 
PGHFaEXFPEKOKGNFM`FsEIbdYXFPGbXfFDYXFbEYOXFOEFtu[FG`FdYXFOEFXELIXFEHFOEFJGKbE]EHXGYKEF 
NEIZaYEOEHYIFPGHFOEFGKXYLEbEHF{GFEHFzGFQRSFEHF�yGFEHF�ysFQHUf 

DEF�YHYIXEKFPGHFtMZYGbEFwGLEHFEHFSEKLNEbENEHaEYOF]GGLXFOEFbGHOEHFsELEHOFUGGKYHF 
KEZaXFMJFEEHFdYXLEKYHNFMJFNKMHOFPGHFEEHFPEKOKGNFM`FEEHFsEIbdYXFPGHFEEHFPMbLEHKEZaXEbY_LEF 
MKNGHYIGXYEFLGHFsEIXGGHfFDEFtu[FNGGXFEKPGHFdYXFOGXFOE^EFsELEHO]GLYHNFIbEZaXIF 
OEZbGKGXMYKEFUEKLYHNFaEE`XTF^MOGXFEEHFJEKIMMHFOYEFUMMHXFYHFEEHFbGHOFUGGKYHFMJFNKMHOF 
PGHFEEHFPEKOKGNFM`FEEHFsEIbdYXFPGHFEEHFPMbLEHKEZaXEbY_LEFMKNGHYIGXYEFUEbFKEZaXFMJF 
dYXLEKYHNFLGHFsEIXGGHTFKEZaXFaEE`XFMJFOE^EFdYXLEKYHNFMMLFYHOYEHFaEXFbGHOFHYEXFPMMKLM]XF 
MJFOEFbY_IXFPGHFbGHOEHFOYEFOMMKFOEF]YHYIXEKFYIFsELEHONE]GGLXf 

DEFGKXYLEbEHFryGTFEEKIXEFbYOFQRSFEHFr{GTFEEKIXEFbYOFQHUFsEPGXXEHFMPEKNGHNIKEZaXFPMMKF 
OEFIYXdGXYEFOGXFEEHFPEKOKGNFUMKOXFMJNE^ENOFM`FOEFPMMKbMJYNEFXMEJGIIYHNFPGHFEEHFPEKOKGNF 
M`FEEHFOGGK]EEFNEbY_LFXEFIXEbbEHFIYXdGXYEFEYHOYNXfFRJFNKMHOFPGHFGKXYLEbFryGTFEEKIXEFbYOF 
QRSF^Y_HFOEFGKXYLEbEHF{GTFEEKIXEFbYOFEHFzGTFEEKIXEFbYOFQRSFHYEXFPGHFXMEJGIIYHNFMJFOEF 
JEHIYMEHNEKEZaXYNOETFMJFUYEFOYEFGKXYLEbEHFGbIFNEPMbNFPGHFOEFMJ^ENNYHNFPGHFEEHFPEKOKGNTF 
OEFsE6YHOYNYHNFPGHFOEFPMMKbMJYNEFXMEJGIIYHNFPGHFEEHFPEKOKGNFOGHFUEbFOEFsE6YHOYNYHNFPGHF 
EEHFOGGK]EEFNEbY_LFXEFIXEbbEHFIYXdGXYEFPGHFXMEJGIIYHNF^MdOEHFUMKOEHfFDYXFNEbOXF^MbGHNFOEF 
JEHIYMEHNEKEZaXYNOEFsbY_`XFUMHEHFYHFaEX^Eb`OEFbGHOFGbIFaEXFbGHOFUGGKFaY_FUMMHOEFMJFOEF 
OGNFPMMKFsdYXEHUEKLYHNXKEOYHNFGbIFNEPMbNFPGHFOYEFMJ^ENNYHNFKEIJEZXYEPEbY_LFMJFOEFOGNF 
PMMKFOEFsE6YHOYNYHNFEHFaY_FsbY_`XFPMbOMEHFGGHFOEFPMMKUGGKOEHFPMMKFaEXFKEZaXFMJF 
MdOEKOM]IJEHIYMEHfFQKXYLEbFr{GTFEEKIXEFbYOFQHUFsEPGXFEEH^Eb`OEFMPEKNGHNIKENEbYHNFPMMKF 
aEXFKEZaXFMJFQHU�dYXLEKYHNfF 

DEFtu[FbENXFOEF^YHIHEOEF<sbY_`XFPMbOMEHFGGHFOEFPMMKUGGKOEHFPMMKFaEXFKEZaX<FYHFOEF 
GKXYLEbEHFryGTFEEKIXEFbYOFQRSFEHFr{GTFEEKIXEFbYOFQHUF^MFdYXTFOGXF]MEXF^Y_HFPMbOGGHFGGHF 
OEF]GXEKY6bEFPMMKUGGKOEHFPMMKFaEXFKEZaXFGbIFsEOMEbOFYHF�MM`OIXdLFvvvTFJGKGNKGG`FqTF 
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QRSFKEIJEZXYEPEbY_LF�MM`OIXdLF�TFG`OEbYHNFqTFQHUfF�YEXFYIFPEKEYIXFOGXFaEXFKEZaXFMJF 
dYXLEKYHNFMJFGGHPKGGNFYIFPGIXNEIXEbOFEHFGbOdIFNEbOEHOFYIFNE]GGLXfFDEFtu[FsGIEEKXFOE^EF 
dYXbENF]EOEFMJFaEXFGKKEIXFPGHFOEF�MNEF\GGOFPGHF{FGJKYbFy�qqFUGGKYHFEEHFIMMKXNEbY_LF 
MPEKNGHNIKEZaXFGGHFOEFMKOEFUGIfF 

��uR>���FuRR\FQVS4 

uMMKFOEFQVSFNEbOXFaEXFPMbNEHOEfFDMMKFOEFYHUEKLYHNXKEOYHNFMJFqF_GHdGKYFy�q~FPGHFOEF 
SEXFPGHFqzF_dHYFy�q�FXMXFUY_^YNYHNFPGHFEHLEbEFIMZYGbE^ELEKaEYOIUEXXEHFYHFPEKsGHOF]EXF 
EEHFGHOEKEFPMK]NEPYHNFPGHFOEFExJMKXsEJEKLYHNFYHFOEFQbNE]EHEFVYHOEKsY_IbGNUEXFEHFaEXF 
KENEbEHFPGHFMPEKNGHNIKEZaXFPMMKFOEFIYXdGXYEFPGHFMJ^ENNYHNFM`FUY_^YNYHNFPGHFEEHFPEKOKGNF 
OGHFUEbFEEHFOGGK]EEFNEbY_LFXEFIXEbbEHFIYXdGXYETFYIFGKXYLEbF}sFQVSF]EXFYHNGHNFPGHFqF 
_GHdGKYFy�q~FNEUY_^YNOfFgYXFOE^EFsEJGbYHNFPMbNXFOGXFNEEHFKEZaXFMJFLYHOEKsY_IbGNFsEIXGGXFGbIF 
EEHFLYHOFHYEXFYHF�EOEKbGHOFUMMHXTFXEH^Y_FaEXFUMMHXFYHFEEHFGHOEKEF�g�bYOIXGGXFOGHF 
�EOEKbGHOTFOEF��\FM`FwUYXIEKbGHOFEHFOEFPEK^ELEKOEFMdOEKFPGbXFMHOEKFOEFJEKIMHEbEF 
UEKLYHNII`EEKFPGHFuEKMKOEHYHNFc��eFHKfF{{�:y���fFDEFExJMKXsEJGbYHNFPGHFEEHFGGHXGbF 
PEKOKGNEHFIXGGXFEZaXEKFYHFOEFUENFGGHFOEFXMEJGIIYHNFPGHFGKXYLEbF}sFQVSfF�EXFNGGXFM]FOEF 
PEKOKGNEHF]EXFQdIXKGbY6TF[MIHY6��EK^ENMPYHGTF|GHGOGTFvHOMHEIY6TFvIKG6bTFVGGJ�uEKOY6TF 
VMIMPMTF�GKMLLMTF�MHXEHENKMTF�YEdU�wEEbGHOTFõdEsEZTFtEKPY6TFtdKYHG]ETF7dHEIY6TF 
uEKEHYNOEFtXGXEHTFwdYO�Q`KYLGFEHFwdYO�VMKEGfFRJFNKMHOFPGHFOE^EFPEKOKGNEHFsEIXGGXF 
KEZaXFMJFLYHOEKsY_IbGNFYHOYEHFOEFKEZaXaEssEHOEFM`FaEXFLYHOFUMMHXFMJFaEXFNKMHONEsYEOF 
PGHFOEFGHOEKEFPEKOKGNIbdYXEHOEFJGKXY_fFDYXFsEXELEHXFOGXFaEXFHYEXF]MNEbY_LFYIFM]F]EXF 
XMEJGIIYHNFPGHFGKXYLEbF}sTFEEKIXEFbYOFQVSFaEXFKEZaXFMJFLYHOEKsY_IbGNFXEFUEYNEKEHFPMMKF 
LYHOEKEHFOYEFYHFOE^EFbGHOEHFUMHEHf 

vHFGKXYLEbF�qsFQVSFYIFNEKENEbOFOGXFGKXYLEbF}sFQVSFNEOdKEHOEFOEFXUEEFLUGKXGbEHF 
PMbNEHOFMJFOEFsdYXEHUEKLYHNXKEOYHNFPGHFEEHFPEKOKGNTFOEFYHUEKLYHNXKEOYHNFPGHFEEHF 
UY_^YNYHNFPGHFEEHFPEKOKGNTFOEFsE6YHOYNYHNFPGHFOEFPMMKbMJYNEFXMEJGIIYHNFPGHFEEHFPEKOKGNF 
M`FEEHFOGGK]EEFNEbY_LFXEFIXEbbEHFIYXdGXYEFsdYXEHFXMEJGIIYHNFsbY_`XFYHFNEPGbFHYEXFbGHNEKFKEZaXF 
MJFLYHOEKsY_IbGNFsEIXGGXFdYXIbdYXEHOFGbIFNEPMbNFPGHFOEFsE6YHOYNYHNFPGHFOEFPMMKbMJYNEF 
XMEJGIIYHNFM`FEEHFOGGK]EEFNEbY_LFXEFIXEbbEHFIYXdGXYEfFDYXFNEbOXFYHOYEHFaEXFLYHOFMJFOEF 
JEYbOGXd]FPGHFOEFaYEKPMMKFsEOMEbOEFXUEEFLUGKXGbEHFYHFaEX^Eb`OEFbGHOFUMMHXFGbIFaEXFbGHOF 
UGGKYHFaEXFUMMHOEFMJFOEFEEKIXEFOGNFPGHFaEXFOGGKGGHFPMMKG`NGGHOEFLGbEHOEKLUGKXGGbFEHF 
OEFPEK^ELEKOEFsbY_`XFPMbOMEHFGGHFOEFMPEKYNEFPMMKUGGKOEHFPMMKFaEXFKEZaXFMJFLYHOEKsY_IbGNfF 
DEFtu[FsEIZaMdUXFaEXFKEZaXFMJFLYHOEKsY_IbGNFMJFNKMHOFPGHFOEFdYXIJKGGLFPGHFOEF|\P[F 
PGHFqyFOEZE]sEKFy�q�TFc�|>v4�>4|\u[4�q{qeFGbIFEEHFOddKdYXLEKYHNfFDYXFaEE`XFXMXF 
NEPMbNFOGXFOEFtu[FGKXYLEbF�qsFQVSFHYEXFXMEJGIXFGbIFEEHFPEKOKGNFEEHFMPEKNGHNIsEJGbYHNF 
sEPGXFMJFNKMHOFUGGKPGHFOEFtu[FEEHFKEZaXFMJFdYXLEKYHNFOGXFYIFPEKLKENEHFMJFNKMHOFPGHF 
aEXFPEKOKGNFHYEXF]GNFsE6YHOYNEHFYHFNEPGbFPGHFMJ^ENNYHNFPGHFOGXFPEKOKGNfFvHFOYXFLGOEKFYIF 
XEPEHIFPGHFsEbGHNFOGXFKEZaXEHFOYEFUMKOEHFMHXHM]EHFGbIFNEPMbNFPGHFEEHFUY_^YNYHNFPGHF 
EEHFPEKOKGNFEPEHEEHIFMHOEKFOEFsEIZaEK]YHNFPGbbEHFPGHFOEFaYEKPMMKFsEOMEbOEF 
MPEKNGHNIsEJGbYHNFPGHFaEXFOEIsEXKE``EHOEFPEKOKGNfFDYXFPMbNXFdYXFOEFdYXIJKGGLFPGHFOEF 
|\P[FPGHFyzF_dbYFy�qqfF 

DEFtu[FYHXEKJKEXEEKXFGKXYLEbF�qsFQVSF^MTFOGXFOE^EFsEJGbYHNFHYEXFPGHFXMEJGIIYHNFYIF 
YHOYEHFEEHFLYHOFUMKOXFNEsMKEHFHGFOEFJEYbOGXd]FPGHFaEXFLUGKXGGbFOGXFPMMKG`NGGXFGGHFaEXF 
LUGKXGGbFUGGKYHFaEXFPEKOKGNFsdYXEHFUEKLYHNFXKEEOXTFOEFUY_^YNYHNFPGHFaEXFPEKOKGNFYHNGGXTF 
OEFPMMKbMJYNEFXMEJGIIYHNFPGHFaEXFPEKOKGNFEYHOYNXFM`FEEHFOGGK]EEFNEbY_LNEIXEbOEFIYXdGXYEf 

RJFNKMHOFPGHFGKXYLEbF}sFQVSF^MGbIFOGXFbdYOOEFXMXFqF_GHdGKYFy�q~FUGIFaEXFPMMKFaEXFKEZaXF 
MJFLYHOEKsY_IbGNFPMbOMEHOEFOGXFaEXFLYHOFUMMHOEFYHFEEHFbGHOFUGGKYHFMJFNKMHOFPGHF 
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HKfF{{�:y���TFPGbXFHYEXFMHOEKFOEFMPEKNGHNIKENEbYHNFPGHFGKXYLEbF�qsFQVSfF�EXFKEZaXFMJF 
LYHOEKsY_IbGNFEYHOYNXFYHFOGXFNEPGbFHYEXFGbIFNEPMbNFPGHFEEHFUY_^YNYHNFM`FsE6YHOYNYHNFPGHFEEHF 
PEKOKGNTF]GGKFGbIFNEPMbNFPGHFEEHFUY_^YNYHNFPGHFOEFHGXYMHGbEFUEXNEPYHNfFDEFtu[FJGIXFYHF 
OE^EFIYXdGXYEFOEFMPEKNGHNIXEK]Y_HFPGHFXUEEFLUGKXGbEHF^MGbIFPMMK^YEHFYHFGKXYLEbF�qsFQVSF 
HGGKFGHGbMNYEFXMEfFRJFOE^EFUY_^EFsEMMNXFOEFtu[FEEHFEYNEHOM]IMHXHE]YHNFXEFKEGbYIEKEHF 
OYEFPMbOMEXFGGHFOEFEYIEHFPGHFGKXYLEbFqPGHFaEXF�EKIXEFWKMXMZMbFsY_FaEXF�u\�f 
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83;/:; aZDIJNNKFCGYJFGTDOG]ZZFBJFRHDCKFNDBGKFGRDGAF]GDFGA*3 
abcdefghpijhmfbmfhgdmhrnxjhabcdefghpwjhcxffmfhgdmhryt 

DMMKFOEFYHUEKLYHNXKEOYHNFMJFqF_dbYFy�qyFPGHFOEFSEXFUMMHbGHOsENYHIEbFYHFOEFIMZYGbEF 
^ELEKaEYOFYIFYHFOEFQHUFEHFOEFQVSFaEXFUMMHbGHOsENYHIEbFYHNEPMEKOfFDYXFaMdOXFYHFOGXF 
OEFaMMNXEFPGHFOEFQHU�dYXLEKYHNFM`FOEFLYHOEKsY_IbGNFG`aGHLEbY_LFYIFPGHFaEXFUMMHbGHOFPGHF 
OEFNEKEZaXYNOEFKEIJEZXYEPEbY_LFaEXFLYHOFYHOYEHFOEFNEKEZaXYNOEFKEIJEZXYEPEbY_LFaEXFLYHOF 
UMMHXFsdYXEHF�EOEKbGHOTFEEHFPGHFOEFGHOEKEFbYOIXGXEHFPGHFOEF�gTFOEF��\FM`F 
wUYXIEKbGHOf 

DEF|\P[FaEE`XFYHFOEFdYXIJKGLEHFPGHFyqF]GGKXFy�q�TFzF]EYFy�q�FEHFqyFOEZE]sEKFy�q�F 
NEMMKOEEbOFOGXFXMEJGIIYHNFPGHFaEXFUMMHbGHOsENYHIEbFMJFOEFQHU�dYXLEKYHNFM`FOEF 
LYHOEKsY_IbGNFYHFIXKY_OFYIF]EXFMHOEKF]EEKFGKXYLEbFrF[EIbdYXF�:{�TFGKXYLEbFqqF�dKMJEEIF 
uEKOKGNFYH^GLEFIMZYGbEF^ELEKaEYOFM`FGKXYLEbF~TFEEKIXEFbYOFuEKOKGNFYH^GLEFIMZYGbEF^ELEKaEYOF 
]EXF�GKMLLMfFRJFNKMHOFPGHFOE^EFdYXIJKGLEHFJGIXFOEFtu[FaEXFUMMHbGHOsENYHIEbFHYEXF 
bGHNEKFXMEFMJ4 

OEFQHU�dYXLEKYHNFPGHFNEKEZaXYNOEHFOYEFUMHEHFYHF[MIHY6��EK^ENMPYHGTF|GHGOGTF 
|aYbYTFvHOYGTFvIKG6bTFVMIMPMTF�GZEOMHY6TF�GKMLLMTF�MHXEHENKMTFõd�sEZTFtEKPY6TF 
tdKYHG]ETF7dKLY_EFM`FwdYO�VMKEGf 
OEFLYHOEKsY_IbGNFPMMKFLYHOEKEHFOYEFUMHEHFYHFvIKG6bTF�GKMLLMTFtdKYHG]EFM`FwdYO� 
VMKEGf 

7EHFGGH^YEHFPGHFOENEHEHFOYEFUMHEHFYHFEEHFPGHFOE^EFbGHOEHFEHFOYEFNEEHFsE^UGGKFEHF 
sEKMEJFaEssEHFYHNEIXEbOFXENEHFOEFsEIbYIIYHNFMPEKFOEFXMEJGIIYHNFPGHFaEXFUMMHbGHOsENYHIEbF 
MJFadHFdYXLEKYHNTFJGIXFOEFtu[FaEXFUMMHbGHOsENYHIEbFPMMKFOEFQHUFHYEXF]EEKFXMEF]EXF 
YHNGHNFPGHFqF]GGKXFy�q�FEHFPMMKFOEFQVSF]EXFYHNGHNFqFMLXMsEKFy�q�f 

7EHFGGH^YEHFPGHFJEKIMHEHFOYEFUMHEHFYHFQdIXKGbY6FM`F�YEdU�wEEbGHOFJGIXFOEFtu[FaEXF 
UMMHbGHOsENYHIEbFEPEH]YHFXMETFM]OGXFOEFPEKOKGNEHFYH^GLEFIMZYGbEF^ELEKaEYOF]EXFOE^EF 
bGHOEHFaYEKGGHFYHFOEFUENFIXGGHf 
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RJFNKMHOFPGHFGKXYLEbFq�FWGKXYZYJGXYEUEXFYIFaEXFJEKIMHEHFOYEFOEFJEHIYMEHNEKEZaXYNOEF 
bEE`XY_OFaEssEHFsEKEYLXFXMENEIXGGHFJEKFLGbEHOEK_GGKF]GxY]GGbFq�FUELEHFYHFaEXFsdYXEHbGHOF 
XEFPEKsbY_PEHfFuMMKFJEKIMHEHFOYEF_MHNEKF^Y_HFOGHFOEFJEHIYMEHNEKEZaXYNOEFbEE`XY_OFNEbOXF 
EEHF]GxY]d]FPEKsbY_`IOddKFPGHF�FUELEHFJEKFLGbEHOEK_GGKfFDEFtu[FbEYOXFdYXFOEF 
_dKYIJKdOEHXYEFG`FOGXFEEHFsEXKMLLEHEFMJFOEFOGNFPGHFPEKXKELFPEKsbY_`FaMdOXFYHF�EOEKbGHOF 
EHFMJFOEFOGNFPGHFXEKdNLEEKFPEKsbY_`FaMdOXFsdYXEHF�EOEKbGHOFc|\P[FyyF]GGKXFy�qqefF 

�EXFPEKsbY_`FYHFaEXFsdYXEHbGHOFaME`XFHYEXFEEHFGGHEEHNEIbMXEHFJEKYMOEFXEF^Y_HTF]YXIFOEF�FM`F 
q�FUELEHFHYEXFUMKOEHFMPEKIZaKEOEHfFQbIFEEHFGGHEEHNEIbMXEHFJEKYMOEFPGHFPEKsbY_`FYHFXUEEF 
MJEEHPMbNEHOEFLGbEHOEK_GKEHFPGbXTF]GNFOEF]GxY]GbEFOddKFPGHFOYXFPEKsbY_`FHYEXFbGHNEKF^Y_HF 
OGHFOEFOddKFOYEFPMMKF��HFLGbEHOEK_GGKFYIFXMENEIXGGHfFDGXFUYbF^ENNEHF�FM`Fq�FUELEHf 

QbIFOEFsEXKMLLEHEFOEFXMENEIXGHEFPEKsbY_`IOddKFYHFaEXFsdYXEHbGHOFMPEKIZaKY_OXFOGHFEYHOYNXF 
YHFsENYHIEbFaEXFKEZaXFMJFQvR�GGHPdbbYHNfFDYXFKEZaXFEYHOYNXFEPEHUEbFHYEXFGbIFIJKGLEFYIFPGHF 
^EEKFOKYHNEHOEFKEOEHEHFM]FOEFQvR�GGHPdbbYHNFsEXGGbsGGKFXEFsbY_PEHFIXEbbEHFHGFaEXF 
PEKIXKY_LEHFPGHFOEFXMENEIXGHEFPEKsbY_`IOddKfFDEFtu[FbEYOXFdYXFOEF_dKYIJKdOEHXYEFG`F 
csY_PMMKsEEbOF|\P[FqzF`EsKdGKYFy��{eFOGXFaYEKPGHFGbbEEHFIJKGLEFYIFYHFNEPGbFPGHFEEHFGZdXEF 
HMMOIYXdGXYEFOYEFHYEXFGGHFOEFsEXKMLLEHEFYIFXMEFXEFKELEHEHFEHFOEFsEaME`XYNEF 
M]IXGHOYNaEOEHFUGGKYHFaY_FPEKLEEKXFHYEXFMJFEEHFGHOEKEF]GHYEKFXEFPEKaEbJEHF^Y_HFOGHF 
OMMKFaEXFPEKbEHEHFPGHFOEFQvR�GGHPdbbYHNfFuGHFEEHFGZdXEFHMMOIYXdGXYEFYIFsY_PMMKsEEbOF 
IJKGLEFGbIFEEHFIYXdGXYEFbEPEHIsEOKEYNEHOFPGHFGGKOFYIFM`FGbIFOYEFsbY_PEHOFEKHIXYNFJI9ZaYIZaFM`F 
bYZaG]EbY_LFbEXIEbFM`FYHPGbYOYXEYXFXMXFNEPMbNFLGHFaEssEHFc^YEF|\P[FqFOEZE]sEKFy��zefFDEF 
tu[FbEYOXFPMMKXIFdYXFOEF_dKYIJKdOEHXYEFG`FOGXFaEXFMJFOEFUENFPGHFOEFsEXKMLLEHEFbYNXFM]F 
GGHFXEFXMHEHFOGXFaY_FHYEXFXY_OYNFHGGKF�EOEKbGHOFLMHFXEKdNLEKEHFc^YEF|\P[FqF`EsKdGKYF 
y��~ef 

vHOYEHFEEHFGbbEEHIXGGHOEFKEZaXaEssEHOEFHYEXFXY_OYNFdYXFaEXFsdYXEHbGHOFXEKdNLEEKXFM`FGbIF 
NEadUOEFKEZaXaEssEHOEHFMJFOE^Eb`OEFOGXd]FOEFXMENEIXGHEFOddKFPGHFaEXFPEKsbY_`FYHFaEXF 
sdYXEHbGHOFMPEKIZaKY_OEHFEHFNEEHFIJKGLEFYIFPGHFOKYHNEHOEFKEOEHEHTFOGHFXKELXFOEFtu[FaEXF 
KEZaXFMJFQvR�GGHPdbbYHNFYHF]EXFYHNGHNFPGHFaEXF]M]EHXFUGGKMJFOEFXMENEIXGHEF 
PEKsbY_`IOddKFYHFaEXFsdYXEHbGHOFYIFMPEKIZaKEOEHfF7EPEHIFsEMMKOEEbXFOEFtu[FM`FOEFQvR� 
GGHPdbbYHNFOYEFXEHFNEPMbNEFPGHFOEFYHXKELLYHNFMHPEKIZadbOYNOFYIFsEXGGbOTF]MEXFUMKOEHF 
XEKdNNEPMKOEKOfF 

vHOYEHFEEHFQvR�GGHPdbbYHNFYIFPEKbEEHOFPMMKFNEadUOEHTFEEHFPGHFsEYOEFEZaXNEHMXEHF 
bGHNEKFOGHFXMENEIXGGHFYHFaEXFsdYXEHbGHOFPEKsbY_`XFEHFPMMKFOE^EFEZaXNEHMMXFNEEHFKEZaXF 
]EEKFMJFQvR�GGHPdbbYHNFsEIXGGXTFOGHFsEaMdOXFOEFGHOEKEFEZaXNEHMMXFKEZaXFMJFQvR� 
GGHPdbbYHNfF�GFaEXFPEKIXKY_LEHFPGHFOEFUEXXEbY_LEFPGLGHXYEOddKFUMKOXFaEXFKEZaXFMJFQvR� 
GGHPdbbYHNFXEHFsEaMEPEFPGHFOEFXEFbGHNFYHFaEXFsdYXEHbGHOFPEKsbY_PEHOEFEZaXNEHMMXF 
sE6YHOYNOFM`FYHNEXKMLLEHF]EXFYHNGHNFPGHFOEFOGNFUGGKMJFOEFXMENEIXGHEFPEKsbY_`IOddKFYHF 
aEXFsdYXEHbGHOFYIFMPEKIZaKEOEHfF7EPEHIFsEMMKOEEbXFOEFtu[FM`FOEFQvR�GGHPdbbYHNFOYEFXEHF 
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QvR�GGHPdbbYHNFPGHFOEFEZaXNEHMMXFOYEFKEZaXFMJFEEHFQvR�GGHPdbbYHNFsEaMdOXTFUMKOXF 
aEK^YEHFHGGKFOEFHMK]FPMMKFEEHFGbbEEHIXGGHOEfF 

RJFEEHFaEKHYEdUOEFGGHPKGGNFM]FQvR�GGHPdbbYHNFPGHFEEHFJEKIMMHFOYEFHGFEEHFXEFbGHNF 
PEKsbY_`FXEKdNLEEKXTFJGIXFOEFtu[FaEXFsEbEYOFYHFt[q��}FMPEKFYHNGHNIOGXd]FsY_FGGHPKGGNF 
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GGH]EKLYHNFXEFHE]EHFYHLM]EHFPGHFOEFGbbEEHIXGGHOEFM`FaEXFNE^YHFbGNEKFYIFOGHFOEF 
XMEJGIIEbY_LEFsY_IXGHOIHMK]fFDYXFNEbOXFMMLFGbIFEEHFPGHFOEFEZaXNEHMXEHFNEEHFKEZaXFMJF 
QvR�GGHPdbbYHNFaEE`XfFRJFNKMHOFPGHFGKXYLEbF�yTFOEKOEFEHFPYEKOEFbYOFWGKXYZYJGXYEUEXF]MEXF 
OEFtu[FsY_FOEFPGIXIXEbbYHNFPGHFOEFQvR�GGHPdbbYHNFKELEHYHNFaMdOEHF]EXFOEF]YOOEbEHFPGHF 
OEFEZaXNEHMMXFOYEFNEEHFKEZaXFMJFQvR�GGHPdbbYHNFaEE`XfF�EHFIJEZYGbEFIYXdGXYEFOMEXF^YZaF 
PMMKFsY_FOEFXMEIbGNFMJFaEXFMdOEKOM]IJEHIYMEHFPGHFEEHFKEZaXaEssEHOEFMJFQvR� 
GGHPdbbYHNF]EXFEEHFEZaXNEHMMXFOYEFUENEHIFXY_OEbY_LFPEKsbY_`FM`FUMHEHFYHFaEXFsdYXEHbGHOF 
NEEHFKEZaXFMJFQvR�GGHPdbbYHNFaEE`XfF�MEUEbFOEFtu[FOEFXMEIbGNFGGHFOE^EFKEZaXaEssEHOEF 
XMELEHXFEHFMPEKFaEXFGbNE]EEHFMMLFGGHFaE]FsEXGGbXTFsEaMMKXFOEFXMEIbGNFYHNEPMbNEFGKXYLEbF 
�qTFXUEEOEFbYOTFMHOEKFGFWGKXYZYJGXYEUEXFHYEXFXMXF^Y_HF]YOOEbEHfFDEFtu[FKELEHXFOE^EF 
XMEIbGNFMJFNKMHOFPGHF_dKYIJKdOEHXYEFPGHFOEF|\P[Fc|\P[FqrFGdNdIXdIFy�qqeFXMEFGGHFOEF 
]YOOEbEHFPGHFOEFHYEX�KEZaXaEssEHOEFEZaXNEHMMXfF 
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M`F^Eb`IXGHOYNFsEKMEJFPGHFEEHFQvR�NEKEZaXYNOEFOYEFOEFJEHIYMEHNEKEZaXYNOEFbEE`XY_OFaEE`XF 
sEKEYLXfFDE^EFYHLM]IXEHF^Y_HFPEEbGbFJGIFHGFG`bMMJFPGHFaEXFsMEL_GGKFsELEHOfFDEFtu[F 
aGHXEEKXFaYEKsY_FaEXFPMbNEHOEFsEbEYOfF7MXOGXFOEFYHLM]IXEHFOE`YHYXYE`F^Y_HFPGIXNEIXEbOTFIXEbXF 
OEFtu[FOEFQvR�GGHPdbbYHNFPGHFsEXKMLLEHEFPGIXFGGHFOEFaGHOFPGHFEEHF`YZXYE`FYHLM]EHfF 
DYXF`YZXYE`FYHLM]EHFYIFNEbY_LFGGHFaEXFNE]YOOEbOEFYHLM]EHFJEKF]GGHOFNEOdKEHOEFOEFXUEEF 
sMEL_GKEHFOYEFOYKEZXFGGHFaEXFOEIsEXKE``EHOEF_GGKFPMMKG`NGGHFEHFUGGKMPEKFOEF 
[EbGIXYHNOYEHIXFaEXFYHLM]EHFaEE`XFPGIXNEIXEbOfFDEFtu[FIXEbXFOEFQvR�GGHPdbbYHNFOE`YHYXYE`F 
PGIXFHGFG`bMMJFPGHFEEHFsMEL_GGKfFuMMKFOEFsEKELEHYHNFPGHFaEXFYHLM]EHFPGHFEEHF 
^Eb`IXGHOYNEFNGGXFOEFtu[FdYXFPGHFOEFHEXXMFUYHIXF]YHdIFOEFPEKIZadbOYNOEF 
YHLM]IXEHsEbGIXYHNFEHFJKE]YEIFPMbLIPEK^ELEKYHNEHfF 

�dKYIJKdOEHXYE 

4,«�hpqha3/3lc3lhw~ppjh,¬hw~pp®}p}jh¹º¬»¼hw~pp®wqkjh 
±4½¸¾Á½¾4,�¾w~pp¾�,viwq 

F".5C6") 
rbcdefgh}pjhcxffmfhgdmjh-nmfbh.hfnhabcdefgh}ujhffblcfhfnhcxffmfhgdmhzabcd{d|acdfxfc 
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�EXFKEZaXFMJFQvR�GGHPdbbYHNFYIF]EOEFG`aGHLEbY_LFPGHFaEXFPEK]MNEHFPGHFOEFGbbEEHIXGGHOEF 
M`FaEXFNE^YHfFQbIFOYXFPEK]MNEHFEEHFsEJGGbOEFNKEHIFXEFsMPEHFNGGXTFsEIXGGXFNEEHFKEZaXFMJF 
QvR�GGHPdbbYHNfFRJFNKMHOFPGHFGKXYLEbF��TFEEKIXEFbYOTFMHOEKFGTFWGKXYZYJGXYEUEXFYIFaEXF 
PEK]MNEHFsY_FGGHPGHNFPGHFOEFQvR�GGHPdbbYHNFNEbY_LFGGHFOEFUGGKOEFPGHFOEFsE^YXXYHNEHF 
UGGKMPEKFOEFGbbEEHIXGGHOEFM`FaEXFNE^YHFsEIZaYLLEHFM`FKEOEbY_LEKUY_IFLdHHEHFsEIZaYLLEHTF 
PEK]YHOEKOF]EXFOEFGGHUE^YNEFIZadbOEHfFvHOYEHFOEFIZadbOEHFOEFUGGKOEFPGHFOEF 
sE^YXXYHNEHFMPEKXKE``EHTFIXEbXFOEFtu[FaEXFPEK]MNEHFPGIXFMJFHYaYbfFDYXFPMbNXFdYXFOEF 
_dKYIJKdOEHXYEFc|\P[Fy�FOEZE]sEKFy��{FEHFq�FIEJXE]sEKFy�q�ef 

DEF]YOOEbEHFOYEFsEXKMLLEHEFMHXPGHNXFYHFOEFJEKYMOEFUGGKMPEKFEEHFQvR�GGHPdbbYHNFYIF 
XMENELEHOTFsEaMKEHFMJFNKMHOFPGHFGKXYLEbF��TFEEKIXEFbYOTFMHOEKFsTFWGKXYZYJGXYEUEXF 
EPEHEEHIFXMXFaEXFPEK]MNEHTFXEH^Y_FOE^EF]YOOEbEHFYHLM]IXEHFPMK]EHFGbIFsEOMEbOFYHFOEF 
GKXYLEbEHF�yFEHF��FWGKXYZYJGXYEUEXfFDEFtu[FsKEHNXFIZadbOEHFOYEFMHXIXGGHFXY_OEHIFOEF 
PEKbEHYHNFPGHFOEFQvR�GGHPdbbYHNFHYEXFYHF]YHOEKYHNFMJFaEXFPEK]MNEHFc|\P[Fy�F 
OEZE]sEKFy��{efFgYXFOEFUEXINEIZaYEOEHYIFsY_FGKXYLEbF��FWGKXYZYJGXYEUEXFsbY_LXFOGXFOEFtu[F 
aEX^Eb`OEF]MEXFaGHOEbEHFYHOYEHFsEXKMLLEHEFXY_OEHIFOEFPEKbEHYHNFPGHFOEFQvR�GGHPdbbYHNF 
^Y_HFPEK]MNEHFGGHIJKEELXFPMMKFdYXNGPEHfF 

QbIFOEFPEKbEHYHNFPGHFEEHFQvR�GGHPdbbYHNF]YHOEKFOGHFOEKXYNFOGNEHFUMKOXFMHOEKsKMLEHTF 
sY_PMMKsEEbOFOMMKFEEHFXEFbGHNFPEKsbY_`FYHFaEXFsdYXEHbGHOTFIXEbXFOEFtu[FaEXFPEK]MNEHFPGIXF 
GbIM`FNEEHFMHOEKsKELYHNFaEE`XFJbGGXINEPMHOEHfF[Y_FEEHFMHOEKsKELYHNFPGHFXEHF]YHIXEF 
OEKXYNFOGNEHFIXEbXFOEFtu[FaEXFPEK]MNEHFsY_FaEKPGXXYHNFPGHFOEFQvR�GGHPdbbYHNFPGIXFGbIM`F 
aEXFEEHFEEKIXEFGGHPKGGNFsEXKE`XFc|\P[FyzFGJKYbFy��{efF 

RHOEKFsE^YXXYHNEHFPEKIXGGXFOEFtu[FNEbOFEHFMJFNEbOFUGGKOEEKsGKEFNMEOEKEHfF 

��>D 

uMMKsEEbOEHFPGHFNEbOF^Y_H4FZMHXGHXFNEbOTFNEbOFMJFEEHFsEXGGbKELEHYHNTFIJGGKNEbOTF 
OEJMIYXM�ITFGGHOEbEHTFMsbYNGXYEIFEHFOEFG`LMMJUGGKOEFPGHFEEHFLMMJIM]FM`F 
bEPEHIPEK^ELEKYHNIJMbYIfF 

[Y_FOEFPGIXIXEbbYHNFPGHFaEXFPEK]MNEHFaGHXEEKXFOEFtu[FaEXFsEbEYOFOGXF^Y_FEEHFOEEbFPGHFaEXF 
JMIYXYE`FIGbOMFMJFEEHFsEXGGbKELEHYHNFsdYXEHFGGH]EKLYHNFbGGXF^MOGXFsEXKMLLEHEFHMNF 
bMJEHOEFdYXNGPEHFLGHFOMEHfFDEFtu[FbGGXFEEHFsEOKGNFXEKFaMMNXEFPGHFOEFPGHFXMEJGIIYHNF 
^Y_HOEFsY_IXGHOIHMK]FPKY_fF 

[Y_FMPEKbY_OEHFLEEKXFEEHFdYXPGGKXPEK^ELEKYHNFYHFHGXdKGFM`FYHFNEbOFdYXfFDEFtu[FbGGXFOEF 
UGGKOEFYHFHGXdKGFGbI]EOEFaEXFYHFNEbOFdYXNELEEKOEFsEOKGNFPMbbEOYNFsdYXEHFGGH]EKLYHNfF 
SGHHEEKFEEHFdYXPGGKXPEK^ELEKYHNFMHXsKEELXTFbGGXFOEFtu[FEEHFOMMKFsEXKMLLEHEFPMMKF^Y_HF 
sENKG`EHYIFM`FZKE]GXYEFNEKEIEKPEEKOFsEOKGNFPKY_FYHOYEHFGGHFOEFPMbNEHOEFPMMKUGGKOEHFYIF 
PMbOGGH4F 

�EXFNEKEIEKPEEKOEFsEOKGNFIXGGXFMJFEEHFGJGKXEFKELEHYHNf 
�EXFNEIXMKXEFsEOKGNFYIFHYEXFaMNEKFOGHFðF~f���T�f 
�EXFsEOKGNFYIFXdIIEHXY_OIFHYEXFMJPKGGNsGGKf 

RJFNKMHOFPGHFGKXYLEbF�qTFXUEEOEFbYOTFMHOEKF]TFWGKXYZYJGXYEUEXFEHFGKXYLEbF��TFXUEEOEFbYOTF 
MHOEKFETFWGKXYZYJGXYEUEXFsEaMKEHFPEKNMEOYHNEHFPMMKFY]]GXEKY6bEFIZaGOEFHYEXFXMXFOEF 
]YOOEbEHFPGHFsEXKMLLEHETFPMMKF^MPEKFOE^EFPEKNMEOYHNEHFHGGKFaEXFMMKOEEbFPGHFOEFtu[F 
dYXFEEHFMMNJdHXFPGHFsY_IXGHOIPEKbEHYHNFPEKGHXUMMKOF^Y_HfFDEFtu[FaGHXEEKXFaEXFsEbEYOF 
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M]FEEHFOEKOEFOEEbFPGHFOEFIZaGOEPEKNMEOYHNFsdYXEHFGGH]EKLYHNFXEFbGXEHTF]EXFEEHF 
]GxY]d]FPGHFðF�~f���T�fF 

�R�D�\�� 

[E^YXXYHNEHFYHFHGXdKGFOYEFHGGKFadHFGGKOFEHFUGGKOEFGbNE]EEHFNEsKdYLEbY_LF^Y_HTFM`FOYEF 
HMMO^GLEbY_LF^Y_HFNEbEXFMJFOEFM]IXGHOYNaEOEHFPGHFsEXKMLLEHEFEHF^Y_HFNE^YHTF]EKLXFOEF 
tu[FMJFNKMHOFPGHFGKXYLEbF��TFXUEEOEFbYOTFMHOEKFGTFWGKXYZYJGXYEUEXFHYEXFGGHFGbIFPEK]MNEHfF 
7EFOEHLEHFPGbXFGGHFOEFYHsMEOEbFPGHFsEXKMLLEHEfF[Y_FEEHFUGGKOEFPGHFOEFYHsMEOEbFNKMXEKF 
OGHFðF{~f���T�FPEKKYZaXFOEFtu[FHGOEKFMHOEK^MELFHGGKFaEXFsE^YXFPGHFNMEOEKEHFOYEF<FNEbEXF 
MJFadHFUGGKOEF<FHYEXFGbIFGbNE]EEHFNEsKdYLEbY_LF^Y_HFGGHFXEF]EKLEHfF 

DEFtu[FaGHXEEKXFaEXFsEbEYOFOGXFEEHFGdXMF]EXFEEHFUGGKOEFXMXFðF�f~��T�FHGGKF^Y_HFGGKOFEHF 
UGGKOEFGbNE]EEHFNEsKdYLEbY_LFYIfFuMMKFGdXM�IF]EXFEEHFUGGKOEFPGHF]EEKFOGHFðF�f~��T�F 
NEbOXFEEHFPKY_bGXYHNFPGHFðF�f~��T�fF[EIZaYLXFsEXKMLLEHEFMPEKF]EEKFOGHF��HFGdXMFOGHF 
UMKOXFOEFUGGKOEFPGHFOEFXUEEOEFEHFPMbNEHOEFGdXMFNEaEEbFGbIFPEK]MNEHFYHFGGH]EKLYHNF 
NEHM]EHfF 

uMMKFOEFPGIXIXEbbYHNFPGHFOEFUGGKOEFNGGXFOEFtu[FYHFsENYHIEbFdYXFPGHFOEFPEKLMMJUGGKOEF 
PMbNEHIFOEFQ�S[:[MPGNFLMEKIbY_IXFOYEFNEbOXFMJFaEXF]M]EHXFOGXFOEFtu[FaEXFPEK]MNEHF 
PGIXIXEbXfFvHFaEXFNEPGbFOEFtu[FsEIZaYLXFMPEKFNENEPEHIFUGGKdYXFsbY_LXFOGXFOEFUGGKOEFYHFOEF 
LMEKIbY_IXFHYEXFsKdYLsGGKFYITFNGGXF^Y_FdYXFPGHFOEFOGGOUEKLEbY_LEFUGGKOEFPGHFOEFGdXMfFvHOYEHF 
OEFGdXMFPGHUENEF^Y_HFbEE`XY_OFHYEXFPMMKLM]XFYHFOEFLMEKIbY_IXTFHEE]XFOEFtu[FGGHFOGXFOEF 
UGGKOEFHYaYbFYITFXEH^Y_FaEXFEEHFMbOXY]EKFsEXKE`XfFvHFOGXFNEPGbFIXEbXFOEFtu[FOEFUGGKOEFMJF 
EEHFGHOEKEFUY_^EFPGIXfF 

�MXMKEHTFsMXEHTFZGKGPGHITFZG]JEKIFEHFXdYHadYI_EIFGZaXFOEFtu[FPGHUENEFadHFGGKOFHYEXF 
GbNE]EEHFNEsKdYLEbY_LfF[EIZaYLXFsEXKMLLEHEFHYEXFMPEKFEEHFGdXMFOGHF]EKLXFOEFtu[FEEHF 
]MXMKFGGHFGbIFHMMO^GLEbY_LfFvHFOGXFNEPGbFYIFaEXFaYEKsMPEHFUEEKNENEPEHFsEbEYOFXEHFGGH^YEHF 
PGHFPEK]MNEHFYHFOEFPMK]FPGHFEEHFGdXMFPGHFMPEKEEHLM]IXYNEFXMEJGIIYHNf 

�dKYIJKdOEHXYE 

4,«�hwoha|bdghw~~kjh¹º¬»¼hw~~k®w~ujh±4½¸¾Á½¾4,�¾w~~k¾�Æ~oqp 

4,«�hw}hmf{f.1fbhw~~kjh,¬hw~~o®iqjh±4½¸¾Á½¾4,�¾w~~k¾�¯~upv 

4,«�hpuhlf|cf.1fbhw~p~jh¹º¬»¼hw~p~®}}~jh±4½¸¾Á½¾4,�¾w~p~¾�Áiovv 

83;/:N *LDRKDOT=IZOTDD^GDFGIJFRLD_TO 
abcdefgh}ujhffblcfhgdmjh-nmfbmffghahfnhcxffmfhgdmjh-nmfbmffghmjhabcdefghukjhmfbmfhgdmjhabcdefghv~h 
zabcd{d|acdfxfc 

DEFtu[FLGHFEEHFQvR�GGHPdbbYHNFYHFOEFPMK]FPGHFEEHFNEbObEHYHNFPEKbEHEHFGGHFEEHF 
EYNEHGGKFPGHFEEHFUMHYHNFUGHHEEKFaY_FOEFUMHYHNF^Eb`FsEUMMHXFEHFIJKGLEFYIFPGHFEEHF 
MPEKUGGKOEFPGHFOEFUMHYHNFOYEFaEXFPKY_FXEFbGXEHFPEK]MNEHFGbIFsEOMEbOFYHFGKXYLEbF��TF 
XUEEOEFbYOTFMHOEKOEEbFOFWGKXYZYJGXYEUEXFXEFsMPEHFNGGXfF�EXFsEOKGNFPGHFOEFMPEKUGGKOEFYIF 
NEbY_LFGGHFOEFUGGKOEFPGHFOEFUMHYHNF]YHdIFOEFOGGKMJFKdIXEHOEFIZadbOfFDEFtu[FaGHXEEKXF 
sY_FaEXFPEKbEHEHFPGHFEEHFQvR�GGHPdbbYHNFYHFOEFPMK]FPGHFEEHFNEbObEHYHNFaEXFPMbNEHOEF 
sEbEYOfF 

DEFtu[FHEE]XFXEKFsEJGbYHNFPGHFOEFUGGKOEFPGHFEEHFUMHYHNFOEF_GGKbY_LIFPGIXNEIXEbOEF 
SRw�UGGKOEFMPEKfFDE^EFUY_^EFPGHFPGIXIXEbbEHFYIFYHFOEF_dKYIJKdOEHXYEFGGHPGGKOFc|\P[FrF 
GJKYbFqzzzefFvHOYEHFPMMKFEEHFUMHYHNFNEEHFSRw�UGGKOEFYIFPGIXNEIXEbOTFbGGXFOEFtu[F^YZaF 
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GOPYIEKEHFOMMKFEEHFNEZEKXY`YZEEKOFXGxGXEdKFOYEFYHFMPEKbENF]EXFOEFsEbGHNaEssEHOEFUMKOXF 
GGHNEUE^EHfF 

QGHFOEFPEKbEHYHNFPGHFEEHFQvR�GGHPdbbYHNFYHFOEFPMK]FPGHFEEHFNEbObEHYHNFPEKsYHOXFOEF 
tu[FOEFPEKJbYZaXYHNFOGXFEEHFKEZaXFPGHFa9JMXaEELFM`FJGHOFUMKOXFNEPEIXYNOFGbIF^ELEKaEYOF 
PMMKFOEFHGLM]YHNFPGHFOEFKEHXE�FEHFG`bMIIYHNIPEKJbYZaXYHNEHfFDEFtu[FPEKJbYZaXFaYEKXMEF 
HYEXFYHOYEHFOEFMPEKUGGKOEFPGHFOEFUMHYHNF]YHdIFaEXFPKY_FXEFbGXEHFPEK]MNEHFGbIFsEOMEbOF 
YHFGKXYLEbF��TFXUEEOEFbYOTFMHOEKOEEbFOFWGKXYZYJGXYEUEXF]YHOEKFsEOKGGNXFOGHFðF~���T�fF 

DEFtu[FPEIXYNXFEEHFJGHOKEZaXFOMMKF]YOOEbFPGHFEEHFMHOEKaGHOIEFGLXEFOYEFUMKOXF 
NEKENYIXKEEKOFsY_FOEF[EbGIXYHNOYEHIXfFDEFLMIXEHFOYEF^Y_HFPEKsMHOEHFGGHFXGxGXYETFaEXF 
PEIXYNEHFPGHFEEHFa9JMXaEELFM`FJGHOKEZaXFLM]EHFPMMKFKELEHYHNFPGHFOEFsEbGHNaEssEHOETF 
]GGKFMJFPEK^MELFLGHFOEFtu[FOE^EFLMIXEHFPMMK`YHGHZYEKEHfF 

vHFNEPGbFPGHFsE6YHOYNYHNFPGHFOEFQvR�GGHPdbbYHNF]MEXFOEFsEXKMLLEHEFOEFNEbObEHYHNF 
sYHHEHFEEHFJEKYMOEFPGHFXYEHF_GGKFXEKdNsEXGbEHfFvHOYEHFaEXFYHLM]EHFPGHFOEFsEXKMLLEHEF 
aYEKOMMKFMJFEHYNF]M]EHXF]YHOEKFsEOKGGNXFOGHFOEFXMEJGIIEbY_LEFsY_IXGHOIHMK]TFOGHF 
PEKbEHNXFOEFtu[FOE^EFJEKYMOEF^MOGXFOEFsEXKMLLEHEFXEHF]YHIXEFsEIZaYLXFMPEKFEEHF 
YHLM]EHFXEKFaMMNXEFPGHFOEFXMEJGIIEbY_LEFsY_IXGHOIHMK]fFvHOYEHFOEFsEXKMLLEHEFOEF 
NEbObEHYHNFNEaEEbFM`FNEOEEbXEbY_LF]EXF^Y_HFPEK]MNEHFLGHFG`bMIIEHTFNEbOXFaYEKPMMKFNEEHF 
G`bMIIYHNIOddKFPGHFXYEHF_GGKfFDEFsEXKMLLEHEF]MEXFYHFOGXFNEPGbF^Y_HFPEK]MNEHF^MFIHEbF 
]MNEbY_LFGGHUEHOEHFM]FOEFNEbObEHYHNFG`FXEFbMIIEHf 

DEFtu[FsKEHNXFHGFsE6YHOYNYHNFPGHFOEFQvR�GGHPdbbYHNFNEEHFKEHXEFYHFKELEHYHNFsY_FOEF 
sEXKMLLEHEfFvHOYEHFHGGKFaEXFMMKOEEbFPGHFOEFtu[FOEFsEXKMLLEHEFOEFNEbObEHYHNF 
PEKUY_XsGGKFHYEXFG`bMIXTFEYIXFOEFtu[FaEXFKEIXGHXFPGHFOEFNEbObEHYHNFOYKEZXFMJFEHFYITFYHFNEPGbF 
PGHFHYEXFXY_OYNEFsEXGbYHNTFMPEKFOYXFKEIXGHXFUEbFUEXXEbY_LEFKEHXEFPEKIZadbOYNOf 

�dKYIJKdOEHXYE 

4,«�hqha|bdghpooojh±4½¸¾Á½¾4,�¾pooo¾»�kwpq 

83;:N. .DEKCLJOKD]DO 

abcdefghw1hfnhabcdefghqajhffblcfhgdmh,f.d/bacdfxfc 

gYXFGKXYLEbFysTFEEKIXEFbYOTFMHOEKOEEbF`TFGKXYLEbFysTFXUEEOEFbYOFEHFGKXYLEbFrGF\E]YNKGXYEUEXF 
PMbNXFOGXFEEHFKE]YNKGHXFM`F^Y_HFJGKXHEKFNEEHFKEZaXFaEssEHFMJFKE]YNKGXYEPMMK^YEHYHNEHFGbIF 
OEFKE]YNKGHXFM`F^Y_HFJGKXHEKF^YZaFMHXXKELXFGGHFOEFXEHdYXPMEKbENNYHNFPGHFEEHFPKY_aEYOIIXKG`F 
M`FPKY_aEYOIsEHE]EHOEF]GGXKENEbfFvHFt[qy}rFMPEKFPMMKXPbdZaXYNEHFYIFdYXNEUEKLXFUGXFOEF 
tu[FPEKIXGGXFMHOEKFMHXXKELLEHFGbIFsEOMEbOFYHFGKXYLEbF{ZFQRSFEHFOEFGKXYLEbEHF�yEFEHF�y`F 
QHUfFDEFtu[FJGIXFOYXFsEbEYOFMPEKEEHLM]IXYNFXMEFYHFaEXFLGOEKFPGHFOEF\E]YNKGXYEUEXf 

DEFtu[FPEKIXGGXFMHOEKFEEHFIZaKY`XEbY_LFsEUY_IFGbIFsEOMEbOFYHFGKXYLEbFysTFEEKIXEFbYOTF 
MHOEKOEEbFNF\E]YNKGXYEUEXFEEHFOMMKFOEFsEPMENOEFGdXMKYXEYXEHFPGHFaEXFsEIXE]]YHNIbGHOF 
G`NENEPEHFOMZd]EHXFUGGKdYXFsbY_LXFOGXFaEXFOEFKE]YNKGHXFEHF^Y_HF]EEKE]YNKEKEHOEFJGKXHEKF 
EHFLYHOEKEHFYIFXMENEIXGGHFNEOdKEHOEFXEHF]YHIXEFEEHF_GGKFHGFaEXFPEKXKELFdYXF�EOEKbGHOF 
MHG`NEsKMLEHFYHFaEXFsEIXE]]YHNIbGHOFXEFPEKsbY_PEHf 

uGHFKE]YNKGXYEFOMMKFsEYOEFEZaXNEHMXEHFGbIFsEOMEbOFYHFGKXYLEbFysTOEKOEFbYOFYIFHGGKFaEXF 
MMKOEEbFPGHFOEFtu[FIJKGLEFGbIFsEYOEFEZaXNEHMXEHFsYHHEHFOEFXEK]Y_HFPGHF^EIF]GGHOEHFHGF 
OGNXELEHYHNFPGHFOEFXMELEHHYHNIsEIZaYLLYHNFGbIFsEOMEbOFYHFGKXYLEbF�TFPY_`OEFbYOF 
\E]YNKGXYEUEXTFOGHFUEbFYHFNEPGbFPGHFPEKbEHNYHNFPGHFOYEFXEK]Y_HFsYHHEHFdYXEKbY_LFXUGGb`F 



]GGHOEHFHGFOGNXELEHYHNFPGHFOYEFsEIZaYLLYHNF^Y_HFNEKE]YNKEEKOFc^YEFt[q�{qFMPEKF 
sY_^MHOEKaEOEHF]EXFsEXKELLYHNFXMXFOEF\E]YNKGXYEUEXef 

aA;G>?f@ 

83;:O/ 3DL^FDEDLN 
abcdefgh}jh-nmfbhajhabcdefghp~jh-nmfbhahÀr¬hw~pu 

DEF\ENEbYHNFXENE]MEXLM]YHNFGIsEIXIbGZaXM``EKIFy�q�Fc7QtFy�q�eFaEE`XFXMXFOMEbFEEHF 
dYXLEKYHNFXEFPEKIXKELLEHFGGHFJEKIMHEHFOYEFbY_OEHFGGHFOEFOMMKFGIsEIXFPEKMMK^GGLXEF^YELXEF 
]GbYNHEF]EIMXaEbYMM]FM`FGIsEIXMIEFEHFOYEFYHFPEKsGHOF]EXFOYEF^YELXEFcHMNeFNEEHF 
ZYPYEbKEZaXEbY_LEFPEKNMEOYHNFPGHFadHFPMMK]GbYNEFUEKLNEPEKFLdHHEHFLKY_NEHf 

RJFNKMHOFPGHFOEF7QtFy�q�FaEE`XFKEZaXFMJFEEHFPMMKIZaMXFOEFJEKIMMHFsY_FUYEFOEF^YELXEF 
]GbYNHEF]EIMXaEbYMM]FM`FGIsEIXMIEFYIFPGIXNEIXEbOFEHFOYEFGGHHE]EbY_LFaEE`XFNE]GGLXFOGXF 
OE^EF^YELXEFYIFPEKMMK^GGLXFOMMKFsbMMXIXEbbYHNFGGHFGIsEIXFXY_OEHIFaEXFPEKKYZaXEHFPGHFGKsEYOF 
GbIFUEKLHE]EKfFDEFKENEbYHNFaGHXEEKXFOEFXEK]FPMMKIZaMXfF�dKYOYIZaFNE^YEHFYIFPGHFEEHF 
PMMKIZaMXFNEEHFIJKGLEFGGHNE^YEHFaEXFsEIbdYXFMPEKFOEFPEKbEHYHNFPGHFEEHFPMMKIZaMXFNEEHF 
PMMKbMJYNEF]GGKFEEHFOE`YHYXYEPEFPGIXIXEbbYHNFPGHFaEXFKEZaXFMJFdYXLEKYHNFsEXKE`XfF 

�EXFPMMKIZaMXFYIFsEOMEbOFGbIFEEHFXENE]MEXLM]YHNFOYEFPMMKF^MPEKF]MNEbY_LFsY_FbEPEHFPGHF 
OEFUEKLHE]EKFXMXFdYXsEXGbYHNFLM]XfFDEFtu[FsGIEEKXF^YZaFOGGKM]FsY_FOEFsEMMKOEbYHNFPGHF 
OEFPKGGNFM`FOEF^YELXEFGIsEIXMIEFYIFPGIXNEIXEbOTFMJFaEXFMMKOEEbFPGHFaEXF�EOEKbGHOIF 
QIsEIXMIEFWGHEbFc�QWeF^MGbIFsEOMEbOFYHFGKXYLEbF�fyFPGHFaEXFWKMXMZMbFOYGNHMIXYELF 
GIsEIXMIEfFuMMKFOEFPKGGNFM`FOEF^YELXEF]GbYNHEF]EIMXaEbYMM]FYIFPGIXNEIXEbOTFNGGXFOEFtu[F 
dYXFPGHFaEXFPMMKbMJYNFPEKIbGNFPGHFaEXF�EOEKbGHOIF�EIMXaEbYM]EHJGHEbFc��WeF^MGbIF 
sEOMEbOFYHFGKXYLEbF�fyFPGHFaEXFWKMXMZMbFOYGNHMIXYELF]GbYNHEF]EIMXaEbYMM]fFDE^EF 
JKMXMZMbbEHF^Y_HFGbIFsY_bGNEHFNEJdsbYZEEKOFsY_FOEF7QtFy�q�f 

DEFtu[FbENXFaEXFPMMKIZaKY`XFOGXFOEFsbMMXIXEbbYHNFGGHFGIsEIXF]MEXFaEssEHFJbGGXINEPMHOEHF 
XY_OEHIFaEXFPEKKYZaXEHFPGHFGKsEYOFGbIFUEKLHE]EKF^MFdYXTFOGXFIJKGLEF]MEXF^Y_HFNEUEEIXFPGHF 
bMMHOYEHIXFXY_OEHIFOEFsbMMXIXEbbYHNFGGHFGIsEIXf 

DEFtu[FGZaXFYHFYEOEKFNEPGbFEEHFMMK^GLEbY_LFPEKsGHOFGGHUE^YNFXdIIEHFOEF^YELXEF]GbYNHEF 
]EIMXaEbYMM]FEHFsbMMXIXEbbYHNFGGHFGIsEIXFXY_OEHIFaEXFPEKKYZaXEHFPGHFGKsEYOFGbIFUEKLHE]EKF 
GbI4 

OEFsEXKMLLEHEFXEHF]YHIXEF^EIF]GGHOEHFUEKL^GG]FYIFNEUEEIXFYHFOEFJKY]GYKEFM`F 
IEZdHOGYKEFGIsEIXYHOdIXKYETFM` 
OEFsEXKMLLEHEFXEHF]YHIXEF^EIF]GGHOEHFUEKL^GG]FYIFNEUEEIXFYHFEEHF`dHZXYEFM`F 
sEKMEJFPMMKLM]EHOFMJFOEFsEKMEJEHbY_IXFOYEFOEEbFdYX]GGLXFPGHFaEXFGOPYEIFPGHFOEF 
�E^MHOaEYOIKGGOFGGHFOEFtXGGXIIEZKEXGKYIFPGHFtMZYGbEFwGLEHFEHFSEKLNEbENEHaEYOF 
PGHFq~FGJKYbFqzz{FEHFMJFsGIYIFPGHF^Y_HFIXEbbYNEFPEKLbGKYHNFGGHHE]EbY_LFYIFOGXFaY_F 
XY_OEHIFOYXFOYEHIXPEKsGHOFGGHFGIsEIXFYIFsbMMXNEIXEbOf 

vHFGHOEKEFIYXdGXYEIFIXEbXFaEXFvHIXYXddXFGIsEIXIbGZaXM``EKIFcvQteFPGIXFM`FYHFaEXFYHOYPYOdEbEF 
NEPGbFIJKGLEFYIFNEUEEIXFPGHFEEHFKEbEPGHXEFsbMMXIXEbbYHNFGGHFGIsEIXFXY_OEHIFaEXFPEKKYZaXEHF 
PGHFGKsEYOFPMMKOGXFOEFtu[FEEHFPMMKIZaMXFXMELEHXfFDEFGGHPKGNEKFLGHFEEHFOEKNEbY_LEF 
sbMMXIXEbbYHNFGGHXMHEHFOMMKFGGHPdbbEHOEFYH`MK]GXYEFXEFPEKIXKELLEHFMPEKFOMMKFaE]F 
PEKKYZaXEFXGLEHFEHFUEKL^GG]aEOEHTFGbI]EOEFaEXFNEsKdYLFPGHFGIsEIXaMdOEHOEF]GXEKYGbEHF 
EHFOEFXMEJGIIYHNFOGGKPGHf 

| 81 SVB Beleidsregels AOW, Anw, AKW, Participatiewet, OBR, Remigratiewet, TAS 2014 en TNS 
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83;:O< 

83;/:O 

DEFtu[FbGGXF^YZaFsY_FOEFdYXPMEKYHNFPGHFOEF7QtFy�q�FGOPYIEKEHFOMMKFaEXFvQtfFDEFtu[F 
GZaXF^YZaFGGHFOEFGOPYE^EHFPGHFaEXFvQtFNEsMHOEHFPMMKF^MPEKFOE^EFXMXFIXGHOF^Y_HFNELM]EHF 
MPEKEEHLM]IXYNFOEFaYEKPMMKFUEEKNENEPEHFsEbEYOIKENEbIfFQOPYE^EHFOYEFG`UY_LEHFPGHFOE^EF 
sEbEYOIKENEbIFbEYOEHFIbEZaXIFXMXFXMELEHHYHNFPGHFEEHFPMMKIZaMXFYHOYEHFaEXFvQtFPMbOMEHOEF 
]MXYPEEKXFUGGKM]FYHFaEXFYHOYPYOdEbEFNEPGbFPGHFOEFsEbEYOIKENEbIF]MEXFUMKOEHFG`NEUELEHf 

[\KNCDFZODF 
abcdefghijhabcdefghkhfnhabcdefghohÀr¬ 

DEFsEJGbYHNEHFPGHFOEF7QtFy�q�FMPEKFaEXFKEZaXFMJFPMMKIZaMXFsY_FOEF^YELXEF]GbYNHEF 
]EIMXaEbYMM]F^Y_HFPGHFMPEKEEHLM]IXYNEFXMEJGIIYHNFMJFadYINEHMXEHFPGHFUEKLHE]EKIfFDYXF 
sEXELEHXFOGXFOEFPMMKFUEKLHE]EKIFNEbOEHOEFEYIEHFEHFsEbEYOIKENEbIFYHFt[q�r�FMPEKFaEXF 
PMMKIZaMXFsY_FOEF^YELXEF]GbYNHEF]EIMXaEbYMM]FMMLFPGHFXMEJGIIYHNF^Y_HFMJFadYINEHMXEHf 

�EHFadYINEHMMXFLM]XFIbEZaXIFYHFGGH]EKLYHNFPMMKFEEHFPMMKIZaMXFGbIFXEHFXY_OEFPGHFOEF 
GIsEIXsbMMXIXEbbYHNFIJKGLEFYIFNEUEEIXFPGHFEEHFOddK^GG]FaMM`OPEKsbY_`F]EXFOEFUEKLHE]EKfF 
DEFtu[FaGHXEEKXFaEXFdYXNGHNIJdHXFOGXFPGHFNE^G]EHbY_LFaMM`OPEKsbY_`FYHFYEOEKFNEPGbF 
IJKGLEFYIFNEUEEIXFYHOYEHFOEFadYINEHMMXFXEHFXY_OEFPGHFOEFGIsEIXsbMMXIXEbbYHN4 

]EXFOEFUEKLHE]EKFNEadUOFUGITFM` 
aEXFEYNEHFM`FGGHNEadUOEFLYHOFPGHFOEFUEKLHE]EKFEHF]YHOEK_GKYNFUGIf 

QGHFaEXFZKYXEKYd]FPGHFOddK^GG]aEYOFUMKOXFPMbOGGHFGbIFaEXFNE^G]EHbY_LFaMM`OPEKsbY_`F 
]YHY]GGbF^EIF]GGHOEHFaEE`XFNEOddKOfFDYXFsbY_LXFdYXFOEFXMEbYZaXYHNFMJFOEF7QtFy�q�fFvHF 
NEPGbFaEXFNE^G]EHbY_LFaMM`OPEKsbY_`F]YHOEKFOGHF^EIF]GGHOEHFaEE`XFNEOddKOTF]EKLXFOEF 
tu[FOYXFaMM`OPEKsbY_`FXMZaFGbIFOddK^GG]FGGHTFYHOYEHFPGIXIXGGXFOGXFEEHFKEbEPGHXEF 
GIsEIXsbMMXIXEbbYHNFaEE`XFJbGGXINEPMHOEHFEHFOEFJEKYMOEHFPGHFNE^G]EHbY_LFPEKsbY_`FEHF 
GIsEIXsbMMXIXEbbYHNFEbLGGKFNEaEEbFMPEKbGJJEHf 

aU; 

MDLHBKQPNR\\L 
abcdefghwjh-nmfbhdjhabcdefghojhcxffmfhgdmhÀÁ¬ 

DEF\ENEbYHNFXENE]MEXLM]YHNFHYEX�bMMHNEKEbGXEEKOEFIbGZaXM``EKIFPGHF]EIMXaEbYMM]FEHF 
GIsEIXMIEFc7�teFaEE`XFXMXFOMEbFEEHFXENE]MEXLM]YHNFXEFPEKIXKELLEHFGGHFJEKIMHEHFOYEF 
bY_OEHFGGHFOEFOMMKFGIsEIXFPEKMMK^GGLXEF^YELXEFGIsEIXMIEFM`F]GbYNHEF]EIMXaEbYMM]FUGGKsY_F 
OEFsbMMXIXEbbYHNFGGHFGIsEIXFHYEXFaEE`XFJbGGXINEPMHOEHFGbIFNEPMbNFPGHFGKsEYOFYHFbMMHOYEHIXf 

R]FPMMKFEEHFXENE]MEXLM]YHNFMJFNKMHOFPGHFOEF7�tFYHFGGH]EKLYHNFXEFLM]EHTF]MEXF 
EEHFJEKIMMHFNEOdKEHOEFEEHF^MOGHYNEFGGHEEHNEIbMXEHFJEKYMOEFUMMHJbGGXIFYHF�EOEKbGHOF 
aEssEHFNEaGOFOGXFGGHHE]EbY_LFYIFOGXFOEFsbMMXIXEbbYHNFGGHFGIsEIXFYHF�EOEKbGHOFaEE`XF 
JbGGXINEPMHOEHfFRJFNKMHOFPGHFGKXYLEbFyTFMHOEKFYF7�tFsEOKGGNXFOE^EFGGHEEHNEIbMXEHF 
JEKYMOEFXEHF]YHIXEFXYEHF_GGKTFNEbENEHFYHFaEXFXY_OPGLFXdIIEHFXYEHFEHF^EIXYNF_GGKFPMMKG`NGGHOF 
GGHFaEXFXY_OIXYJFPGHFYHOYEHYHNFPGHFOEFGGHPKGGNFM]FEEHFXENE]MEXLM]YHNfF 

DEFtu[FYIFMJFNKMHOFPGHFGKXYLEbFzTFXUEEOEFbYOF7�tFsEPMENOFG`FXEFUY_LEHFPGHFOEF 
GGHEEHNEIbMXEHaEYOFPGHFOEFJEKYMOEFPGHFXYEHF_GGKFUMHEHFYHF�EOEKbGHOTFYHOYEHFOEFtu[F 
PGHFMMKOEEbFYIFOGXFaEXFsEbGHNFPGHFOEF7�tFOGGKXMEFHMMO^GGLXfFvHFOGXFLGOEKFaGHXEEKXFOEF 
tu[FaEXFPMbNEHOEFsEbEYOfFQGHFOEFPMMKUGGKOEFsEOMEbOFYHFGKXYLEbFyTFMHOEKFYF7�tFYIF 
EPEHEEHIFPMbOGGHFYHOYEHFEEHFJEKIMMHFYHFOEFKE`EKXEJEKYMOEFPGHFPY_`XYNF_GGKFXEHF]YHIXEF 
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PY_`XYEHF_GGKFYHF�EOEKbGHOFaEE`XFNEUMMHOTFUGGKPGHFXEHF]YHIXEFXUEEF]GGbFEEHF 
GGHEEHNEIbMXEHFJEKYMOEFPGHFPY_`F_GGKf 
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AJFYLJJCGDFGTDLWKDFKFC 

83;:ON aZD^DFFKFCGZIGJJFYLJJC 

abcdefghpujhffblcfhgdmhrsthfnhabcdefgh}}jhffblcfhgdmhrnxhfnhabcdefghpujhgfmfnhphfnhwhrytjh 
abcdefghu}jhffblcfhgdmh2-jhabcdefghui1hzabcd{d|acdfxfcjhabcdefghp}hs�,jhabcdefghpujhgfmfnhphfnhwh 
Àr¬hw~pujhabcdefghvjhgfmfnhphfnhwhÀÁ¬ 

R]FPMMKFEEHFQRS�JEHIYMEHTFEEHFQHU�dYXLEKYHNTFLYHOEKsY_IbGNTFEEHFQvR�GGHPdbbYHNTF 
EEHFMPEKsKdNNYHNIdYXLEKYHNTFEEHFKE]YNKGXYE�dYXLEKYHNTFEEHFPMMKIZaMXFMJFNKMHOFPGHFOEF 
7QtFy�q�FOGHFUEbFEEHFXENE]MEXLM]YHNFMJFNKMHOFPGHFOEF7�tFYHFGGH]EKLYHNFXEFLM]EHF 
]MEXFEEHFGGHPKGGNFUMKOEHFYHNEOYEHOFsY_FOEFtu[fF 

DEFtu[FsEPMKOEKXFGGHPKGNEHFM]FQRS�JEHIYMEHFPMMKFYHF�EOEKbGHOFUMHEHOEFJEKIMHEHF 
OYEFOEFJEHIYMEHNEKEZaXYNOEFbEE`XY_OFGbIFsEOMEbOFYHFGKXYLEbF}GFQRSFsEKEYLEHfFDE^EF 
JEKIMHEHFMHXPGHNEHFPY_`F]GGHOEHFPMMKOGXF^Y_FOEFJEHIYMEHNEKEZaXYNOEFbEE`XY_OFsEKEYLEHTF 
EEHFsKYE`FPGHFOEFtu[FUGGKYHF^Y_FUMKOEHFNEUE^EHFMJFOEF]MNEbY_LaEYOFM]FEbELXKMHYIZaF 
EEHFGGHPKGGNFYHFXEFOYEHEHfFwYEFMMLFt[�qz~FMPEKFYHOYEHYHNFEHFNENEPEHIPEKIXKELLYHNf 

DEFtu[FsEPMKOEKXFGGHPKGNEHFM]FEEHFMPEKsKdNNYHNIdYXLEKYHNF^MPEEbF]MNEbY_LFMJFsGIYIF 
PGHFYHLM]EHINENEPEHIFdYXFOEFJMbYIGO]YHYIXKGXYEFEHFPEK]MNEHINENEPEHIFPGHFOEF 
[EbGIXYHNOYEHIXfF 

WEKIMHEHFGGHFUYEFOEFtu[FEEHFMHPMbbEOYNFQRS�JEHIYMEHFaEE`XFXMENELEHOTFMHXPGHNEHF 
XUEEF]GGHOEHFPMMKFOEFYHNGHNIOGXd]FPGHFaEXFQRS�JEHIYMEHFEEHFsKYE`FPGHFOEFtu[F 
UGGKYHF^EFUMKOEHFNEUE^EHFMJFOEF]MNEbY_LaEYOFM]FEEHFQvR�GGHPdbbYHNFGGHFXEFPKGNEHf 

vHOYEHFEEHFYHF�EOEKbGHOFUMHEHOEFJEKIMMHFMPEKbY_OXTFUY_IXFOEFtu[FOEFGZaXEKsbY_PEHOEF 
adUEbY_LIJGKXHEKFM`FNEKENYIXKEEKOEFJGKXHEKFYHFEEHFsKYE`FMJFOEF]MNEbY_LaEYOFM]FEEHF 
HGsEIXGGHOEHdYXLEKYHNFGGHFXEFPKGNEHf 

vHOYEHFEEHFQRS�NEKEZaXYNOEFMPEKbY_OXFEHFOEFbGHNIXbEPEHOEFcadUEbY_LI�eJGKXHEKFsdYXEHF 
�EOEKbGHOFUMMHXTFsEPMKOEKXFOEFtu[FOGXFOEFGZaXEKsbY_PEHOEFJGKXHEKFEEHFGGHPKGGNFM]FEEHF 
QHU�dYXLEKYHNFYHOYEHXTFGbIFdYXFOEFNENEPEHIFsbY_LXFOGXFaYEKMJF]MNEbY_LFKEZaXFsEIXGGXfF 
�PEHEEHIFsEPMKOEKXFOEFtu[FEEHFGGHPKGGNFM]FUE^EHdYXLEKYHNFYHOYEHFsY_FaEXFMPEKbY_OEHF 
PGHFEEHFQRS�FM`FQHU�NEKEZaXYNOEFdYXFOEFOMIIYEKNENEPEHIFPGHFsEXKMLLEHEFsbY_LXFOGXF 
]MNEbY_LFEEHFKEZaXFMJFUE^EHdYXLEKYHNFsEIXGGXf 

DEFtu[FsEPMKOEKXFGGHPKGNEHFM]FLYHOEKsY_IbGNFPMMKFYHF�EOEKbGHOFUMHEHOEFJEKIMHEHFOYEF 
HMNFNEEHFLYHOEKsY_IbGNFMHXPGHNEHTFGbIF^Y_FHGFOEFNEsMMKXEFPGHFEEHFLYHOFsYHHEHFOEKXYNF 
OGNEHFGGHNY`XEFOMEHFsY_FOEFsdKNEKbY_LEFIXGHOfFQbIFGbFKEZaXFMJFLYHOEKsY_IbGNFsEIXGGXTF 
sEPMKOEKXFOEFtu[FsY_FOEFNEsMMKXEFPGHFPMbNEHOEFLYHOEKEHFNEEHFGGHPKGGNfFDEFXMELEHHYHNF 
PGHFLYHOEKsY_IbGNFPYHOXFOGHFGdXM]GXYIZaFJbGGXIFMJFsGIYIFPGHFNENEPEHIdYXUYIIEbYHNFXdIIEHFOEF 
[\WFEHFOEFtu[fFwYEFt[q�r}FMPEKFXMELEHHYHNF^MHOEKFGGHPKGGNfF 

[Y_FGGHNY`XEIFPGHG`FOEKXYNFOGNEHFHGFOEFNEsMMKXEFPGHFEEHFLYHOFEHFYHFGbbEFMPEKYNEFIYXdGXYEITF 
sEKdIXFOEFPEKGHXUMMKOEbY_LaEYOFPMMKFaEXFYHOYEHEHFPGHFEEHFGGHPKGGNFsY_FOEFsEXKMLLEHEf 
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83;:OO 

83;:OQ 

DEFtu[FYIF]EXFaEXFvHIXYXddXFQIsEIXIbGZaXM``EKIFMPEKEEHNELM]EHFOGXFOYXFYHIXYXddXFEEHF 
GGHPKGGNFPMMKFEEHFPMMKIZaMXFMJFNKMHOFPGHFOEF7QtFy�q�FEHFEEHFXENE]MEXLM]YHNFMJF 
NKMHOFPGHFOEF7�tF^GbFsEPMKOEKEHFYHOYEHFaEXFYHFaEXFOEIsEXKE``EHOEFNEPGbFEEHFJMIYXYE`F 
GOPYEIFLGHFPEKIXKELLEHFMPEKFaEXFKEZaXFMJFEEHFPMMKIZaMXFM`FEEHFXENE]MEXLM]YHNf 

bZNO\EDGJJFYLJJC 
abcdefghpujhffblcfhgdmhrstjhabcdefgh}}jhffblcfhgdmhrnxhfnhabcdefghpujhffblcfhgdmhryt 

vHOYEHFEEHFJEHIYMEH�FM`FdYXLEKYHNINEKEZaXYNOEFsY_FbEPEHFNEEHFGGHPKGGNFM]FdYXLEKYHNF 
aEE`XFYHNEOYEHOTFLdHHEHFOYEHIFEK`NEHG]EHFHGF^Y_HFMPEKbY_OEHFGbIHMNFEEHFGGHPKGGNF 
YHOYEHEHfFDYXFYIFEEHF^MNEHGG]OEFJMIXd]EFGGHPKGGNfFDEFGGHPKGGNFLGHFMMLFUMKOEHF 
YHNEOYEHOFOMMKFEEHFExEZdXEdKFOYEFPGHFKEZaXIUENEFNE]GZaXYNOEFYIFPGHFOEFEK`NEHG]EHfF 
�EHFJMIXd]EFGGHPKGGNFYHFNEPGbFPGHFNE]MEOIsE^UGKEHFUMKOXFHYEXFNEaMHMKEEKOFc^YEF 
t[q��yFMPEKFMPEKbY_OEHIdYXLEKYHNefF�EbEXFMJFOEFGGKOFPGHFOEFdYXLEKYHNFUMKOXFEEHF 
JMIXd]EFGGHPKGGNFM]FQvR�GGHPdbbYHNFEPEH]YHFNEaMHMKEEKOf 

aZD^DFFKFCGYJFGYZZLN_TZOODF 
abcdefghu¾ovhrx1 

DEFtu[FYIFMJFNKMHOFPGHFGKXYLEbF�4z~FQUsFsEPMENOFM]FEEHFPMMKIZaMXFXEFPEKbEHEHfF7EHF 
GGH^YEHFPGHFOEFPEKbEHYHNFPGHFPMMKIZaMXXEHFaGHXEEKXFOEFtu[FaEXFPMbNEHOEFsEbEYOf 

�EHFPMMKIZaMXFLGHFUMKOEHFPEKbEEHOFYHOYEHFaEXFMHOEK^MELFHGGKFOEFPMMKFaEXFKEZaXFMJF 
dYXLEKYHNFKEbEPGHXEFNENEPEHIFHMNFHYEXFYIFG`NEKMHOFEH4 

OEFtu[FsYHHEHFOEFUEXXEbY_LEFXEK]Y_HFHYEXFOE`YHYXYE`FLGHFsEIbYIIEHFMJFOEFGGHPKGGNTFM` 
OEFtu[FUEbYIUGGKFsYHHEHFOEFUEXXEbY_LEFXEK]Y_HF^GbFLdHHEHFsEIbYIIEHTF]GGKFPGHF 
sEXKMLLEHEFNE^YEHF^Y_HF`YHGHZY6bEFIYXdGXYEFHYEXFNEPEKNOFLGHFUMKOEHFOGXFaY_FEEHF 
OE`YHYXYEPEFsEIbYIIYHNFG`UGZaXfFDYXFLGHFsY_PMMKsEEbOFaEXFNEPGbF^Y_HFGbIFEEHFJEKIMMHFXEF 
bGGXF^Y_HFGGHPKGGNFM]FMdOEKOM]IJEHIYMEHFaEE`XFYHNEOYEHOFM`FEEHFHGsEIXGGHOEFNEEHF 
MPEKYNEFYHLM]IXEHFaEE`Xf 

7MXFPEKbEHYHNFPGHFEEHFPMMKIZaMXFLGHFYHFOE^EFIYXdGXYEIFUMKOEHFMPEKNENGGHFPMMKF^MPEKF 
KEOEbY_LEKUY_IFNEEHFXUY_`EbFaME`XFXEFsEIXGGHFGGHFaEXFKEZaXFMJFdYXLEKYHNfFWEKFYHOYPYOdEEbF 
NEPGbFUMKOXFsEJGGbOFM`FsY_FUY_^EFPGHFPMMKIZaMXFEEHFdYXLEKYHNFUMKOXFPEKIXKELXTFEHF^MF_GTFM`F 
OYXFEEHFPMbbEOYNEFOGHFUEbFEEHFNEOEEbXEbY_LEFdYXLEKYHNF^GbF^Y_HfF�EXFPMMKIZaMXFUMKOXFOGHF 
sEKELEHOFGGHFOEFaGHOFPGHFOEFKEEOIFsEIZaYLsGKEFNENEPEHIFUGGKsY_FUMKOXFdYXNENGGHFPGHFOEF 
_dYIXaEYOFPGHFNEOMZd]EHXEEKOEFMJNGPEHFPGHFsEXKMLLEHEHTFXEH^Y_FEKFZMHXKG�YHOYZGXYEIF^Y_HF 
M]FPGHFOYEF_dYIXaEYOFdYXFXEFNGGHfF�EXFHG]EFsY_FOEFQRSF^GbFPEEbGbFsY_FUY_^EFPGHF 
PMMKIZaMXFEEHFNEOEEbXEbY_LFMdOEKOM]IJEHIYMEHFUMKOEHFPEKIXKELXFOGXFYIFNEsGIEEKOFMJF 
OMMKFOEFGGHPKGNEKFNEOMZd]EHXEEKOEFEH:M`FKEEOIFOMMKFOEFtu[FNEPEKY`YEEKOEFXY_OPGLLEHF 
PGHFPEK^ELEKYHNf 

DEFsEIbYIIYHNFEEHFPMMKIZaMXFXEFPEKbEHEHFUMKOXFGGHFOEFsEXKMLLEHEFOMMKF]YOOEbFPGHFEEHF 
sEIZaYLLYHNFYHFOEF^YHFPGHFGKXYLEbFq4�FQUsFsELEHONE]GGLXfFQbIFOE`YHYXYE`FMJFaEXFKEZaXFM]F 
dYXLEKYHNFLGHFUMKOEHFsEIbYIXTFUMKOXFOEFPMMKIZaMXsEIbYIIYHNF]EXFXEKdNUEKLEHOEFLKGZaXF 
aEK^YEHFYHFEEHFOE`YHYXYEPEFsEIbYIIYHNfFvHOYEHFaEXFPMMKIZaMXFXEFbGGNFYIFPGIXNEIXEbOTFPYHOXF 
HGsEXGbYHNFJbGGXIFHGFOEFOE`YHYXYEPEFXMELEHHYHNfFvHOYEHFOEFXMELEHHYHNFPGHFaEXFPMMKIZaMXF 
XEHFMHKEZaXEFM`FXMXFEEHFXEFaMMNFsEOKGNFaEE`XFJbGGXINEPMHOEHTFPYHOXFPEKKELEHYHNFM`F 
XEKdNPMKOEKYHNFJbGGXIf 
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\E]YNKGXYEPMMK^YEHYHNEHFUMKOEHFsY_FUENEFPGHFPMMKIZaMXFPEKIXKELXF]EXFYHNGHNFPGHFOEF 
EEKIXEFOGNFPGHFOEF]GGHOFHGFOYEFUGGKYHFOEFGGHPKGNEKFaEE`XFGGHNENEPEHTFXEF^dbbEHF 
KE]YNKEKEHfF�EXFPMMKIZaMXFUMKOXFM]NE^EXFYHFEEHFOE`YHYXYEPEFXMELEHHYHNF^MOKGFOEFtu[F 
sEKYZaXFPGHFOEF[\WFaEE`XFMHXPGHNEHFOGXFOEFGGHPKGNEKFdYXF�EOEKbGHOFYIFPEKXKMLLEHf 

vHFGbbEFNEPGbbEHFNEbOXFYHNEPMbNEFOEFQUsFGbIFPMMKUGGKOEFOGXFOEFGGHPKGGNFPMbbEOYNFEHF_dYIXF 
YIFc^YEFt[�qzrFMPEKFGGHPdbbYHNFPGHFOEFGGHPKGGNef 

�dKYIJKdOEHXYE 

4,«�hpoh23gdhpokojh,¬hpoo~®op 

83;:OP aZD^DFFKFCGWZFRDLGJJFYLJJC 

abcdefghpujhcxffmfhgdmhrstjhabcdefghpujhgfmfnhphfnhwhryt 

vHFEHLEbEFIYXdGXYEIFLEHXFOEFtu[FEEHFdYXLEKYHNFXMEF^MHOEKFOGXFOGGKPMMKFEEHFGGHPKGGNFYIF 
NEOGGHfF�EXFNGGXFM]FOEFG]sXIaGbPEFXMELEHHYHNFPGHFEEHFQRS�JEHIYMEHFEHFOEF 
GdXM]GXYIZaEFXMELEHHYHNFPGHFLYHOEKsY_IbGNFPMMKFaEXFXUEEOEFLYHOFEHFPMbNEHOEFLYHOEKEHfF 

DEFtu[FNEsKdYLXFOEFsEPMENOaEYOFM]FEEHFJEHIYMEHFG]sXIaGbPEFXMEFXEFLEHHEHFsY_F 
JEKIMHEHFOYEFYHFaEXFsdYXEHbGHOFUMHEHfFDEFtu[FNGGXFOGGKXMEFMPEKFYHOYEHF^Y_FGbFEEHF 
dYXLEKYHNIKEbGXYEFaEE`XF]EXFOEFsEXKMLLEHEFM`F^Y_HFJGKXHEKfFDYXFsEXELEHXFOGXFOEFtu[FEEHF 
QRS�JEHIYMEHFG]sXIaGbPEFXMELEHXFGGHFOEFPMbNEHOEFJEKIMHEH4 

<OEF_MHNEKEFJGKXHEKFPGHFOEFJEHIYMEHNEKEZaXYNOETF]YXIFOEFJEHIYMEHNEKEZaXYNOEFPMMKFOYEF 
JGKXHEKFEEHFXMEIbGNFMHXPGHNX8 

<OEFQHU�NEKEZaXYNOE8 

<NEKEZaXYNOEHFMJFEEHFKE]YNKGXYE�dYXLEKYHNEHFJGKXHEKIFPGHFNEKEZaXYNOEHFMJFEEHF 
KE]YNKGXYE�dYXLEKYHNf 

[Y_FOEFNEsMMKXEFPGHFaEXFEEKIXEFLYHOFsEPMKOEKXFOEFtu[FOEFGGHPKGGNFM]FLYHOEKsY_IbGNTF^YEF 
t[q�r~FMPEKFXMELEHHYHNFMJFGGHPKGGNfF[Y_FOEFNEsMMKXEFPGHFPMbNEHOEFLYHOEKEHFLEHXFOEF 
tu[FGdXM]GXYIZaFLYHOEKsY_IbGNFXMEFGbIFHGFOEFNEsMMKXEFPGHFaEXFLYHOFsYHHEHFOEKXYNFOGNEHF 
GGHNY`XEFYIFNEOGGHFsY_FOEFsdKNEKbY_LEFIXGHOFYHF�EOEKbGHOfFDEFXMELEHHYHNFPGHFLYHOEKsY_IbGNF 
PYHOXFOGHFJbGGXIFMJFsGIYIFPGHFNENEPEHIdYXUYIIEbYHNFXdIIEHFOEFsGIYIKENYIXKGXYEFJEKIMHEHF 
c[\WeFEHFOEFtu[fF�PEHXdEbEF`MdXEHFYHFOE^EFNENEPEHIdYXUYIIEbYHNFOYEFXMXFNEPMbNFaEssEHF 
OGXFOEFtu[FOEFLYHOEKsY_IbGNFHYEXFM`FHYEXFXY_OYNFXMELEHXTFLM]EHFPMMKFKYIYZMFEHFKELEHYHNF 
PGHFOEFtu[fFvHFOE^EFNEPGbbEHFLEHXFOEFtu[FOEFLYHOEKsY_IbGNFXMEF]EXFEEHFXEKdNUEKLEHOEF 
LKGZaXFPGHF]GxY]GGbFPY_`F_GGK8FOYXFYIFZMH`MK]FaEXFsEbEYOFsEIZaKEPEHFYHFt[q�}rFMPEKF 
XEKdNLM]EHFPGHFEEHFKEZaXEHIFMHGGHXGIXsGGKFsEIbdYXFXEHFPMMKOEbEFPGHFOEFsEbGHNaEssEHOEF 
UENEHIFEEHF`MdXFPGHFOEFtu[fFDE^EFXEK]Y_HFUMKOXFsEKELEHOFPGHG`FaEXF]M]EHXFUGGKMJF 
OEFtu[FOEF`MdXFYHFOEFNENEPEHIdYXUYIIEbYHNFaEE`XFNEZMHIXGXEEKOTFOGHFUEbFOEFsEXKMLLEHEF 
EEHFPEK^MELFM]FaEK^YEHYHNFaEE`XFYHNEOYEHOf 

[Y_FGGHNY`XEIFPGHG`FOEKXYNFOGNEHFHGFOEFNEsMMKXEFEHFYHFGbbEFMPEKYNEFIYXdGXYEITFsEKdIXFOEF 
PEKGHXUMMKOEbY_LaEYOFPMMKFaEXFYHOYEHEHFPGHFEEHFGGHPKGGNFsY_FOEFsEXKMLLEHEf 

83;:O. +FCJFCNRJO\EG\KO^DLKFC 
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abcdefghpqhrstjhabcdefghpujhgfmfnhwhfnh}jhabcdefghwqjh«dfbmfhgdmhfnhabcdefgh}}jh«dfbmfhgdmhrnxhfnh 
abcdefghpujhmfbmfhgdmhrytjhabcdefghijhgfmfnhpjhwhfnh}h,f.d/bacdf1flg3dc 

�EXFKEZaXFMJFMdOEKOM]IJEHIYMEHFLKGZaXEHIFOEFQRSFNGGXFYHFMJFOEFOGNFUGGKMJFGGHFOEF 
PMMKUGGKOEHFPMMKFaEXFKEZaXFMJFMdOEKOM]IJEHIYMEHFYIFPMbOGGHFcGKXYLEbFqrTFEEKIXEFbYOF 
QRSefF�EXFKEZaXFMJFEEHFdYXLEKYHNFLKGZaXEHIFOEFQHUFNGGXFYHFMJFOEFEEKIXEFOGNFPGHFOEF 
]GGHOTFUGGKYHFGGHFOEFPMMKUGGKOEHFPMMKFaEXFKEZaXFMJFdYXLEKYHNFYIFPMbOGGHTFcGKXYLEbFyrTF 
PYEKOEFbYOFQHUeFOGHFUEbFMJFOEFEEKIXEFOGNFPGHFOEF]GGHOFPGHFaEXFMPEKbY_OEHFPGHF 
PEK^ELEKOEFcGKXYLEbFq�TFXUEEOEFbYOFQHUefuMMKFOEFPGIXIXEbbYHNFPGHFOEFZMHZKEXEFYHaMdOFPGHF 
EEHFKEZaXFYIFOEFIYXdGXYEFMJFOEFOGNFUGGKMJFOEFGGHIJKGGLNEPEHOEFNEsEdKXEHYIF^YZaF 
PMMKOMEXTFsEIbYIIEHOFEHFHYEXFOYEFMJFOEFEEKIXEFOGNFPGHFOEF]GGHOFc^YEFXEKFsEPEIXYNYHNFPGHF 
OYXFdYXNGHNIJdHXF|\P[Fq�FIEJXE]sEKFqz}ref 

vHNEPMbNEFOEFGKXYLEbEHFqrTFXUEEOEFbYOFQRSFEHF��TFPYEKOEFbYOFQHUFUMKOXFaEXFKEZaXFMJF 
OEFOEIsEXKE``EHOEFdYXLEKYHNFHYEXFPGIXNEIXEbOFMPEKFJEKYMOEHFNEbENEHFPMMKF��HF_GGKF 
PMMKG`NGGHOFGGHFOEFOGNFPGHFMHXPGHNIXFPGHFOEFGGHPKGGNfFRJFNKMHOFPGHFGKXYLEbFq�TFOEKOEF 
bYOFPGHFOEFQVSFLGHFaEXFKEZaXFMJFLYHOEKsY_IbGNFEPEHEEHIFHYEXFUMKOEHFPGIXNEIXEbOFMPEKF 
JEKYMOEHFNEbENEHFPMMKF��HF_GGKFPMMKG`NGGHOFGGHFOEFEEKIXEFOGNFPGHFaEXFLGbEHOEKLUGKXGGbF 
UGGKYHFOEFGGHPKGGNFM]FLYHOEKsY_IbGNFUEKOFYHNEOYEHOfFuMMKFGGHPKGNEHFM]FOdssEbEF 
LYHOEKsY_IbGNFPMMKFXadYIUMHEHOEFLYHOEKEHFOYEFYHXEHIYEPEF^MKNFHMOYNFaEssEHTFNEbOXFEEHF 
GHOEKEFXEK]Y_HfFwYEFaYEKPMMKFt[qy{�FMPEKFKEZaXFMJFOdssEbEFLYHOEKsY_IbGNFPMMKF 
XadYIUMHEHOEFLYHOEKEHFOYEFYHXEHIYEPEF^MKNFHMOYNFaEssEHfF 

vHNEPMbNEFOEF\E]YNKGXYEUEXFPYHOXFXMELEHHYHNFPGHFEEHFdYXLEKYHNFYHFsENYHIEbFJbGGXIF 
^MHOEKFXEKdNUEKLEHOEFLKGZaXf 

DEFtu[FLGHFPGHFOEFaYEKPMMKFUEEKNENEPEHFaMM`OKENEbIFYHFsY_^MHOEKEFNEPGbbEHFG`UY_LEHF 
c^YEFt[q�}�FMPEKFXEKdNUEKLEHOEFLKGZaXFPGHF]EEKFOGHFEEHF_GGKef 

vHOYEHFOEFGGHPKGNEKFGGHFOEFPMMKUGGKOEHFPMMKFaEXFKEZaXFMJFEEHFQRS�JEHIYMEHTFQHU� 
dYXLEKYHNTFM`FLYHOEKsY_IbGNFPMbOMEXFEHFOEFGGHPKGGNF��HF_GGKFM`F]EEKFHGFOEF]GGHOF 
KEIJEZXYEPEbY_LFaEXFLUGKXGGbFUGGKYHFGGHFOEFPMMKUGGKOEHFPMMKFaEXFKEZaXFMJFdYXLEKYHNF 
UMKOXFPMbOGGHTFYIFYHNEOYEHOTFPEKbEEHXFOEFtu[FGbXY_OFEEHFXEKdNUEKLEHOEFLKGZaXFPGHF 
]YHY]GGbF��HF_GGKfF 

[Y_FEEHFJMIXd]EFGGHPKGGNFM]FQRS�JEHIYMEHFM`FQHU�dYXLEKYHNFYIFOEFXEKdNUEKLEHOEF 
LKGZaXFsEJEKLXFXMXF]GxY]GGbF��HF_GGKFPGHG`FOEFEEKIXEFOGNFPGHFOEF]GGHOFPGHFGGHPKGGNfF�EHF 
PEKOEKNGGHOEFXEKdNUEKLEHOEFLKGZaXFYIFYHFOE^EFNEPGbbEHFHYEXFGGHFOEFMKOETFM]OGXFEKFNEEHF 
aGKOaEYOFGGHUE^YNFLGHF^Y_HFsY_FOENEHEFOYEFEEHFJMIXd]EFGGHPKGGNFYHOYEHXfFDEF 
sEMMKOEbYHNFPGHFaGKOaEYOFYIFIXKYLXFNEsMHOEHFGGHFOEFM]IXGHOYNaEOEHFPGHFOEFNEKEZaXYNOEF 
^Eb`Fc^YEFXEKFsEPEIXYNYHNFPGHFOYXFdYXNGHNIJdHXF|\P[FyqF`EsKdGKYFy��{ef 

�EXFLM]XFPMMKFOGXFEEHFdYXLEKYHNFYIFXMENELEHOFEHFOEFNEKEZaXYNOEFOGGKHGFOE^EFdYXLEKYHNF 
HYEXFUEHIXFXEFMHXPGHNEHfFDEFtu[FIXMJXFYHFOYEFNEPGbbEHFOEFsEXGbYHNFPGHFOEFdYXLEKYHNfFQbIF 
OEFNEKEZaXYNOEFbGXEKFGbIHMNFPEK^MELXFM]FsEXGbYHNFPGHFOEFdYXLEKYHNFOGHFGZaXFOEFtu[FOEF 
PMMKIZaKY`XEHFsEXKE``EHOEFOEFYHNGHNIOGXd]FPGHFOEFdYXLEKYHNFHYEXFPGHFXMEJGIIYHNfFDEF 
KEOEHFaYEKPMMKFYIFOGXFEKFNEEHFUEXXEbY_LEFsGIYIFYIFM]FaEXFKEZaXFMJFdYXLEKYHNFMJFGGHPKGGNFYHF 
XEFXKELLEHF^MOGXFOEFtu[FMJFPEK^MELFPGHFEEHFNEKEZaXYNOEFdYXIbdYXEHOFOEFsEXGbYHNFPGHFEEHF 
dYXLEKYHNFLGHFIXGLEHfFDEFtu[FNEE`XFOGGKM]FsY_FEEHFPEK^MELFM]FaEKPGXXYHNFPGHFOEF 
dYXLEKYHNFXMEJGIIYHNFGGHFaEXFsEbEYOFsEXKE``EHOEFOEFYHPMKOEKYHNFPGHFOEFdYXLEKYHNFc^YEF 
t[q�{zFMPEKFYHPMKOEKYHNFPGHFOEFdYXLEKYHNef 

�dKYIJKdOEHXYE 
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83;:P: 

83;:P; 

4,«�hwphÂf1b3abdhw~~kjh±4½¸¾Á½¾4,�¾w~~k¾�4vqwkjh,¬hw~~k®piw 

4,«�hpuhlf|cf.1fbhpoiqjh,¬hpoiq®}}o 

aDL\C]DL^DFRDG^LJ_TOGYJFGEDDLGRJFGDDFGQJJL 
abcdefghpqjhcxffmfhgdmhrstjhabcdefgh}}jh«dfbmfhgdmhrnx 

vHFsY_^MHOEKEFNEPGbbEHFUGGKYHFOEFQRS�FM`FQHU�GGHPKGGNF]EEKFOGHF��HF_GGKFXEFbGGXF 
UMKOXFYHNEOYEHOTFYIFOEFtu[FsEPMENOFOE^EFdYXLEKYHNF]EXFEEHFXEKdNUEKLEHOEFLKGZaXFPGHF 
]EEKFOGHF��HF_GGKFXMEFXEFLEHHEHfFQbIFEEHFGGHPKGGNF]EEKFOGHF��HF_GGKFXEFbGGXFYIFYHNEOYEHOF 
XMEXIXFOEFtu[FEEKIXFM`FEKFIJKGLEFYIFPGHFEEHFsY_^MHOEKFNEPGbfFQbbEEHFGbIFOYXFaEXFNEPGbFYITFYIF 
OEFtu[FsEPMENOFOEFdYXLEKYHNF]EXFEEHFXEKdNUEKLEHOEFLKGZaXFPGHF]EEKFOGHF��HF_GGKFXMEF 
XEFLEHHEHfFuGHFOE^EFsEPMENOaEYOF]GGLXFOEFtu[FGbbEEHFNEsKdYLFGbIFaEXFPGHFaGKOaEYOF^MdF 
NEXdYNEHTFOEFXEKdNUEKLEHOEFLKGZaXFXMXF��HF_GGKFXEFsEJEKLEHfFDYXFsEbEYOFYIFYHFOEF 
_dKYIJKdOEHXYEFYHFGbNE]EHEF^YHFGGHPGGKOFc^YEF|\P[FqF_dbYFqzz{ef 

�dKYIJKdOEHXYE 

4,«�hph23gdhpookjh,¬hpook®wiv 

30BAC)?". 6"D-# 
uMbNEHIFaEXFsEbEYOFPGHFOEFtu[FYIFEKFIJKGLEFPGHFEEHFsY_^MHOEKFNEPGb4 

YHOYEHFOEFsEbGHNaEssEHOEFOMMKFEEHFHYEXFGGHFaE]FXMEFXEFKELEHEHFMMK^GGLFHYEXFYHF 
IXGGXFUGIFXY_OYNFEEHFGGHPKGGNFYHFXEFOYEHEHFM`FXEFbGXEHFYHOYEHEH8 
YHOYEHFOEFsEbGHNaEssEHOEFMHsELEHOFUGIF]EXF^Y_HF]MNEbY_LEFKEZaXFMJFJEHIYMEHFM`F 
dYXLEKYHNF�HFOE^EFMHsELEHOaEYOFPEKIZaMMHsGGKFUGIf 

DYXFsEbEYOFYIFYHFOEF_dKYIJKdOEHXYEFGGHPGGKOFc^YEFMHOEKFGHOEKEFOEFdYXIJKGLEHFPGHFOEF|\P[F 
PGHFq�F]GGKXFqz{�TF��F_GHdGKYFqzzqFEHFyzFGJKYbFqzz�ef 

RJFNKMHOFPGHFOYXFsEbEYOFUMKOXFYHFEbLFPMMKLM]EHOFNEPGbFGGHFOEFaGHOFPGHFOEFYHOYPYOdEbEF 
`EYXEHFEHFM]IXGHOYNaEOEHFsE^YEHFM`FaEXFNEPGbFGbIFsY_^MHOEKFLGHFUMKOEHFGGHNE]EKLXfF 
[EMMKOEEbOFUMKOXFM`FaEXFZM]JbExFPGHFM]IXGHOYNaEOEHFYHFMHOEKbYHNEFIG]EHaGHNFEEHF 
sY_^MHOEKFNEPGbFMJbEPEKXf 

DEFPMbNEHOEF�FHYEXFbY]YXGXYE`FMJNEIM]OEF�FNEPGbbEHFLdHHEHF^YZaFPMMKOMEH4 

DEFGGHPKGGNFYIFXEFbGGXFYHNEOYEHOFM]OGXFOEFGGHPKGNEKFGbIFNEPMbNFPGHFEEHFNEEIXEbY_LEF 
IXMMKHYIFM`FEEHF^UGKEFbYZaG]EbY_LEFaGHOYZGJFHYEXFYHFIXGGXFUGIFXY_OYNFEEHFGGHPKGGNFYHF 
XEFOYEHEHFc^YEFsY_PMMKsEEbOF|\P[FrFMLXMsEKFqzzyefFvHFOE^EFIYXdGXYEFUMKOXFEZaXEKF 
NEEHFsY_^MHOEKFNEPGbFGGHNEHM]EHFYHOYEHFPGHFsEXKMLLEHEFKEOEbY_LEKUY_IFNEPEKNOF 
]MZaXFUMKOEHFOGXFaY_F^YZaFbYEXFPEKXENEHUMMKOYNEHf 
DEFXEFbGXEFGGHPKGGNFYIFEEHFGGHXMMHsGGKFNEPMbNFPGHFMH_dYIXEFEH:M`FMHPMbbEOYNEF 
PMMKbYZaXYHNFOMMKFEEHFJdsbYELKEZaXEbY_LFMKNGGHFEHFsEXKMLLEHEFaGOFKEOEbY_LEKUY_IF 
HYEXFGGHFOYEFPMMKbYZaXYHNFaMEPEHFXUY_`EbEHFc^YEF|\P[Fq�F_dHYFqzr�FEHFq�F]EYF 
qz{zef 
DEFXEFbGXEFGGHPKGGNFYIFEEHFNEPMbNFPGHFMHsELEHOaEYOF]EXFKEZaXEHTFUEbLEF 
PMMKXPbMEYEHFdYXFPEKOKGNIsEJGbYHNEHFM`FdYXFsY_^MHOEKEFHGXYMHGbEFsEJGbYHNEHFc|\P[F 
q~FHMPE]sEKFqzz~efF�MM`OKENEbFYITFOGXFMHsELEHOaEYOF]EXFOEFUEXFM`FEEHF 
YHXEKHGXYMHGbEFKENEbYHNFHYEXF^MHOEKF]EEKFbEYOXFXMXFaEXFGGHHE]EHFPGHFEEHFsY_^MHOEKF 
NEPGbTFXEH^Y_FsbY_LXFPGHFEEHFsY_LM]EHOEFM]IXGHOYNaEYOFMJFNKMHOFUGGKPGHF 
sEXKMLLEHEFHYEXFMJFOEFaMMNXEFLMHF^Y_HFPGHF^Y_HFUEXXEbY_LEFKEZaXEHFc^YEFaYEKPMMKF 
sY_PMMKsEEbOF|\P[Fy}FIEJXE]sEKFqz{�ef 
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�EXFdYXNGHNIJdHXFaYEKsY_FYIFOGXFYEOEKEEHFUEEXFOGXFaY_FGbIFaY_FOEFJEHIYMEHNEKEZaXYNOEF 
bEE`XY_OFGbIFsEOMEbOFYHFGKXYLEbF}GFQRSFsEKEYLXFM`FGbIF^Y_HFEZaXNEHMMXFMPEKbY_OXTF 
UGGKIZaY_HbY_LFEEHFJEHIYMEH�FM`FdYXLEKYHNIKEZaXFNEbOEHOFLGHF]GLEHfF�EsEdKXFOYXFYHF 
�EOEKbGHOTFOGHF^dbbEHFdYXPMEKYHNIMKNGHEHFUY_^EHFMJFEPEHXdEbEFKEZaXEHFYHFGHOEKEF 
bYOIXGXEHFPGHFOEF�gFM`FPEKOKGNIbGHOEHfFDYEHXF]EHFYHFEEHFGHOEKFbGHOFEEHFGGHPKGGNFYHTFOGHF 
^dbbEHFOEFdYXPMEKYHNIMKNGHEHFYHFOGXFbGHOFGXXEHOEKEHFMJFaEXFsEIXGGHFPGHFEPEHXdEbEFKEZaXEHF 
YHF�EOEKbGHOfFDYXFbGGXIXEFaME`XFEZaXEKFHYEXFGbXY_OFaEXFNEPGbFXEF^Y_HFM]OGX4 

YE]GHOFHGFaEXFsEKEYLEHFPGHFOEFJEHIYMEHNEKEZaXYNOEFbEE`XY_OFOMMKNGGXF]EXFUEKLEH8 
EEHFsdYXEHbGHOIFJEHIYMEHFLGHFYHNGGHFP��KFaEXFsEKEYLEHFPGHFOEF
 
JEHIYMEHNEKEZaXYNOEFbEE`XY_O8
 
YE]GHOFYHFaEXFsdYXEHbGHOFNEEHFKEZaXFaEE`XFMJFEEHFdYXLEKYHNf 

DE^EFZMHZKEXEFIYXdGXYEIFLdHHEHFPMbNEHIFOEF_dKYIJKdOEHXYEFEEHFsY_LM]EHOEFM]IXGHOYNaEYOF 
PMK]EHTFUGGKOMMKFMHsELEHOaEYOF]EXFKEZaXEHFLGHFUMKOEHFNE6xZdIEEKOfF�KFLGHFOGHF 
IJKGLEF^Y_HFPGHFEEHFsY_^MHOEKFNEPGbf 

DEFUEXNEPEKFaEE`XFHGXYMHGbEFsEJGbYHNEHFHYEXFXY_OYNFYHFMPEKEEHIXE]]YHNFNEsKGZaXF 
]EXFYHXEKHGXYMHGbETFKEZaXIXKEELIFUEKLEHOEFsEJGbYHNEHfFDEFaMMNIXEFsEPMENOEF 
KEZaXEKFGZaXFMJFEEHF^ELEKF]M]EHXFIXKY_OYNaEYOF]EXFEEHFOEKNEbY_LEFYHXEKHGXYMHGbEF 
sEJGbYHNFGGHUE^YNfFuMMKUGGKOEFYIFOGXFOEFsEXKMLLEHEFHGGKFGGHbEYOYHNFPGHF^M�HF 
M]IbGNFYHF_dKYIJKdOEHXYETFOYEFPMbOMEHOEFsELEHOFYIFNE]GGLXTFEEHFGGHPKGGNFaEE`XF 
YHNEOYEHOfFvHOYEHFHYEXFsYHHEHF��HF_GGKFHGFOEFsELEHO]GLYHNFPGHFOEF_dKYIJKdOEHXYEF 
EEHFGGHPKGGNFUMKOXFYHNEOYEHOTFYIFEKFNEEHFIJKGLEFPGHFEEHFsY_^MHOEKFNEPGbTFM]OGXF 
GbNE]EEHFsELEHOFYIFNEUMKOEHFOGXFOYEFGGHIJKGLEHFcLdHHEHeFsEIXGGHfFuMMKFOEF 
XEK]Y_HFPGHF��HF_GGKFYIFGGHIbdYXYHNFNE^MZaXFsY_FOEFYHFOEFUEXFNEaGHXEEKOEFXEK]Y_HEHf 

DEFtu[FbEYOXFPMMKXIFdYXFOEF_dKYIJKdOEHXYEFG`FOGXFOEFPMbNEHOEFIYXdGXYEIFNEEHFsY_^MHOEKF 
NEPGbFMJbEPEKEH4 

EEHF`MdXFPGHFOEFsEbGHNEHsEaGKXYNEKFPGHFOEFsEXKMLLEHEFc|\P[Fq}FHMPE]sEKFqzr~F 
EHFy~F]EYFqzrre8 
MHPMbOMEHOEFGZXYPYXEYXFPGHFOEFsEXKMLLEHEFc|\P[FqrFHMPE]sEKFqzrrFEHFy}F 
IEJXE]sEKFqzr}e8 
aEXFHYEX�GGHNEXELEHOFPEK^EHOEHFPGHFIXdLLEHFOMMKFOEFsEXKMLLEHE8 
MHPMbOMEHOEFMJbEXXEHOaEYOFPGHFOEFsEXKMLLEHE8 
EHLEbEFMHsELEHOaEYOF]EXFOEFUEXXEbY_LEFsEJGbYHNEHFc|\P[FzF_GHdGKYFqzr�FEHFy}F 
IEJXE]sEKFqz{�e8 
EEHFHMMONEOUMHNEHFPEKsbY_`FYHFaEXFsdYXEHbGHO8 
HYEXFLdHHEHFbE^EHFEHFIZaKY_PEHTFXEKUY_bF]EHFMPEKFPMbOMEHOEFadbJFLGHFsEIZaYLLEH8 
HYEXFMJFOEFaMMNXEF^Y_HFPGHFNEJdsbYZEEKOEFsEbEYOIUY_^YNYHNEHFEHFPMbOMEHOEFsELEHOF 
NEUMKOEHF_dKYIJKdOEHXYEFPMK]XFHGFPEKbMMJFPGHFEEHFsEJGGbOEFXEK]Y_HF�FYHFaEXF 
GbNE]EEHFEEHF_GGKF�FNEEHFPEKIZaMMHsGKEFMHsELEHOaEYOFEHFOEKaGbPEFNEEHFsY_^MHOEKF 
NEPGbFc|\P[FqyFHMPE]sEKFqzz�FEHFyzFGJKYbFqzz�ef 

�dKYIJKdOEHXYE 

4,«�hwoha|bdghpoo}jh,¬hpoou®pp 

4,«�hpwhn-«f.1fbhpoo}jhr�hpooujh}ww 

4,«�hpvhn-«f.1fbhpoovjhou®wvv~hrttjhn0/0 
4,«�hwoha|bdghpoo}jh,¬hpoou®p~ 

4,«�h}~h2an3abdhpoopjh,¬hpoop®pkw 

4,«�hpuh23ndhpoq~jh,¬hpoq~®pkp 
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4,«�hoh2an3abdhpoq}jh,¬hpoq}®}v 

4,«�hpihn-«f.1fbhpoqvjh,¬hpoqv®pqq 

4,«�hwvh.fdhpoqqjh,¬hpoqq®kw 

4,«�hpqhn-«f.1fbhpoqqjh,¬hpoqi®}} 

4,«�hwihlf|cf.1fbhpoqijh,¬hpoqk®pv 

4,«�hpqhlf|cf.1fbhpoivjh,¬hpoiq®i~ 

4,«�hwihlf|cf.1fbhpok}jh,¬hpok}®wu~ 

4,«�hp}h.aabchpokujh,¬hpokujhp}q 

4,«�hp~h.fdhpokojh,¬hpoo~®pu 

83;:P9 b-.?-"0? 
SGHHEEKFEKFPMbNEHIFOEFaYEKsMPEHFGGHNEOdYOEFZKYXEKYGFIJKGLEFYIFPGHFEEHFsY_^MHOEKFNEPGbTF 
]MEXFOEFtu[FPEKPMbNEHIFsEMMKOEbEHFM`F^Y_FNEsKdYLF^GbF]GLEHFPGHFaGGKFsEPMENOaEYOFM]F 
aEXFJEHIYMEHFM`FOEFdYXLEKYHNF]EXFXEKdNUEKLEHOEFLKGZaXFPGHF]EEKFOGHFEEHF_GGKFXMEFXEF 
LEHHEHf 

DEFtu[F]GGLXFNEsKdYLFPGHFOE^EFsEPMENOaEYOFUGHHEEKFaEXFPGHFaGKOaEYOF^MdFNEXdYNEHTF 
XEFPMbIXGGHF]EXFEEHFXEKdNUEKLEHOEFLKGZaXFPGHF��HF_GGKfF�EXFOMMKFOEFtu[FMHXUYLLEbOEF 
aGKOaEYOIsEbEYOTFUGGKYHFNEKEbGXEEKOFUMKOXFGGHFOEFYHLM]EHIJMIYXYEFPGHFOEFsEXKMLLEHEHTFYIF 
YHFsEIXEHOYNEF_dKYIJKdOEHXYEFGGHPGGKOFc^YEFsY_PMMKsEEbOFOEFdYXIJKGLEHFPGHFOEF|\P[FPGHF 
��F_GHdGKYFqzzqTFqyFHMPE]sEKFqzz�FEHFyrF]EYFqzz�ef 

uMbNEHIFOYXFsEbEYOFYIFEKFIJKGLEFPGHFaGKOaEYOFYHOYEHFEEHFJEKIMMHFIZaGOEFaEE`XFNEbEOEHFGbIF 
NEPMbNFPGHFaEXFHYEXFGGHPKGNEHFPGHFOEFdYXLEKYHNFUGGKMJFaY_FMJFNKMHOFPGHFOEF 
OEIsEXKE``EHOEFGGHIJKGGLNEPEHOEFNEsEdKXEHYIFKEZaXF^MdFaEssEHFNEaGOfFDE^EFIZaGOEF 
UMKOXFNEGZaXFXEF^Y_HFMJNEXKEOEHFYHOYEHF^Y_HFHEXXMFYHLM]EHF]EOEFOMMKFaEXFHYEXFXY_OYNF 
GGHPKGNEHFPGHFOEFOEIsEXKE``EHOEFdYXLEKYHNTFMHOEKFOEFPMMKFaE]FNEbOEHOEF]YHY]d]HMK]F 
YIFNEOGGbOFYHFOEFJEKYMOEFUEbLEFYIFNEbENEHFXdIIEHFOEFOGXd]FPGHFOEFGGHIJKGGLNEPEHOEF 
NEsEdKXEHYIFEHFOEFOGXd]FOYEFbYNXF��HF_GGKFPMMKFOEFGGHPKGGNf 

uMMKFOEFsEJGbYHNFPGHFaEXFHEXXM�YHLM]EHFUMKOEHFGbbEFYHLM]EHIsEIXGHOOEbEHFPGHFOEF 
NEKEZaXYNOEFEHF^Y_HFEPEHXdEbEFJGKXHEKTF^MGbIFsY_PMMKsEEbOFYHLM]EHFdYXFGKsEYOTF 
dYXLEKYHNEHTFsMPEHUEXXEbY_LEFJEHIYMEHEHFM`FYHLM]EHFdYXFPEK]MNEHTFYHFGGH]EKLYHNF 
NEHM]EHfFRJFOYXFNEHMXEHFYHLM]EHFLdHHEHFEPEHXdEEbFsY_^MHOEKEFdYXNGPEHFYHF]YHOEKYHNF 
UMKOEHFNEsKGZaXFUEbLEFPEKsGHOFaMdOEHF]EXFaEXFPEK^ELEKOEFKYIYZMF^MGbIFsY_PMMKsEEbOF 
LMIXEHFPGHFbEHYHNEHFOYEFsEXKMLLEHEFaEE`XF]MEXEHF]GLEHFM]FXEFLdHHEHFPMMK^YEHFYHFOEF 
sEaME`XEHFUGGKPMMKFOEFOEIsEXKE``EHOEFdYXLEKYHNEHF^Y_HFsEOMEbOfFQbIF]YHY]d]HMK]FPMMKF 
XMEJGIIYHNFMJFOEFQRSFNEbOEHFOEFMJFOEFOEIsEXKE``EHOEFIYXdGXYEFXMEJGIIEbY_LEFPMbbEOYNEF 
HEXXMFdYXLEKYHNIsEOKGNEHF^MGbIFPEKPGXFYHFGKXYLEbFzFQRSfFvHOYEHFaEXFQRS�JEHIYMEHFGbIF 
]YHY]d]HMK]FUMKOXFNEaGHXEEKOFPMMKFEEHFGGHPKGNEKF]EXFEEHFJGKXHEKFUMKOXFOEFHMK]F 
OYEFPMMKFOEFGGHPKGNEKFNEbOXFPEKaMMNOF]EXFaEXFOEIsEXKE``EHOEFHMK]sEOKGNFPMMKF^Y_HF 
JGKXHEKf 

7EHFGGH^YEHFPGHFOEFHGsEIXGGHOEHdYXLEKYHNFEHFOEFaGb`UE^EHdYXLEKYHNFLKGZaXEHIFOEFQHUF 
NEbOXFGbIF]YHY]d]HMK]FaEXF]GxY]GbEFHEXXMFsEOKGNFGGHFHGsEIXGGHOEHdYXLEKYHNFGbIF 
sEOMEbOFYHFGKXYLEbFq}FQHUTFEPEHXdEEbFPEK]EEKOEKOF]EXFOEFaGb`UE^EHdYXLEKYHNFGbIF 
sEOMEbOFYHFGKXYLEbFy~FQHUFc^MGbIFOYXFGKXYLEbFNMbOFXMXFqF_dbYFy�q�eTFPMMKF^MPEKFaYEKMJFYHFOEF 
JEKYMOEFUGGKMPEKFOEFEPEHXdEbEFaGKOaEYOFUMKOXFsEMMKOEEbOTFKEZaXF^MdFaEssEHFsEIXGGHfF 

DEFsEXKMLLEHEFOYEHXFOEFNEbEOEHFIZaGOEFGGHHE]EbY_LFXEF]GLEHFOMMKFMPEKbENNYHNFPGHF 
IZaKY`XEbY_LEFIXdLLEHf 
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83;:P/ 

83;9Q/ 

83;9O: 

83;/:P 

�dKYIJKdOEHXYE 

4,«�hwkhn-«f.1fbhw~~pjh,¬hw~~w®wkjh¹º¬»¼hw~~w®pp 

4,«�hwqh.fdhpooujh,¬hpoov®kk 

4,«�h}~h2an3abdhpoopjh,¬hpoop®pkw 

4,«�hwvhlf|cf.1fbhpoopjhz¬hpoop®iqp 

4,«�hpwhn-«f.1fbhpoo}jhr�hpooujh}ww 

e-/" D-) /".E6*".)")?" ).-1-/ 
DEF]GXEFPGHFXEKdNUEKLEHOEFLKGZaXFPGHFaEXFKEZaXFMJFaEXFJEHIYMEHFM`FOEF 
HGsEIXGGHOEHdYXLEKYHNFaGHNXFG`FPGHFOEFM]PGHNFPGHFaEXFIZaGOEsEOKGNfFDEFtu[FPEKbEEHXF 
^MPEEbFXEKdNUEKLEHOEFLKGZaXFGbIFHMOYNFYIFM]FaEXFPGIXNEIXEbOEFIZaGOEsEOKGNFXEF 
ZM]JEHIEKEHTF]EXFEEHF]GxY]d]FPGHFPY_`F_GGKFNEKELEHOFPGHG`FaEXF]M]EHXFPGHFOEF 
GGHPKGGNfF[Y_FaEXFsEJGbEHFPGHFOE^EFXEK]Y_HFYIFGGHIbdYXYHNFNE^MZaXFsY_FOEFPEK_GKYHNIXEK]Y_HF 
PMMKFKEZaXIPMKOEKYHNEHFXMXFsEXGbYHNFPGHFJEKYMOYELEFNEbOIM]]EHFcGKXfF�4��{F[Sef 

QbIFIZaGOEsEOKGNF]EKLXFOEFtu[FGGHFaEXFPEKIZaYbFXdIIEHFOEFPMMKFsEXKMLLEHEFNEbOEHOEF 
]YHY]d]HMK]FEHF^Y_HFHEXXMFYHLM]EHFYHFOEFYHFGGH]EKLYHNFXEFHE]EHFJEKYMOETF]EXFOYEHF 
PEKIXGHOEFOGXFaEXFYHFGGH]EKLYHNFXEFHE]EHFIZaGOEsEOKGNFHMMYXFaMNEKFLGHF^Y_HFOGHFaEXF 
KEZaXFUGGKMJFsEXKMLLEHEFYHFOEFOEIsEXKE``EHOEFJEKYMOEFXEHFaMMNIXEFGGHIJKGGLFaGOFLdHHEHF 
]GLEHf 

+FCJFCNRJO\EGZ\RDLRZENIDFNKZDFGHKQGHDLDK^DFG)AVQJLKCDGBDDPOKQRG 
Y11LGfGJILKBG>?f> 
abcdefghihµcfelch-|h}ph.aabchw~pw·jhabcdefghpqhµcfelch-|h}ph.aabchw~pw·hrst 

�EXFYHNGHNFPGHFqFGJKYbFy�qyFsEJGGbXFGKXYLEbFqrTFEEKIXEFbYOFQRSFOGXFaEXF 
MdOEKOM]IJEHIYMEHFYHNGGXFMJFOEFOGNFOGXFOEFJEHIYMEHNEKEZaXYNOEFbEE`XY_OFUMKOXFsEKEYLXfF 
vHOYEHFEZaXEKFEEHFsEbGHNaEssEHOEFMJFM`FHGFqFGJKYbFy�qyFEEHFGGHPKGGNFM]F 
MdOEKOM]IJEHIYMEHFYHOYEHXFEHFOEFYHNGHNIOGXd]FPGHFaEXFJEHIYMEHFP��KFqFGJKYbFy�qyFbYNXTF 
NGGXFaEXFMdOEKOM]IJEHIYMEHFYHFMJFOEFEEKIXEFOGNFPGHFOEF]GGHOFUGGKYHFOGGKMJFKEZaXF 
sEIXGGXfF 

+FCJFCNRJO\EGR\HHDBDG^KFRDLHKQNBJCGYZZLGOT\KN]ZFDFRDG^KFRDLDFG 
RKDGKFODFNKDYDGWZLCGFZRKCGTDHHDF 
abcdefghpujhmfbmfhgdmhryt 

RJFNKMHOFPGHFGKXYLEbF}GTFEEKIXEFbYOFQVSFsEIXGGXFKEZaXFMJFOdssEbEFLYHOEKsY_IbGNFPMMKF 
XadYIUMHEHOEFLYHOEKEHFOYEFYHXEHIYEPEF^MKNFHMOYNFaEssEHfFQKXYLEbFq�TFOEKOEFbYOFQVSF 
KENEbXFOGXFaEXFKEZaXFMJFOdssEbEFLYHOEKsY_IbGNFPMMKFOE^EFLYHOEKEHFHYEXFEEKOEKFLGHFYHNGGHF 
OGHFOEFEEKIXEFOGNFPGHFaEXFLGbEHOEKLUGKXGGbFUGGKYHFOEFGGHPKGGNFUMKOXFYHNEOYEHOfFuMMKFOEF 
PKGGNFM`FEEHFLYHOFYHXEHIYEPEF^MKNFHMOYNFaEE`XTFUYHXFOEFtu[FPMMKF^MUEbFLYHOEKEHFOYEFYHF 
�EOEKbGHOFUMHEHFGbIFOYEFYHFaEXFsdYXEHbGHOFUMHEHFGOPYEIFYHFsY_FaEXF|vwfFDYXFGOPYEIF^YEXF 
HYEXFMJFLUGKXGbEHFOYEFbYNNEHFPMMKFOEFOGXd]FUGGKMJFaEXFYIFG`NENEPEHfFDEFtu[FHEE]XF 
EZaXEKFGGHFOGXFaEXFMMLFNEbOXFPMMKFOEFJEKYMOEFOYEFbYNXFXdIIEHFOEFOGXd]FPGHFOEFGGHPKGGNFEHF 
OEFOGXd]FPGHFaEXFGOPYEIf 

+FCJFCNRJO\EGA+eVJJFY\BBKFC 
$)6-)6@?-/E5 >0B --)D.--6 %$&J--)DE##0)6 
abcdefghppjhffblcfhgdmhfnhabcdefghuiahzabcd{d|acdfxfc 
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RJFNKMHOFPGHFGKXYLEbF�}GTFEEKIXEFbYOFWGKXYZYJGXYEUEXFMHXIXGGXFaEXFKEZaXFMJFEEHFQvR� 
GGHPdbbYHNFMJFOEFOGNFUGGKMJFOEFJEHIYMEHNEKEZaXYNOEFbEE`XY_OFUMKOXFsEKEYLXfFDEFtu[F 
LEHXFEEHFQvR�GGHPdbbYHNFXMEFPGHG`FOEFOGNFUGGKMJFaEXFKEZaXFaYEKMJFYIFMHXIXGGHTF]GGKFHYEXF 
EEKOEKFOGHFOEFOGNFUGGKMJFOEFGGHPKGNEKF^YZaFaEE`XFNE]EbOFM]FEEHFQvR�GGHPdbbYHNFGGHFXEF 
PKGNEHfFuGHFEEHF]EbOYHNFYIFIJKGLEFGbIFHGG]TFGOKEIFEHFUMMHJbGGXIFsY_FOEFtu[F^Y_HF 
NEKENYIXKEEKOFEHFOEFGGHPKGNEKFYHFIXGGXFYIFNEIXEbOF^Y_HFGGHPKGGNFYHFXEFOYEHEHFsY_FOEFtu[f 

DEFGGHPKGNEKF]MEXF^Y_HFGGHPKGGNF^MFIJMEOYNF]MNEbY_LFYHOYEHEHFsY_FOEFtu[fFDEFtu[F 
aGHXEEKXFGbIFKENEbFOGXFEEHFGGHPKGGNF^MFIJMEOYNF]MNEbY_LFYIFYHNEOYEHOTFGbIFOEFGGHPKGNEKFEEHF 
MHOEKXELEHOFGGHPKGGN`MK]dbYEKFYHOYEHXFsYHHEHFXUEEFUELEHFHGOGXFaY_F^YZaFPMMKFaEXFEEKIXF 
sY_FOEFtu[FaEE`XFNE]EbOFM]FEEHFQvR�GGHPdbbYHNFGGHFXEFPKGNEHfFuMbOMEXFEEHFGGHPKGNEKF 
aYEKFHYEXFGGHFEHFPGbXFaE]FOYXFXEFPEKUY_XEHTFOGHFLEHXFOEFtu[FOEFQvR�GGHPdbbYHNFXMEFPGHG`F 
OEFOGNFOGXFOEFIZaKY`XEbY_LEFGGHPKGGNFYIFYHNEOYEHOfF 

RJFNKMHOFPGHF_dKYIJKdOEHXYEFLGHFOEFtu[FOEFQvR�GGHPdbbYHNF]EXFXEKdNUEKLEHOEFLKGZaXF 
XMELEHHEHFYHOYEHFIJKGLEFYIFPGHFsY_^MHOEKEFM]IXGHOYNaEOEHfFDEFtu[FbEYOXFdYXF 
_dKYIJKdOEHXYEFG`FOGXFaYEKPGHFYHFYEOEKFNEPGbFIJKGLEFYIFGbI4 

OEFGGHPKGNEKFOMMKFEEHFHYEXFGGHFaE]FXMEFXEFKELEHEHFMMK^GGLFHYEXFYHFIXGGXFUGIFXY_OYNF 
EEHFGGHPKGGNFYHFXEFOYEHEHFM`FXEFbGXEHFYHOYEHEH8 
OEFXEFbGXEFGGHPKGGNFEEHFGGHXMMHsGGKFNEPMbNFYIFPGHFMH_dYIXEFEH:M`FMHPMbbEOYNEF 
PMMKbYZaXYHNFOMMKFEEHFJdsbYELKEZaXEbY_LFMKNGGHFEHFOEFGGHPKGNEKFKEOEbY_LEKUY_IFHYEXF 
GGHFOYEFPMMKbYZaXYHNFaGOFaMEPEHFXUY_`EbEHFc^YEF|\P[Fq�F_dHYFqzr�FEHFq�F]EYF 
qz{zef 

DEFtu[FsGIEEKXFOYXFMJFOEFPMbNEHOEF<FHYEXFbY]YXGXYE`FMJNEIM]OEF<FPMMKsEEbOEHFdYXFOEF 
_dKYIJKdOEHXYE4 

DEFGGHPKGNEKFOYEFEEHFGGHPKGGNFYHOYEHXFYIFOMMKFOEFNE]EEHXEFMJFMH_dYIXEFUY_^EFM`F 
MHPMbOMEHOEFPMMKNEbYZaXFc|\P[FyyFGJKYbFy��{FEHF\EZaXsGHLFQ]IXEKOG]FzF_dbYF 
y��{ef 
DEFGGHPKGNEKFUGIFGsIMbddXFEHFPMMKXOdKEHOFsdYXEHFIXGGXF^YZaFXEF]EbOEHFEHF^Eb`FOGHF 
UEbF]EXFsEadbJFPGHFOEKOEHFEEHFGGHPKGGNFYHFXEFOYEHEHFc|\P[F}F`EsKdGKYFy��rFEHF 
|\P[FrF_dHYFy��ref 
DEFGGHPKGNEKFGGHFUYEFEEHFPEKsbY_`IPEKNdHHYHNF]EXFXEKdNUEKLEHOEFLKGZaXFYIF 
XMENELEHOFEHFUYEHIFKEZaXFMJFdYXLEKYHNFYHFaEXFPEKbEOEHFPGHUENEFaEXFMHXsKELEHFPGHF 
EEHFPEKsbY_`IPEKNdHHYHNFYIFG`NEUE^EHFM`FYHNEXKMLLEHfF�YEKsY_F]MEXFOEFGGHPKGNEKF 
GGHHE]EbY_LF]GLEHFOGXFaY_FHYEXFYHFOEFHMMO^GLEbY_LEFLMIXEHFPGHFaEXFsEIXGGHFaEE`XF 
LdHHEHFPMMK^YEHFMPEKFOEFJEKYMOEFPGHG`FOEFYHNGHNIOGXd]FPGHFOEF 
PEKsbY_`IPEKNdHHYHNFXMXFGGHFOEFOGXd]FUGGKMJFOEFGGHPKGGNFYIFYHNEOYEHOFM`FOEF 
]EbOYHNFaEE`XFJbGGXINEPMHOEHFc|\P[Fy�F]EYFy�qqef 

QbIFIJKGLEFYIFPGHFsY_^MHOEKEFM]IXGHOYNaEOEHFPEKbEEHXFOEFtu[FOEFQvR�GGHPdbbYHNF]EXF 
XEKdNUEKLEHOEFLKGZaXFGbIFXEHFsEaMEPEFPGHFOEFHMMO^GLEbY_LEFLMIXEHFPGHFsEIXGGHFIZadbOEHF 
^Y_HFGGHNENGGHFUGGKGGHFOGGOUEKLEbY_LFXEKdNsEXGbYHNIPEKJbYZaXYHNEHF^Y_HFPEKsMHOEHfFDEF 
]GXEFPGHFXEKdNUEKLEHOEFLKGZaXFaGHNXFG`FPGHFOEFM]PGHNFPGHFOEF 
XEKdNsEXGbYHNIPEKJbYZaXYHNFOYEFsEIXGGXFMJFaEXF]M]EHXFPGHFGGHPKGGNfFDEFtu[FPEKbEEHXF 
^MPEEbFXEKdNUEKLEHOEFLKGZaXFGbIFHMOYNFYIFM]FOEFPGIXNEIXEbOEFXEKdNsEXGbYHNIPEKJbYZaXYHNFXEF 
ZM]JEHIEKEHTF]EXFEEHF]GxY]d]FPGHFPY_`F_GGKFNEKELEHOFPGHG`FaEXF]M]EHXFPGHFOEF 
GGHPKGGNfF[Y_FaEXFsEJGbEHFPGHFOE^EFXEK]Y_HFYIFGGHIbdYXYHNFNE^MZaXFsY_FOEFPEK_GKYHNIXEK]Y_HF 
PMMKFKEZaXIPMKOEKYHNEHFXMXFsEXGbYHNFPGHFJEKYMOYELEFNEbOIM]]EHFcGKXYLEbF�4��{F[SefFvHF 
NEPGbFOEFtu[FNEbY_LXY_OYNF]EXFOEFQvR�GGHPdbbYHNFMMLFQRS�JEHIYMEHF]EXF 
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XEKdNUEKLEHOEFLKGZaXFXMELEHXTFIXEbXFOEFtu[FOEFXEKdNsEXGbYHNIPEKJbYZaXYHNFPGIXFMJFaEXF 
sEOKGNFOGXFKEIXEEKXFHGFG`XKELFPGHFOEFHGsEXGbYHNFPGHFaEXFQRS�JEHIYMEHf 

gYXFOEF_dKYIJKdOEHXYEFbEYOXFOEFtu[FPEKOEKFG`FOGXFYHFOEFPMbNEHOEF<FHYEXFbY]YXGXYE`F 
MJNEIM]OEF<FIYXdGXYEIFNEEHFIJKGLEFYIFPGHFsY_^MHOEKEFM]IXGHOYNaEOEHFM]FOEFQvR� 
GGHPdbbYHNF]EXFXEKdNUEKLEHOEFLKGZaXFXEFPEKbEHEH4 

DEFEHLEbEFM]IXGHOYNaEYOFOGXFGGHPKGNEKFYHFOEFJEKYMOEFP��KFOEFGGHPKGGNFHYEXF 
sEIZaYLXEFMPEKF]YOOEbEHFM]FYHFOEFHMMO^GLEbY_LEFLMIXEHFPGHFaEXFsEIXGGHFXEF 
PMMK^YEHFc|\P[F}FHMPE]sEKFy���FEHF|\P[Fy�FGdNdIXdIFy��yef 
�EXF`EYXFOGXFEEHFEEKOEKFPEKIXKELXEFdYXLEKYHNFUMKOXFXEKdNNEPMKOEKOFc|\P[Fy~F]GGKXF 
y���ef 
�EXFEHLEbEF`EYXFOGXFOEFNEPKGGNOEFNENEPEHIFYHFEEHFbGXEKFIXGOYd]FGbIHMNF^Y_HF 
PEKIXKELXTFYHFEEHFNEPGbFUGGKYHFaEXFHYEXFPEKIXKELLEHFPGHFNEPKGGNOEFNENEPEHIFaEE`XF 
NEbEYOFXMXFYHXKELLYHNFPGHFOEFdYXLEKYHNFEHFUGGKYHFGGHPKGNEKFEEHFHYEdUEFGGHPKGGNF 
YHOYEHXFc|\P[FqzF_dbYFy��~ef 

�dKYIJKdOEHXYE 

4,«�hwuh.fdhw~ppjh±4½¸¾Á½¾4,�¾w~pp¾�Ëkpw~Çh°tt�hw~ppjhpvp 

,f{¿c1anehr.lcfbma.hoh23gdhw~~kjh±4½¸¾Á½¾,�rÈ¬¾w~~k¾�Ãp~viÇh°tt�hw~~kjhwiv 

4,«�hwwha|bdghw~~kjh±4½¸¾Á½¾4,�¾w~~k¾�Æ~uppÇh,¬hw~~kjhpvu 

4,«�hqh23ndhw~~qjh±4½¸¾Á½¾4,�¾w~~q¾rckkvv 

4,«�hpuh23ndhpoq~jh,¬hpoq~®pkp 

4,«�hp~h.fdhpokojh,¬hpoo~®pu 

4,«�hihn-«f.1fbhw~~~jhnb0hoo®}wwhÁr�tjh±4½¸¾Á½¾4,�¾w~~~¾w 

4,«�hw~ha3/3lc3lhw~~wjhnb0h~~®v}vhÁr�tjh±4½¸¾Á½¾4,�¾w~~w¾q 

4,«�hwvh.aabchw~~}jh±4½¸¾Á½¾4,�¾w~~}¾rÃivwwÇhº¬»hw~~}jhpqw 

4,«�hpoh23gdhw~~vjh±4½¸¾Á½¾4,�¾w~~v¾rÀooio 

4,«�hihÂf1b3abdhw~~qjh±4½¸¾Á½¾4,�¾w~~q¾rpup} 

$)6-)6@?-/E5 0).01-/0)6@)C.5 
abcdefghw}hzabcd{d|acdfxfc 

QKXYLEbFy�FWGKXYZYJGXYEUEXFsEJGGbXFOGXFPMMKFJEKIMHEHFOYEF^Y_HFMJNEHM]EHFYHFEEHF 
YHKYZaXYHNFGJGKXEFHMK]sEOKGNEHFNEbOEHTFOEF^MNEHGG]OEF<YHKYZaXYHNIHMK]<FM`F<^GL�FEHF 
LbEEONEbOHMK]<fFRHOEKFYHKYZaXYHNFUMKOXFPEKIXGGH4FEEHFYHIXEbbYHNFOYEF^YZaFKYZaXFMJF 
PEKJbENYHNFM`FPEK^MKNYHNFPGHFadbJsEaMEPEHOEHFOYEFOGGKFPEKsbY_PEHTFM`FEEHFYHIXEbbYHNFOYEF 
IbGGJNEbENEHaEYOFsYEOXFEHFUGGKsY_FOEF]MNEbY_LaEYOFPGHFadbJPEKbEHYHNFM`FsENEbEYOYHNF 
NEOdKEHOEF]EEKFOGHFOEFaEb`XFPGHFYEOEKFEX]GGbFGGHUE^YNFYIfFgYXF_dKYIJKdOEHXYEFPMbNXFOGXF 
EEHFcGbNE]EEHeF^YELEHadYIFMMLFEEHFYHKYZaXYHNFYIFYHFOEF^YHFPGHFOEFWGKXYZYJGXYEUEXFc|\P[F 
q{F`EsKdGKYFy���efF 

DEFtu[FJGIXFOEFYHKYZaXYHNIHMK]FXMEFPGHG`FOEFOGNFUGGKMJFOEFMJHG]EFOKYEF]GGHOEHF 
MHG`NEsKMLEHFaEE`XFNEOddKOfF 

�dKYIJKdOEHXYE 

4,«�hpkhÂf1b3abdhw~~}jh±4½¸¾Á½¾4,�¾w~~}¾rÃvv}u 

+FCJFCNRJO\EGZYDLHL\CCKFCN\KO^DLKFC 
abcdefghpvjhgfmfnhphfnhwhs�, 

mailto:0).01-/0)6@)C.5
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83;9QN 
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�EXFKEZaXFMJFMPEKsKdNNYHNIdYXLEKYHNFLKGZaXEHIFOEFR[\FNGGXFYHFMJFOEFOGNFUGGKMJFEEHF 
KEZaXaEssEHOEFOEFbEE`XY_OFPGHFr~F_GGKFsEKEYLXTF]GGKFHYEXFEEKOEKFOGHFOEFOGNFUGGKMJFEEHF 
dYXLEKYHNFMJFNKMHOFPGHFEEHFKENEbYHNFGbIFsEOMEbOFYHFGKXYLEbF~FR[\FEYHOYNXFM`FUMKOXF 
PEKbGGNOFcGKXYLEbFq~TFEEKIXEFbYOFR[\efF 

�EXFKEZaXFMJFMPEKsKdNNYHNIdYXLEKYHNFLGHFEZaXEKFHYEXFEEKOEKFYHNGGHFOGHFOEFOGNFUGGKMJFOEF 
GGHPKGGNFUEKOFYHNEOYEHOfFDEFtu[FLGHFaYEKPGHFMJFNKMHOFPGHFGKXYLEbFq~TFXUEEOEFbYOFR[\F 
YHFsY_^MHOEKEFNEPGbbEHFG`UY_LEHFc^YEFt[qy{~FMPEKFXEKdNUEKLEHOEFLKGZaXFPGHF]GxY]GGbF 
EEHF_GGKef 

7".E6*".)")?" ).-1-/ D-) 5-R05--# "") B--. 
abcdefghpvjhcxffmfhgdmhs�, 

vHFsY_^MHOEKEFNEPGbbEHFUGGKYHFOEFGGHPKGGNFM]FMPEKsKdNNYHNIdYXLEKYHNFUMKOXFYHNEOYEHOF 
HGOGXFaEXFKEZaXFMJFMPEKsKdNNYHNIdYXLEKYHNFYIFMHXIXGGHTFYIFOEFtu[FsEPMENOFOE^EFdYXLEKYHNF 
]EXFXEKdNUEKLEHOEFLKGZaXFXMEFXEFLEHHEHfFQbIFEEHFGGHPKGGNFXEFbGGXFYIFYHNEOYEHOTFXMEXIXFOEF 
tu[FM`FIJKGLEFYIFPGHFEEHFsY_^MHOEKFNEPGbfF�EXFsEbEYOFYHFt[q�}qFMPEKFsY_^MHOEKFNEPGbFYIF 
OGGKsY_FPGHFMPEKEEHLM]IXYNEFXMEJGIIYHNfF�EXFsEbEYOFYHFt[q�}yFMPEKFaGKOaEYOFYIFEZaXEKF 
HYEXFPGHFMPEKEEHLM]IXYNEFXMEJGIIYHNTFM]OGXFOEFtu[FEKF�FNEbEXFMJFOEFPMMKUGGKOEHFPMMKF 
aEXFKEZaXFMJFMPEKsKdNNYHNIdYXLEKYHNF�FPGHFdYXNGGXFOGXFGGHFaEXFPEKEYIXEFPGHFaGKOaEYOFYIF 
PMbOGGHf 

vHFOE^EFsY_^MHOEKEFNEPGbbEHFLEHXFOEFtu[FEEHFMPEKsKdNNYHNIdYXLEKYHNFXMEF]EXFEEHF 
XEKdNUEKLEHOEFLKGZaXFPGHF]GxY]GGbFEEHF_GGKFNEKELEHOFPGHFaEXF]M]EHXFPGHFOEFGGHPKGGNf 

�EXFPMMKNGGHOEFYIFHYEXFPGHFXMEJGIIYHNFYHFNEPGbFPGHFEEHFJMIXd]EFGGHPKGGNFM]F 
MPEKsKdNNYHNIdYXLEKYHNfF[Y_FEEHFOEKNEbY_LEFGGHPKGGNFLGHFNEEHFIJKGLEF^Y_HFPGHFaGKOaEYOTF 
M]OGXFOEFsEMMKOEbYHNFOGGKPGHFIXKYLXFNEsMHOEHFYIFGGHFOEFM]IXGHOYNaEOEHFPGHFOEF 
NEKEZaXYNOEF^Eb`Fc^YEFXEKFsEPEIXYNYHNFPGHFOYXFdYXNGHNIJdHXF|\P[FyqF`EsKdGKYFy��{ef 

�dKYIJKdOEHXYE 

4,«�hwphÂf1b3abdhw~~kjh±4½¸¾Á½¾4,�¾w~~k¾�4vqwkjh,¬hw~~k®piw 

+FCJFCNRJO\EGLDEKCLJOKDV\KO^DLKFC 
�EXFKEZaXFMJFEEHFJEKYMOYELEFKE]YNKGXYE�dYXLEKYHNFEHFMJFEEHFEPEHXdEbEFXENE]MEXLM]YHNF 
YHFOEFLMIXEHFPGHFEEHF^YELXELMIXEHPEK^ELEKYHNTFNGGXFYHFMJFOEFOGNFHGOGXFOEFKE]YNKGHXFHGGKF 
aEXFsEIXE]]YHNIbGHOFYIFPEKXKMLLEHfFvIFOEFKE]YNKGHXFGbFPEKXKMLLEHFPMMKOGXFOEFtu[FEEHF 
sEIZaYLLYHNFMJF^Y_HFGGHPKGGNFHEE]XTFOGHFNGGXFOEFdYXLEKYHNFYHFMJFOEFEEKIXEFOGNFPGHFOEF 
]GGHOFHGFOYEFUGGKYHFOEFsEIZaYLLYHNFUMKOXFNEHM]EHfFSGHHEEKFOE^EFbGGXIXEFKENEbFbEYOXF 
XMXFEEHFMHsYbbY_LaEYOFPGHFMPEKUENEHOEFGGKOFLGHFOEFtu[FOEFKENEbFsdYXEHFXMEJGIIYHNFbGXEHF 
M`FaYEKPGHFG`UY_LEHFXEHFNdHIXEFPGHFOEFKE]YNKGHXfFDEFtu[FGZaXFEEHFMHsYbbY_LaEYOFPGHF 
MPEKUENEHOEFGGKOFGGHUE^YNFGbIFOEFKE]YNKGHXFM]FKEOEHEHFPGHFLbE]]EHOEFGGKOFOEF 
sEIZaYLLYHNFHYEXFYHF�EOEKbGHOFaEE`XFLdHHEHFG`UGZaXEHfF�YEKsY_FLGHFMHOEKF]EEKFNEOGZaXF 
UMKOEHFGGHFOEFIYXdGXYEFUGGKYHFEEHFKE]YNKGHXFOEFsEIbYIIYHNFHYEXFaEE`XFLdHHEHFG`UGZaXEH4 

UENEHIFEKHIXYNEF^YELXEFPGHFEEHFYHFaEXFsEIXE]]YHNIbGHOFPEKsbY_PEHOFNE^YHIbYO8FM` 
UENEHIFaEXFGGHPGHNEHFPGHFEEHFIXdOYEFYHFaEXFsEIXE]]YHNIbGHOTF]YXIFYHFKEOEbY_LaEYOF 
HYEXFNEPEKNOFLGHFUMKOEHFOGXFOEFIXdOYEFbGXEKFUMKOXFGGHNEPGHNEH8FM` 
UENEHIF^UGGKUENEHOEF^GLEbY_LEFsEbGHNEHFYHFaEXFbGHOFPGHFsEIXE]]YHNf 

vHNEPGbFOEFtu[FEEHFMHsYbbY_LaEYOFPGHFMPEKUENEHOEFGGKOFGGHUE^YNFGZaXTFNEE`XFOEFtu[F 
XMEJGIIYHNFGGHFaGGKFsEPMENOaEYOFM]FOEFKE]YNKGXYEPMMK^YEHYHNEHF]EXFXEKdNUEKLEHOEF 



SVB Beleidsregels | AOW, Anw, AKW, Participatiewet, OBR, Remigratiewet, TAS 2014 en TNS 95 

LKGZaXFXMEFXEFLEHHEHFYHOYEHFaEXFPGHFaGKOaEYOF^MdFNEXdYNEHFM]FOEFPMMK^YEHYHNEHFHYEXF 
]EXFXEKdNUEKLEHOEFLKGZaXFXEFOMEHFYHNGGHfF[Y_FOEFsEMMKOEbYHNFM`FIJKGLEFYIFPGHFaGKOaEYOF 
EHFOEFPGIXIXEbbYHNFPGHFOEF]GXEFPGHFXEKdNUEKLEHOEFLKGZaXFUMKOXFaEXFsEbEYOFPEKPGXFYHF 
t[q�}yFMPEKFaGKOaEYOFEHFt[q�}�FMPEKF]GXEFPGHFXEKdNUEKLEHOEFLKGZaXF]dXGXYIF]dXGHOYIF 
XMENEJGIXf 

�dKYIJKdOEHXYE 

4,«�hwkhn-«f.1fbhw~~pjh,¬hw~~w®wkjh¹º¬»¼hw~~w®ppjh 
±4½¸¾Á½¾4,�¾w~~p¾rÆip}~ 

[DLWKDFKFCGDFGKFOLD^^KFC 

83;:PN 

[DLWKDFKFCGODFGYZZLRDBDGYJFGRDGCDLD_TOKCRD 
F".-C60)6 *"6")@ *0BA060)6 D-) ?" C5@/-)?06-"?") 
abcdefghpijhgfmfnhphfnh}hrstjhabcdefghpohfnhqijh³flmfhgdmhrnxjhabcdefghpuhrythfnhabcdefghpqh 
s�, 

�EXFMdOEKOM]IJEHIYMEHTFOEFQHU�dYXLEKYHNFEHFOEFMPEKsKdNNYHNIdYXLEKYHNF]MEXEHF 
UMKOEHFPEKaMMNOFGbIFOEFsEbGHNaEssEHOEFOMMKFEEHFUY_^YNYHNFPGHFOEFM]IXGHOYNaEOEHF 
PMMKFEEHFaMNEKFJEHIYMEHFM`FEEHFaMNEKEFdYXLEKYHNFYHFGGH]EKLYHNFLM]Xf 

DEFaEK^YEHYHNFPGHFaEXFMdOEKOM]IJEHIYMEHFM`FOEFQHU�dYXLEKYHNFOMMKFEEHFUY_^YNYHNFPGHF 
OEFM]IXGHOYNaEOEHFOYEFbEYOXFXMXFEEHFPEKaMNYHNTFNGGXFYHFMJFOEFEEKIXEFOGNFPGHFOEF]GGHOF 
UGGKYHFOEFUY_^YNYHNFaEE`XFJbGGXINEPMHOEHFcGKXYLEbFq}TFOEKOEFbYOFQRSFEHFGKXYLEbFqzFQHUefF 
DEFtu[FUY_LXFPGHFOE^EFaMM`OKENEbFG`FGbIFOEFaEK^YEHYHNFPGHFaEXFMdOEKOM]IJEHIYMEHFaEXF 
NEPMbNFYIFPGHFOEFYHLMMJFPGHFHYEXFPEK^ELEKOEFXY_OPGLLEHFOMMKFOEFJEHIYMEHNEKEZaXYNOEFM`F 
^Y_HFEZaXNEHMMXfFDEFtu[FaEK^YEXFaEXFMdOEKOM]IJEHIYMEHFYHFOGXFNEPGbFMJFaEXF]M]EHXF 
OGXFOEFPEKIZadbOYNOEFJKE]YEFPMbbEOYNFYIFPMbOGGHfFwY_FPEKaMMNXFaEXFMdOEKOM]IJEHIYMEHF 
]EXFXEKdNUEKLEHOEFLKGZaXFXMXFOEFEEKIXEFOGNFPGHFOEF]GGHOFUGGKYHFOEFGGHPKGGNFM]F 
YHLMMJFYIFNEOGGHTF]YXIFOEFJKE]YEFsYHHEHFOEFOMMKFOEFtu[FNEIXEbOEFXEK]Y_HFYIFsEXGGbOfF 

DEFQVSFLEHXFNEEHFExJbYZYEXEFsEJGbYHNFMPEKFOEFaEK^YEHYHNFPGHFLYHOEKsY_IbGNFUENEHIFEEHF 
UY_^YNYHNFPGHFM]IXGHOYNaEOEHFOYEFEEHFPEKaMNYHNFPGHFOEFLYHOEKsY_IbGNFXMXFNEPMbNFaEE`XfF 
RHOGHLIFOGXF`EYXFUMKOXFOEFtu[FNEGZaXFM]FMMLFXMXFaEK^YEHYHNFPGHFKEEOIFPGIXNEIXEbOEF 
LYHOEKsY_IbGNKEZaXEHFMPEKFXEFNGGHFYHOYEHF^YZaFEEHFUY_^YNYHNFYHFOEFM]IXGHOYNaEOEHFaEE`XF 
PMMKNEOGGHfFDEFaEK^YEHYHNFNEbOXFYHFOGXFNEPGbF]EXFYHNGHNFPGHFaEXFLUGKXGGbFUGGKYHFMJFOEF 
JEYbOGXd]FOEFNEUY_^YNOEFM]IXGHOYNaEOEHFPGHFLKGZaXF^Y_Hf 

DEFWGKXYZYJGXYEUEXFsEPGXFNEEHFsEJGbYHNEHFXEHFGGH^YEHFPGHFOEFaEK^YEHYHNFPGHFOEFQvR� 
GGHPdbbYHNFOYEFbEYOXFXMXFEEHFPEKaMNYHNFPGHFOEFQvR�GGHPdbbYHNfFDEFtu[FbEYOXFdYXFOEF 
GKXYLEbEHFqqTFqzFEHF�~TFEEKIXEFbYOFWGKXYZYJGXYEUEXFYHFIG]EHaGHNFsE^YEHFG`FOGXFaEXFKEZaXFMJF 
QvR�GGHPdbbYHNFMMLFYHFOGXFNEPGbF]MEXFUMKOEHFaEK^YEHfFDEFtu[FJGIXFYHFOGXFNEPGbFaEXF 
sEbEYOFXMEFYHFt[q��zFMPEKFPEKaMNYHNFQvR�GGHPdbbYHNFUENEHIFUY_^YNYHNFPGHFOEF 
M]IXGHOYNaEOEHfF 

SY_^YNYHNEHFPGHFM]IXGHOYNaEOEHFOYEFJbGGXIPYHOEHFHGFaEXFPEKXKELFPGHFOEFKE]YNKGHXF 
LdHHEHFsYHHEHFOEFI9IXE]GXYELFPGHFOEF\E]YNKGXYEUEXFHYEXFbEYOEHFXMXFPEKaMNYHNFPGHFOEF 
GGHFEEHFJEKIMMHFXMENELEHOEFKE]YNKGXYEPMMK^YEHYHNEHf 

QbIFOEFUY_^YNYHNFPGHFOEFM]IXGHOYNaEOEHFOYEFbEYOXFXMXFEEHFPEKaMNYHNFPGHFaEXFQRS� 
JEHIYMEHTF]EEKFOGHFEEHF_GGKFHGFOEF]GGHOFUGGKYHFOE^EFaEE`XFJbGGXINEPMHOEHFGGHFOEFtu[F 
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UMKOXFNE]EbOTFUMKOXFaEXFJEHIYMEHF�FsEaMdOEHIFYHFsY_^MHOEKEFNEPGbbEHFUGGKYHFIJKGLEFYIF 
PGHFaGKOaEYOF�F]EXFEEHFXEKdNUEKLEHOEFLKGZaXFPGHFEEHF_GGKFPEKaMMNOfF 

uMMKFOEFQHUFNEbOXFOE^EFUEXXEbY_LEFsEJEKLYHNFPGHFOEFXEKdNUEKLEHOEFLKGZaXFHYEXfFDMEXF 
^YZaFEEHFUY_^YNYHNFPGHFM]IXGHOYNaEOEHFPMMKFOYEFbEYOXFXMXFEEHFPEKaMNYHNFPGHFOEFQHU� 
dYXLEKYHNFOGHFPEKaMMNXFOEFtu[FOEFQHU�dYXLEKYHNF]EXFYHNGHNFPGHFOEFEEKIXEFOGNFPGHFOEF 
]GGHOFUGGKYHFOEFUY_^YNYHNFPGHFM]IXGHOYNaEOEHFaEE`XFJbGGXINEPMHOEHFc^YEFOEFGKXYLEbEHF 
qzFEHFr}TF^EIOEFbYOFQHUef 

uMMKFOEFPEKaMNYHNFPGHFLYHOEKsY_IbGNF]EXFXEKdNUEKLEHOEFLKGZaXF^MELXFOEFtu[F 
GGHIbdYXYHNFsY_FGKXYLEbFq�TFOEKOEFbYOFQVSfFDYXFsEXELEHXFOGXFOEFtu[FOEFLYHOEKsY_IbGNF]EXF 
EEHFXEKdNUEKLEHOEFLKGZaXFPGHFEEHF_GGKFPEKaMMNXf 

SGXFaEXFMdOEKOM]IJEHIYMEHFsEXKE`XFYIFOEFtu[FMJFNKMHOFPGHFGKXYLEbFq}TFOEKOEFbYOFQRSF 
YHFsY_^MHOEKEFNEPGbbEHFsEPMENOF]EEKFOGHF��HF_GGKFXEKdNUEKLEHOEFLKGZaXFGGHFOEF 
PEKaMNYHNFXEFPEKbEHEHfFDEFPKGGNFM`FEKFIJKGLEFYIFPGHFEEHFsY_^MHOEKFNEPGbFUMKOXF 
sEMMKOEEbOFGGHFOEFaGHOFPGHFOEFZKYXEKYGTFPEK]EbOFYHFt[q�}qFMPEKFsY_^MHOEKFNEPGbfFvHF 
sY_^MHOEKEFNEPGbbEHF]GGLXFOEFtu[FNEsKdYLFPGHFaGGKFsEPMENOaEYOFGbIFaEXFPGHFaGKOaEYOF 
^MdFNEXdYNEHFOEFXEKdNUEKLEHOEFLKGZaXFPGHFOEFPEKaMNYHNFXMXFEEHF_GGKFXEFsEJEKLEHfFR`F 
IJKGLEFYIFPGHFaGKOaEYOFUMKOXFsEMMKOEEbOFGGHFOEFaGHOFPGHFOEFKENEbIFPEK]EbOFYHFt[q�}yF 
MPEKFaGKOaEYOfFDEF]GXEFPGHFXEKdNUEKLEHOEFLKGZaXFUMKOXFsEMMKOEEbOFGGHFOEFaGHOFPGHFOEF 
KENEbIFPEK]EbOFYHFt[q�}�FMPEKFOEF]GXEFPGHFXEKdNUEKLEHOEFLKGZaXf 

7EHFGGH^YEHFPGHFOEFQHUTFOYEFNEEHFsEJEKLYHNFPGHFOEFXEKdNUEKLEHOEFLKGZaXFPGHFEEHF 
PEKaMNYHNFLEHXTFLM]XFOYXFsEbEYOFHYEXFGGHFOEFMKOEf 

DEFaEK^YEHYHNFPGHFOEFMPEKsKdNNYHNIdYXLEKYHNFOMMKFEEHFUY_^YNYHNFPGHFOEFM]IXGHOYNaEOEHF 
OYEFbEYOXFXMXFEEHFPEKaMNYHNTFNGGXFYHFMJFOEFEEKIXEFOGNFPGHFOEF]GGHOFUGGKYHFOEFUY_^YNYHNF 
aEE`XFJbGGXINEPMHOEHFcGKXYLEbFqrTFXUEEOEFbYOFR[\eTF]EXFOYEHFPEKIXGHOEFOGXFOEFPEKaMNYHNF 
�FsEaMdOEHIFsY_^MHOEKEFNEPGbbEHF�FHYEXFPEKOEKFXEKdNFLGHFNGGHFOGHFOEFOGNFUGGKMJFOEF 
GGHPKGGNFM]FOEFMPEKsKdNNYHNIdYXLEKYHNFUEKOFYHNEOYEHOfF 

QbIFOEFUY_^YNYHNFPGHFOEFM]IXGHOYNaEOEHFOYEFbEYOXFXMXFEEHFPEKaMNYHNFPGHFOEF 
MPEKsKdNNYHNIdYXLEKYHNF]EEKFOGHFEEHF_GGKFHGFOEF]GGHOFUGGKYHFOE^EFaEE`XFJbGGXINEPMHOEHF 
GGHFOEFtu[FUMKOXFNE]EbOTFPEKaMMNXFOEFtu[FOEFdYXLEKYHNF]EXFXEKdNUEKLEHOEFLKGZaXFXMXF 
OEFOGNFUGGKMJFOEFGGHPKGGNFUEKOFYHNEOYEHOTF]EXFEEHF]GxY]d]FPGHFEEHF_GGKfFvHOYEHF 
IJKGLEFYIFPGHFEEHFsY_^MHOEKFNEPGbFPEKaMMNXFOEFtu[FOEFMPEKsKdNNYHNIdYXLEKYHNF]EXF 
PMbbEOYNEFXEKdNUEKLEHOEFLKGZaXfFDEFPKGGNFM`FEKFIJKGLEFYIFPGHFEEHFsY_^MHOEKFNEPGbF 
sEMMKOEEbXFOEFtu[FGGHFOEFaGHOFPGHFOEFZKYXEKYGFPEK]EbOFYHFt[q�}qFMPEKFsY_^MHOEKFNEPGbfF 

83;:PO 7".E6)C5") D-) "") ."1-/")@ C)--)/-@/>--. >"@#E0/ /") DCC.?"#" D-) ?" 
>"#-)6-">>")?" 
abcdefghu¾qhrx1 

tM]IFYIFEKFNEEHFIJKGLEFPGHFEEHFUY_^YNYHNFPGHFM]IXGHOYNaEOEHTF]GGKFYIFaEXF 
XMELEHHYHNIsEIbdYXFMH_dYIXfFgYXFGKXYLEbF�4rFQUsFEHFOEF_dKYIJKdOEHXYEFPGHFOEF|\P[FPMbNXF 
OGXFOEFtu[FYHFOYEFNEPGbbEHFYHFsENYHIEbFsEPMENOFYIFEEHFPEK^MELFM]FaEK^YEHYHNF^MHOEKF 
HGOEKFMHOEK^MELFG`FXEFUY_^EHFMHOEKFPEKUY_^YHNFHGGKFaEXFEEKOEKEFsEIbdYXFXEH^Y_FPGHFOYEF 
sEPMENOaEYOFYHFKEOEbY_LaEYOFNEEHFNEsKdYLFLGHFUMKOEHFNE]GGLXFc^YEF|\P[FrFHMPE]sEKF 
y���efF7EHFGGH^YEHFPGHFOE^EFsEPMENOaEYOFaGHXEEKXFOEFtu[FGbIFsEbEYOFOGXF^Y_F^YZaFYHF 
KEOEbY_LaEYOFNEaMdOEHFGZaXFXEKdNFXEFLM]EHFPGHFEEHFKEZaXEHIFMHGGHXGIXsGGKFsEIbdYXFYHOYEHF 
OYXFsEIbdYXFMH]YILEHsGGKFMH_dYIXF]MEXFUMKOEHFNEGZaXf 
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QKXYLEbFq}TFOEKOEFbYOFQRSTFGKXYLEbFqzFQHUFEHFGKXYLEbFqrFR[\F^YEHFHYEXFMJFOE^EFIYXdGXYEfF 
RMLFOEFQVSFLEHXFNEEHFsEJGbYHNFOYEFYHFOE^EFIYXdGXYEFPMMK^YEXfF7EHFGGH^YEHFPGHFOEFPKGGNF 
]EXFUEbLEFXEKdNUEKLEHOEFLKGZaXF^GbFUMKOEHFXEKdNNELM]EHFMJFEEHFEEKOEKFsEIbdYXF 
aGHXEEKXFOEFtu[FOGGKM]FaEXFaYEKHGFPMbNEHOEFsEbEYOfFDYXFsEbEYOFYIFHYEXFPGHFXMEJGIIYHNFMJF 
EEHFsEIbdYXFMPEKFOEFQvR�GGHPdbbYHNfFwYEFPMMKFNEPGbbEHFUGGKYHFOEFtu[FXEKdNLM]XFMJFEEHF 
KEZaXEHIFMHGGHXGIXsGGKFsEIbdYXFMPEKFOEFQvR�GGHPdbbYHNFt[q�q�FMPEKFXEKdNLM]EHFPGHFEEHF 
KEZaXEHIFMHGGHXGIXsGGKFsEIbdYXFYHFaEXFPMMKOEEbFPGHFOEFsEbGHNaEssEHOEfF 

DEFMH_dYIXaEYOFPGHFEEHFsEIbdYXFLGHFaEXFNEPMbNF^Y_HFPGH4 

EEHF`MdXFPGHFOEFtu[8 
MPEKYNEFM]IXGHOYNaEOEHTF^MGbIFEEHF`MdXFPGHFOEFsEbGHNaEssEHOEFM`FEEHFOEKOEf 

uMMKXIFLGHFEEHFsEIbdYXFMJFEHYNF]M]EHXFMH_dYIXFUMKOEHFNEGZaXFGbIFNEPMbNFPGHFEEHF 
UY_^YNYHNFPGHFaEXFsEbEYOFPGHFOEFtu[f 

uGHFEEHFMH_dYIXFsEIbdYXFGbIFNEPMbNFPGHFEEHF`MdXFPGHFOEFtu[FYIFIJKGLEFGbIFOEFtu[FMJFsGIYIF 
PGHFOEFNENEPEHIFOYEFXEHFXY_OEFPGHFOEFXMELEHHYHNFsEIZaYLsGGKFUGKEHFM`FOYEFsY_FEEHF 
HMK]GGbFMHOEK^MELFPGHFOEFtu[FsEIZaYLsGGKF^MdOEHF^Y_HFNEUEEIXTFOEFdYXLEKYHNFZMKKEZXF 
aGOFLdHHEHFPGIXIXEbbEHFGGHFOEFaGHOFPGHFOEFXMEHFNEbOEHOEFUEXNEPYHNFEHFsEbEYOIKENEbITFEHF 
OEFsEbGHNaEssEHOEFGbbEFKEbEPGHXEFYH`MK]GXYEFXY_OYNFaEE`XFPEKIXKELXfFDEFtu[FPEKaMMNXFOEF 
dYXLEKYHNFYHFOEKNEbY_LEFNEPGbbEHFG]sXIaGbPEFM`FMJFPEK^MELF]EXFPMbbEOYNEFXEKdNUEKLEHOEF 
LKGZaXTFEZaXEKFXMXFEEHF]GxY]d]FPGHFPY_`F_GGKfFDE^EFXEK]Y_HFUMKOXFsEKELEHOFPGHG`FaEXF 
]M]EHXFUGGKMJFOEFtu[FaGGKF`MdXFaEE`XFNEZMHIXGXEEKOTFOGHFUEbFOEFsEXKMLLEHEFEEHF 
PEK^MELFM]FaEK^YEHYHNFaEE`XFYHNEOYEHOf 

QbIFEEHFKEZaXEHIFMHGGHXGIXsGGKFNEUMKOEHFsEIbdYXFsY_FHGOEKFYH^YEHFPMMKFMH_dYIXFUMKOXF 
NEaMdOEHFGbIFNEPMbNFPGHFEEHFUY_^YNYHNFYHFaEXFsEbEYOFPGHFOEFtu[FXEHFNdHIXEFPGHFOEF 
sEbGHNaEssEHOETFNEbOEHFOEFPMbNEHOEFGGHFOEF_dKYIJKdOEHXYEFPGHFOEF|\P[FMHXbEEHOEF 
KENEbIFc^YEFMHOEKF]EEKF|\P[Fy�FIEJXE]sEKFqz{}TF|\P[Fq{FOEZE]sEKFqzz}FEHF|\P[F 
yqF]GGKXFy��qefFvHFsENYHIEbFsEIbYIXFOEFtu[FJEKFZGXENMKYEFPGHFNEPGbbEHFM`FKEEOIF 
PGIXNEIXEbOEFdYXLEKYHNEHF]MEXEHFUMKOEHFaEK^YEHFEHF^MF_GTF]EXFUEbLEFXEKdNUEKLEHOEF 
LKGZaXfFDGGKsY_FaGHXEEKXFOEFtu[FYHFaEXFGbNE]EEHFOEFPMbNEHOEFdYXNGHNIJdHXEHfFvHF 
sENYHIEbF]MEXEHFJEKIMHEHF^Eb`FEEHFPEK^MELFYHOYEHEHFPMMKFaEK^YEHYHNFMJFsGIYIFPGHFHYEdUF 
sEbEYOfFQbIFaEXFHYEdUEFsEbEYOFYIFNEsGIEEKOFMJF��HFKEZaXEKbY_LEFdYXIJKGGLF^GbFOEFtu[FOEF 
sEbEYOIUY_^YNYHNFYHFaEXFGbNE]EEHFbGXEHFYHNGGHFMJFOEFOGXd]FPGHFOYEFdYXIJKGGLfFQHOEKEF 
sEbEYOIUY_^YNYHNEHF^dbbEHFYHFaEXFGbNE]EEHFYHNGGHFMJFOEFOGXd]FUGGKMJFOEFtu[FXMXF 
sEbEYOIUY_^YNYHNFsEIbYIXFM`FMJFEEHFGHOEKETFGJGKXFPGIXNEIXEbOEFOGXd]fF�EK^YEHYHNFPGHF 
KEZaXEHIFMHGGHXGIXsGGKFNEUMKOEHFsEIbdYXEHF^GbFJbGGXIPYHOEHF]EXFEEHFXEKdNUEKLEHOEF 
LKGZaXFPGHFXEHFaMMNIXEF��HF_GGKFPGHG`FaEXF]M]EHXFUGGKMJFOEFsEbGHNaEssEHOEFM]F 
aEK^YEHYHNFaEE`XFNEPKGGNOTFXMXFdYXEKbY_LFOEFYHNGHNIOGXd]FPGHFaEXFHYEdUEFsEbEYOfFvHFOYXF 
PEKsGHOFHEE]XFOEFtu[FGGHFOGXFPGHFEEHFKEZaXEHIFMHGGHXGIXsGGKFsEIbdYXFIJKGLEFYIFGbIF 
aYEKXENEHFMJFOEFYHNGHNIOGXd]FPGHFaEXFHYEdUEFsEbEYOFNEEHFKEZaXI]YOOEbEHF]EEKF 
MJEHIXGGHfFvHFsY_^MHOEKEFNEPGbbEHFUGGKYHFaEXFPGHFaGKOaEYOF^MdFNEXdYNEHFM]FOEF 
XEKdNUEKLEHOEFLKGZaXFXMXFEEHF_GGKFXEFsEJEKLEHTFaEK^YEXFOEFtu[FOEFdYXLEKYHNF]EXFEEHF 
bGHNEKFXEKdNUEKLEHOEFLKGZaXFXMXFXEHFaMMNIXEFOEFYHNGHNIOGXd]FPGHFaEXFHYEdUEFsEbEYOFM`F 
OEFOGXd]FPGHFOEFKEZaXEKbY_LEFdYXIJKGGLfFDEFsEbEYOIKENEbIFOYEF^Y_HFsEIZaKEPEHFYHFt[q�}�F 
MPEKFXEKdNUEKLEHOEFLKGZaXFPGHF]EEKFOGHFEEHF_GGKF^Y_HFOGGKsY_FPGHFMPEKEEHLM]IXYNEF 
XMEJGIIYHNf 

vHFMPEKYNEFNEPGbbEHFUMKOXFOEFdYXLEKYHNF]EXFGHGbMNEFXMEJGIIYHNFPGHFGKXYLEbFq}TFOEKOEFbYOF 
QRSTFGKXYLEbF��TFPYEKOEFbYOFQHUTFGKXYLEbFq�TFOEKOEFbYOFQVSFPEKaMMNOF]EXFEEHF 
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XEKdNUEKLEHOEFLKGZaXFPGHFEEHF_GGKfFQKXYLEbFqrTFXUEEOEFbYOFR[\FPEKLbGGKXFGKXYLEbFq}TF 
OEKOEFbYOFQRSFPGHFMPEKEEHLM]IXYNEFXMEJGIIYHNfFDEFtu[FPEKaMMNXFOEF 
MPEKsKdNNYHNIdYXLEKYHNFYHFOGXFNEPGbFOGGKM]FEPEHEEHIF]EXFEEHFXEKdNUEKLEHOEFLKGZaXFPGHF 
EEHF_GGKfF�MEUEbFOEF\E]YNKGXYEUEXFNEEHFsEJGbYHNFsEPGXFOYEF^YZaFYHFOYXFLGOEKFPMMKF 
GHGbMNEFXMEJGIIYHNFbEEHXTFaGHXEEKXFOEFtu[FMMLFPMMKFOEFXMEJGIIYHNFPGHFOE^EFUEXFEEHF 
XEK]Y_HFPGHFEEHF_GGKfFDE^EFXEK]Y_HFUMKOXFsEKELEHOFPGHG`FaEXF]M]EHXFUGGKMJFEEHF 
PEK^MELFM]FaEK^YEHYHNFYIFNEOGGHfFuMMKFOEFQRSFEHFOEFQHUFNEbOXFaEXFPMbNEHOEfFQbIF 
PMbNEHIFOEFKENEbIFsEIZaKEPEHFYHFt[q�}�FMPEKFXEKdNUEKLEHOEFLKGZaXFPGHF]EEKFOGHFEEHF 
_GGKFIJKGLEFYIFPGHFEEHFsY_^MHOEKFNEPGbFUGGKYHFaEXFPGHFaGKOaEYOF^MdFNEXdYNEHFM]FOEF 
XEKdNUEKLEHOEFLKGZaXFXMXFEEHF_GGKFXEFsEJEKLEHTFOGHFLM]XFOEFtu[F]EXFPMbbEOYNF 
XEKdNUEKLEHOEFLKGZaXFXEKdNFPGHFaGGKFsEIbdYXTFEZaXEKF]EXFEEHF]GxY]d]FPGHFPY_`F_GGKfFvHF 
aEXFLGOEKFPGHFOEFR[\FaGHXEEKXFOEFtu[FaEXFPMbNEHOEFsEbEYOfFQbIFPMbNEHIFOEFKENEbIF 
sEIZaKEPEHFYHFt[qy{~FMPEKFXEKdNUEKLEHOEFLKGZaXFPGHF]GxY]GGbFEEHF_GGKFIJKGLEFYIFPGHF 
EEHFsY_^MHOEKFNEPGbFOGHFLM]XFOEFtu[F]EXFPMbbEOYNEFXEKdNUEKLEHOEFLKGZaXFXEKdNFPGHF 
aGGKFsEIbdYXfF 

�KFLdHHEHFsY_^MHOEKEFIYXdGXYEIFPMMKLM]EHFUGGKYHFOEFsEbGHNaEssEHOEFMHOGHLIFaEKaGGbOF 
PEK^MELFPGHFOEFtu[FOEFZMHXKMbEPMMKIZaKY`XEHFMJFNKMHOFPGHFGKXYLEbFq~TFEEKIXEFbYOFQRSTF 
GKXYLEbF�rTFEEKIXEFbYOFQHUTFGKXYLEbFqrTFEEKIXEFbYOFQVSFM`FGKXYLEbF{NF\E]YNKGXYEUEXFM`FOEF 
]EOEOEbYHNIPEKJbYZaXYHNFMJFNKMHOFPGHFGKXYLEbF�zFQRSTFGKXYLEbF�~FQHUTFGKXYLEbFq~F 
QVSTFGKXYLEbFy~FR[\FM`FGKXYLEbF~G\E]YNKGXYEUEXFHYEXFM`FHYEXFsEaMMKbY_LFYIFHGNELM]EHTF 
GbIFNEPMbNFUGGKPGHFOEFtu[FHYEXF]EEKFLMHFPGIXIXEbbEHFM`FEKFHMNFKEZaXFMJFdYXLEKYHNF 
sEIXMHOfFvHFOYEFNEPGbbEHFaEE`XFOEFtu[FHGFIZaMKIYHNFPGHFOEFsEXGbYHNFOEFdYXLEKYHNF 
YHNEXKMLLEHfFuMbOMEXFOEFsEbGHNaEssEHOEFHGOGXFOEFYHXKELLYHNIsEIbYIIYHNFKEZaXEHIF 
MHGGHXGIXsGGKFYIFNEUMKOEHFGbIHMNFGGHFOEFPEKJbYZaXYHNTFOGHFLGHFLM]EHFPGIXFXEFIXGGHFOGXFaY_F 
^Y_HFKEZaXFMJFdYXLEKYHNFIXEEOIFaEE`XFsEaMdOEHfFDEFtu[FLM]XFOGHFXEKdNFPGHFaEXF 
YHXKELLYHNIsEIbdYXFc^YEFaYEKPMMKFPEKOEKFt[qq��FMPEKFHYEXFM`FHYEXFZMKKEZXFPMbOMEHFGGHFEEHF 
PEK^MELFPGHFOEFtu[ef 

�dKYIJKdOEHXYE 

4,«�hwuhmf{f.1fbhw~~}jh,¬hw~~u®o~ 

4,«�hqhn-«f.1fbhw~~}jh¹°�¼hw~~u®wojh±4½¸¾Á½¾4,�¾w~~}¾rÁik}k 

4,«�hwuhlf|cf.1fbhpokijhr�hpokk®puo 

4,«�hpvh2an3abdhpoowjh,¬hpoow®}pv 

4,«�hwoha|bdghpoo}jh,¬hpoou®o 

4,«�hpkhmf{f.1fbhpooijhr�hpookjhpwu 

4,«�hwph.aabchw~~pjh,¬hw~~p®pvpjh±4½¸¾Á½¾4,�¾w~~p¾r�pqop 

[DLWKDFKFCGZPGKFOLD^^KFCGODFGFJRDBDGYJFGRDGHDBJFCTDHHDFRD 
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abcdefghpijh«dfbmfhgdmhrsthfnhabcdefghpijh³flmfhgdmhrsth2-0h,f/fgdn/hnamfbfhbf/fglhdn³aefh 
dncbfeedn/hfnh¿fb³dfndn/h«anh¿fch-3mfbm-.l|fnld-fnjhabcdefghpqjhcxffmfhgdmhrnxhfnhabcdefghpojh 
cxffmfhgdmhrnxjhabcdefghpqjhcxffmfhgdmhs�,jhabcdefghpwjhgfmfnhpjhwhfnhqh,f.d/bacdfxfchfnhabcdefgh 
p~h,f.d/bacdf1flg3dc 

QKXYLEbFq}TFPYEKOEFbYOFQRSTFGKXYLEbFqrTFXUEEOEFbYOFQHUFEHFGKXYLEbFqzTFXUEEOEFbYOFQHUF 
sEJGbEHFOGXFEEHFPEKbGNYHNFM`FsE6YHOYNYHNFPGHFOEFdYXLEKYHNFOYEFPMMKXPbMEYXFdYXFEEHF 
UY_^YNYHNFPGHFOEFM]IXGHOYNaEOEHTFYHNGGXFMJFOEFEEKIXEFOGNFPGHFOEF]GGHOFPMbNEHOEFMJFOYEF 
UGGKYHFOEFUY_^YNYHNFPGHFOEFM]IXGHOYNaEOEHFaEE`XFJbGGXINEPMHOEHfFQKXYLEbFqrTFXUEEOEFbYOF 
R[\FPEKLbGGKXFGKXYLEbFq}TFXUEEOEFXMXFEHF]EXFaEXF^EPEHOEFbYOFQRSFEHFOEFOGGKMJF 
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sEKdIXEHOEFsEJGbYHNEHFPGHFMPEKEEHLM]IXYNEFXMEJGIIYHNfFR]FOYEFKEOEHFNEbOXFaEXF 
aYEKHGPMbNEHOEFaEXFsEbEYOFYHFaEXFLGOEKFPGHFOEFQRSFEPEHEEHIFPMMKFOEFR[\f 

vHOYEHFOEFsE6YHOYNYHNFPGHFEEHFHGsEIXGGHOEHdYXLEKYHNFdYXIbdYXEHOFaEXFNEPMbNFYIFPGHFOEF 
XMENEHM]EHFGKsEYOINEIZaYLXaEYOFPGHFOEFHGsEIXGGHOEFUY_LXFOEFtu[FG`FPGHFaEXFsEJGGbOEFYHF 
GKXYLEbFqrTFXUEEOEFbYOFQHUFc^YEFaYEKPMMKFt[qy{}FMPEKFsE6YHOYNYHNFHGsEIXGGHOEHdYXLEKYHNF 
UENEHIFXMENEHM]EHFGKsEYOINEIZaYLXaEYOefFvHFNEPGbFPGHFUY_^YNYHNFPGHFaEXFYHLM]EHF 
aEK^YEXFOEFtu[FOEFdYXLEKYHNFEPEHUEbF]EXFYHNGHNFPGHFOEFEEKIXEFOGNFPGHFOEF]GGHOFUGGKYHF 
OYEFUY_^YNYHNF^YZaFPMMKOMEXTFMHNEGZaXFM`FOEFdYXLEKYHNF]MEXFUMKOEHFPEKaMMNOFM`F 
PEKbGGNOfFDYXFYIFsEJGGbOFYHFGKXYLEbFqGFPGHFOEF\ENEbYHNFHGOEKEFKENEbIFYH^GLEFYHXKELLYHNFEHF 
aEK^YEHYHNFPGHFaEXFMdOEKOM]IJEHIYMEHFEHFYHFGKXYLEbFqzTFEEKIXEFbYOFQHUf 

DEFWGKXYZYJGXYEUEXFLEHXFNEEHFExJbYZYEXEFsEJGbYHNFMPEKFOEFaEK^YEHYHNFM`FYHXKELLYHNFPGHFOEF 
QvR�GGHPdbbYHNFUENEHIFUY_^YNYHNFPGHFOEFM]IXGHOYNaEOEHfFgYXFGKXYLEbF�~TFEEKIXEFbYOF 
WGKXYZYJGXYEUEXFPbMEYXFEZaXEKFPMMKXFOGXFOEFtu[FXMXFPEKbGNYHNFPGHFEEHFGbFPGIXNEIXEbOEFQvR� 
GGHPdbbYHNF]MEXFMPEKNGGHFYHOYEHF^YZaFEEHFUY_^YNYHNFYHFOEFM]IXGHOYNaEOEHFPMMKOMEXFOYEF 
XMXFEEHFbGNEKEFdYXLEKYHNFbEYOXf 

vHFNEPGbFPGHFUY_^YNYHNFPGHFaEXFYHLM]EHFaEK^YEXFOEFtu[FOEFQvR�GGHPdbbYHNF]EXFYHNGHNF 
PGHFOEFEEKIXEFOGNFPGHFOEF]GGHOFUGGKYHFOYEFUY_^YNYHNF^YZaFPMMKOMEXTFXEH^Y_FOEFsEXKMLLEHEF 
OMMKFOEFUY_^YNYHNFPGHFaEXFYHLM]EHFXEHF]YHIXEFNEOdKEHOEFOEKXYNFOGNEHFNEEHFKEZaXF]EEKF 
aEE`XFMJFEEHFQvR�GGHPdbbYHNfFvHFaEXFbGGXIXEFNEPGbFNEE`XFOEFtu[FXMEJGIIYHNFGGHFGKXYLEbF�~TF 
OEKOEFbYOFWGKXYZYJGXYEUEXFEHFXKELXFOEFQvR�GGHPdbbYHNFYHF]EXFYHNGHNFPGHFOEFOGNFUGGKMJF 
OEFUY_^YNYHNFPGHFaEXFYHLM]EHF^YZaFPMMKOMEXf 

vHFNEPGbFPGHFEEHFUY_^YNYHNFYHFOEFbEE`IYXdGXYEFaGHXEEKXFOEFtu[FaEXFsEbEYOFOGXFaEXFKEZaXFMJF 
QvR�GGHPdbbYHNF]EXFYHNGHNFPGHFOE^Eb`OEFOGNFGbIFaEXFMdOEKOM]IJEHIYMEHFUMKOXFaEK^YEHfF 
QbIFEEHFUY_^YNYHNFYHFOEFbEE`IYXdGXYEFEKXMEFbEYOXFOGXFNEEHFKEZaXF]EEKFsEIXGGXFMJFQvR� 
GGHPdbbYHNTFsE6YHOYNXFOEFtu[FaEXFKEZaXFMJFQvR�GGHPdbbYHNTF^MFHMOYNFYHFG`UY_LYHNFPGHF 
GKXYLEbF�~TFOEKOEFbYOFWGKXYZYJGXYEUEXTF]EXFYHNGHNFPGHFOEFEEKIXEFOGNFPGHFOEF]GGHOFPMbNEHOF 
MJFOYEFUGGKYHFOEFUY_^YNYHNFJbGGXIPMHOfF 

gYXFGKXYLEbFrF\E]YNKGXYEUEXFEHFGKXYLEbFq�F\E]YNKGXYEsEIbdYXFPMbNXFOGXFOEFPEKbGNYHNFM`F 
YHXKELLYHNFPGHFPMMK^YEHYHNEHFYHNEPMbNEFOEF\E]YNKGXYEUEXFGbIFKENEbFYHNGGXFMJFOEFEEKIXEF 
OGNFPGHFOEF]GGHOFPMbNEHOEFMJFOYEFUGGKYHFOEFUY_^YNYHNFPGHFM]IXGHOYNaEOEHFaEE`XF 
JbGGXINEPMHOEHfFDEFQVSFLEHXFNEEHFExJbYZYEXEFsEJGbYHNEHFYH^GLEFOEFaEK^YEHYHNFPGHF 
LYHOEKsY_IbGNFUENEHIFUY_^YNYHNFPGHFOEFM]IXGHOYNaEOEHfFRHOGHLIFOGXF`EYXFUMKOXFOEFtu[F 
NEGZaXFMMLFXMXFPEKbGNYHNFPGHFKEEOIFPGIXNEIXEbOEFLYHOEKsY_IbGNKEZaXEHFMPEKFXEFNGGHFYHOYEHF 
^YZaFEEHFUY_^YNYHNFYHFOEFM]IXGHOYNaEOEHFaEE`XFPMMKNEOGGHFOYEFaYEKXMEFHMMJXfFDEF 
aEK^YEHYHNFNEbOXFYHFOGXFNEPGbF]EXFYHNGHNFPGHFaEXFLUGKXGGbFUGGKYHFMJFOEFJEYbOGXd]FOEF 
NEUY_^YNOEFM]IXGHOYNaEOEHFPGHFLKGZaXFUGKEHf 

vHF^EEKFdYX^MHOEKbY_LEFIYXdGXYEIFLGHFaEXFPMMKLM]EHFOGXFaEXFKEZaXI^ELEKaEYOI�FM`F 
PEKXKMdUEHIsENYHIEbF^YZaFPEK^EXFXENEHFEEHFaEK^YEHYHNFM`FYHXKELLYHNF]EXFYHNGHNFPGHFOEF 
]GGHOFM`FaEXFLUGKXGGbFHGFOYEFUGGKYHFOEFUY_^YNYHNFJbGGXIPMHOfFvHFOEKNEbY_LEFIYXdGXYEIFLGHF 
OEFtu[F�FG`aGHLEbY_LFPGHFOEFM]IXGHOYNaEOEHFPGHFaEXFYHOYPYOdEbEFNEPGbF�FNEaEEbFPGHF 
aEK^YEHYHNFM`FYHXKELLYHNFG`^YEHTFM`FEEHFG`sMdUKENEbYHNFXMEJGIIEHf 

vHOYEHFOEFtu[FEEHFG`sMdUKENEbYHNFXMEJGIXTFPEKbGGNXF^Y_FOEFdYXLEKYHNFIXGJINEUY_IF 
NEOdKEHOEF]GxY]GGbFEEHF_GGKfFuGHFEEHFG`sMdUKENEbYHNFLGHFdYXIbdYXEHOFIJKGLEF^Y_HFGbIFXEHF 
]YHIXEFUMKOXFPMbOGGHFGGHFOEFPMbNEHOEFPMMKUGGKOEH4 



OEFtu[FaEE`XFMH_dYIXEFM`FMHPMbbEOYNEFYHbYZaXYHNEHFPEKIXKELXTFOGHFUEbFHGNEbGXEHF 
HMMO^GLEbY_LEFYHbYZaXYHNEHFXEFPEKIXKELLEHTFUGGKOMMKFsEXKMLLEHEFYHXKELLYHNFM`F 
PEKbGNYHNFPGHFOEFdYXLEKYHNFHYEXFsEaME`OEFXEFPEKUGZaXEH8 
sEXKMLLEHEFUGIFHYEXFMJFGHOEKEFUY_^EFMJFOEFaMMNXEFPGHFOEFHMMO^GGLFXMXFYHXKELLYHNF 
M`FPEKbGNYHNFPGHFOEFdYXLEKYHNTFXEKUY_bFOE^EFaE]FMMLFHYEXFKEOEbY_LEKUY_IFOdYOEbY_LF 
sEaME`OEFXEF^Y_H8 
OMMKFaEK^YEHYHNFM`FYHXKELLYHNFPYHOXFEEHFYHNKY_JEHOFPEKbYEIFGGHFYHLM]EHFJbGGXIf 

83;:PQ F".#-60)6 C7 0)/."))0)6 5"/ /".E6*".)")?" ).-1-/ *"6")@ *0BA060)6 D-) ?" 
C5@/-)?06-"?") 
abcdefghpiahrstjhabcdefgh}uhrnxjhabcdefghpuahrytjhabcdefghpqjhcxffmfhgdmhs�,jhabcdefghq{h 
,f.d/bacdfxfc 

�EXFLGHFPMMKLM]EHFOGXFEEHFPEKbGNYHNFM`FYHXKELLYHNFPGHFEEHFdYXLEKYHNFUENEHIFUY_^YNYHNF 
PGHFOEFM]IXGHOYNaEOEHFHYEXFXY_OYNFJbGGXIPYHOXFM]OGXFOEFtu[FHYEXFXY_OYNFPGHFOEFUY_^YNYHNF 
MJFOEFaMMNXEFUGIFM`FM]OGXF^Y_FEEHFUY_^YNYHNFUGGKPGHF^Y_FUEbFXY_OYNFMJFOEFaMMNXEFUGIFHYEXF 
aEE`XFPEKUEKLXfFDEFtu[FYIFOGHFMJFNKMHOFPGHFGKXYLEbFq}GTFEEKIXEFbYOFQRSTFGKXYLEbF��TF 
EEKIXEFbYOFQHUTFGKXYLEbFq�GTFEEKIXEFbYOFQVSTFGKXYLEbFqrTFXUEEOEFbYOFR[\FEHFGKXYLEbFrZTF 
EEKIXEFbYOF\E]YNKGXYEUEXFPEKJbYZaXFOEFXMELEHHYHNIsEIZaYLLYHNFXEFaEK^YEHFM`FYHFXEFXKELLEHfF 
RJFNKMHOFPGHFGKXYLEbF~�TFOEKOEFbYOTFEEKIXEFPMb^YHFWGKXYZYJGXYEUEXFYIFOEFtu[FEPEHEEHIF 
PEKJbYZaXFM]FaEXFsEIbdYXFXMXFXMELEHHYHNFPGHFEEHFQvR�GGHPdbbYHNFXEFaEK^YEHFM`FYHFXEF 
XKELLEHFYHOYEHFOEFsEXKMLLEHEFOEFtu[FHYEXFM`FHYEXFXY_OYNFMJFOEFaMMNXEFIXEbXFPGHFEEHF 
UY_^YNYHNFPGHFOEFM]IXGHOYNaEOEHfFvHOYEHFOEFQvR�GGHPdbbYHNFGHOEKI^YHIFXEHFMHKEZaXEFM`F 
XMXFEEHFXEFaMMNFsEOKGNFYIFPEKbEEHOTFYIFOEFtu[FMJFNKMHOFPGHFGKXYLEbF~�TFOEKOEFbYOTFXUEEOEF 
PMb^YHFWGKXYZYJGXYEUEXFsEPMENOFM]FOEFXMELEHHYHNIsEIZaYLLYHNFXEFaEK^YEHFM`FYHFXEF 
XKELLEHfFDEFtu[F]GGLXFYHFsENYHIEbFNEsKdYLFPGHFOE^EFsEPMENOaEYOf 

DEFtu[FLGHFNEaEEbFM`FNEOEEbXEbY_LFG`^YEHFPGHFaEK^YEHYHNFM`FYHXKELLYHNFYHOYEHFOGGKPMMKF 
OKYHNEHOEFKEOEHEHFGGHUE^YNF^Y_HFcGKXYLEbFq}GTFXUEEOEFbYOFQRSTFGKXYLEbF��TFXUEEOEFbYOF 
QHUTFGKXYLEbFq�GTFXUEEOEFbYOFQVSTFGKXYLEbFqrTFXUEEOEFbYOFR[\FEHFGKXYLEbFrZTFOEKOEFbYOF 
\E]YNKGXYEUEXefF[Y_FOEFXMEJGIIYHNFPGHFGKXYLEbF~�TFOEKOEFbYOTFXUEEOEFPMb^YHFWGKXYZYJGXYEUEXF 
aGHXEEKXFOEFtu[FEPEHEEHIFaEXFsEbEYOFOGXF^Y_FNEaEEbFM`FNEOEEbXEbY_LFPGHFaEK^YEHYHNFM`F 
YHXKELLYHNFG`^YEXFGbIFIJKGLEFYIFPGHFOKYHNEHOEFKEOEHEHfFDEFtu[F]GXYNXFOEFXEKdNUEKLEHOEF 
LKGZaXFPGHFOEFaEK^YEHYHNFM`FYHXKELLYHNFHYEXFYHOYEHFOEFXMEJGIIYHNFPGHFOEF^EI�]GGHOEH� 
_dKYIJKdOEHXYEFNdHIXYNEKFYIFPMMKFOEFsEXKMLLEHEfFwYEFt[q�y}FMPEKF^EI�]GGHOEH� 
_dKYIJKdOEHXYEf 

[Y_FOEFsEGHXUMMKOYHNFPGHFOEFPKGGNFM`FIJKGLEFYIFPGHFOKYHNEHOEFKEOEHEHFIJEbEHFOEF 
GbNE]EHEFsENYHIEbEHFPGHFsEaMMKbY_LFsEIXddKFEEHFKMbTF^MGbIFaEXFPEKXKMdUEHIsENYHIEbFEHF 
aEXFKEZaXI^ELEKaEYOIsENYHIEbfFDEFtu[FaGHXEEKXFYHFOYXFPEKsGHOFOEFPMbNEHOEFsEbEYOIKENEbIf 

DEFtu[FNGGXFHYEXFXMXFaEK^YEHYHNF]EXFPMbbEOYNFXEKdNUEKLEHOEFLKGZaXFMPEKFGbIFOEF 
dYXLEKYHNINEKEZaXYNOEFGbF^Y_HFPEKJbYZaXYHNEHFYIFHGNELM]EHTFEHFaY_FPMMKXIFHYEXFaEE`XF 
LdHHEHFsENKY_JEHFOGXFOEFdYXLEKYHNFXEHFMHKEZaXEFM`FXMXFEEHFXEFaMMNFsEOKGNFUEKOF 
PEKbEEHOfFvHFEEHFOEKNEbY_LFNEPGbFaEK^YEXFOEFtu[FOEFdYXLEKYHNFYHFsENYHIEbF^MHOEKF 
XEKdNUEKLEHOEFLKGZaXfFDE^EFKENEbFPbMEYXFUGXFsEXKE`XFKE]YNKGXYEPMMK^YEHYHNEHFOYKEZXF 
PMMKXFdYXFGKXYLEbFrZTFPYEKOEFbYOF\E]YNKGXYEUEXfF�EXFLGHFPMMKLM]EHFOGXFOEF 
dYXLEKYHNINEKEZaXYNOEFaYEKOMMKFEEHFHYEXFXEFKEZaXPGGKOYNEHFPMMKOEEbFNEHYEXfFvHFOYEFIYXdGXYEF 
sEJEKLXFOEFtu[FOEFaEK^YEHYHNFXMXFaEXFsEOKGNFPGHFaEXFPMMKOEEbFOGXFOEFsEXKMLLEHEFaEE`XF 
NEHMXEHf 
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vIFaEXFHYEXFXY_OYNFaEK^YEHFPGHFOEFdYXLEKYHNFEEHFNEPMbNFPGHFEEHF`MdXFPGHFOEFtu[TF]GGKF 
aEE`XFOEFsEXKMLLEHEFOE^EF`MdXFLdHHEHFMHOEKLEHHEHTFOGHFPYHOXFaEK^YEHYHNFM`FYHXKELLYHNF 
YHFsENYHIEbFJbGGXIF]EXFPMbbEOYNFXEKdNUEKLEHOEFLKGZaXf 

[Y_FOEFsEGHXUMMKOYHNFPGHFOEFPKGGNFM`FOEFsEXKMLLEHEFaEE`XFLdHHEHFMHOEKLEHHEHFOGXFaY_F 
XEFPEEbFMHXPYHNFaGHXEEKXFOEFtu[FOEFPMbNEHOEFIXEbKENEbI4 

[Y_FOEFsEMMKOEbYHNFM`FOEFsEXKMLLEHEFLMHFMHOEKLEHHEHFOGXFaE]FXEHFMHKEZaXEFM`FXMXF 
EEHFXEFaMMNFsEOKGNFdYXLEKYHNFUEKOFPEKbEEHOFUMKOXFaEXFNEIXEbOEFYHFt[q�}qFMPEKF 
sY_^MHOEKFNEPGbF]dXGXYIF]dXGHOYIFXMENEJGIXf 
DEFtu[FJbEENXFsY_FXMELEHHYHNFPGHFEEHFdYXLEKYHNFGGHFOEFNEKEZaXYNOEF]EOEFXEFOEbEHF 
UEbLEF`EYXEHFEHFM]IXGHOYNaEOEHFaY_FIJMHXGGHFGGHFOEFtu[F]MEXF]EbOEHfFQbIFOE^EF 
]EOEOEbYHNFaEE`XFJbGGXINEPMHOEHFNGGXFOEFtu[FEKPGHFdYXFOGXFaEXFOEFsEXKMLLEHEF 
KEOEbY_LEKUY_IFOdYOEbY_LFLGHF^Y_HFOGXFOE^EF`EYXEHFEHFM]IXGHOYNaEOEHFPGHFYHPbMEOF 
LMHOEHF^Y_HFMJFOEFdYXLEKYHNf 
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�EXFLGHFPMMKLM]EHFOGXFOEFtu[FEEHFMH_dYIXFsEIbdYXFaEE`XFNEHM]EHFGbIFNEPMbNFPGHFOMMKF 
OEFsEXKMLLEHEFM`FEEHFOEKOEFPEKIXKELXEFMH_dYIXEFM`FMHPMbbEOYNEFNENEPEHITFOGHFUEbFM]OGXF 
OEFtu[FEEHF`MdXFaEE`XFNE]GGLXFsY_FaEXFHE]EHFPGHFaEXFsEIbdYXfFvHFOE^EFNEPGbbEHFYIFOEFtu[F 
MJFNKMHOFPGHFGKXYLEbFq}GTFEEKIXEFbYOFQRSTFGKXYLEbF��TFEEKIXEFbYOFQHUTFGKXYLEbFq�GTFEEKIXEF 
bYOFQVSTFGKXYLEbFqrTFXUEEOEFbYOFR[\FEHFGKXYLEbFrZTFEEKIXEFbYOF\E]YNKGXYEUEXFPEKJbYZaXF 
XEKdNFXEFLM]EHFPGHFaGGKFsEIbdYXTFMMLFGbIFOE^EFKEZaXEHIFMHGGHXGIXsGGKFYIFNEUMKOEHfFDEF 
dYXLEKYHNF]MEXFYHFsENYHIEbFUMKOEHFPEKbGGNOFM`FYHNEXKMLLEHF]EXFPMbbEOYNFXEKdNUEKLEHOEF 
LKGZaXfFRJFNKMHOFPGHFGKXYLEbF~�TFOEKOEFbYOTFEEKIXEFPMb^YHFWGKXYZYJGXYEUEXFYIFOEFtu[F 
EPEHEEHIFPEKJbYZaXFM]FaEXFsEIbdYXFXMXFXMELEHHYHNFPGHFEEHFQvR�GGHPdbbYHNFXEFaEK^YEHFM`F 
YHFXEFXKELLEHFYHOYEHFOEFsEXKMLLEHEFOEFtu[FHYEXFM`FHYEXFXY_OYNFMJFOEFaMMNXEFaEE`XFNEIXEbOF 
PGHFEEHFUY_^YNYHNFPGHFOEFM]IXGHOYNaEOEHfFvHOYEHFOEFQvR�GGHPdbbYHNFGHOEKI^YHIFXEHF 
MHKEZaXEFM`FXMXFEEHFXEFaMMNFsEOKGNFYIFPEKbEEHOTFYIFOEFtu[FMJFNKMHOFPGHFGKXYLEbF~�TFOEKOEF 
bYOTFXUEEOEFPMb^YHFWGKXYZYJGXYEUEXFsEPMENOFM]FOEFXMELEHHYHNIsEIZaYLLYHNFXEFaEK^YEHFM`F 
YHFXEFXKELLEHfFDEFtu[F]GGLXFYHFsENYHIEbFNEsKdYLFPGHFOE^EFsEPMENOaEYOf 

DEFtu[FLGHFNEaEEbFM`FNEOEEbXEbY_LFG`^YEHFPGHFaEK^YEHYHNFM`FYHXKELLYHNFYHOYEHFOGGKPMMKF 
OKYHNEHOEFKEOEHEHFGGHUE^YNF^Y_HFcGKXYLEbFq}GTFXUEEOEFbYOFQRSTFGKXYLEbF��TFXUEEOEFbYOF 
QHUTFGKXYLEbFq�GTFXUEEOEFbYOFQVSTFGKXYLEbFqrTFXUEEOEFbYOFR[\FEHFGKXYLEbFrZTFOEKOEFbYOF 
\E]YNKGXYEUEXefF[Y_FOEFXMEJGIIYHNFPGHFGKXYLEbF~�TFOEKOEFbYOTFXUEEOEFPMb^YHFWGKXYZYJGXYEUEXF 
aGHXEEKXFOEFtu[FEPEHEEHIFaEXFsEbEYOFOGXF^Y_FNEaEEbFM`FNEOEEbXEbY_LFPGHFaEK^YEHYHNFM`F 
YHXKELLYHNFG`^YEXFGbIFIJKGLEFYIFPGHFOKYHNEHOEFKEOEHEHfFDEFtu[FJGIXFaYEKPMMKFaEXFsEbEYOTF 
sEIZaKEPEHFYHFt[q�}{FMPEKFPEKbGNYHNFM`FYHXKELLYHNF]EXFXEKdNUEKLEHOEFLKGZaXFUENEHIF 
UY_^YNYHNFPGHFOEFM]IXGHOYNaEOEHTF]dXGXYIF]dXGHOYIFXMEf 

vHFNEPGbFPGHFUY_^YNYHNFYHFaEXFsEbEYOFPGHFOEFtu[FsY_PMMKsEEbOFHGGKFGGHbEYOYHNFPGHF 
NEUY_^YNOEFYH^YZaXEHFM`FHYEdUEF_dKYIJKdOEHXYETFLM]XFOEFtu[FHYEXF]EXFXEKdNUEKLEHOEF 
LKGZaXFXEHFHGOEbEFPGHFOEFsEbGHNaEssEHOEFXEKdNFPGHFEEHFKEZaXEHIFMHGGHXGIXsGGKFNEUMKOEHF 
sEIbdYXfF[EIXGGHOEFKEZaXEHFUMKOEHFNEOdKEHOEFEEHFJEKYMOEFPGHFEEHFaGb`FXMXFEEHFaEEbF_GGKF 
HGFsELEHO]GLYHNFPGHFaEXFNEUY_^YNOEFsEbEYOFMHNE]MEYOFNEbGXEHf 
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QKXYLEbEHFq}GTFEEKIXEFbYOTFMHOEKFZFQRSTFGKXYLEbF��TFEEKIXEFbYOTFMHOEKFZFQHUTFGKXYLEbFq�GTF 
EEKIXEFbYOTFMHOEKFZFQVSTFGKXYLEbFqrTFXUEEOEFbYOFR[\FEHFGKXYLEbFrZTFEEKIXEFbYOTFMHOEKFZF 
\E]YNKGXYEUEXFsEJGbEHFOGXFOEFtu[FEEHFsEIbdYXFXMXFXMELEHHYHNFPGHFJEHIYMEHFM`FdYXLEKYHNF 
aEK^YEXFM`FYHXKELXTFGbIFaEXFHYEXFM`FHYEXFsEaMMKbY_LFHGLM]EHFPGHFOEFZMHXKMbEPMMKIZaKY`XEHFM`F 
EEHF]EOEOEbYHNIPEKJbYZaXYHNFEKXMEFbEYOXFOGXFHYEXFLGHFUMKOEHFPGIXNEIXEbOFM`FHMNFKEZaXFMJF 
dYXLEKYHNFsEIXGGXfFDEFUY_^EFUGGKMJFOEFtu[FOE^EFsEJGbYHNFXMEJGIXFUMKOXFsEIZaKEPEHFYHF 
t[qq��FMPEKFHYEXFM`FHYEXFZMKKEZXFPMbOMEHFGGHFEEHFPEK^MELFPGHFOEFtu[f 

DEFtu[FLGHFNEaEEbFM`FNEOEEbXEbY_LFPGHFaEK^YEHYHNFM`FYHXKELLYHNFMJFNKMHOFPGHFOEF 
NEHME]OEFsEJGbYHNEHFG`^YEHFGbIFOGGKPMMKFOKYHNEHOEFKEOEHEHFGGHUE^YNF^Y_HfFQGHNE^YEHF 
aEXFaYEKFNGGXFM]FNEPGbbEHFUGGKYHFOEFtu[FNEEHFOdYOEbY_LFsEEbOFPGHFOEFM]IXGHOYNaEOEHF 
LGHFLKY_NEHTFEHFUGGKYHFaEXFKEZaXFMJFcEEHFOEEbFPGHFOEeFdYXLEKYHNFGGHFEKHIXYNEFXUY_`EbF 
MHOEKaEPYNFYITF^GbFOE^EFsEPMENOaEYOFYHFOEFMHOEKaGPYNEFNEPGbbEHF^EbOEHFM`FHMMYXFUMKOEHF 
XMENEJGIXf 

[DLWKDFKFCGYJFGDDFGA+eVJJFY\BBKFCGKFGTDOGYZZLRDDBGYJFGRDG 
HDBJFCTDHHDFRD 

MDLTZCKFCGA+eVJJFY\BBKFCG]DCDFNG]KQWKCKFCGYJFGRDGZENOJFRKCTDRDF 
abcdefghppjhabcdefghpojhabcdefghuujhffblcfhgdmjhabcdefghuvjhffblcfhfnhmfbmfhgdmhzabcd{d|acdfxfc 

DEFWGKXYZYJGXYEUEXFsEPGXFNEEHFsEJGbYHNEHFXEHFGGH^YEHFPGHFOEFaEK^YEHYHNFPGHFOEFQvR� 
GGHPdbbYHNFOYEFbEYOXFXMXFEEHFPEKaMNYHNFPGHFOEFQvR�GGHPdbbYHNfFDEFtu[FbEYOXFEPEHUEbFdYXF 
OEFGKXYLEbEHFqqTFqzFEHF�~TFEEKIXEFbYOFWGKXYZYJGXYEUEXFYHFIG]EHaGHNFsE^YEHFG`FOGXFaEXFKEZaXF 
MJFQvR�GGHPdbbYHNFMMLFYHFOGXFNEPGbF]MEXFUMKOEHFaEK^YEHf 

DGGKHGGIXFbEYOXFOEFtu[FdYXFGKXYLEbF��TFEEKIXEFbYOFWGKXYZYJGXYEUEXFG`TFOGXFOEFUEXFNEEHFKdY]XEF 
sYEOXFPMMKFEEHFPEKaMNYHNFPGHFOEFQvR�GGHPdbbYHNF]EXFXEKdNUEKLEHOEFLKGZaXfFDEFtu[F 
PEKaMMNXFOEFQvR�GGHPdbbYHNFOGGKM]FPGHG`FaEXF]M]EHXFPGHF]EbOYHNFOMMKFOEF 
sEbGHNaEssEHOEfFvHFOEFaYEKHGFPMbNEHOEFIYXdGXYEIFUY_LXFOEFtu[FPGHFOYXFdYXNGHNIJdHXFG`f 

7v�Dv�F��Fu�\t|�RR�[QQ\F7�F>QQ7FuR>DR��FQQ�FD�F 
��D�D�>v��tu�\W>v|�7v��4F 

[Y_FEEHFXY_OYNEF]EbOYHNFOMMKFOEFsEbGHNaEssEHOEFPGHFEEHFUY_^YNYHNFYHFOEFM]IXGHOYNaEOEHF 
aEK^YEXFOEFtu[FOEFQvR�GGHPdbbYHNF]EXFYHNGHNFPGHFOEFOGNFUGGKMJFOEFUY_^YNYHNF^YZaFaEE`XF 
PMMKNEOGGHfFRHOEKFEEHFXY_OYNEF]EbOYHNFPEKIXGGXFOEFtu[4FsYHHEHFPYEKFUELEHFHGOGXFaEXF 
PGHFsEbGHNF^Y_HOEF`EYXFaEE`XFJbGGXINEPMHOEHFM`FOEFKEbEPGHXEFUY_^YNYHNFPGHF 
M]IXGHOYNaEOEHFYIFYHNEXKEOEHf 

QbIFEEHFsEbGHNaEssEHOEFEEHFUY_^YNYHNFYHF^Y_HFM]IXGHOYNaEOEHFHYEXFsYHHEHFPYEKFUELEHFHGF 
OEFOEIsEXKE``EHOEFUY_^YNYHNFOMMKNEE`XTFPEKaMMNXFOEFtu[FOEFQvR�GGHPdbbYHNF]EXFYHNGHNF 
PGHFOEFOGNFPGHF]EbOYHNfFvHFNEPGbFPGHFsY_^MHOEKEFM]IXGHOYNaEOEHFOYEFOEFXEFbGXEF]EbOYHNF 
PEKIZaMMHsGGKF]GLEHTFPEKaMMNXFOEFtu[FOEFQvR�GGHPdbbYHNFEZaXEKF]EXFXEKdNUEKLEHOEF 
LKGZaXFGbIFXEHFsEaMEPEFPGHFOEFHMMO^GLEbY_LEFLMIXEHFPGHFsEIXGGHFIZadbOEHF^Y_HFGGHNENGGHF 
UGGKGGHFOGGOUEKLEbY_LFXEKdNsEXGbYHNIPEKJbYZaXYHNEHF^Y_HFPEKsMHOEHfF[Y_FaEXFsEJGbEHFPGHF 
OEF]GXEFPGHFXEKdNUEKLEHOEFLKGZaXFEHFOEFPKGGNFM`FIJKGLEFYIFPGHFsY_^MHOEKEF 
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M]IXGHOYNaEOEHTFJGIXFOEFtu[FaEXFsEbEYOFYHFt[q��}FMPEKFYHNGHNIOGXd]FsY_FGGHPKGGNF 
QvR�GGHPdbbYHNFMPEKEEHLM]IXYNFXMEfF 

QQ�t>Q�Fv�VR�t7��[�>Qt7v��F��FW\��v�tFuR>Vtu�\w�V�\v����4 

DEFtu[F]GGLXFNEsKdYLFPGHFOEFsEPMENOaEYOFM]FOEFQvR�GGHPdbbYHNF]EXFXEKdNUEKLEHOEF 
LKGZaXFXEFPEKaMNEHFGbIFOEFsEbGHNaEssEHOEFMPEKFaEXFYHFGGH]EKLYHNFNEHM]EHFsKdXMF 
YHLM]EHFGbIHMNFMJFGGHIbGNFYHLM]IXEHsEbGIXYHNFEHFJKE]YEIFPMbLIPEK^ELEKYHNEHFM`F 
YHLM]EHIG`aGHLEbY_LEFsY_OKGNEFwPUFYIFPEKIZadbOYNOfFQbIFOEFsEbGHNaEssEHOEFEEHF 
sEbGIXYHNIZadbOFHYEXFaME`XFXEFPMbOMEHTFPEKaMMNXFOEFtu[FOEFQvR�GGHPdbbYHNFHYEXF]EXF 
XEKdNUEKLEHOEFLKGZaXfFDEFtu[FsGIEEKXFOYXFsEbEYOFMJFOEFUEXINEIZaYEOEHYIf 

�EXFLGHFPMMKLM]EHFOGXFEEHFPMMKbMJYNEFXEKdNNGG`FXEFaMMNFUGIFOMMKFMHXEKEZaXFMHXPGHNEHF 
aE``YHNILMKXYHNEHFEHFOEFtu[FOEFsEOKGNEHFPGHFOEFPMMKbMJYNEFXEKdNNGG`FGbIFYHLM]EHFYHF 
]YHOEKYHNFaEE`XFNEsKGZaXFMJFOEFQvR�GGHPdbbYHNfFgYXFJGKGNKGG`F{fyFPGHFOEF\ELEHKENEbIF 
EHFaGHObEYOYHNFbMMHaE``YHNEHFMPEKFsY_IXGHOIdYXLEKYHNEHFy�q~FPGHFOEF[EbGIXYHNOYEHIXFPMbNXF 
OGXFOEFtu[FYHFOGXFNEPGbFOEFGGHIbGNF]MEXFPMbOMEHfFDEFtu[FNEE`XFaYEKGGHFYHPdbbYHNFOMMKF 
OEFQvR�GGHPdbbYHNF]EXFXEKdNUEKLEHOEFLKGZaXFXEFPEKaMNEHFXMXFaEXFsEOKGNFPGHFOEFGGHIbGNfF 
DEFtu[FGZaXF^YZaFHYEXFNEaMdOEHFOE^EFGGHIbGNFXEFPMbOMEHFGbIF^Y_FOEFsEOKGNEHFPGHFOEF 
PMMKbMJYNEFXEKdNNGG`FHYEXFEEKOEKFYHFGGH]EKLYHNFaEE`XFNEHM]EHFPMMKFOEFaMMNXEFPGHFOEF 
QvR�GGHPdbbYHNf 

Sv�wv�v��Fv�FD�F>��òtv7gQ7v�4 

[Y_FEEHFUY_^YNYHNFYHFOEFbEE`IYXdGXYEFaGHXEEKXFOEFtu[FaEXFsEbEYOFOGXFaEXFKEZaXFMJFQvR� 
GGHPdbbYHNF]EXFYHNGHNFPGHFOE^Eb`OEFOGNFGbIFaEXFMdOEKOM]IJEHIYMEHFUMKOXFaEK^YEHfFDYXF 
sEXELEHXFOGXFOEFtu[FaEXFKEZaXFMJFQvR�GGHPdbbYHNTF^MFHMOYNFYHFG`UY_LYHNFPGHFGKXYLEbF�~TF 
OEKOEFbYOFWGKXYZYJGXYEUEXTFPEKaMMNXF]EXFYHNGHNFPGHFOEFEEKIXEFOGNFPGHFOEF]GGHOFUGGKYHF 
OEFUY_^YNYHNFJbGGXIPMHOFGbIFOEFsEbGHNaEssEHOEFEEHFOEKNEbY_LEFUY_^YNYHNFXY_OYNF]EbOXfFvHF 
NEPGbFOEFsEbGHNaEssEHOEFEEHFUY_^YNYHNFYHF^Y_HFbEE`IYXdGXYEFHYEXFXY_OYNF]EbOXTFPEKaMMNXFOEF 
tu[FaEXFKEZaXFMJFQvR�GGHPdbbYHNTF^MFHMOYNFYHFG`UY_LYHNFPGHFGKXYLEbF�~TFOEKOEFbYOF 
WGKXYZYJGXYEUEXTF]EXFYHNGHNFPGHFOEFEEKIXEFOGNFPGHFOEF]GGHOFUGGKYHFOEF]EbOYHNF 
JbGGXIPMHOfF 

83;/;: aDL\C^ZEDFGYJFGDDFGLD_TODFNGZFJJFOJNOHJJLGHDNB\KOGKFGTDOGYZZLRDDBG 
YJFGRDGHDBJFCTDHHDFRD 
abcdefghu¾qhrx1 

tM]IFYIFEKFNEEHFIJKGLEFPGHFEEHFUY_^YNYHNFPGHFM]IXGHOYNaEOEHTF]GGKFsEIXGGXFXUY_`EbFMPEKF 
OEF_dYIXaEYOFPGHFEEHFsEIbdYXfFgYXFGKXYLEbF�4rFQUsFEHFOEF_dKYIJKdOEHXYEFPGHFOEF|\P[F 
c|\P[FrFHMPE]sEKFy���eFPMbNXFOGXFOEFtu[FYHFOGXFNEPGbFsEPMENOFYIFEEHFPEK^MELFM]F 
aEK^YEHYHNFPGHFOGXFsEIbdYXF^MHOEKFHGOEKFMHOEK^MELFG`FXEFUY_^EHTFXEH^Y_FPGHFOYEF 
sEPMENOaEYOFYHFKEOEbY_LaEYOFNEEHFNEsKdYLFLGHFUMKOEHFNE]GGLXfFDEFtu[FaGHXEEKXFYHFOYXF 
LGOEKFsY_FOEFdYXPMEKYHNFPGHFOEFQRSFGbIFsEbEYOFOGXF^Y_F^YZaFYHFKEOEbY_LaEYOFNEaMdOEHFGZaXF 
XEKdNFXEFLM]EHFPGHFEEHFKEZaXEHIFMHGGHXGIXsGGKFsEIbdYXFYHOYEHFOYXFsEIbdYXFMH]YILEHsGGKF 
MH_dYIXF]MEXFUMKOEHFNEGZaXFcwYEFt[q�}rFMPEKFXEKdNLM]EHFPGHFEEHFKEZaXEHIF 
MHGGHXGIXsGGKFsEIbdYXFXEHFPMMKOEbEFPGHFOEFsEbGHNaEssEHOEefFDYXFdYXNGHNIJdHXFJGIXFOEF 
tu[FMMLFXMEFYHFaEXFLGOEKFPGHFOEFdYXPMEKYHNFPGHFOEFWGKXYZYJGXYEUEXf 

QbIFOEFtu[FXEKdNLM]XFPGHFEEHFEEKOEKFsEIbdYXFIXEbXF^Y_F]EXFXMEJGIIYHNFPGHFaEXFPMbNEHOEF 
sEbEYOFPGIXFM`F^Y_FXEKdNUEKLEHOEFLKGZaXFNEE`XFGGHFaEXFHYEdUEFsEIbdYXf 



�EHFsEIbdYXFLGHFMH_dYIXF^Y_HFGbIFNEPMbNFPGH4 

EEHF`MdXFPGHFOEFtu[8 
EEHFUY_^YNYHNFYHFaEXFsEbEYOFPGHFOEFtu[8 
EEHF`MdXFPGHFOEFsEbGHNaEssEHOEf 

uGHFEEHFMH_dYIXFsEIbdYXFGbIFNEPMbNFPGHFEEHF`MdXFPGHFOEFtu[FYIFIJKGLEFGbIFOEFtu[FMJFsGIYIF 
PGHFOEFNENEPEHIFOYEFXEHFXY_OEFPGHFOEFXMELEHHYHNFsEIZaYLsGGKFUGKEHFM`FOYEFsY_FEEHF 
HMK]GGbFMHOEK^MELFPGHFOEFtu[FsEIZaYLsGGKF^MdOEHF^Y_HFNEUEEIXTFOEFQvR�GGHPdbbYHNF 
ZMKKEZXFaGOFLdHHEHFPGIXIXEbbEHFGGHFOEFaGHOFPGHFOEFXMEHFNEbOEHOEFUEXNEPYHNFEHF 
sEbEYOIKENEbITFEHFOEFsEbGHNaEssEHOEFGbbEFKEbEPGHXEFYH`MK]GXYEFXY_OYNFaEE`XFPEKIXKELXfFDEF 
tu[FPEKaMMNXFOEFQvR�GGHPdbbYHNFYHFOEKNEbY_LEFNEPGbbEHFG]sXIaGbPEFM`FMJFPEK^MELfF�EXF 
sEbEYOFYH^GLEFOEF]GXEFPGHFXEKdNUEKLEHOEFLKGZaXFsY_FEEHFXMELEHHYHNFMJFEEHFEEKIXEF 
GGHPKGGNFYHFt[q��}FMPEKFYHNGHNIOGXd]FsY_FGGHPKGGNFQvR�GGHPdbbYHNFYIFOGGKsY_FPGHF 
MPEKEEHLM]IXYNEFXMEJGIIYHNfF7EPEHIFJGIXFOEFtu[FOGXFsEbEYOFHGGKFGHGbMNYEFXMEFGbIFOEF 
sEbGHNaEssEHOEFGGHXMMHsGGKFaEE`XFYHNEXEEKOFMJF^Y_HFPKY_FXEFbGXEHFPEK]MNEHfFDEFtu[F 
PEKaMMNXFOEFQvR�GGHPdbbYHNF]EXFYHNGHNFPGHFaEXF]M]EHXFUGGKMJF^Y_FaGGKF`MdXFaEE`XF 
NEZMHIXGXEEKOFGbIFHYEXFsbY_LXFOGXFOEFsEbGHNaEssEHOEFIZadbOEHFYIFGGHNENGGHFM`FMJF^Y_HFPKY_F 
XEFbGXEHFPEK]MNEHFaEE`XFYHNEXEEKOf 

QbIFEEHFKEZaXEHIFMHGGHXGIXsGGKFNEUMKOEHFsEIbdYXFsY_FHGOEKFYH^YEHFPMMKFMH_dYIXFUMKOXF 
NEaMdOEHFGbIFNEPMbNFPGHFEEHFUY_^YNYHNFYHFaEXFsEbEYOFPGHFOEFtu[FXEHFNdHIXEFPGHFOEF 
sEbGHNaEssEHOEFNEbOXFaEXFYHFOEFPMKYNEFGbYHEGFNE`MK]dbEEKOEFsEbEYOFEPEHEEHITF]EXFOYEHF 
PEKIXGHOEFOGXFOEFtu[FOEFQvR�GGHPdbbYHNFHYEXFaEK^YEXFMPEKFJEKYMOEHFNEbENEHFPMMKFOEF 
OGXd]FPGHFYHUEKLYHNXKEOYHNFPGHFaEXFNEUY_^YNOEFsEbEYOfF[EXKE`XFOEFUY_^YNYHNFPGHFaEXF 
sEbEYOFEPEHUEbFOEFYHPdbbYHNFPGHFEEHFOYIZKEXYMHGYKEFsEPMENOaEYOFOGHFPEKaMMNXFOEFtu[FOEF 
QvR�GGHPdbbYHNFPGHG`FaEXF]M]EHXFOGXFOEFsEbGHNaEssEHOEFM]FaEK^YEHYHNFPEK^MELXFOGHF 
UEbFPGHG`FOEFOGXd]FOYEFOEFtu[FaEE`XFsEJGGbOFPMMKFOEFOEIsEXKE``EHOEFsEbEYOIUY_^YNYHNfF 

vIFaEXFMH_dYIXEFsEIbdYXFaEXFNEPMbNFPGHFEEHF`MdXFPGHFOEFsEbGHNaEssEHOEFOGHFJGIXFOEFtu[F 
aEXFsEbEYOFXMEFMPEKFXY_OYNFEHFPEKIZaMMHsGGKFXEFbGGXFPMbOMEHFGGHFOEF 
]EOEOEbYHNIPEKJbYZaXYHNFYHFt[q��zFMPEKFPEKaMNYHNFQvR�GGHPdbbYHNFUENEHIFUY_^YNYHNF 
PGHFOEFM]IXGHOYNaEOEHf 

�dKYIJKdOEHXYE 

4,«�hqhn-«f.1fbhw~~}jh±4½¸¾Á½¾4,�¾w~~}¾rÁik}k 

83;9QO [DLWKDFKFCGZPGKFOLD^^KFCGYJFGDDFGZ\RDLRZENIDFNKZDFG]DCDFNG 
N_T\BRKCDGFJBJOKCTDKR 

abcdefghpiahrst 

�EXFLGHFPMMKLM]EHFOGXFOEFtu[FEEHFsEbGHNaEssEHOEFIZadbOYNFHGbGXYNFPEKLbGGKXFHGOGXFOEF 
sEbGHNaEssEHOEFOEFJEHIYMEHNEKEZaXYNOEFbEE`XY_OFaEE`XFsEKEYLXfFDEFtu[FYIFOGHFMJFNKMHOF 
PGHFGKXYLEbFq}GTFEEKIXEFbYOFQRSFPEKJbYZaXFOEFXMELEHHYHNIsEIZaYLLYHNFXEFaEK^YEHFM`FYHFXEF 
XKELLEHfFDGXFYIFMMLFaEXFNEPGbFYHOYEHF^Y_FXY_OYNFMJFOEFaMMNXEFUGIFPGHFOEFIZadbOYNEF 
HGbGXYNaEYOF]GGKFOE^EFUY_^YNYHNFHYEXFaEE`XFPEKUEKLXfF 

vHOYEHFOGGKPMMKFOKYHNEHOEFKEOEHEHFGGHUE^YNF^Y_HTFLGHFOEFtu[FMJFNKMHOFPGHFGKXYLEbFq}GTF 
XUEEOEFbYOFQRSFsEIbdYXEHFNEaEEbFM`FNEOEEbXEbY_LFPGHFaEK^YEHYHNFM`FYHXKELLYHNFG`FXEF^YEHfF 
[Y_FOEFsEGHXUMMKOYHNFPGHFOEFPKGGNFM`FIJKGLEFYIFPGHFOKYHNEHOEFKEOEHEHFIJEbEHFOEF 
GbNE]EHEFsENYHIEbEHFPGHFsEaMMKbY_LFsEIXddKFEEHFKMbTF^MGbIFaEXFPEKXKMdUEHIsENYHIEbFEHF 
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aEXFKEZaXI^ELEKaEYOIsENYHIEbfFDE^EFLdHHEHFEKFEPEHEEHIFXMEFHMJEHFOGXFOEFtu[FNEaEEbFM`F 
NEOEEbXEbY_LFPGHFaEK^YEHYHNFM`FYHXKELLYHNFG`^YEXfFDEFtu[FaGHXEEKXFYHFOYXFPEKsGHOFaEXF 
PMbNEHOEFsEbEYOf 

DEFtu[FNGGXFHYEXFXMXFaEK^YEHYHNF]EXFPMbbEOYNFXEKdNUEKLEHOEFLKGZaXFMPEKFGbIFOEF 
JEHIYMEHNEKEZaXYNOEFHYEXFaEE`XFLdHHEHFMHOEKLEHHEHFOGXFaY_FOEFMJFGGHIbGNFPEKIZadbOYNOEF 
JKE]YEFPMbLIPEK^ELEKYHNEHFHYEXFM`FHYEXFPMbbEOYNFaEE`XFsEXGGbOFUGGKOMMKFaEXF 
MdOEKOM]IJEHIYMEHFXEHFMHKEZaXEFM`FXMXFEEHFXEFaMMNFsEOKGNFUEKOFPEKbEEHOfFvHFOGXFNEPGbF 
aEK^YEXFOEFtu[FaEXFMdOEKOM]IJEHIYMEHFYHFsENYHIEbF^MHOEKFXEKdNUEKLEHOEFLKGZaXfF 

[Y_FOEFsEGHXUMMKOYHNFPGHFOEFPKGGNFM`FOEFJEHIYMEHNEKEZaXYNOEFaEE`XFLdHHEHF 
MHOEKLEHHEHFOGXFaY_FXEFPEEbFMdOEKOM]IJEHIYMEHFMHXPYHNTFaGHXEEKXFOEFtu[FOEFPMbNEHOEF 
IXEbKENEbI4 

DEFtu[FsEMMKOEEbXFM`FOEFsEXKMLLEHEFLMHFMHOEKLEHHEHFOGXFaY_FOEFMJFGGHIbGNF 
PEKIZadbOYNOEFJKE]YEFPMbLIPEK^ELEKYHNEHFHYEXFM`FHYEXFPMbbEOYNFaEE`XFsEXGGbOf 
QbPMKEHIFOEFtu[FEEHFsEXKMLLEHEFIZadbOYNFHGbGXYNFPEKLbGGKXTFHEE]XFOEF 
[EbGIXYHNOYEHIXFYHFaEXFGbNE]EEHFYHPMKOEKYHNI]GGXKENEbEHfFDEFtu[FHEE]XFOGGKM]F 
YHFsENYHIEbFGGHFOGXFEEHFsEbGHNaEssEHOEFLMHFMHOEKLEHHEHFOGXFaY_FOEFMJFGGHIbGNF 
PEKIZadbOYNOEFJKE]YEFPMbLIPEK^ELEKYHNEHFHYEXFM`FHYEXFPMbbEOYNFaEE`XFsEXGGbOf 

uMMKXIF^YEXFOEFtu[FG`FPGHFaEK^YEHYHNF]EXFXEKdNUEKLEHOEFLKGZaXFGbIF^Y_FXEFbGHNFaEE`XF 
NEOGGHFMPEKFaEXFHE]EHFPGHFEEHFsEIZaYLLYHNFMPEKFOEFIZadbOYNEFHGbGXYNaEYOFPGHFOEF 
sEbGHNaEssEHOEfF[Y_FaEXFHE]EHFPGHFEEHFsEIZaYLLYHNFMPEKFIZadbOYNEFHGbGXYNaEYOFJGIXFOEF 
tu[FGKXYLEbF~qFQRSFMPEKEEHLM]IXYNFXMETF]EXFOYEHFPEKIXGHOEFOGXFOEFsEIbYIXEK]Y_HF 
GGHPGHNXFMJFaEXF]M]EHXFPGHFMHXPGHNIXFPGHFaEXFPEK^MELFXMXFIZadbOYNEFHGbGXYNaEYOF 
PEKLbGKYHNFPGHFOEF[EbGIXYHNOYEHIXf 

83;9NN aDL\C^ZEDFGYJFGDDFGHDN_TK^^KFCGHDOLDPPDFRDGRDGYJNONODBBKFCG 
YJFGYDLWD^DLRDGOKQRYJ^^DF 

vHFaEXFLGOEKFPGHFOEFPEK^ELEKOEHGO]YHYIXKGXYEFHEE]XFOEFtu[FsEIZaYLLYHNEHFUGGKYHF^Y_F 
PGIXIXEbXFNEOdKEHOEFUEbLEFXY_OPGLLEHFEEHFsEbGHNaEssEHOEFPEK^ELEKOFYIFNEUEEIXFPMMKFOEF 
PMbLIPEK^ELEKYHNEHfFDE^EFsEIZaYLLYHNEHFUMKOEHFNEHM]EHFPMMKOGXFaEXFQRS�JEHIYMEHF 
M`FOEFQHU�dYXLEKYHNFYHNGGXf 

[Y_FOEFXMELEHHYHNFPGHFaEXFQRS�JEHIYMEHFM`FOEFQHU�dYXLEKYHNFIXEbXFOEFtu[FGbbEF 
PEK^ELEKOEFXY_OPGLLEHFOE`YHYXYE`FPGIXfFQbIFOEFtu[FXY_OPGLLEHFPGHFPEK^ELEKYHNFEEKOEKFaEE`XF 
PGIXNEIXEbOFEHFaYEKMPEKFEEHFsEIbdYXFaEE`XFNEHM]EHFEHFOEFsEXKMLLEHEFsY_F^Y_HFGGHPKGGNFM]F 
QRS�JEHIYMEHFM`FQHU�dYXLEKYHNFEEHFbGHNEKEFPEK^ELEKOEFJEKYMOEFZbGY]XTF]MEXFaY_F 
OEdNOEbY_LFEHFXMEKEYLEHOF]MXYPEKEHFUGGKM]FOEFEEKOEKEFPGIXIXEbbYHNFHGGKF^Y_HF]EHYHNF 
MH_dYIXFUGIFc^YEF|\P[Fq�F]EYFy�q~ef 

QbIFsY_FOEFXMELEHHYHNFPGHFEEHFQRS�JEHIYMEHFM`FQHU�dYXLEKYHNFsbY_LXFOGXFOEFEEKOEKEF 
PGIXIXEbbYHNFPGHFPEK^ELEKOEFXY_OPGLLEHFHYEXF_dYIXFYITFaGHXEEKXFOEFtu[FaEXFPMbNEHOEFsEbEYOfF 

vHFsENYHIEbFLM]XFOEFtu[FXEKdNFPGHFEEHFMH_dYIXEFPGIXIXEbbYHNFPGHFPEK^ELEKOEFXY_OPGLLEHF 
GbIFOYXFEKXMEFbEYOXFOGXFOEFsEbGHNaEssEHOEFKEZaXFaEE`XFMJFEEHFaMNEKFQRS�JEHIYMEHFM`F 
EEHFaMNEKEFQHU�dYXLEKYHNfFDEFtu[FLGHFPGHFOYXFdYXNGHNIJdHXFG`UY_LEHFGbIFOEFPEK^ELEKOEF 
XY_OPGLLEHFEEKOEKFMH_dYIXF^Y_HFPGIXNEIXEbOFOMMKFXMEOMEHFPGHFOEFsEbGHNaEssEHOEFEHFMPEKF 
aEXFsEXKE``EHOEFXY_OPGLFNEEHFJKE]YEIFPMbLIPEK^ELEKYHNEHF^Y_HFG`NEOKGNEHfF 
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QbIFZMKKEZXYEFPGHFOEFEEKOEKFPGIXNEIXEbOEFPEK^ELEKOEFXY_OPGLLEHFEKXMEF^GbFbEYOEHFOGXFOEF 
sEbGHNaEssEHOEFKEZaXFaEE`XFMJFEEHFbGNEKFQRS�JEHIYMEHFM`FEEHFbGNEKEFQHU�dYXLEKYHNTF 
XMEXIXFOEFtu[FYHFaMEPEKKEFaEXFPEKXKMdUEHI�FEHFKEZaXI^ELEKaEYOIsENYHIEbF^YZaFPEK^EXXEHF 
XENEHFEEHFaEK^YEHYHNFPGHFOEFPGIXNEIXEbOEFXY_OPGLLEHfFDEFtu[FNGGXFEKFPGHdYXFOGXFaEXF 
PEKXKMdUEHI�FEHFKEZaXI^ELEKaEYOIsENYHIEbF^YZaFaYEKFYHFYEOEKFNEPGbFHYEXFXENEHFPEK^EXXEHFGbIF 
OEFPEK^ELEKOEFXY_OPGLLEHFMH_dYIXF^Y_HFPGIXNEIXEbOFOMMKOGXFOEFsEbGHNaEssEHOEFMH_dYIXEFM`F 
MHPMbbEOYNEFYH`MK]GXYEFaEE`XFPEKIXKELXFEHFaE]FOYXFLGHFUMKOEHFPEKUEXEHf 

�dKYIJKdOEHXYE 

4,«�hp}h.fdhw~pvjh¹º¬»¼hw~pv®wuujh±4½¸¾Á½¾4,�¾w~pv¾pvo~ 

83;9QP cDBKFRKCKFCGFJHDNOJJFRDF\KO^DLKFCG]DCDFNGOZDCDFZEDFG 
JLHDKRNCDN_TK^OTDKR 

abcdefghpujhffblcfhgdmjh-nmfbmffgh1jhabcdefghpqjhgfmfnhphfnhwhrnx 

RJFNKMHOFPGHFGKXYLEbFqrTFEEKIXEFbYOTFMHOEKOEEbFGFQHUFEYHOYNXFaEXFKEZaXFMJF 
HGsEIXGGHOEHdYXLEKYHNFGbIFOEFHGsEIXGGHOEFHYEXFbGHNEKFPMMKFXEHF]YHIXEF�~;F 
GKsEYOIMHNEIZaYLXFYIFc^YEFt[q�q{FMPEKFGKsEYOIMHNEIZaYLXaEYOefF�EXFXUEEOEFbYOFPGHFGKXYLEbF 
qrFQHUFIZaKY_`XFPMMKFOGXFOEFHGsEIXGGHOEHdYXLEKYHNFYHFOGXFNEPGbFEYHOYNXF]EXFYHNGHNFPGHF 
OEFEEKIXEFOGNFPGHFOEF]GGHOFPMbNEHOFMJFOYEFUGGKYHFOE^EFUY_^YNYHNF^YZaFPMMKOMEXfFDEF 
|\P[FaEE`XFYHFaEXFLGOEKFPGHFOEFGKsEYOIMHNEIZaYLXaEYOIUEXXEHF]EEK]GbEHFMPEKUMNEHF 
OGXFaEXF^MKNPdbOYNaEYOIsENYHIEbF]EXF^YZaF]EEsKEHNXFOGXTFYHOYEHFEEHFdYXLEKYHNFUMKOXF 
PEKbGGNOFM`FYHNEXKMLLEHFPGHUENEFXMENEHM]EHFGKsEYOINEIZaYLXaEYOTFEEHFdYXbMMJXEK]Y_HFYHF 
GZaXF]MEXFUMKOEHFNEHM]EHfFDE^EFdYXbMMJXEK]Y_HFsEOKGGNXFYHFsENYHIEbFXUEEF]GGHOEHF 
c^YEFsY_PMMKsEEbOF|\P[FyqF`EsKdGKYFqzzyFEHFy�F_dbYFqzzyefFuMMKFJEKIMHEHFOYEFsdYXEHF 
�EOEKbGHOFUMHEHF]MEXFEEHFbGHNEKEFXEK]Y_HFYHFGZaXFNEHM]EHFUMKOEHTFM]OGXFOEF 
XMENGHLEbY_LaEYOFPGHFOEF�EOEKbGHOIEFGKsEYOI]GKLXFaYEKsY_FEEHFKMbFIJEEbXFc^YEFsY_PMMKsEEbOF 
|\P[Fq�F_dbYFqzzzFEHFqzFGJKYbFy���efFgYXFOEFdYXIJKGGLFPGHFq~F_dbYFy�qqFPGHFOEF|\P[F 
sbY_LXFOGXFOE^EF^MNEHME]OEF�GGH^EN_dKYIJKdOEHXYE�FMMLFNEbOXFsY_FOEFsE6YHOYNYHNFPGHFEEHF 
HGsEIXGGHOEHdYXLEKYHNFUENEHIFXMENEHM]EHFGKsEYOINEIZaYLXaEYOf 

DEFtu[FaGHXEEKXFYHFOYXFLGOEKFaEXFPMbNEHOEFsEbEYOf 

vHOYEHFOEFsE6YHOYNYHNFPGHFEEHFHGsEIXGGHOEHdYXLEKYHNFdYXIbdYXEHOFaEXFNEPMbNFYIFPGHFOEF 
XMENEHM]EHFGKsEYOINEIZaYLXaEYOFPGHFOEFHGsEIXGGHOEFUY_LXFOEFtu[FG`FPGHFaEXFsEJGGbOEFYHF 
GKXYLEbFqrTFXUEEOEFbYOFQHUFEHFJGIXF^Y_FEEHFdYXbMMJXEK]Y_HFXMEfFDEFtu[FaGHXEEKXFPMMKF 
HGsEIXGGHOEHFOYEFYHF�EOEKbGHOFUMHEHFEEHFdYXbMMJXEK]Y_HFPGHFXUEEF]GGHOEHTFPMMKF 
sdYXEHF�EOEKbGHOFUMHEHOEF�g�MHOEKOGHEHFPYEKF]GGHOEHFEHFPMMKFMPEKYNEFYHFaEXF 
sdYXEHbGHOFUMHEHOEFHGsEIXGGHOEHF^EIF]GGHOEHfF 

DEFdYXbMMJXEK]Y_HFsENYHXFMJFOEFOGNFPMbNEHOFMJFOEFOGNFUGGKMJFOEFtu[FaEXF 
sE6YHOYNYHNIsEIbdYXFaEE`XFPEK^MHOEHfFvHOYEHFaEXFgSuFOEFHGsEIXGGHOEFGbFPMMKG`NGGHOFGGHF 
OEFPEK^EHOYHNFPGHFaEXFsE6YHOYNYHNIsEIbdYXFIZaKY`XEbY_LFaEE`XFNEïH`MK]EEKOFMPEKFOEF 
EYHOZMHZbdIYEFPGHFOEFaEKsEMMKOEbYHNFPGHFOEF]GXEFPGHFGKsEYOIMHNEIZaYLXaEYOFEHFOEF 
PMMKNEaMdOEHF`dHZXYEIFUGGKMJFOYEFZMHZbdIYEFYIFNEsGIEEKOTFsENYHXFOEFdYXbMMJXEK]Y_HFMJFOEF 
OGNFPMbNEHOFMJFOEFOGNFUGGKMJFOEFHGsEIXGGHOEFOMMKFaEXFgSuFIZaKY`XEbY_LFYIF 
NEïH`MK]EEKOfF 

\ELEHYHNFaMdOEHOF]EXFOEFdYXbMMJXEK]Y_HEHFEHFGKXYLEbFqrTFXUEEOEFbYOFQHUFsE6YHOYNXFOEF 
tu[FOEFHGsEIXGGHOEHdYXLEKYHNFMJFOEFEEKIXEFOGNFPGHFOEFOEKOETFKEIJEZXYEPEbY_LFPY_`OEF 



KEIJEZXYEPEbY_LF^EPEHOEFLGbEHOEK]GGHOFPMbNEHOFMJFOEF]GGHOFUGGKYHFOEFdYXbMMJXEK]Y_HFYIF 
NGGHFbMJEHf 

DEFtu[FJGIXFNEEHFdYXbMMJXEK]Y_HFXMEFYHOYEHFaEXFOEFHGsEIXGGHOEFKEOEbY_LEKUY_IFOdYOEbY_LF 
LGHF^Y_HFOGXFNEEHFKEZaXF]EEKFsEIXGGXFMJFEEHFHGsEIXGGHOEHdYXLEKYHNfF�YEKPGHFYIFYHFYEOEKF 
NEPGbFIJKGLEFGbIFOEFHGsEIXGGHOEFaEXFEYNEHFUEKLFPMbbEOYNFaEE`XFaEKPGXf 

�dKYIJKdOEHXYE 

4,«�hpvh23gdhw~ppjh,¬hw~pp®wqvjh±4½¸¾Á½¾4,�¾w~pp¾�,po}} 

4,«�hpoha|bdghw~~~jh¹º¬»¼hw~~~®puwjh±4½¸¾Á½¾4,�¾w~~~¾»�kioq 

4,«�hpuh23gdhpooojh,¬hpooo®wu~jhº¬»hpooo®ww}jh±4½¸¾Á½¾4,�¾pooo¾rrkqw~ 

4,«�hwphÂf1b3abdhpoowjh,¬hpoow®wpp 

4,«�hwuh23gdhpoowjh,¬hpoow®}uv 

83;:Q; cKQWZFRDLTDRDFGEDOGHDOLD^^KFCGOZOGRDG.DEKCLJOKD]DO 

abcdefghwjh-nmfbmffgh1jhabcdefghujh«d2Âmfhgdmfnhabcdefghqh,f.d/bacdfxfc 

u�\7\�VF[v����Fw�tF�QQ�D��F�QFDQ�7�V��v��F[�t|�vVVv�� 

DEFtu[FLGHFOEFsEIZaYLLYHNFXMXFXMELEHHYHNFPGHFKE]YNKGXYEPMMK^YEHYHNEHFNEaEEbFM`F 
NEOEEbXEbY_LFYHXKELLEHFGbIFOEFKE]YNKGHXFEHF^Y_HFEPEHXdEbEFJGKXHEKFEHFLYHOEKEHFHYEXFsYHHEHF 
^EIF]GGHOEHFHGFOEFOGNXELEHYHNFPGHFOEFsEIZaYLLYHNEHF^Y_HFNEKE]YNKEEKOTFXEH^Y_FOEF 
KE]YNKGHXFM`F^Y_HFJGKXHEKFKEOEbY_LEKUY_IFNEEHFPEKUY_XFLGHFUMKOEHFNE]GGLXFPGHFOEF 
MPEKIZaKY_OYHNFPGHFOE^EFXEK]Y_HFcGKXYLEbF�TFPY_`OEFbYOF\E]YNKGXYEUEXefFDEFtu[FaEE`XFPMMKF 
OEFXMEJGIIYHNFPGHFOE^EFsEPMENOaEYOFaEXFPMbNEHOEFsEbEYOFPGIXNEIXEbOf 

vIFOEFKE]YNKGHXFHMNFHYEXFdYXF�EOEKbGHOFPEKXKMLLEHTFOGHFXKELXFOEFtu[FOEFsEIZaYLLYHNFYHF 
sENYHIEbFNEaEEbFM`FNEOEEbXEbY_LFYHfFuMbbEOYNEFYHXKELLYHNFPYHOXFJbGGXIFGbIFOEFKE]YNKGHXFOGHF 
UEbF^Y_HFEZaXNEHMMXFM`FNEKENYIXKEEKOEFJGKXHEKFPGHFUYEFaY_FHYEXFOddK^GG]FNEIZaEYOEHFbEE`XTF 
HYEXFYIFPEKXKMLLEHfFuEKXKELFPGHFOE^EFJEKIMHEHFYIFEEHFPMMKUGGKOEFPMMKFaEXFMHXIXGGHFPGHF 
KEZaXFMJFPMMK^YEHYHNEHFMJFNKMHOFPGHFOEF\E]YNKGXYEUEXFcGKXYLEbFysTFOEKOEFbYOF 
\E]YNKGXYEUEXefFQbIFEEHFGHOEKIMMKXYNEFJGKXHEKTFOGHFUEbFLYHOEKEHFHYEXF^Y_HFPEKXKMLLEHTF 
OGHFaEK^YEXFOEFtu[FOEFsEIZaYLLYHNFEHFIXEbXF^Y_FOEFPMMK^YEHYHNEHFPGIXNEIXEbOFMJFOEF 
sEOKGNEHFUGGKMJFOEFKE]YNKGHXFKEZaXFaEE`XFXEHFsEaMEPEFPGHF^YZa^Eb`FEHF^Y_HFKEEOIF 
PEKXKMLLEHFNE^YHIbEOEHfF�EOEKE]YNKGXYEFPGHFEEHFOEKNEbY_LEFJGKXHEKFM`FLYHOFYIFYHFaEXF 
I9IXEE]FPGHFOEF\E]YNKGXYEUEXFHG]EbY_LFNEEHFPMMKUGGKOEFPMMKFXMELEHHYHNFPGHF 
PMMK^YEHYHNEHFGGHFOEFKE]YNKGHXf 

DEFtu[F^YEXFG`FPGHFNEaEbEFM`FNEOEEbXEbY_LEFYHXKELLYHNFPGHFOEFXMELEHHYHNIsEIZaYLLYHNFGbIF 
GGHFOEFKE]YNKGHXFM`F^Y_HFJGKXHEKFKEOEbY_LEKUY_IFNEEHFPEKUY_XFLGHFUMKOEHFNE]GGLXFPGHFOEF 
MPEKIZaKY_OYHNFPGHFOEFXEK]Y_HFPGHF^EIF]GGHOEHfFuGHFEEHFOEKNEbY_LEFIYXdGXYEFYIFYHFOEFEEKIXEF 
JbGGXIFIJKGLEFGbIFOEFsEbGHNaEssEHOEFPMMKFG`bMMJFPGHFOEFXEK]Y_HFPGHF^EIF]GGHOEHFsY_FOEF 
tu[FEEHFPEK^MELFM]FdYXIXEbFaEE`XFYHNEOYEHOFUEbLFPEK^MELFYIFNEaMHMKEEKOfFDEFtu[F 
PEKbEEHXFYHFYEOEKFNEPGbFdYXIXEbFPMMKFXEHFaMMNIXEFEEHFaGb`F_GGKFYHFNEPGbFPGH4 

HMMO^GLEbY_LEF]EOYIZaEFsEaGHOEbYHNFPGHFOEFKE]YNKGHXFM`FEEHFPGHF^Y_HFNE^YHIbEOEHTF 
UEbLEFYHF�EOEKbGHOF]MEXFJbGGXIPYHOEHFEHFHYEXFsYHHEHFOEFMMKIJKMHLEbY_LEFXEK]Y_HF 
PGHFEEHFaGb`F_GGKFLGHF^Y_HFPMbXMMYO8 
PMbXMMYYHNFPGHFEEHFIZaMMbMJbEYOYHNTFIXdOYEFM`FsEKMEJIMJbEYOYHNFYHF�EOEKbGHOFPGHF 
OEFKE]YNKGHXFM`FEEHFPGHF^Y_HFNE^YHIbEOEH8 
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HMMO^GLEbY_LEFG`UYLLEbYHNFPGHF^GLEbY_LEFsEbGHNEHTF]YXIFOEFsEXKMLLEHEF^YZaF 
PMbOMEHOEFaEE`XFYHNEIJGHHEHFM]FOE^EFG`UYLLEbYHNFsYHHEHFOEFXEK]Y_HFPGHF^EIF 
]GGHOEHFXEFPMbXMMYEH8 
GHOEKEFNKMHOEHFPGHFPEKNEbY_LsGGKFsEbGHNFEHFPEKNEbY_LsGKEFdKNEHXYEf 

QbIFOEFKE]YNKGHXFNEEHFPEK^MELFM]FdYXIXEbFaEE`XFYHNEOYEHOTFNGGXFOEFtu[FEKFHYEXXE]YHFPGHF 
dYXFOGXFGGHFOEFKE]YNKGHXFM`F^Y_HFJGKXHEKFKEOEbY_LEKUY_IFNEEHFPEKUY_XFUMKOEHFNE]GGLXFPGHF 
MPEKIZaKY_OYHNFPGHFOEFXEK]Y_HFPGHF^EIF]GGHOEHFGbIFEEHFLbE]]EHOFsEbGHNFPGHFOEF 
KE]YNKGHXFM`FEEHFPGHF^Y_HFNE^YHIbEOEHFPMMKX^EXXYHNFPGHFaEXFPEKsbY_`FYHF�EOEKbGHOF 
HMMO^GLEbY_LF]GGLXf 

QbIFOEFKE]YNKGHXFOGHFUEbF^Y_HFNE^YHIbEOEHFEEHF_GGKFHGFOEFOGNXELEHYHNFPGHFOEF 
XMELEHHYHNIsEIZaYLLYHNFHMNFHYEXF^Y_HFPEKXKMLLEHTFNGGXFOEFtu[FYHFYEOEKFNEPGbFXMXFNEaEbEF 
M`FNEOEEbXEbY_LEFYHXKELLYHNFPGHFOEFsEIZaYLLYHNFMPEKfFDEFKE]YNKGHXFLGHF^MbGHNFaY_FYHF 
�EOEKbGHOFPEKsbY_`XFMJFEEHFbGXEKF]M]EHXFEEHFHYEdUEFGGHPKGGNFM]F 
KE]YNKGXYEPMMK^YEHYHNEHFYHOYEHEHf 

QbIFOEFKE]YNKGHXFEHF^Y_HFNE^YHFYH]YOOEbITF^Y_FaEXFHYEXFsYHHEHF^EIF]GGHOEHFHGFOGNXELEHYHNF 
PGHFOEFsEIZaYLLYHNTF^Y_HFPEKXKMLLEHTFNEsKdYLXFOEFtu[FOEFsEPMENOaEYOFXMXFNEaEbEFM`F 
NEOEEbXEbY_LEFYHXKELLYHNFPGHFOEFXMELEHHYHNIsEIZaYLLYHNFUENEHIFMPEKIZaKY_OYHNFPGHFOEF 
PEKXKELXEK]Y_HFYHFsENYHIEbFHYEXfFQGHNE^YEHFEEHFOEKNEbY_LEFYHXKELLYHNFEEHFOE`YHYXYEPEF 
dYXIbdYXYHNFPGHFOEFKE]YNKGHXFPGHFcEEHFOEEbFPGHeFOEFKE]YNKGXYEPMMK^YEHYHNEHFXMXFNEPMbNF 
aEE`XTFEHFOEFtu[FIbEZaXIFsEJEKLXEFGO]YHYIXKGXYEPEFMPEKbGIXFMHOEKPYHOXFGbIFNEPMbNFPGHF 
EPEHXdEEbFHMMO^GLEbY_LEFExXKGFZMHXKMbE]GGXKENEbEHTF]EEHXFOEFtu[FOGXF^Y_FYHFaEXF 
GbNE]EEHFsY_FG`UENYHNFPGHFGbbEFYHFGGH]EKLYHNFLM]EHOEFsEbGHNEHF^MGbIFPMMKNEIZaKEPEHF 
YHFGKXYLEbF�4�FQUsFYHFKEOEbY_LaEYOFHYEXFXMXFOE^EFYHXKELLYHNF^GbFLdHHEHFLM]EHf 

u�\V\v��v��F�Q7vR�Q>v7�v7 

QKXYLEbFyTFMHOEKOEEbFsF\E]YNKGXYEUEXFIZaKY_`XFPMMKFOGXFEEHFKE]YNKGHXF]EXFOEF 
�EOEKbGHOIEFHGXYMHGbYXEYXFGbFaEXNEEHF]MEXFOMEHFUGXFYHFKEOEbY_LaEYOF]MNEbY_LFYITFM]FOEF 
HGXYMHGbYXEYXFPGHFaEXFsEIXE]]YHNIbGHOF]EXFsELUG]EFIJMEOFXEFPEKLKY_NEHfFDEFtu[F 
aGHXEEKXFXEHFGGH^YEHFPGHFOYXFPMMKIZaKY`XFOEFKENEbFOGXFOEFKE]YNKGHXFYHFsENYHIEbFsYHHEHF^EIF 
]GGHOEHFHGFGGHLM]IXFYHFaEXFsEIXE]]YHNIbGHOFEEHFGGHPKGGNFXMXFHGXdKGbYIGXYEF]MEXF 
YHOYEHEHfFQbIFHGFEEHFJEKYMOEFPGHF^EIF]GGHOEHFHGFGGHLM]IXFYHFaEXFsEIXE]]YHNIbGHOFNEEHF 
GGHPKGGNFXMXFHGXdKGbYIGXYEFYIFYHNEOYEHOTFIZaMKIXFOEFtu[FaEXFKEZaXFMJFOEF 
KE]YNKGXYEPMMK^YEHYHNfFQbIFHGFaEXFPEKIXKY_LEHFPGHF��HF_GGKFHMNFNEEHFPEK^MELFXMXF 
HGXdKGbYIGXYEFYIFYHNEOYEHOFM`FOYXFHYEXFYIFGGHNEXMMHOTFOGHFsE6YHOYNXFOEFtu[FaEXFKEZaXFMJF 
KE]YNKGXYEPMMK^YEHYHNFOE`YHYXYE`F]EXFYHNGHNFPGHFaEXF]M]EHXFUGGKMJFOEFPMMK^YEHYHNFYIF 
NEIZaMKIXf 

u�t7v�v��F�RRòDu�\[>v�òFv�F��D�\>Q�D 

QKXYLEbFrF\E]YNKGXYEUEXFsEJGGbXFOGXFaEXFKEZaXFMJFPMMK^YEHYHNEHFPGHFOEFKE]YNKGHXTF^Y_HF 
JGKXHEKFM`FaEXFLYHOFEYHOYNXF]EXFYHNGHNFPGHFOEFEEKIXEFOGNFPGHFOEF]GGHOFPMbNEHOFMJFOYEF 
UGGKYHFOEFKE]YNKGHXTF^Y_HFJGKXHEKFM`FaEXFLYHOF^Y_HFaMM`OPEKsbY_`FYHF�EOEKbGHOFPEIXYNXfFR`F 
aYEKPGHFIJKGLEFYIFUMKOXFOMMKFOEFtu[FHGGKFOEFM]IXGHOYNaEOEHFsEMMKOEEbOfFDEFtu[FNGGXF 
EKPGHFdYXFOGXFYHFYEOEKFNEPGbFIJKGLEFYIFPGHFaMM`OPEKsbY_`FYHF�EOEKbGHO4 

GbIFGGHFOEFsEXKMLLEHEFEEHFPEKNdHHYHNFYIFPEKbEEHOFGbIFsEOMEbOFYHFGKXYLEbFq�TFGKXYLEbF 
y�FOGHFUEbFGKXYLEbFy{FPGHFOEFuKEE]OEbYHNEHUEXFy���TFM` 
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GbIFOEFsEXKMLLEHEFYIFXEKdNNELEEKOFHGGKF�EOEKbGHOFEHFEEHFPEK^MELFYHOYEHXFMJFNKMHOF 
PGHFOEFGKXYLEbEHFq�TFy�FM`Fy{FuKEE]OEbYHNEHUEXFy���FYHF�EOEKbGHOFXEF]MNEHF 
PEKsbY_PEHTF]YXIFaY_FEEHFsEIbdYXFMJFOYXFPEK^MELFYHF�EOEKbGHOF]GNFG`UGZaXEHTFM` 
GbIFsEXKMLLEHEFYHF�EOEKbGHOFPEKsbY_`XFEHFGHOEKI^YHIFdYXFaEXFNEaEEbFPGHF`EYXEHFEHF 
M]IXGHOYNaEOEHFsbY_LXFOGXFaY_FOEFYHXEHXYEFaEE`XFOddK^GG]FYHF�EOEKbGHOFXEF 
PEKsbY_PEHf 

�dKYIJKdOEHXYE 

4,«�hwkh23ndhpokojh,¬hpoop®wp 

4,«�huh23gdhpoo~jh,¬hpoop®ii 

4,«�hp~h23ndhpooijh,¬hpook®q} 

,10hÄlh²ba«fn¿a/fhwqhÂf1b3abdhpookjh,¬hpook®w~ojhr�hpookjhwqu 

4,«�hqh.aabchpookjh,¬hpook®pok 

4,«�hpqh2an3abdhpokijh,¬hpoki®pku 

4,«�h}h.fdhpok}jh,¬hpok}®pkp 

4,«�hp}h.fdhpokwjh,¬hpokw®w~w 

4,«�hw}h2an3abdhpoqujh,¬hpoqu®vw 
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83;:Q/ 

83;:Q< 

cDOJBKFC 

aKQRNOKIGYJFGHDOJBKFC 

abcdefghpojhffblcfhgdmhrstjhabcdefghuqjhffblcfhgdmhrnxjhabcdefghpkjhffblcfhgdmhrytjhabcdefghuvjh 
ffblcfhgdmhzabcd{d|acdfxfchfnhabcdefghu¾kihrx1 

RJFNKMHOFPGHFGKXYLEbF�4{}FQUsFsEXGGbXFOEFtu[FEEHFdYXLEKYHNFsYHHEHF^EIFUELEHFHGFaEXF 
XMELEHHEHFOGGKPGHfFgYXFsY_^MHOEKEFUEXXEbY_LEFsEJGbYHNEHFLGHFEEHFbGXEKFXY_OIXYJFPGHF 
sEXGbYHNFPMbNEHfF 

DEFtu[F]GGLXFPGHFOEFsEPMENOaEYOFNENEPEHFYHFGKXYLEbFqzTFEEKIXEFbYOFQRSFEHFGKXYLEbF�rTF 
EEKIXEFbYOFQHUFXEHFGGH^YEHFPGHFYHF�EOEKbGHOFUMHEHOEFdYXLEKYHNINEKEZaXYNOEHFNEsKdYLF 
OMMKFaEXFJEHIYMEHFM`FOEFdYXLEKYHNFdYXFXEFsEXGbEHFYHFOEFbGGXIXEFUEELFPGHFOEF]GGHOfFDYXFYIF 
YHFMPEKEEHIXE]]YHNF]EXFOEFYHF�EOEKbGHOFsY_FaEXFsEOKY_`IbEPEHFEHFOEFMPEKaEYOFNGHNsGKEF 
JKGLXY_Lf 

DEFtu[FsEXGGbXFOEFLYHOEKsY_IbGNFGGHFYHF�EOEKbGHOFUMHEHOEHFOMMKNGGHIFYHFOEFEEKIXEFXUEEF 
UELEHFPGHFaEXFLUGKXGGbFOGXFPMbNXFMJFaEXFLUGKXGGbFUGGKMPEKFaEXFKEZaXFMJFLYHOEKsY_IbGNF 
sEIXGGXfFDEFtu[FLGHF^MHOEKFHGOEKFsEIbdYXFOEFsEXGbYHNFPGHFLYHOEKsY_IbGNFGGHaMdOEHFXMXF 
aEXFEYHOEFPGHFaEXF�sEXGGbLUGKXGGb�TFGbIFOGGKPMMKFGGHbEYOYHNFYIfFDYXFOMEXFOEFtu[F 
sY_PMMKsEEbOFGbIFMHOdYOEbY_LaEYOFsEIXGGXFMPEKFEEHFKEZaXIsEJGbEHOF`EYXf 

QKXYLEbF�~TFEEKIXEFbYOFWGKXYZYJGXYEUEXFsEJGGbXFOGXFOEFQvR�GGHPdbbYHNFJEKFLGbEHOEK]GGHOF 
UMKOXFPGIXNEIXEbOFEHFsEXGGbOfFRMLFKENEbXFOYXFGKXYLEbbYOFOGXFOEFPGLGHXYE�dYXLEKYHNF_GGKbY_LIF 
UMKOXFsEXGGbOFYHFOEF]GGHOF_dHYFMPEKFOEFGGHFOYEF]GGHOFPMMKG`NGGHOEFXUGGb`F]GGHOEHfF 
vHOYEHFaEXFKEZaXFMJFEEHFQvR�GGHPdbbYHNFYIFsE6YHOYNOTFPYHOXFOEFsEXGbYHNFPGHFOEFPGLGHXYE� 
dYXLEKYHNFEZaXEKFJbGGXIFsYHHEHFOKYEF]GGHOEHFPMbNEHOFMJFOEF]GGHOFUGGKYHFOEFQvR� 
GGHPdbbYHNFYIFsE6YHOYNOf 

DEFtu[FJGIXFOE^EFsEJGbYHNF^MOGHYNFXMEFOGXFOEFsEXGbYHNFPGHFOEFQvR�GGHPdbbYHNF^MFPEEbF 
]MNEbY_LFGGHIbdYXFsY_FOEFsEXGbYHNFPGHFMdOEKOM]IJEHIYMEHEHFMJFNKMHOFPGHFOEFQRSfFDYXF 
sEXELEHXFPMMKFOEFsEXGbYHNFPGHFOEF]GGHOEbY_LIEFQvR�GGHPdbbYHNFEHFOEFPGLGHXYE�dYXLEKYHNF 
aEXFPMbNEHOEfFDEFtu[FsEXGGbXFOEFQvR�GGHPdbbYHNFYHFOEFbGGXIXEFUEELFPGHFOEF]GGHOfFQbIF 
MMLFKEZaXFsEIXGGXFMJFEEHFMdOEKOM]IJEHIYMEHFsEXGGbXFOEFtu[FOEFQvR�GGHPdbbYHNFEHFaEXF 
MdOEKOM]IJEHIYMEHFYHFEEHFsEOKGNFdYXfFvHFG`UY_LYHNFPGHFGKXYLEbF�~TFEEKIXEFbYOF 
WGKXYZYJGXYEUEXFsEXGGbXFOEFtu[FOEFPGLGHXYE�dYXLEKYHNF_GGKbY_LIFYHFOEF]GGHOF]EYfFDYXFYIFMMLF 
aEXFNEPGbFGbIFaEXFKEZaXFMJFEEHFQvR�GGHPdbbYHNFYIFsE6YHOYNOTF]GGKFaEXFKEZaXFMJFEEHF 
MdOEKOM]IJEHIYMEHFHMNFsEIXGGXf 

�dKYIJKdOEHXYE 

4,«�hw~h23gdhpokkjh,¬hpoko®q~ 

eYDLEJ^KFCN^ZNODF 

abcdefghu¾ophrx1 
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RJFNKMHOFPGHFGKXYLEbF�4zqFQUsFLGHFOEFtu[FMPEK]GLYHNILMIXEHFYHFKELEHYHNFsKEHNEHFGGHF 
OEFNEKEZaXYNOEFOYEF^Y_HFdYXLEKYHNFsdYXEHFOEF�gTF��\FM`FwUYXIEKbGHOFUEHIXFXEFMHXPGHNEHfF 
DEFtu[FaGHXEEKXFaEXFsEbEYOFOGXFMPEK]GLYHNILMIXEHFYHF]YHOEKYHNFUMKOEHFNEsKGZaXFMJF 
dYXLEKYHNEHFMJFNKMHOFPGHFOEFQRSFM`FOEFQHUTFXEH^Y_FEEHFYHXEKHGXYMHGbEFMPEKEEHLM]IXF 
GHOEKIFsEJGGbXf 

uMMKFsEXGbYHNEHFHGGKFQdIXKGbY6TF[MIHY6F�EK^ENMPYHGTFvIKG6bTFVGGJPEKOY6TF�GZEOMHY6TF 
�GKMLLMTFtEKPY6��MHXEHENKMTF7dHEIY6FEHF7dKLY_EF]MNEHFYHNEPMbNEFOEF]EXFOE^EFbGHOEHF 
NEIbMXEHFPEKOKGNEHFEHFsY_sEaMKEHOEFQO]YHYIXKGXYEPEFQLLMMKOEHFNEEHF 
MPEK]GLYHNILMIXEHFYHFKELEHYHNFUMKOEHFNEsKGZaXfF 

83;:QN cDOJBKFCGJJFGDDFGRDLRD 

abcdefghwqjhcxffmfhgdmhrstjhabcdefghuojhffblcfhgdmhrnxhabcdefghwphrythfnhabcdefghuqjhmfbmfhgdmh 
zabcd{d|acdfxfc 

RJFsGIYIFPGHFEEHF]GZaXYNYHNFPGHFOEFNEKEZaXYNOEFLGHFOEFtu[FOEFdYXLEKYHNFMPEK]GLEHFMJF 
EEHFsGHLKELEHYHNFPGHFEEHFGHOEKFOGHFPGHFaE]^Eb`f 

[Y_FsEIbGNbENNYHNEHFEHFsY_F]GZaXYNYHNEHFXMXFsEXGbYHNFPGHFEEHFOEEbFPGHFOEFdYXLEKYHNFGGHF 
EEHFGHOEKFdYXPMEKYHNIMKNGGHFYIFNEIJbYXIXEFsEXGbYHNFPGHFOEFdYXLEKYHNF]MNEbY_LfFDEFtu[F 
aEE`XFEZaXEKFaEXFsEbEYOFOGXF^Y_F]GZaXYNYHNEHFM]FEEHFOEEbFPGHFEEHFdYXLEKYHNFGGHFEEHF 
GHOEKIMMKXYNEFOEKOEFXEFsEXGbEHFHYEXFaMHMKEEKXfF�EX^Eb`OEFNEbOXFPMMKFZMHIXKdZXYEIFUGGK]EEF 
OEdKUGGKOEKIFIM]IFJKMsEKEHFEEHFOEEbsEXGbYHNFPGHFEEHFJEHIYMEHFM`FdYXLEKYHNFXEF 
PEKLKY_NEHfFQGHFEEHF]GZaXYNYHNFXMXFdYXsEXGbYHNFGGHFEEHFGHOEKEFJEKIMMHFM`FYHIXEbbYHNFNEE`XF 
OEFtu[FGbbEEHFNEPMbNFYHOYEHFaEXFOEFsEXGbYHNFPGHFOEFNEaEbEFdYXLEKYHNFcYHZbdIYE`FOEF 
EPEHXdEbEFXMEIbGNFEHFOEFPGLGHXYE�dYXLEKYHNeFsEXKE`XfFDEFtu[FsGIEEKXFOYXFsEbEYOFMJFaEXF 
dYXNGHNIJdHXFOGXFOEFGO]YHYIXKGXYEFPGHFOEFtu[FHYEXFMHHMOYNF]GNFUMKOEHFPEK^UGGKOFsY_F 
OEFsEXGbYHNFPGHFdYXLEKYHNEHFEHFJEHIYMEHEHfFDEFtu[F]GGLXFEEHFdYX^MHOEKYHNFMJFOYXF 
sEbEYOFGbIFdYXFOEF]EOEOEbYHNFPGHFEEHFsY_IXGHOI]GGXIZaGJJEbY_LFUEKLEKFM`FEEHFEKLEHOEF 
IZadbOadbJPEKbEHEKFsbY_LXFOGXFOEFNEKEZaXYNOEFIXKdZXdKEEbFJKMsbE]EHFaEE`XF]EXFOEFPGIXEFEHF 
]GGHOEbY_LIEFsEXGbYHNEHFXEHFsEaMEPEFPGHFOEF]EEIXFJKY]GYKEFbEPEHIsEaME`XEHF^MGbIFaddKTF 
NGITFEbELXKGTFUGXEKFEHF^MKNPEK^ELEKYHNIJKE]YEfFvHFOGXFNEPGbFsEXGGbXFOEFtu[FMJFPEK^MELF 
PGHFOEFNEKEZaXYNOEFOEFZKEOYXEdKFKEZaXIXKEELIFOMMKF]YOOEbFPGHFEEHFNEIJbYXIXEFsEXGbYHNfFDEF 
tu[FaGHXEEKXFOGGKsY_FaEXFsEbEYOFOGXF^Y_FGbbEEHFPGIXEFsEOKGNEHFsEXGGbXFXEHFsEaMEPEFPGHF 
JKY]GYKEFbEPEHIsEaME`XEHFOYEF]GGHOEbY_LIFPEKIZadbOYNOF^Y_HFGJGKXFPGHFaEXFMPEKYNEFOEEbF 
PGHFOEFdYXLEKYHNfFuMMKXIFPEK^MELXFOEFtu[FOEFsEXKMLLEHEFM]FEEHF]GZaXYNYHNFPMMKFaEXF 
PEKKYZaXEHFPGHFOEFOMMKFOEFZKEOYXEdKFPEKbGHNOEF]GGHOEbY_LIEFsEXGbYHNfFDE^EFUEKLUY_^EF 
PMMKLM]XFOGXFEEHFHYEdUEF]GZaXYNYHNFHMOYNFYIFHGFEEHFUY_^YNYHNFPGHFOEFsEOKGNEHfF 

RJFsGIYIFPGHFGKXYLEbFyrTFXUEEOEFbYOFQRSFEHFGKXYLEbF�rTFOEKOEFbYOFWGKXYZYJGXYEUEXFLGHFEEHF 
]GZaXYNYHNFXMXFdYXsEXGbYHNFPGHFaEXFJEHIYMEHFM`FOEFQvR�GGHPdbbYHNFGGHFEEHFGHOEKFOMMKFOEF 
NEKEZaXYNOEFUMKOEHFYHNEXKMLLEHfFvHFOEFQHUFEHFOEF\E]YNKGXYEUEXFYIFHYEXFExJbYZYEXFOEF 
]MNEbY_LaEYOFXMXFPEKbEHYHNFOGHFUEbFYHXKELLYHNFPGHFEEHF]GZaXYNYHNFXMXFsEXGbYHNFGGHFEEHF 
GHOEKFOGHFOEFKEZaXaEssEHOEFMJNEHM]EHfFRMLFYHFOYXFNEPGbFNGGXFOEFtu[FEKFEZaXEKFPGHFdYXF 
OGXFEEHF]GZaXYNYHNFLGHFUMKOEHFPEKbEEHOFEHFYHNEXKMLLEHf 

RMLFEEHFLYHOEKsY_IbGNNEKEZaXYNOEFLGHFOEFtu[F]GZaXYNEHFOEFaE]FXMELM]EHOEF 
LYHOEKsY_IbGNFGGHFEEHFGHOEKFOGHFaE]^Eb`FMPEKFXEF]GLEHfF[EXKMLLEHEFLGHFOE^EF]GZaXYNYHNF 
UEEKFYHXKELLEHFcGKXYLEbFy�TFXUEEOEFbYOFQVSefFvHOYEHFKEZaXFMJFLYHOEKsY_IbGNFPMMKF 
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83;:QO 

83;:QP 

83;:QQ 

]EEKOEKEFLYHOEKEHFsEIXGGXTFLGHFOEFtu[FOEFLYHOEKsY_IbGNFPMMKFEbLFLYHOFG`^MHOEKbY_LFGGHF 
EEHFOEKOEFsEXGbEHf 

uGHFOEFsEPMENOaEYOFsEOMEbOFYHFGKXYLEbF�zTFEEKIXEFbYOFQHUFEHFGKXYLEbFyqFQVSF]GGLXFOEF 
tu[FsY_PMMKsEEbOFNEsKdYLFYHOYEHFsbY_LXFOGXFOEFUE^EHdYXLEKYHNFM`FOEFLYHOEKsY_IbGNFEPYOEHXF 
HYEXFXEHFNMEOEFLM]XFGGHFaEXFLYHOFM`FOEFUEEIfFDYXFLGHFsbY_LEHFHGFEEHF^MKNPdbOYNF 
MHOEK^MELFHGGKFGGHbEYOYHNFPGHFEEHFExXEKHFIYNHGGbTFEPEHXdEEbFHGFaEXFaMKEHFPGHFaEXF 
>GHOEbY_LF[dKEGdFvHHYHNFRHOEKaMdOIsY_OKGNEHf 

vHOYEHFOEFNEKEZaXYNOEFaGHOEbYHNIMHsELUGG]FYIFM`FMHOEKFsEUYHOFYIFNEIXEbOTFsEXGGbXFOEF 
tu[FMJFNKMHOFPGHFaEXF[SFGGHFOEFZdKGXMKFM`FsEUYHOPMEKOEKf 

+FTZ\RKFCGDKCDFGHKQRLJCDG3BWGDFGHDOJBKFCGJJFGDDFGKFLK_TOKFCGZPG 
CDEDDFOD 

+FTZ\RKFCGDKCDFGHKQRLJCDG3BW 
abcdefghw~jhgfmfnhphfnh}hrsthfnhabcdefghvijhgfmfnhwhfnh}hrnx 

SGHHEEKFEEHFJEHIYMEHNEKEZaXYNOEFEEHFsY_OKGNEFPEKIZadbOYNOFYIFMJFNKMHOFPGHFOEFSEXF 
bGHNOdKYNEF^MKNFcSb^FaEE`XFOEFtu[FOEFsEPMENOaEYOFM]FOMMKFYHaMdOYHNFMJFaEXFJEHIYMEHF 
OYKEZXFOEFEYNEHFsY_OKGNEFSb^FdYXFXEFsEXGbEHFGGHFaEXFwMKNYHIXYXddXF�EOEKbGHOFcwv�efFDYXFYIF 
NEKENEbOFYHFGKXYLEbFy�TFEEKIXEFEHFOEKOEFbYOFQRSFEHFGKXYLEbF~}TFXUEEOEFEHFOEKOEFbYOFQHUf 

QbIFOEFNEKEZaXYNOEFHGGIXFaEXFQRS�JEHIYMEHFM`FOEFQHU�dYXLEKYHNFNEEHFGHOEKEF 
YHLM]IXEHFaEE`XFEHFEEHFYHLM]EHIG`aGHLEbY_LEFsY_OKGNEF]MEXFsEXGbEHTFaGHXEEKXFaEXFSb^� 
dYXPMEKYHNIMKNGGHFOEFIXGHOGGKOFEYNEHFsY_OKGNETFUGGKPGHFOEFaMMNXEFPEKIZaYbbEHOFYIFPMMKF 
MHNEadUOEHFEHFNEadUOEHF]EXFM`F^MHOEKFKEZaXFMJFXMEIbGNfFvHNEPGbFOEFNEKEZaXYNOEFUEbF 
GHOEKEFYHLM]IXEHFaEE`XTF^GbFaEXFSb^�dYXPMEKYHNIMKNGGHFEEHFaMNEKEFEYNEHFsY_OKGNEF 
PGIXIXEbbEHfFRMLFOE^EFaMNEKEFEYNEHFsY_OKGNEFaMdOXFOEFtu[FMJFPEK^MELFYHFMJFaEXF 
JEHIYMEHFEHFsEXGGbXF^Y_FGGHFaEXFwv�FdYXfFDEFtu[FNGGXFOGGKsY_FdYXFPGHFOEF_dYIXaEYOFPGHFaEXF 
OMMKFaEXFSb^�dYXPMEKYHNIMKNGGHFG`NENEPEHFsEIbdYXFMPEKFOEFEYNEHFsY_OKGNEf 

QGHFEEHFPEK^MELFPGHFEEHFQRS�FM`FQHU�NEKEZaXYNOEFM]FNEaEEbFM`FNEOEEbXEbY_LFG`FXEF 
^YEHFPGHFOEFYHaMdOYHNFPGHFOEFEYNEHFsY_OKGNEFLM]XFOEFtu[FHYEXFXENE]MEXfFDEFtu[FLYEIXF 
PMMKFOE^EFaGHOEbUY_^EFM]FHMOEbM^EFGO]YHYIXKGXYEPEFsEbGIXYHNFPMMKFOEFsEXKMLLEHF 
dYXPMEKYHNIMKNGHEHFEHFOEFNEKEZaXYNOEFXEFPEK]Y_OEHf 

cDOJBKFCGJJFGDDFGKFLK_TOKFCGZPGCDEDDFOD 
abcdefghw~jhcxffmfhgdmhrsthfnhabcdefghvijhffblcfhgdmhrnx 

SGHHEEKFOEFJEHIYMEH�FM`FdYXLEKYHNINEKEZaXYNOEFYIFMJNEHM]EHFYHFEEHFYHKYZaXYHNFXEKF 
PEKJbENYHNFPGHFNEEIXEI^YELEHFM`F^UGL^YHHYNEHFLGHFOEFtu[TFMJFNKMHOFPGHFGKXYLEbFy�TF 
XUEEOEFbYOFQRSFEHFGKXYLEbF~}TFEEKIXEFbYOFQHUTFaEXFJEHIYMEHFM`FOEFdYXLEKYHNFdYXsEXGbEHF 
GGHFOEFYHKYZaXYHNFM`FOEFNE]EEHXEFOYEFOEFMJHG]ELMIXEHFaEE`XFsEXGGbOfFuGHFOE^EF 
sEPMENOaEYOF]GNFGbbEEHFNEsKdYLFNE]GGLXFUMKOEHFGbIFOEFNE]EEHXEFM`FOEFYHKYZaXYHNF 
aYEKM]FPEK^MELXfFvHOYEHFOEFtu[FEZaXEKFEEHFOEKNEbY_LFPEK^MELFaEE`XFMHXPGHNEHF^GbF^Y_FYHF 
sENYHIEbFGbXY_OFNEsKdYLF]GLEHFPGHFsEOMEbOEFsEPMENOaEYOfFDEFtu[FIbdYXFaYEK]EEFGGHFsY_F 
aEXFOEIXY_OIFOMMKFOEFUEXNEPEKFYHFOEF�E]MKYEFPGHF7MEbYZaXYHNFdYXEEHNE^EXXEFMMN]EKLF 
PGHFOEFKENEbYHNFOGXFYEOEKEFGHOEKEFUY_^EFPGHFYHHYHNFEEHFHMOEbM^EFGO]YHYIXKGXYEPEF 
YHIJGHHYHNFPMMKFOEFNEKEZaXYNOEF^MdFsEXELEHEHf 

cDOJBKFCGJJFGRDG,KDFNOG0KOYZDLKFCGeFRDL]KQN 
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83;:Q. 

83;:.: 

abcdefghwvjhffblcfhgdmhryt 

RJFNKMHOFPGHFGKXYLEbFy~TFEEKIXEFbYOFQVSFYIFOEFtu[FsEPMENOFM]FYHFsEJGGbOEFNEPGbbEHFOEF 
LYHOEKsY_IbGNFKEZaXIXKEELIFXEFsEXGbEHFGGHFOEFDYEHIXFgYXPMEKYHNFRHOEKUY_IfFDEFtu[F]GGLXF 
PGHFOE^EFsEPMENOaEYOFNEsKdYLFYHFNEPGbFGGHFEEHFLYHOFXEHFMHKEZaXEFIXdOYE`YHGHZYEKYHNFYIF 
sEXGGbOTFM]OGXFMPEKFOYEFJEKYMOEFKEZaXFMJFLYHOEKsY_IbGNFsEIXMHOf 

+FYZLRDLKFCGYJFGRDG\KO^DLKFC 

abcdefghw}hrstjhabcdefghvwhrnxhfnhabcdefghwwhryt 

�GOGXFEEHFJEHIYMEHFM`FdYXLEKYHNFYIFXMENELEHOF^Y_HFOEF]GGHOXEK]Y_HEHFOGGKPGHFPMMKFOEF 
NEKEZaXYNOEFYHPMKOEKsGGKFc^YEF|\P[F��FIEJXE]sEKFqz}~efFvHFOEFKEZaXIJKGGLFYIFsEJGGbOF 
OGXFOEFPEKPGbJEKYMOEFPGHFXUEEF_GGKFPGHFGKXYLEbFy�FQRSFNGGXFbMJEHFMJFaEXF]M]EHXF 
UGGKMJFOEFsEXKMLLEHEFXMXFOYEF]GGHOXEK]Y_HFNEKEZaXYNOFYIFNEUMKOEHFc^YEF�\FqqF 
IEJXE]sEKFqzzyefF[Y_FOEFXMEJGIIYHNFPGHFPEKPGbJEKYMOEFGbIFsEOMEbOFYHFGKXYLEbF~yFQHUFEHF 
GKXYLEbFyqFR[\FaGHXEEKXFOEFtu[FOE^Eb`OEFdYXbENfF�EHFXMENELEHOEFLUGKXGGbXEK]Y_HFGGHF 
LYHOEKsY_IbGNFLGHFUMKOEHFYHNEPMKOEKOFNEOdKEHOEFOKYEF]GGHOEHFHGFOEFOGNFPGHF 
sEXGGbsGGKIXEbbYHNFPGHFOE^EFLUGKXGGbXEK]Y_Hf 

vHFaEXFGbNE]EEHFsEXGGbXFOEFtu[FaEXFJEHIYMEHFM`FOEFdYXLEKYHNFMJFOEFOMMKFOEFNEKEZaXYNOEF 
GGHNENEPEHFUY_^ETFOGXFUYbF^ENNEHFOMMKFIXMKXYHNFMJFEEHFOMMKFOEFNEKEZaXYNOEFGGHNENEPEHF 
sGHLKELEHYHNfFRMLFsEXGbYHNFJEKFJMIXUYIIEbTF]EXFEEHFNEbOYNaEYOIOddKFPGHFXUEEF]GGHOEHTF 
YIF]MNEbY_LFc^YEF|\P[F�FMLXMsEKFqz}}efFvHNEPGbFOEFNEKEZaXYNOEFNEEHFsEXGGbUY_^EFaEE`XF 
GGHNENEPEHFM`FEEHFJMIXUYIIEbFHYEXFYHsGGKFsbY_LXFOMMKFXMEOMEHFPGHFOEFNEKEZaXYNOEF 
csY_PMMKsEEbOFOMMKFMJNGPEFPGHFEEHF`MdXYE`FGOKEIeTFOGHFKEIEKPEEKXFOEFtu[FOEFQRS� 
JEHIYMEHXEK]Y_HEHFEHFOEFR[\�dYXLEKYHNIXEK]Y_HEHFXMXF]GxY]GGbFXUEEF_GGKFEHFOEFQHU� 
dYXLEKYHNIXEK]Y_HEHFXMXF]GxY]GGbFOKYEF]GGHOEHFHGFOEFOGXd]FUGGKMJFdYXsEXGbYHNF^MdF^Y_HF 
NEIZaYEOFGbIFEEHFsEXGGbUY_^EFUEbFsELEHOFEHFE``EZXYE`F^MdF^Y_HFNEUEEIXfFDGGKHGFPEKPGbXF 
OE`YHYXYE`FaEXFKEZaXFMJFdYXsEXGbYHNfF�EXFKEZaXFMJFdYXsEXGbYHNFPGHFLYHOEKsY_IbGNFPEKPGbXFYHF 
sENYHIEbFOKYEF]GGHOEHFHGFsEXGGbsGGKIXEbbYHNfF7EHFGGH^YEHFPGHFOEFQHU�FEHFOEFQVS� 
dYXLEKYHNIXEK]Y_HEHFaEE`XFOEFtu[FEZaXEKFOEFsEPMENOaEYOFM]FYHFsY_^MHOEKEFNEPGbbEHFG`FXEF 
UY_LEHFPGHFOEFXEK]Y_HFPGHFOKYEF]GGHOEHfFRHOEKFEEHFsY_^MHOEKFNEPGbF]MEXFsY_PMMKsEEbOF 
UMKOEHFPEKIXGGHFEEHFPEKXKGNYHNFYHFOEFG`aGHOEbYHNFPGHFEEHFMPEKsMELYHNFOMMKFEEHF 
sdYXEHbGHOIEFsGHLYHIXEbbYHNfF�EXFPMMKNGGHOEFNEbOXFMMLFGbIFOEFdYXLEKYHNFHYEXFYIFdYXsEXGGbOF 
MJFPEK^MELFPGHFOEFNEKEZaXYNOEf 

DEF\E]YNKGXYEUEXFEHFOEFbGNEKEFKENEbNEPYHNFMJFNKMHOFPGHFOE^EFUEXFsEPGXXEHFNEEHF 
IJEZYGbEFsEJGbYHNEHFYH^GLEFYHPMKOEKYHNFPGHFOEFPMMK^YEHYHNEHfF�YEKFNEbOEHFOEFKENdbYEKEF 
sEJGbYHNEHFPGHFaEXF[Sf 

�dKYIJKdOEHXYE 

¯,hpphlf|cf.1fbhpoowjhÁ°hpoowjhiuq 

4,«�huh-ec-1fbhpoiijh,¬hpoik®v} 

4,«�h}~hlf|cf.1fbhpoivjh,¬hpoiq®iq 

cDBKFRKCKFCG\KO^DLKFCGFJGZYDLBKQRDFGDFGZYDLBKQRDFN\KO^DLKFC 

cDBKFRKCKFCGIDFNKZDFGZPG\KO^DLKFCGFJGZYDLBKQRDF 
vHFOEFQRSFEHFOEFQHUFYIFNEEHFsEJGbYHNFMJNEHM]EHFOYEFOEFOGXd]FPGHFaEXFsE6YHOYNEHF 
PGHFaEXFJEHIYMEHFM`FOEFdYXLEKYHNFYHFNEPGbFPGHFMPEKbY_OEHFKENEbXfFgYXFOEFXMEbYZaXYHNFsY_FOEF 
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UEXFUGGKsY_FGKXYLEbFq{FQRSFYIFNEUY_^YNOTFsbY_LXFOGXFaEXFKEZaXFMJFdYXLEKYHNFPGHF 
KEZaXIUENEFMJaMdOXF]EXFYHNGHNFPGHFOEFOGNFHGFMPEKbY_OEHf 

�EXFsEXKELLYHNFXMXFOEFQHUFaGHXEEKXFOEFtu[FaEX^Eb`OEFsE6YHOYNYHNI]M]EHXFYHFNEPGbFPGHF 
MPEKbY_OEHf 

DEFWGKXYZYJGXYEUEXFsEPGXFEPEH]YHFEEHFsEJGbYHNFOYEFOEFOGXd]FPGHFaEXFsE6YHOYNEHFPGHFOEF 
QvR�GGHPdbbYHNFYHFNEPGbFPGHFMPEKbY_OEHFKENEbXfFgYXFOEFXMEbYZaXYHNFsY_FOEFUEXFUGGKsY_F 
GKXYLEbF}rFPGHFOEFQbNE]EHEFsY_IXGHOIUEXFYIFNEUY_^YNOTFsbY_LXFOGXFaEXFKEZaXFMJFdYXLEKYHNF 
PGHFKEZaXIUENEFMJaMdOXF]EXFYHNGHNFPGHFOEFOGNFHGFMPEKbY_OEHf 

SGHHEEKFEEHFMPEKbEOEHFNEKEZaXYNOEFNEEHFKEZaXaEssEHOEHFMJFEEHFMPEKbY_OEHIdYXLEKYHNF 
HGbGGXTFsE6YHOYNXFOEFtu[FaEXFJEHIYMEHFM`FOEFdYXLEKYHNFOdIF]EXFYHNGHNFPGHFOEFOGNFHGF 
MPEKbY_OEHf 

UJBJODFN_TJI 
�EXFGGHFOEFNEKEZaXYNOEFXMENELEHOEFJEHIYMEHFM`FOEFdYXLEKYHNTFOEFEPEHXdEEbFXMENELEHOEF 
XMEIbGNFEHFOEFPGLGHXYE�dYXLEKYHNFXMXFEHF]EXFOEFOGNFUGGKMJFaEXFMPEKbY_OEHFJbGGXIPMHOF�F 
PMMKF^MPEKFHMNFHYEXFdYXsEXGGbOF�FsEaMMKXFXMXFOEFHGbGXEHIZaGJFPGHFOEFNEKEZaXYNOEfFDEF 
tu[F]GGLXFOYXFsEOKGNFMPEKFMJFOEFKELEHYHNFPGHFOEFMPEKbEOEHEf 

eYDLBKQRDFN\KO^DLKFC 
abcdefghpkhrstjhabcdefghvphrnxhfnhabcdefghkjh,f.d/bacdf1flg3dc 

�GFMPEKbY_OEHFPGHFEEHFQRS�FM`FQHU�NEKEZaXYNOETFsEXGGbXFaEXFJEHIYMEHFM`FOEFdYXLEKYHNF 
PGHG`FOEFOGNFHGFaEXFMPEKbY_OEHFYHFOEFPMK]FPGHFEEHFMPEKbY_OEHIdYXLEKYHNFdYXFGGHFOEFOMMKF 
OEFUEXFGGHNEUE^EHFKEZaXaEssEHOEcHefFDEFdYXLEKYHNFOYEFGGHFOEFNEKEZaXYNOEF^Eb`FYIF 
dYXsEXGGbOFMPEKFEEHFXY_OPGLFNEbENEHFHGFOEFOGNFPGHF^Y_HFMPEKbY_OEHFPEKKELEHXFOEFtu[F]EXF 
OEFMPEKbY_OEHIdYXLEKYHNf 

RJFNKMHOFPGHFGKXYLEbF�~TFPY_`OEFbYOFWGKXYZYJGXYEUEXFsEXGGbXFOEFtu[FHGFMPEKbY_OEHFPGHFEEHF 
KEZaXaEssEHOEFMJFEEHFQvR�GGHPdbbYHNTFOEFQvR�GGHPdbbYHNFPGHG`FOEFOGNFHGFaEXF 
MPEKbY_OEHFXMXFEHF]EXFEEHF]GGHOFHGFOEFOGNFPGHFMPEKbY_OEHFYHFOEFPMK]FPGHFEEHF 
MPEKbY_OEHIdYXLEKYHNFdYXFGGHFOEFOMMKFOEFUEXFGGHNEUE^EHFKEZaXaEssEHOEcHeTF]YXIFPMMKFOEF 
KEZaXaEssEHOEcHeFOMMKFaEXFMPEKbY_OEHFNEEHFKEZaXF]EEKFsEIXGGXFMJFEEHFQvR�GGHPdbbYHNFM`F 
OE^EFHGGKFEEHFbGNEKEFHMK]F^MdFUMKOEHFPEKbEEHOfF 

vHOYEHFKEZaXaEssEHOEHFMJFOEFMPEKbY_OEHIdYXLEKYHNFHYEXFsY_FOEFtu[FsELEHOF^Y_HTFPEKKYZaXF 
OEFtu[FEEHFMHOEK^MELFOMMKFEEHFPEK^MELFM]FYH`MK]GXYEFXEF^EHOEHFHGGKFaEXFbGGXIXsELEHOEF 
adYI�FM`FZMKKEIJMHOEHXYE�GOKEIFPGHFOEFMPEKbEOEHEf 

DEFtu[FsEXGGbXFOEFMPEKbY_OEHIdYXLEKYHNFPEKPMbNEHIFsEbGIXYHNPKY_FEHF^MF]MNEbY_LFYHFEEHF 
sEOKGNFYHEEHIFdYXFGGHFOENEHEHFOYEFOGGKFMJFsGIYIFPGHFOEFsEXKE``EHOEFsEJGbYHNEHFPMMKFYHF 
GGH]EKLYHNFLM]EHfFDEFMPEKbY_OEHIdYXLEKYHNFUMKOXFsEKELEHOFGGHFOEFaGHOFPGHFOEFMJFaEXF 
]M]EHXFPGHFMPEKbY_OEHFNEbOEHOEFJEHIYMEH�FEHFdYXLEKYHNIsEOKGNEHfF�KFUMKOXFNEEHF 
KELEHYHNFNEaMdOEHF]EXFEPEHXdEbEFUY_^YNYHNEHFPGHFOE^EFsEOKGNEHFOYEFHGFOEFOGXd]FPGHF 
MPEKbY_OEHF^Y_HFOMMKNEPMEKOfF�GFOEFOGNFPGHFMPEKbY_OEHFPGHFEEHFQvR�NEKEZaXYNOEFsEXGGbXF 
OEFtu[FOEFQvR�GGHPdbbYHNFYHFOEFPMK]FPGHFEEHFMPEKbY_OEHIdYXLEKYHNFMJFsGIYIFPGHFOEF 
HMK]FOYEFPGHFXMEJGIIYHNFYIFMJFaEXF]M]EHXFPGHFMPEKbY_OEHfFDEFtu[FbEYOXFdYXFOEF 
UEXINEIZaYEOEHYIFG`FOGXFaYEKMJFOEF]YOOEbEHFPGHFOEFKEZaXaEssEHOEcHeFMJF 
MPEKbY_OEHIdYXLEKYHNFYHF]YHOEKYHNF]MEXEHFUMKOEHFNEsKGZaXf 
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�EXFsEXKELLYHNFXMXFKE]YNKGXYEPMMK^YEHYHNEHFNEbOXFaEXFMHOEKIZaEYOFXdIIEHFOEFHGbGXEHIZaGJF 
EHFEEHFMPEKbY_OEHIdYXLEKYHNFHYEXfFQKXYLEbF{TFEEKIXEFXMXFEHF]EXFOEKOEFbYOTFPGHFaEXF 
\E]YNKGXYEsEIbdYXFsEJGGbXFOGXFaEXFKEZaXFMJFKE]YNKGXYEPMMK^YEHYHNEHFPEKPGbXTFOGHFUEbF 
UMKOXFM]NE^EXTF]EXFYHNGHNFPGHFOEFEEKIXEFOGNFPGHFOEFXUEEOEF]GGHOFHGFaEXFMPEKbY_OEHF 
PGHFOEFKEZaXaEssEHOEfF�EXFPYEKOEFbYOFPGHFOYXFGKXYLEbFsEJGGbXFOGXFOEFHGFaEXFMPEKbY_OEHFHMNF 
PEKIZadbOYNOEFPMMK^YEHYHNEHFUMKOEHFdYXsEXGGbOFGGHFGZaXEKEEHPMbNEHIFOEFJGKXHEKFPGHFOEF 
KE]YNKGHXTFOEFLYHOEKEHFPGHFOEFKE]YNKGHXTFOGHFUEbFJEKIMHEHFOYEFaYEKPMMKFHGGKFaEXF 
MMKOEEbFPGHFOEFtu[FMJFsYbbY_LaEYOIMPEKUENYHNEHFYHFGGH]EKLYHNFLM]EHFEHFOYEFsYHHEHF 
^EIF]GGHOEHFHGFaEXFMPEKbY_OEHFEEHFaYEKXMEFIXKELLEHOEFGGHPKGGNFaEssEHFYHNEOYEHOfFDEF 
tu[FNGGXFEKPGHFdYXFOGXFOE^EFsEJGbYHNF]EOEFsEXKELLYHNFaEE`XFMJFPMMK^YEHYHNEHFUGGKMJF 
PMMKFaEXFMPEKbY_OEHFPGHFOEFKEZaXaEssEHOEFGGHIJKGGLFYIFMHXIXGGHTF]GGKFOYEFHMNFHYEXFXMXF 
dYXsEXGbYHNF^Y_HFNELM]EHfFQbIFJEKIMHEHFOYEFMJFsYbbY_LaEYOIMPEKUENYHNEHFPMMKFdYXsEXGbYHNF 
PGHFOEFHMNFPEKIZadbOYNOEFPMMK^YEHYHNEHFYHFGGH]EKLYHNFLM]EHFsEIZaMdUXFOEFtu[FYHFOEF 
EEKIXEFJbGGXIFJEKIMHEHF]EXFUYEFOEFMPEKbEOEHEFYHFNE^YHIPEKsGHOFbEE`OEfFwY_HFOEKNEbY_LEF 
JEKIMHEHFHYEXFGGHFXEFUY_^EHTFOGHFLGHFOEFJEKIMMHFYHFGGH]EKLYHNFLM]EHFOYEFNEaEEbFM`F 
NEOEEbXEbY_LFOEFLMIXEHFPGHFOEFbGGXIXEF^YELXEFM`FOEFdYXPGGKXFPGHFOEFMPEKbEOEHEFaEE`XF 
sELMIXYNOTFOGHFUEbFGHOEKI^YHIF`YHGHZY6bEFPEKJbYZaXYHNEHFPGHFOEFMPEKbEOEHEFMJF^YZaFaEE`XF 
NEHM]EHFM`FYHFOYEHIFbEPEHIMHOEKaMdOFaEE`XFPMMK^YEHfFDE^EFbGGXIXEFZGXENMKYEFPGHF 
JEKIMHEHFLGHFMMLFPMMKFdYXsEXGbYHNFPGHFOEFHMNFPEKIZadbOYNOEFPMMK^YEHYHNEHFGbIFsEOMEbOF 
YHFGKXYLEbFzTFbYOFyTF\E]YNKGXYEsEIbdYXFYHFGGH]EKLYHNFLM]EHf 

;_TZLNKFCGYJFGRDGHDOJBKFC 

;_TZLNKFCG]DCDFNGO]KQPDBNGJJFGRDGLD_TOEJOKCTDKRGYJFGRDGHDOJBKFC 
abcdefghpojh«d2Âmfhgdmhrsth2-0habcdefghuh,f/fgdn/hnamfbfhbf/fglhdn³aefhdncbfeedn/hfnh¿fb³dfndn/h 
«anh¿fch-3mfbm-.l|fnld-fnjhabcdefghuqjhmfbmfhgdmhrnxjhabcdefghpohrytjhabcdefghpojhcxffmfhgdmh 
s�,hfnhabcdefghqmh,f.d/bacdfxfc 

vHFNEPGbbEHFUGGKYHFXUY_`EbFsEIXGGXFMPEKFaEXFKEZaXFMJFdYXLEKYHNFEHFHMNFHYEXFPGIXIXGGXFPGHG`F 
UEbLF]M]EHXF]MNEbY_LFNEEHFKEZaXF]EEKFsEIXGGXTFIZaMKXFOEFtu[FcEEHFNEOEEbXEFPGHeFOEF 
sEXGbYHNFMJTFM`FIZaMKIXF^Y_FOE^EfF7UY_`EbFMPEKFaEXFKEZaXFMJFdYXLEKYHNFKY_IXFsY_PMMKsEEbOF 
YHOYEH4F 

�KFOdYOEbY_LEFGGHUY_^YHNEHF^Y_HFOGXFaEXFKEbEPGHXEFYHLM]EHFPGHFOEFJGKXHEKFPGHFEEHF 
QRS�NEKEZaXYNOEFM`FPGHFEEHFQHU�NEKEZaXYNOEFHYEXFZMKKEZXFYIFMJNENEPEHf 
�EHFYHFaEXFsdYXEHbGHOFUMHEHOEFNEKEZaXYNOEFPEK^dY]XF^Y_HFbEPEHIsEUY_IFM`FOGXFPGHF 
^Y_HFLYHOEKEHFYHFXEF^EHOEHf 
�EHFQHU�NEKEZaXYNOEFUEYNEKXF^YZaFXEFMHOEKUEKJEHFGGHFEEHFNEHEEILdHOYNF 
MHOEK^MELFGbIFsEOMEbOFYHFGKXYLEbF�}FQHUf 
DEFNEKEZaXYNOEFHYEXFKEGNEEKXFMJFaEKaGGbOEFPEK^MELEHFM]FYH`MK]GXYEf 
�EHFNEKEZaXYNOEFMJFEEHFKE]YNKGXYEPMMK^YEHYHNFYHF�EOEKbGHOFPEKsbY_`XFEHFEKF 
GGHUY_^YHNEHF^Y_HFOGXFEKFIJKGLEFYIFPGHFPEKJbGGXIYHNFPGHFaEXFaMM`OPEKsbY_`FHGGKF 
�EOEKbGHOf 

DEFtu[FNGGXFPMMKXIFMPEKFXMXFMJIZaMKXYHNFM`FIZaMKIYHNFGbIFOEFsEXKMLLEHEFHGFXEF^Y_HF 
NEKGJJEbbEEKOFHYEXFGGHFEEHFPEK^MELFPGHFOEFtu[FaEE`XFPMbOGGHfF>EYOXFOEFIZaMKIYHNFM`F 
MJIZaMKXYHNFPGHFOEFsEXGbYHNFHYEXFXMXFEEHFKEGZXYEFPGHFOEFNEKEZaXYNOEFUGGKdYXFsbY_LXFOGXFaEXF 
KEZaXFMJFdYXLEKYHNFMHPEKLMKXFYIFsbY_PEHFPMMKXsEIXGGHTFOGHFaEK^YEXFOEFtu[FOEFdYXLEKYHNFM`F 
XKELXFOE^EFYHFc^YEFt[qq��FMPEKFHYEXFM`FHYEXFZMKKEZXFPMbOMEHFGGHFEEHFPEK^MELFPGHFOEF 
tu[ef 
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DEFWGKXYZYJGXYEUEXFsEPGXFNEEHFsEJGbYHNFMPEKFaEXFIZaMKIEHFPGHFOEFsEXGbYHNFPGHFOEFQvR� 
GGHPdbbYHNfFDEFtu[FbEYOXFEZaXEKFdYXFOEF_dKYIJKdOEHXYEFPGHFOEF|\P[FG`FcsY_PMMKsEEbOF 
|\P[F�F]EYFy��~FEHFqyFGdNdIXdIFy�qqeFOGXFaEXFIZaMKIEHFPGHFOEFsEXGbYHNFPGHFOEFQvR� 
GGHPdbbYHNFYIFXMENEIXGGHFGbIFOEFtu[FaEXFNENKMHOEFPEK]MEOEHFaEE`XTFOGX4 

aEXFKEZaXFMJFQvR�GGHPdbbYHNFHYEXFc]EEKeFsEIXGGX8FM` 
EKFKEZaXFMJFEEHFbGNEKEFdYXLEKYHNFsEIXGGX8FM` 
OEF]EOEOEbYHNIPEKJbYZaXYHNFPGHFGKXYLEbFq}TFEEKIXEFbYOFWGKXYZYJGXYEUEXFHYEXFYIF 
HGNELM]EHf 

�EbEXFaYEKMJFIZaMKIXFOEFtu[FOEFsEXGbYHNFPGHFOEFQvR�GGHPdbbYHNFGbIFXUY_`EbFsEIXGGXFMPEKF 
OEFKEZaX]GXYNaEYOFPGHFOEFsEXGbYHNfFDYXFYIFsY_PMMKsEEbOFaEXFNEPGbFYHOYEH4F 

EKFOdYOEbY_LEFGGHUY_^YHNEHF^Y_HFOGXFOEFsEXKMLLEHEFMPEKFEEHFXEFaMMNFPEK]MNEHF 
sEIZaYLX8 
OEFtu[FGGHUY_^YHNEHFaEE`XFOGXFOEFsFOEF]GxY]GbEFPEKsbY_`IOddKFYHFaEXFsdYXEHbGHOF 
aEE`XFMPEKIZaKEOEHfFwYEFt[q��yFMPEKFPEKsbY_`FsdYXEHF�EOEKbGHOf 

�dKYIJKdOEHXYE 

4,«�hpwha3/3lc3lhw~ppjh±4½¸¾Á½¾4,�¾w~pp¾�,uowo 

4,«�h}h.fdhw~~vjh±4½¸¾Á½¾4,�¾w~~v¾rÀvo~k 

83;:.< eIN_TZLOKFCG]DCDFNGZFLD_TOEJOKCGYDLHBKQPGKFGUDRDLBJFR 
abcdefghpoahrstjhabcdefghuqahrnxhfnhabcdefghpojhcxffmfhgdmhs�, 

RJFNKMHOFPGHFGKXYLEbFqzGFQRSFEHFGKXYLEbF�rGFQHUFYIFOEFtu[FNEaMdOEHFOEFsEXGbYHNFPGHF 
aEXFJEHIYMEHFM`FOEFdYXLEKYHNFMJFXEFIZaMKXEHFYHOYEHFOENEHEFGGHFUYEFEEHFdYXLEKYHNFYIF 
XMENELEHOFEEHFPKEE]OEbYHNFYIFOYEFHYEXFKEZaX]GXYNFYHF�EOEKbGHOFPEKsbY_`FaMdOXFYHFOEF^YHF 
PGHFGKXYLEbF{FPGHFOEFuKEE]OEbYHNEHUEXFy���fFQKXYLEbFqzTFXUEEOEFbYOFR[\FPEKLbGGKXF 
GKXYLEbFqzGFQRSFPGHFMPEKEEHLM]IXYNEFXMEJGIIYHNfFR]FOYEFKEOEHFNEbOXFaEXF 
aYEKHGPMbNEHOEFaEXFsEbEYOFYHFaEXFLGOEKFPGHFOEFQRSFEPEHEEHIFPMMKFOEFR[\f 

vHOYEHFEEHFsdYXEHF�EOEKbGHOFUMHEHOEFdYXLEKYHNINEKEZaXYNOEFHGGKF�EOEKbGHOFLM]XFNGGXF 
OEFtu[FEKFNEOdKEHOEFOEFEEKIXEFOKYEF]GGHOEHFPGHF^Y_HFPEKsbY_`FYHF�EOEKbGHOFPGHFdYXFOGXFEKF 
IJKGLEFYIFPGHFKEZaX]GXYNFPEKsbY_`FYHFOEF^YHFPGHFGKXYLEbF{TFMHOEKOEEbFYFuKEE]OEbYHNEHUEXF 
y���fFtbEZaXIFGbIFOEFXEHFGGH^YEHFPGHFaEXFPEKsbY_`IKEZaXFPGHFOEFsEbGHNaEssEHOEFsEPMENOEF 
YHIXGHXYEFGGHFOEFtu[F]EbOXFOGXFOE^EFMHKEZaX]GXYNFYHF�EOEKbGHOFPEKsbY_`XTFIZaMKXFOEFtu[F 
NEOdKEHOEFOE^EFEEKIXEFOKYEF]GGHOEHFOEFdYXsEXGbYHNFPGHFOEFdYXLEKYHNFMJfF�GOGXFOE^EF 
XEK]Y_HFPGHFOKYEF]GGHOEHFYIFPEKIXKELEHFNGGXFOEFtu[FXMXFMJIZaMKXYHNFPGHFOEFdYXsEXGbYHNF 
PGHFOEFdYXLEKYHNFMPEKTFXEH^Y_FYHFYHOYPYOdEbEFNEPGbbEHFdYXFOEFM]IXGHOYNaEOEHFsbY_LXFOGXFOEF 
sEbGHNaEssEHOEF^Y_HFaMM`OPEKsbY_`FYHFEEHFGHOEKFbGHOFOGHF�EOEKbGHOFHYEXFaEE`XF 
MJNENEPEHfF�GFHENEHF]GGHOEHFMHG`NEsKMLEHFPEKsbY_`FYHF�EOEKbGHOFUMKOXFEKFYHFYEOEKF 
NEPGbFPGHFdYXNENGGHFOGXFsEXKMLLEHEF^Y_HFaMM`OPEKsbY_`FsdYXEHF�EOEKbGHOFaEE`XFMJNENEPEHF 
EHFUMKOXFOEFdYXsEXGbYHNFPGHFOEFdYXLEKYHNFMJNEIZaMKXf 

7EHFGGH^YEHFPGHFMHOEKOGHEHFPGHFEEHFbYOIXGGXFPGHFOEF�gFM`F��\FEHFPGHFwUYXIEKIEF 
MHOEKOGHEHFNGGXFOEFtu[FEKPGHFdYXFOGXF^Y_FKEZaX]GXYNFYHF�EOEKbGHOFPEKsbY_PEHTFXEH^Y_FEEHF 
sEPMENOEFYHIXGHXYEFMJFaEXFNEsYEOFPGHFPEKsbY_`IKEZaXFGGHFOEFtu[F]EbOXFOGXFEKFIJKGLEFYIFPGHF 
MHKEZaX]GXYNFPEKsbY_`f 
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83;:.N 

83;:.O 

vHOYEHFHGFXMEJGIIYHNFPGHFGKXYLEbFqzGFQRSFM`FGKXYLEbF�rGFQHUFaEXFMHKEZaX]GXYNFPEKsbY_`F 
PGHFOEFsEbGHNaEssEHOEFYHF�EOEKbGHOFEYHOYNXTFsEXGGbXFOEFtu[FOEFPMbbEOYNEFGZaXEKIXGbbYNEF 
dYXLEKYHNFGbIHMNFdYXf 

0KOHDOJBKFCGHKQGFJOKZFJBDGNJEDFBZZIGYJFG^KFRDLHKQNBJCLD_TODF 

*KFRDLHKQNBJCHDOJBKFCGHKFFDFGDDFGT\KNTZ\RDF 
abcdefghpkjhgfmfnhwhfnh}hryt 

QKXYLEbFq{TFXUEEOEFbYOFQVSTFsEJGGbXFOGXFYHOYEHFXUEEFJEKIMHEHFOYEFEEHFNE^G]EHbY_LEF 
adYIaMdOYHNFPMK]EHFNEbY_LXY_OYNFKEZaXFMJFLYHOEKsY_IbGNFaEssEHFPMMKFaEX^Eb`OEFLYHOTFOEF 
LYHOEKsY_IbGNFUMKOXFdYXsEXGGbOFGGHFOENEHEFOYEF^Y_FOGGKXMEFNE^G]EHbY_LFaEssEHF 
GGHNEUE^EHfF�EXFOEKOEFbYOFPGHFGKXYLEbFq{FQVSFsEJGGbXFPMMKXIFOGXFYHOYEHFEEHF 
NE^G]EHbY_LEFGGHUY_^YHNFGbIFsEOMEbOFYHFaEXFXUEEOEFbYOFHYEXFaEE`XFJbGGXINEPMHOEHTFOEFtu[F 
sEJGGbXFGGHFUYEFOEFLYHOEKsY_IbGNFUMKOXFdYXsEXGGbOfFDEFtu[FaEE`XFPMMKFOEFYHFaEXFOEKOEFbYOF 
sEOMEbOEFsEPMENOaEYOFaEXFPMbNEHOEFsEbEYOFMHXUYLLEbOf 

[Y_FIG]EHbMMJFPGHFaEXFKEZaXFMJFLYHOEKsY_IbGNFsYHHEHF��HFadYIaMdOEHFUGGKsY_FNEEHF 
NE^G]EHbY_LEFGGHUY_^YHNFPMMKFOEFdYXsEXGbYHNFPGHFOYEFLYHOEKsY_IbGNFaEE`XFJbGGXINEPMHOEHTF 
sEXGGbXFOEFtu[FOEFLYHOEKsY_IbGNFdYXFGGHFOEFJEKIMMHFOYEFaEXFEEKIXFOEFGGHPKGGNFaEE`XF 
YHNEOYEHOfFwY_HFOEFGGHPKGNEHFNEbY_LXY_OYNFYHNEOYEHOFOGHFsEXGGbXFOEFtu[FOEFLYHOEKsY_IbGNF 
dYXFGGHFOEFJEKIMMHFPGHFUYEFOEFsENYHbEXXEKFPGHFOEFGZaXEKHGG]F^MHOEKFPMMKPMENIEbFaEXF 
EEKIXFYHFaEXFGb`GsEXFPMMKLM]XfF[Y_FNEadUOEFPKMdUEHFaGHXEEKXFOEFtu[FaYEKsY_FOEF 
]EYI_EIHGG]fFvHOYEHFMMLFdYXFOE^EFPEKNEbY_LYHNFNEEHFPMMKKGHNIKEZaXFMJFsEXGbYHNFLGHF 
UMKOEHFG`NEbEYOTFsEXGGbXFOEFtu[FOEFLYHOEKsY_IbGNFdYXFGGHFOEF_MHNIXEFPGHFOEF 
KEZaXaEssEHOEHfF 

*KFRDLHKQNBJCHDOJBKFCGHKQGCDN_TDKRDFGT\KNTZ\RDFNCGD_TON_TDKRKFCGDFG 
_ZVZ\RDLN_TJI 
abcdefghpkjhgfmfnhuhfnhqhrythfnhabcdefghp~h�flg3dch3dc«-fbdn/hednmfb1d2lga/ 

QbIFOEFMdOEKIFPGHFEEHFLYHOFNEIZaEYOEHFadYIaMdOEHIFPMEKEHFEHFaEXFLYHOFYHF��HFPGHFsEYOEF 
adYIaMdOEHIFUMMHXTFaEE`XFOEFMdOEKFYHFUYEHIFadYIaMdOEHFaEXFLYHOFUMMHXFKEZaXFMJF 
LYHOEKsY_IbGNfFQbIFOEFGHOEKEFMdOEKTFXMXFUYEHIFadYIaMdOEHFaEXFLYHOFHYEXFsEaMMKXTFaEXFLYHOF 
MHOEKaMdOXTFsY_PMMKsEEbOFOMMKFGbY]EHXGXYEFXEFsEXGbEHTFaEE`XFMMLFOE^EFMdOEKFKEZaXFMJF 
LYHOEKsY_IbGNfFQKXYLEbFq{TFPYEKOEFbYOFQVSFsEJGGbXFOGXFYHFOYEFIYXdGXYETFUGGKYHFXUEEF 
JEKIMHEHFKEZaXFaEssEHFMJFLYHOEKsY_IbGNFPMMKFaEX^Eb`OEFLYHOTFOEFLYHOEKsY_IbGNFPGHFOEF 
JEKIMMHFXMXFUYEHIFadYIaMdOEHFaEXFLYHOFHYEXFsEaMMKXFHYEXFUMKOXFsEXGGbOfFvHFG`UY_LYHNF 
OGGKPGHFPMbNXFdYXFGKXYLEbFq{TF^EIOEFbYOFQVSFOGXFOEFtu[FOEFLYHOEKsY_IbGNFdYXsEXGGbXFGGHFOEF 
MdOEKFXMXFUYEHIFadYIaMdOEHFaEXFLYHOFHYEXFsEaMMKXFGbIFOEFGHOEKEFMdOEKFNEEHFGGHPKGGNF 
aEE`XFYHNEOYEHOfF 

�EHFLYHOFLGHFMMLFcsEdKXEbYHNIeFXMXFXUEEFadYIaMdOEHIFsEaMKEHfFDYXFOMEXF^YZaFPMMKFsY_F 
ZM�MdOEKIZaGJfFRJFNKMHOFPGHFGKXYLEbFq�TFEEKIXEFbYOF[EIbdYXFdYXPMEKYHNFLYHOEKsY_IbGNFYIF 
IJKGLEFPGHFZM�MdOEKIZaGJFGbIFsEYOEFMdOEKIFEEHFLYHOFMJFsGIYIFPGHFEEHFMPEKEEHLM]IXFM`F 
KEZaXEKbY_LEFdYXIJKGGLFMPEKUENEHOFYHFNEbY_LEF]GXEFPEK^MKNEHFEHFMHOEKaMdOEHfFQbIFYHFOEF 
MPEKEEHLM]IXFM`FKEZaXEKbY_LEFdYXIJKGGLFNEEHFPEKOEbYHNFPGHFOEFLYHOEKsY_IbGNFYIF 
MPEKEEHNELM]EHTFOGHFsEXGGbXFOEFtu[FOEFLYHOEKsY_IbGNFUGGKMJF��HFPGHFsEYOEFMdOEKIF 
KEZaXFaEE`XFYHFNEbY_LEF]GXEFdYXFGGHFsEYOEFMdOEKIfFDEFLYHOEKsY_IbGNFUGGKMJFOEFGHOEKEF 
MdOEKFKEZaXFaEE`XTFsEXGGbXFOEFtu[FYHFOGXFNEPGbFHYEXFdYXfF 
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RJFNKMHOFPGHFaEXFXUEEOEFbYOFPGHFGKXYLEbFq�FPGHFaEXF[EIbdYXFdYXPMEKYHNFLYHOEKsY_IbGNFYIFOEF 
aYEKPMMKFsEOMEbOEFPEKOEbYHNFHYEXFPGHFXMEJGIIYHNFMJFaEXFExXKGFsEOKGNFGbIFsEOMEbOFYHFGKXYLEbF 
}GTFXUEEOEFbYOFQVSf 

uMMKFOEFYHXEKJKEXGXYEFPGHFaEXFsENKYJF�MPEKUENEHOFYHFNEbY_LEF]GXEFPEK^MKNEH�FYHFOEF^YHF 
PGHFGKXYLEbFq�TFEEKIXEFbYOF[EIbdYXFdYXPMEKYHNFLYHOEKsY_IbGNFPGbXFOEFtu[FXEKdNFMJFaEXFsEbEYOF 
YHFt[q�q�FMPEKFXMXFaEXFadYIaMdOEHFsEaMKEHfFDYXFaMdOXFYHFOGXFaEXFLYHOFG`UYIIEbEHOFYHF 
NEbY_LEF]GXEFOEFHGZaXKdIXF]MEXFOMMKsKEHNEHFsY_FsEYOEFMdOEKIfFDEFtu[FNGGXFdYXFPGHFOEF 
PEKOEbYHNFPGHFOEFPEK^MKNYHNFEHFaEXFMHOEKaMdOF^MGbIFOYEFYIFPGIXNEbENOFYHFOEFMPEKEEHLM]IXF 
M`FKEZaXEKbY_LEFdYXIJKGGLfFDEFtu[FNGGXFGbbEEHFdYXFPGHFOEF`EYXEbY_LEFIYXdGXYEFYHOYEHFsbY_LXFOGXF 
HYEX�HGbEPYHNFPGHFOE^EFG`IJKGLEHFEEHFsEIXEHOYNFLGKGLXEKFaEE`XfFvHFaEXFGbNE]EEHFYIFaYEKPGHF 
IJKGLEFGbIFOEFMdOEKIFOEFG`IJKGLEHFbGHNEKFOGHF^EIF]GGHOEHFHYEXFHGbEPEHfFvHFNEPGbbEHF 
UGGKYHFaEXFHYEXF]MNEbY_LFYIFM]FOEF`EYXEbY_LEFIYXdGXYEFPGIXFXEFIXEbbEHTFNGGXFOEFtu[FGbIHMNFdYXF 
PGHFOEFMPEKEEHLM]IXFM`FKEZaXEKbY_LEFdYXIJKGGLf 

�dKYIJKdOEHXYE 

4,«�hwuh2an3abdhw~~}jh,¬hw~~}®ppw 
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[JFRTJYKFC 

83;:.P DDRDRDBKFCNYDLIBK_TOKFC 

abcdefghuohrstjhabcdefgh}vhrnxjhabcdefghpvhrytjhabcdefghpijhffblcfhgdmhzabcd{d|acdfxfcjhabcdefgh 
wvhs�,jhabcdefghvah,f.d/bacdfxfchfnhabcdefgh}vhtfch¬cb3{c33bh3dc«-fbdn/l-b/andlacdfhxfbehfnh 
dne-.fnhµtfch¬ºt¸· 

[EJGGbOEFUY_^YNYHNEHFPGHFM]IXGHOYNaEOEHFLdHHEHFPGHFYHPbMEOF^Y_HFMJFaEXFKEZaXFMJF 
dYXLEKYHNfFvHFGKXYLEbF�zFQRSTFGKXYLEbF�~FQHUTFGKXYLEbFq~FQVSTFGKXYLEbFq}TFEEKIXEFbYOF 
WGKXYZYJGXYEUEXTFGKXYLEbFy~FR[\FEHFGKXYLEbF~GF\E]YNKGXYEUEXFUMKOEHFOEFNEKEZaXYNOETF 
sEJGGbOEFGHOEKEFZGXENMKYE6HFPGHFJEKIMHEHFEHFsEJGGbOEFYHIXEbbYHNEHFPEKJbYZaXTFOEKNEbY_LEF 
UY_^YNYHNEHFPGHFM]IXGHOYNaEOEHFXEF]EbOEHFGGHFOEFtu[fFDEFPEKJbYZaXYHNF^YEXFMJFaEXFdYXF 
EYNEHFsEUENYHNFYH`MK]EKEHFPGHFOEFtu[FEHFMJFaEXFPEKIXKELLEHFPGHFYH`MK]GXYEFMJF 
PEK^MELFPGHFOEFtu[f 

�KF^Y_HFUY_^YNYHNEHFPGHFOEF`EYXEHFM`FOEFM]IXGHOYNaEOEHFUGGKPGHFOEFtu[FYHFaEXFGbNE]EEHF 
OMMKFEEHFGHOEKEFYHIXGHXYEFMJFOEFaMMNXEFUMKOXFNEIXEbOfFgYXFOEFUEXFEHFOEF_dKYIJKdOEHXYEF 
csY_PMMKsEEbOF|\P[F��F_dbYFqz{reFPMbNXFOGXFOEFsEbGHNaEssEHOEHFOE^EFUY_^YNYHNEHFMMLF 
^Eb`FGGHFOEFtu[FOYEHEHFOMMKFXEFNEPEHf 

�YEXXE]YHFIXKEE`XFOEFMPEKaEYOFHGGKFaEXFEEH]GbYNFdYXPKGNEHFPGHFNENEPEHIFsY_FOEFsdKNEKfF 
DGGKM]FYIFYHFGKXYLEbF�~TFPY_`OEFbYOFSEXFtgSvFsEJGGbOFOGXFOEFtu[FNENEPEHIFYHFsENYHIEbF 
HYEXF]GNFPKGNEHFGGHFdYXLEKYHNINEKEZaXYNOEHFEHFEHLEbEFGHOEKEFZGXENMKYE6HFPGHFJEKIMHEHF 
GbIFOE^EFNENEPEHIFLdHHEHFUMKOEHFPEKLKENEHFdYXFOEFsGIYIKENYIXKGXYEFJEKIMHEHTFOEF 
JMbYIGO]YHYIXKGXYEFM`FsY_FM`FLKGZaXEHIFGbNE]EHEF]GGXKENEbFPGHFsEIXddKFGGHFXEFUY_^EHF 
GO]YHYIXKGXYEIfFvHFsY_bGNEFvvFPGHFOEF\ENEbYHNFtgSvFIXGGXFEEHFMPEK^YZaXFPGHFOEFNENEPEHIF 
UGGKPMMKFOYXFPGHFXMEJGIIYHNFYIfFDGGKHGGIXFYIFYHFOEFXUEEOEFPMb^YHFPGHFGKXYLEbF�zFQRSTF�~F 
QHUTFGKXYLEbFq}TFEEKIXEFbYOFWGKXYZYJGXYEUEXFEHFYHFGKXYLEbFq~TFXUEEOEFbYOFQVSFsEJGGbOFOGXF 
YHFEEHF]YHYIXEKY6bEFKENEbYHNFUMKOXFdYXNEUEKLXFOGXFOEF]EOEOEbYHNIPEKJbYZaXYHNFHYEXFNEbOXF 
PMMKFNENEPEHIFOYEFYHFOYEFKENEbYHNFUMKOEHFNEHME]OfFuMMKdYXbMJEHOFMJFOEFPGIXIXEbbYHNF 
PGHFOE^EFKENEbYHNFaGHXEEKXFOEFtu[FaEXFsEbEYOFOGXFOEF]EOEOEbYHNIPEKJbYZaXYHNFGbIFsEOMEbOF 
YHFOEFQRSTFQHUFEHFQVSFHYEXFNEbOXFPMMKFNENEPEHIFMPEKFsdKNEKbY_LEFIXGGXTFHGXYMHGbYXEYXF 
EHFYHLM]EHTFPMMKF^MPEKFOE^EFNENEPEHIF^Y_HFXEFPEKLKY_NEHFdYXFOEFsGIYIKENYIXKGXYEFJEKIMHEHF 
M`FOEFJMbYIGO]YHYIXKGXYEfFR]OGXFGKXYLEbFqrTFXUEEOEFbYOFR[\FaEXFsEJGGbOEFYHFGKXYLEbF�zF 
QRSFPGHFMPEKEEHLM]IXYNEFXMEJGIIYHNFPEKLbGGKXTFJGIXFOEFtu[FOYXFsEbEYOFMMLFXMEFYHF 
NEPGbbEHFUGGKYHF^Y_FEEHFMPEKsKdNNYHNIdYXLEKYHNFsEXGGbXfF7EHFGGH^YEHFPGHFOEF 
WGKXYZYJGXYEUEXFaGHXEEKXFOEFtu[FaEXFsEbEYOFOGXFOEF]EOEOEbYHNIPEKJbYZaXYHNFHYEXFNEbOXF 
PMMKFNENEPEHIFMPEKFsdKNEKbY_LEFIXGGXFEHFHGXYMHGbYXEYXTFPMMKF^MPEKFOE^EFNENEPEHIF^Y_HFXEF 
PEKLKY_NEHFdYXFOEFsGIYIKENYIXKGXYEFJEKIMHEHf 

�EXFLGHFPMMKLM]EHFOGXFOEFNENEPEHIFUGGKPMMKFOEF]EOEOEbYHNIPEKJbYZaXYHNFHYEXFNEbOXF 
MHPMbbEOYNFM`FHYEXFGZXdEEbF^Y_HfFvHFOGXFNEPGbFPEK^MELXFOEFtu[FOEFsEbGHNaEssEHOEFM]FOEF 
_dYIXEFNENEPEHIFXEFPEKIXKELLEHfF�EXFsEbEYOFPEKPGXFYHFt[qq��FMPEKFHYEXFM`FHYEXFZMKKEZXF 
PMbOMEHFGGHFEEHFPEK^MELFPGHFOEFtu[FYIFOGGKsY_FPGHFMPEKEEHLM]IXYNEFXMEJGIIYHNf 
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DEF]EOEOEbYHNIPEKJbYZaXYHNFOYEF^YEXFMJFaEXFPEKIXKELLEHFPGHFYH`MK]GXYEFMJFPEK^MELFPGHF 
OEFtu[FaEE`XFYHFYEOEKFNEPGbFsEXKELLYHNFMJFOEFPMbNEHOEFPEKJbYZaXYHNEHFPGHFOEF 
dYXLEKYHNINEKEZaXYNOEFM`FOENEHEFOYEFPMMKFEEHFdYXLEKYHNFYHFGGH]EKLYHNFUEHIXFXEFLM]EH4 

aEXFHGGKFUGGKaEYOFEHFPMbbEOYNFYHPdbbEHFPGHFOMMKFOEFtu[FXMENE^MHOEHF`MK]dbYEKEHF 
UEbLEFsEXKELLYHNFaEssEHFMJFaEXFMdOEKOM]IJEHIYMEHFM`FOEFdYXLEKYHN8 
aEXFGbIFsEUY_I]GXEKYGGbFMPEKbENNEHFPGHFdYXIbdYXEHOFMHPEKPGbIXEFOMZd]EHXEHTFM`F 
G`IZaKY`XEHFOGGKPGHTFUGGKYHTFPMMKF^MPEKFGGHFOEFsEbGHNaEssEHOEFsELEHOTFNEEHF 
MHUGGKaEOEHFUMKOEHFPEK]EbO8 
aEXFHGGKFUGGKaEYOFsEGHXUMMKOEHFPGHFPKGNEHFPGHFOEFtu[f 

DEF]EOEOEbYHNIPEKJbYZaXYHNFOYEF^YEXFMJFaEXFdYXFEYNEHFsEUENYHNFPEKIXKELLEHFPGHF 
YH`MK]GXYEFGGHFOEFtu[FaEE`XFYHFYEOEKFNEPGbFsEXKELLYHNFMJFOEF`EYXEHFEHFM]IXGHOYNaEOEHF 
OYEF^Y_HFNEHME]OFYHFaEXFMHOEKOEEbF�EOEOEbYHNIPEKJbYZaXYHNFQRSFct[qy�~eTF 
�EOEOEbYHNIPEKJbYZaXYHNFQHUFct[qy�reTF�EOEOEbYHNIPEKJbYZaXYHNFQVSFct[qy�}eF 
�EOEOEbYHNIPEKJbYZaXYHNFWGKXYZYJGXYEUEXFct[q�qyeTF�EOEOEbYHNIPEKJbYZaXYHNFR[\F 
ct[qy{{eFEHF�EOEOEbYHNIPEKJbYZaXYHNF\E]YNKGXYEUEXFct[q�q�efF 

DEF]EOEOEbYHNIPEKJbYZaXYHNFNEbOXFMMLFGbIFaEXFQRS�JEHIYMEHFM`FOEFQHU�dYXLEKYHNFHYEXF 
OMMKFOEFtu[F^Eb`TF]GGKFOMMKFEEHFGHOEKEFYHIXEbbYHNFUMKOXFsEXGGbOfFvHF^M�HFNEPGbF]MEXFOEF 
]EOEOEbYHNIJbYZaXYNEFYHFYEOEKFNEPGbFMMLFOEFtu[FMJFOEFaMMNXEFIXEbbEHf 

�dKYIJKdOEHXYE 

4,«�h}~h23gdhpokqjh,¬hpoki®vo 

83;9<N DDRDRDBKFCNYDLIBK_TOKFCGAe3 
abcdefghuohrst 

uMMKFOEFXMEJGIIYHNFPGHFGKXYLEbF�zFQRSFPEKIXGGXFOEFtu[FMHOEK4F 

JEHIYMEHNEKEZaXYNOE4FOENEHEFGGHFUYEFEEHFMdOEKOM]IJEHIYMEHFYIFXMENELEHOFM`FOYEF 
PMMKFEEHFMdOEKOM]IJEHIYMEHFYHFGGH]EKLYHNFUEHIXFXEFLM]EH8 
JGKXHEK4FOENEHEFOYEFMJFNKMHOFPGHFGKXYLEbFqTFXUEEOEFEHFOEKOEFbYOFQRSFGbIF 
EZaXNEHMMXFPGHFOEFJEHIYMEHNEKEZaXYNOEFUMKOXFsEIZaMdUO8 
YHLM]EHFdYXFGKsEYOFM`FMPEKYNFYHLM]EH4FaEXFYHLM]EHFdYXFGKsEYOFM`FMPEKYNFYHLM]EHF 
GbIFsEOMEbOFYHFGKXYLEbFqyGFQRSf 

DEFYHFGKXYLEbF�zFQRSFsEOMEbOEF]EOEOEbYHNIPEKJbYZaXYHNFaEE`XFYHFYEOEKFNEPGbFsEXKELLYHNF 
MJFaEXFMHPEKUY_bOF]EbOEHFPGHFEEHFOEFPMbNEHOEF`EYXEHFM`FM]IXGHOYNaEOEHFYH^GLEFOEF 
JEHIYMEHNEKEZaXYNOEFM`F^Y_HFJGKXHEK4F 

UY_^YNYHNFPGHFHGXYMHGbYXEYXTF]EXFdYX^MHOEKYHNFPGHFOEFJEKIMMHFOYEFYIFYHNEIZaKEPEHFYHF 
OEFsGIYIKENYIXKGXYEFJEKIMHEH8 
PEKadY^YHNTF]EXFdYX^MHOEKYHNFPGHFPEKadY^YHNFPGHFaEXFNEaEbEFNE^YHFsYHHEHF 
�EOEKbGHOFM`FsYHHEHFOEFbGHOINKEH^EHFPGHFEEHFGHOEKFbGHO8 
aEXFIbdYXEHFPGHFEEHFadUEbY_LFM`FaEXFGGHNGGHFPGHFEEHFNEKENYIXKEEKOFJGKXHEKIZaGJTF 
]EXFdYX^MHOEKYHNFPGHFOEFJEKIMMHFOYEFYIFYHNEIZaKEPEHFYHFOEFsGIYIKENYIXKGXYEF 
JEKIMHEHTFXEH^Y_FaEXFadUEbY_LFYHFaEXFsdYXEHbGHOFYIFNEIbMXEH8 
aEXFIbdYXEHFPGHFEEHFIG]EHbEPYHNIZMHXKGZX8 
aEXFNGGHFPMEKEHFPGHFEEHFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNF]EXFEEHFJGKXHEK8 
aEXFUEEKFNGGHFIG]EHUMHEHF]EXF^Y_HFUEXXYNEFEZaXNEHMMXTFPGHFUYEFaY_FOddK^GG]F 
NEIZaEYOEHFbEE`OE8 



aEXFHYEXF]EEKFMJF��HFGOKEIFUMHEHFPGHFOEFJEHIYMEHNEKEZaXYNOEFEHF^Y_HFJGKXHEK8 
IZaEYOYHNFPGHFXG`EbFEHFsEOFXdIIEHFOEFJEHIYMEHNEKEZaXYNOEFEHF^Y_HFJGKXHEK8 
EZaXIZaEYOYHNFM`FMHXsYHOYHNFPGHFEEHFNEKENYIXKEEKOFJGKXHEKIZaGJTF]EXFdYX^MHOEKYHNF 
PGHFOEFJEKIMMHFOYEFYIFYHNEIZaKEPEHFYHFOEFsGIYIKENYIXKGXYEFJEKIMHEHTFXEH^Y_FOEF 
EZaXIZaEYOYHNFYHFaEXFsdYXEHbGHOFYIFdYXNEIJKMLEH8 
MPEKbY_OEHFsdYXEHF�EOEKbGHOFM`FYHF�EOEKbGHOTFYHOYEHFOEFMPEKbEOEHEFHYEXFYIF 
YHNEIZaKEPEHFYHFOEFsGIYIKENYIXKGXYEFJEKIMHEH8 
aEXFKEZaXEHIF^Y_HFMHXHM]EHFPGHF^Y_HFPKY_aEYO8 
aEXFMHXXKELLEHFGGHFOEFXEHdYXPMEKbENNYHNFPGHFEEHFPKY_aEYOIIXKG`FM`F 
PKY_aEYOIsEHE]EHOEF]GGXKENEbf 
XMELEHHYHNFPGHFEEHFdYXLEKYHNFOMMKFEEHFGHOEKEFIXGGX8 

vHOYEHFKEZaXFMJFXMEIbGNFsEIXGGXTFaEE`XFOEFYHFGKXYLEbF�zFQRSFsEOMEbOEF 
]EOEOEbYHNIPEKJbYZaXYHNFPMMKXIFsEXKELLYHNFMJFaEXFMHPEKUY_bOF]EbOEHFPGHFEEHFOEF 
PMbNEHOEF`EYXEHFM`FM]IXGHOYNaEOEHFYH^GLEFOEFJEHIYMEHNEKEZaXYNOEFM`F^Y_HFJGKXHEK4 

EEHFUY_^YNYHNFYHFOEFGGKOFPGHFaEXFYHLM]EHFPGHFOEFJGKXHEKTFXEH^Y_FaEXFYHLM]EHFYHF 
�EOEKbGHOFGGHFOEFbMMHsEbGIXYHNFYIFMHOEKUMKJEH8 
aEXFNGGHFPEKUEKPEHFPGHFYHLM]EHFdYXFGKsEYOFM`FMPEKYNFYHLM]EHFOMMKFOEFJGKXHEKTF 
XEH^Y_FaEXFYHLM]EHFYHF�EOEKbGHOFGGHFOEFbMMHsEbGIXYHNFYIFMHOEKUMKJEH8 
EEHFHYEX�ZMH_dHZXdKEbEFPEKaMNYHNFPGHFaEXFYHLM]EHFdYXFGKsEYOFM`FMPEKYNFYHLM]EHF 
PGHFOEFJGKXHEKFTFXEH^Y_FaEXFYHLM]EHFYHF�EOEKbGHOFGGHFOEFbMMHsEbGIXYHNFYIF 
MHOEKUMKJEHFM`FOEFtu[FGGHFOEFsEXKMLLEHEFEEHFG`UY_LEHOEFXEK]Y_HFaEE`XFNEIXEbOF 
PMMKF]EbOYHNFPGHFPEKaMNYHNFPGHFaEXFYHLM]EH8 
YHOYEHFMJFOEFXMEIbGNFNEEHFNEHEKYELEFLMKXYHNFUMKOXFXMENEJGIXFM`FYHOYEHFOEF 
NEHEKYELEFLMKXYHNF]YHOEKFsEOKGGNXFOGHFq�;4FaEXFNGGHFPEKUEKPEHFPGHFYHLM]EHFdYXF 
GKsEYOFM`FMPEKYNFYHLM]EHFOMMKFOEFJEHIYMEHNEKEZaXYNOETFXEH^Y_FaEXFYHLM]EHFYHF 
�EOEKbGHOFGGHFOEFbMMHsEbGIXYHNFYIFMHOEKUMKJEHFM`FOEFtu[FGGHFOEFsEXKMLLEHEFEEHF 
G`UY_LEHOEFXEK]Y_HFaEE`XFNEIXEbOFPMMKF]EbOYHNFPGHFPEKaMNYHNFPGHFaEXFYHLM]EH8 

YHOYEHFMJFOEFXMEIbGNFNEEHFNEHEKYELEFLMKXYHNFUMKOXFXMENEJGIXFM`FYHOYEHFOEFNEHEKYELEF 
LMKXYHNF]YHOEKFsEOKGGNXFOGHFq�;4FEEHFHYEX�ZMH_dHZXdKEbEFPEKaMNYHNFPGHFaEXFYHLM]EHF 
dYXFGKsEYOFM`FMPEKYNFYHLM]EHFPGHFOEFJEHIYMEHNEKEZaXYNOETFXEH^Y_FaEXFYHLM]EHFYHF 
�EOEKbGHOFGGHFOEFbMMHsEbGIXYHNFYIFMHOEKUMKJEHFM`FOEFtu[FGGHFOEFsEXKMLLEHEFEEHF 
G`UY_LEHOEFXEK]Y_HFaEE`XFNEIXEbOFPMMKF]EbOYHNFPGHFPEKaMNYHNFPGHFaEXFYHLM]EHf 

83;9<O DDRDRDBKFCNYDLIBK_TOKFCGAF] 
abcdefgh}vhrnx 

uMMKFOEFXMEJGIIYHNFPGHFGKXYLEbF�~FQHUFUMKOXFPEKIXGGHFMHOEK4 

HGsEIXGGHOE4FOENEHEFGGHFUYEFEEHFHGsEIXGGHOEHdYXLEKYHNFYIFXMENELEHOFM`FOYEFPMMKF 
OE^EFdYXLEKYHNFYHFGGH]EKLYHNFUEHIXFXEFLM]EH8 
LYHO4FaEXFLYHOFPGHFOEFHGsEIXGGHOEFYHFOEF^YHFPGHFGKXYLEbF~FQHUTFPMMKF^MPEKFOYXFLYHOF 
MHNEadUOFYITF_MHNEKFYIFOGHFq{F_GGKFEHFHYEXFXMXFaEXFadYIaMdOEHFPGHFEEHFGHOEKFOGHF 
OEFHGsEIXGGHOEFsEaMMKX8 
UEEI4FOENEHEFGGHFUYEFEEHFUE^EHdYXLEKYHNFYIFXMENELEHOTFOYEFOE^EFdYXLEKYHNFaEE`XF 
GGHNEPKGGNOFM`FPMMKFUYEFOE^EFdYXLEKYHNFYIFGGHNEPKGGNO8 
dYXLEKYHNINEKEZaXYNOE4FOEFHGsEIXGGHOEFM`FOEFUEEI8 
YHLM]EHFdYXFGKsEYOFM`FMPEKYNFYHLM]EH4FaEXFYHLM]EHFdYXFGKsEYOFM`FMPEKYNFYHLM]EHF 
GbIFsEOMEbOFYHFGKXYLEbFq�TFXUEEOEFbYOFQHUf 

| 121 SVB Beleidsregels AOW, Anw, AKW, Participatiewet, OBR, Remigratiewet, TAS 2014 en TNS 
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QfFD�Fgv7V�\v��t��\�|�7v�D� 

DEFYHFGKXYLEbF�~FQHUFsEOMEbOEF]EOEOEbYHNIPEKJbYZaXYHNFaEE`XFYHFYEOEKFNEPGbFsEXKELLYHNF 
MJFaEXFMHPEKUY_bOF]EbOEHFPGHFOEFPMbNEHOEF`EYXEHFM`FM]IXGHOYNaEOEHFYH^GLEFOEF 
dYXLEKYHNINEKEZaXYNOE4F 

aEXFHYEXFbGHNEKFsE^YXXEHFPGHFOEFHGXYMHGbYXEYXFPGHF��HFPGHFOEFbYOIXGXEHFPGHFOEF 
�dKMJEIEFgHYEFM`FOEF�dKMJEIEF�ZMHM]YIZaEF\dY]XETFYHOYEHFOEFMPEKbEOEHEF 
MHOEKUMKJEHFYIFNEUEEIXFGGHFOEFUEXNEPYHNFPGHFXEHF]YHIXEF��HFPGHFOE^EFbYOIXGXEHTF 
EHFOEFMPEKbEOEHEFMJFaEXF]M]EHXFPGHFMPEKbY_OEHFHYEXFOEFHGXYMHGbYXEYXFPGHF��HFPGHF 
OE^EFbYOIXGXEHFsE^GXTF]EXFdYX^MHOEKYHNFPGHFOEFJEKIMMHFOYEFYIFYHNEIZaKEPEHFYHFOEF 
sGIYIKENYIXKGXYEFJEKIMHEH8 
PEKadY^YHNTF]EXFdYX^MHOEKYHNFPGHFPEKadY^YHNFPGHFaEXFNEaEbEFNE^YHFsYHHEHF 
�EOEKbGHOFM`FsYHHEHFOEFbGHOINKEH^EHFPGHFEEHFGHOEKFbGHO8 
aEXFKEZaXEHIF^Y_HFMHXHM]EHFPGHF^Y_HFPKY_aEYOf 
aEXFMHXXKELLEHFGGHFOEFXEHdYXPMEKbENNYHNFPGHFEEHFPKY_aEYOIIXKG`FM`F
 
PKY_aEYOIsEHE]EHOEF]GGXKENEbf
 

[fFD�F�Q[�t7QQ�D� 

DGGKHGGIXFaEE`XFOEFYHFGKXYLEbF�~FQHUFsEOMEbOEF]EOEOEbYHNIPEKJbYZaXYHNFYHFYEOEKFNEPGbF 
sEXKELLYHNFMJFaEXFMHPEKUY_bOF]EbOEHFPGHFOEFPMbNEHOEF`EYXEHFEHFM]IXGHOYNaEOEHFYH^GLEF 
OEFHGsEIXGGHOE4F 

aEXFIbdYXEHFPGHFEEHFadUEbY_LFM`FaEXFGGHNGGHFPGHFEEHFNEKENYIXKEEKOFJGKXHEKIZaGJTF 
]EXFdYX^MHOEKYHNFPGHFOEFJEKIMMHFOYEFYIFYHNEIZaKEPEHFYHFOEFsGIYIKENYIXKGXYEF 
JEKIMHEHTFXEH^Y_FaEXFadUEbY_LFYHFaEXFsdYXEHbGHOFYIFNEIbMXEH8 
aEXFIbdYXEHFPGHFEEHFIG]EHbEPYHNIZMHXKGZX8 
aEXFNGGHFPMEKEHFPGHFEEHFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNF]EXFEEHFJGKXHEK8 
YHOYEHFOEFsEbGHNaEssEHOEFOEEbFdYX]GGLXFPGHFEEHF]EEKJEKIMMHIadYIaMdOEH4FaEXF 
PEKXKELFPGHFEEHFJEKIMMHFdYXFM`FaEXFNGGHFOEEbHE]EHFPGHFEEHFJEKIMMHFGGHFOYXF 
adYIaMdOEH8 
aEXFHYEXFbGHNEKFGKsEYOIMHNEIZaYLXF^Y_HFYHFOEF^YHFPGHFGKXYLEbFqqFQHU8 
aEXFNGGHFPEKUEKPEHFPGHFYHLM]EHFdYXFGKsEYO8 
aEXFNGGHFMHXPGHNEHFPGHFMPEKYNFYHLM]EH8 
EEHFHYEX�ZMH_dHZXdKEbEFUY_^YNYHNFPGHFaEXFYHLM]EHFdYXFGKsEYOFM`FPGHFaEXFMPEKYNF 
YHLM]EHTFXEH^Y_FOEFtu[FEEHFG`UY_LEHOEFXEK]Y_HFaEE`XFNEIXEbOFPMMKF]EbOYHNFPGHF 
UY_^YNYHNFPGHFaEXFYHLM]EH8 
EEHFUY_^YNYHNFYHFOEFGGKOFPGHFaEXFYHLM]EHf 

DEFHGsEIXGGHOEFaME`XFaEXFNGGHFMHXPGHNEHFM`FEEHFUY_^YNYHNFPGHFaEXFYHLM]EHFdYXFGKsEYOFM`F 
aEXFMPEKYNFYHLM]EHFEZaXEKFHYEXFGGHFOEFtu[FXEF]EbOEHFGbIFOYXFYHLM]EHFYHF�EOEKbGHOFYIF 
MHOEKUMKJEHFGGHFOEFbMMHsEbGIXYHNFM`FGbIFOEFtu[FGGHFOEFHGsEIXGGHOEFdYXIbdYXEHOFEEHF 
YHLM]EHIMHG`aGHLEbY_LEFdYXLEKYHNFaEE`XFXMENELEHOfFDEFHGsEIXGGHOEFGGHFUYEFdYXIbdYXEHOF 
EEHFYHLM]EHIMHG`aGHLEbY_LEFdYXLEKYHNFYIFXMENELEHOF]MEXFHMNFUEbFOEFPMbNEHOEF`EYXEHFEHF 
M]IXGHOYNaEOEHF]EbOEH4 

aEXFNGGHFMHXPGHNEHFPGHFEEHFdYXLEKYHNFGGHFHGNEbGXEHFsEXKELLYHNEHFYHNEPMbNEFOEF 
IMZYGbEFUEXNEPYHNFPGHF��HFM`F]EEKF�MNEHOaEOEH8 
EEHFHYEX�ZMH_dHZXdKEbEFUY_^YNYHNFPGHFOEFaYEKPMMKFsEOMEbOEFdYXLEKYHNEHTFXEH^Y_FOEF 
tu[FEEHFG`UY_LEHOEFXEK]Y_HFaEE`XFNEIXEbOFPMMKF]EbOYHNFPGHFUY_^YNYHNFPGHFaEXF 
YHLM]EHf 
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|fF��7FVv�DFuQ�FD�F�Q[�t7QQ�D� 

DGGKHGGIXFaEE`XFOEFYHFGKXYLEbF�~FQHUFsEOMEbOEF]EOEOEbYHNPEKIJbYZaXYHNFYHFYEOEKFNEPGbF 
sEXKELLYHNFMJFaEXFMHPEKUY_bOF]EbOEHFPGHFOEFPMbNEHOEF`EYXEHFEHFM]IXGHOYNaEOEHFYH^GLEF 
aEXFLYHO4F 

aEXFHYEXFbGHNEKFsEaMKEHFXMXFaEXFadYIaMdOEHFPGHFOEFHGsEIXGGHOE8 
aEXFNGGHFsEaMKEHFXMXFaEXFadYIaMdOEHFPGHFEEHFGHOEK8 
aEXFIbdYXEHFPGHFEEHFadUEbY_LFM`FaEXFGGHNGGHFPGHFEEHFNEKENYIXKEEKOFJGKXHEKIZaGJTF 
]EXFdYX^MHOEKYHNFPGHFOEFJEKIMMHFOYEFYIFYHNEIZaKEPEHFYHFOEFsGIYIKENYIXKGXYEF 
JEKIMHEHTFXEH^Y_FaEXFadUEbY_LFYHFaEXFsdYXEHbGHOFYIFNEIbMXEH8 
aEXFIbdYXEHFPGHFEEHFIG]EHbEPYHNIZMHXKGZX8 
aEXFNGGHFPMEKEHFPGHFEEHFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNF]EXFEEHFJGKXHEK8 
aEXFKEZaXEHIF^Y_HFMHXHM]EHFPGHF^Y_HFPKY_aEYO8 
aEXFsEIXGGHFPGHFGGHIJKGGLFMJFNE^YHIsY_IbGNFM`FUE^EHdYXLEKYHNFLKGZaXEHIFOEF 
UEXNEPYHNFPGHFEEHFGHOEKEFbYOIXGGXFPGHFOEF�dKMJEIEFgHYEFM`FOEF�dKMJEIEF 
�ZMHM]YIZaEF\dY]XE8 
YHOYEHFaEXFLYHOFNEEHFEYNEHFM`FGGHNEadUOFLYHOFPGHFOEFHGsEIXGGHOEFYI4FaEXFsY_OKGNEHF 
YHFaEXFMHOEKaMdOFPGHFaEXFLYHOFOMMKFGHOEKEHFM`FPEKGHOEKYHNFYHFOEFaMMNXEFPGHFOE^EF 
MHOEKaMdOIsY_OKGNE8 
YHOYEHFaEXFLYHOFNEEHFEYNEHFM`FGGHNEadUOFLYHOFPGHFOEFHGsEIXGGHOEFYI4FYHLM]EHFPGHF 
aEXFLYHO8 
PEKbYEIFOMMKFOEFHGsEIXGGHOEFPGHFaEXFMdOEKbY_LFNE^GNFM`FaEXFHYEXFbGHNEKFdYXME`EHEHF 
PGHFOEFMdOEKbY_LEF^MKNFMPEKFaEXFLYHO8 
MPEKbY_OEHFsdYXEHF�EOEKbGHOFM`FYHF�EOEKbGHOTFYHOYEHFOEFMPEKbEOEHEFHYEXFYIF 
YHNEIZaKEPEHFYHFOEFsGIYIKENYIXKGXYEFJEKIMHEHf 

DfFD�FS��tF 

DGGKHGGIXFaEE`XFOEFYHFGKXYLEbF�~FQHUFsEOMEbOEF]EOEOEbYHNIPEKJbYZaXYHNFYHFYEOEKFNEPGbF 
sEXKELLYHNFMJFaEXFMHPEKUY_bOF]EbOEHFPGHFOEFPMbNEHOEF`EYXEHFEHFM]IXGHOYNaEOEHFYH^GLEF 
OEFUEEI4F 

EKLEHHYHNFM`FGOMJXYEFPGHFOEFUEEI8 
aEXFsEIXGGHFPGHFGGHIJKGGLFMJFUE^EHdYXLEKYHNFM`FNE^YHIsY_IbGNFPMMKFaEXFLYHOF 
LKGZaXEHIFOEFUEXNEPYHNFPGHFEEHFGHOEKEFbYOIXGGXFPGHFOEF�dKMJEIEFgHYEFM`FOEF 
�dKMJEIEF�ZMHM]YIZaEF\dY]XEf 

�fFD�FS��tFuQ�FqrF�QQ\FRòFRgD�\ 

DGGKHGGIXFaEE`XFOEFYHFGKXYLEbF�~FQHUFsEOMEbOEF]EOEOEbYHNIPEKJbYZaXYHNFYHFYEOEKFNEPGbF 
sEXKELLYHNFMJFaEXFMHPEKUY_bOF]EbOEHFPGHFOEFPMbNEHOEF`EYXEHFEHFM]IXGHOYNaEOEHFYH^GLEF 
OEFUEEIFOYEFOEFbEE`XY_OFPGHFqrF_GGKFaEE`XFsEKEYLX4 

PMMKFOEFUEEIFOYEFPMMKFyFMLXMsEKFy��zFqrF_GGKFYIFNEUMKOEH4FaEXFHYEXFbGHNEKF 
GKsEYOIMHNEIZaYLXF^Y_HFYHFOEF^YHFPGHFGKXYLEbFqqFQHU8 
PMMKFOEFUEEIFOYEFPMMKFyFMLXMsEKFy��zFqrF_GGKFYIFNEUMKOEH4FaEXFHYEXFbGHNEKFPMbNEHF 
PGHFbEIIEHFM`FIXGNEIFYHFPEKsGHOF]EXFaEXFPMbNEHFPGHFMHOEKUY_IFM`FEEHF 
sEKMEJIMJbEYOYHNFNEOdKEHOEFXEHF]YHIXEFyq�FLbMLdKEHFJEKFLUGKXGGb8 
PMMKFOEFUEEIFOYEFHGFqFMLXMsEKFy��zFqrF_GGKFYIFNEUMKOEH4FaEXFUEOEKM]FYHFIXGGXF^Y_HF 
EEHFMJbEYOYHNFXEFPMbNEHFOMMKFEEHFUEEIFPGHFqrFM`Fq}F_GGKTFOYEFEEHFIXGKXLUGbY`YZGXYEF 
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aEE`XFsEaGGbOFM`FYHFaEXFsdYXEHbGHOFUMMHXTFHGOGXFaY_FOGGKXMEFMJFbYZaG]EbY_LEFM`F 
JI9ZaYIZaEFNKMHOEHFEEHFXY_OFHYEXFYHFIXGGXFYIFNEUEEIX8 
PMMKFOEFUEEIFOYEFHGFqFMLXMsEKFy��zFqrF_GGKFYIFNEUMKOEH4FaEXFIXGKXEHTFUY_^YNEHFM`F 
IXMJJEHFPGHFEEHFMJbEYOYHNFPGHFOEFUEEIFOYEFYHFaEXFsdYXEHbGHOFUMMHXTFq{F_GGKFM`F 
MdOEKFYIFM`FqrFM`Fq}F_GGKFYIFEHFsEIZaYLXFMPEKFEEHFIXGKXLUGbY`YZGXYE8 
PMMKFOEFUEEIFOYEFHGFqFMLXMsEKFy��zFqrF_GGKFYIFNEUMKOEH4F^YELXEFbGHNEKFOGHF^EIF 
]GGHOEHFPGHFOEFUEEIFOYEFYHFaEXFsdYXEHbGHOFUMMHXTFq{F_GGKFM`FMdOEKFYIFM`FqrFM`Fq}F 
_GGKFYIFEHFsEIZaYLXFMPEKFEEHFIXGKXLUGbY`YZGXYE8 
PMMKFOEFUEEIFGbIFsEOMEbOFYHFGKXYLEbFyrTFEEKIXEFbYOTFMHOEKFOTFQHUFOYEFOEFbEE`XY_OFPGHF 
q{F_GGKFaEE`XFsEKEYLX4FaEXFIbdYXEHFPGHFEEHFadUEbY_LFM`FaEXFGGHNGGHFPGHFEEHF 
NEKENYIXKEEKOFJGKXHEKIZaGJTF]EXFdYX^MHOEKYHNFPGHFOEFUEEIFOYEFYIFYHNEIZaKEPEHFYHFOEF 
sGIYIKENYIXKGXYEFJEKIMHEHTFXEH^Y_FaEXFadUEbY_LFYHFaEXFsdYXEHbGHOFYIFNEIbMXEH8 
PMMKFOEFUEEIFOYEFOEFbEE`XY_OFPGHFq{F_GGKFaEE`XFsEKEYLX4FaEXFIbdYXEHFPGHFEEHF 
IG]EHbEPYHNIZMHXKGZX8 
PMMKFOEFUEEIFGbIFsEOMEbOFYHFGKXYLEbFyrTFEEKIXEFbYOTFMHOEKFOTFQHUFOYEFOEFbEE`XY_OFPGHF 
q{F_GGKFaEE`XFsEKEYLX4FaEXFNGGHFPMEKEHFPGHFEEHFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNF]EXFEEHF 
JGKXHEKF8 
PMMKFOEFUEEIFGbIFsEOMEbOFYHFGKXYLEbFyrTFEEKIXEFbYOTFMHOEKFOTFQHU4FOEFPMMKF 
UEKL^GG]aEOEHFsEIZaYLsGKEFXY_OFHYEXFbGHNEKFNKMXEHOEEbIFsEIXEOEHFGGHFOEF 
PEK^MKNYHNFPGHF^Y_HFadYIaMdOEH8 
PMMKFOEFUEEIFGbIFsEOMEbOFYHFGKXYLEbFyrTFEEKIXEFbYOTFMHOEKFOTFQHU4FaEXFHYEXFbGHNEKFXMXF 
^Y_HFadYIaMdOEHFsEaMKEHFPGHFEEHFGHOEKEFUEEIf 

òfFD�F�Q[�t7QQ�D�FDv�F����Fgv7V�\v��FR�7uQ��7 

vHFG`UY_LYHNFPGHFOEFMHOEKOEbEHF[FEHF|FaEE`XFOEFHGsEIXGGHOEFGGHFUYEFEEHFdYXLEKYHNFYIF 
XMENELEHOF]GGKFOYEFYHFPEKsGHOF]EXFaEXFsEJGGbOEFYHFGKXYLEbFq{FQHUFNEEHFdYXLEKYHNF 
MHXPGHNXTFOEFPEKJbYZaXYHNFdYXIbdYXEHOFOEFPMbNEHOEF`EYXEHFM`FM]IXGHOYNaEOEHFMHPEKUY_bOFXEF 
]EbOEH4 

aEXFIbdYXEHFPGHFEEHFadUEbY_LFM`FaEXFGGHNGGHFPGHFEEHFNEKENYIXKEEKOFJGKXHEKIZaGJTF 
]EXFdYX^MHOEKYHNFPGHFOEFJEKIMMHFOYEFYIFYHNEIZaKEPEHFYHFOEFsGIYIKENYIXKGXYEF 
JEKIMHEHTFXEH^Y_FaEXFadUEbY_LFYHFaEXFsdYXEHbGHOFYIFNEIbMXEH8 
aEXFIbdYXEHFPGHFEEHFIG]EHbEPYHNIZMHXKGZX8 
aEXFNGGHFPMEKEHFPGHFEEHFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNF]EXFEEHFJGKXHEK8 
aEXFHYEXFbGHNEKFGKsEYOIMHNEIZaYLXF^Y_HFYHFOEF^YHFPGHFGKXYLEbFqqFQHU8 
aEXFNGGHFsEaMKEHFPGHFaEXFLYHOFXMXFaEXFadYIaMdOEHFPGHFEEHFGHOEK8 
aEXFIbdYXEHFPGHFEEHFadUEbY_LFM`FEEHFIG]EHbEPYHNIZMHXKGZXFM`FaEXFGGHNGGHFPGHFEEHF 
NEKENYIXKEEKOFJGKXHEKIZaGJFOMMKFaEXFLYHOFPGHFOEFHGsEIXGGHOETFXEH^Y_FaEXFLYHOFYIF 
YHNEIZaKEPEHFYHFOEFsGIYIKENYIXKGXYEFJEKIMHEHFEHFaEXFadUEbY_LFYHF�EOEKbGHOFYIF 
NEIbMXEH8 
aEXFNGGHFPMEKEHFPGHFEEHFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNF]EXFEEHFJGKXHEKFOMMKFaEXFLYHOF 
PGHFOEFHGsEIXGGHOE8 
aEXFPEKbYEIFOMMKFOEFHGsEIXGGHOEFPGHFaEXFMdOEKbY_LFNE^GNFM`FaEXFHYEXFbGHNEKF 
dYXME`EHEHFPGHFOEFMdOEKbY_LEF^MKNFMPEKFaEXFLYHOf 

83;9<P DDRDRDBKFCNYDLIBK_TOKFCGA*3 
abcdefghpvhryt 

uMMKFOEFXMEJGIIYHNFPGHFGKXYLEbFq~FQVSFUMKOXFPEKIXGGHFMHOEK4
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PEK^ELEKOE4FOENEHEFGGHFUYEFLYHOEKsY_IbGNFYIFXMENELEHOFM`FOYEFOGGKPMMKFYHF 
GGH]EKLYHNFUEHIXFXEFLM]EH8 
JGKXHEK4FOEF]EEKOEK_GKYNEFJEKIMMHF]EXFUYEFOEFPEK^ELEKOEFEEHFadYIaMdOEHFPMK]X8 
LYHO4FEEHFLYHOFUGGKPMMKFLYHOEKsY_IbGNFYIFGGHNEPKGGNOFM`FXMENELEHOf 

QfFD�Fu�\w�V�\D�FRòFwv��FWQ\7��\ 

DEFYHFGKXYLEbFq~FQVSFsEOMEbOEF]EOEOEbYHNIPEKJbYZaXYHNFaEE`XFYHFYEOEKFNEPGbF 
sEXKELLYHNFMJFaEXF]EbOEHFPGHFOEFPMbNEHOEF`EYXEHFM`FM]IXGHOYNaEOEHFYH^GLEFOEF 
PEK^ELEKOEFM`F^Y_HFJGKXHEK4aEXFYHF�EOEKbGHOFNGGHFUEKLEHTFXEKUY_bFOEFJGKXHEKFsdYXEHF 
�EOEKbGHOFUEKLXFM`FEEHFsdYXEHbGHOIEFdYXLEKYHNFLKY_NX8 
aEXFNGGHFUEKLEHFsdYXEHF�EOEKbGHOFM`FYHFEEHFGHOEKFbGHOFOGHFaEXFUMMHbGHO8 
aEXFIXMJJEHF]EXFUEKLEHFYHF�EOEKbGHOTFXEKUY_bFOEFJGKXHEKFsdYXEHF�EOEKbGHOFUEKLXF 
M`FEEHFsdYXEHbGHOIEFdYXLEKYHNFMHXPGHNX8 
aEXFIXMJJEHF]EXFUEKLEHFYHF�EOEKbGHOTFPGHFOENEHEFOYEFsdYXEHF�EOEKbGHOFUMMHX8 
aEXFIXMJJEHF]EXFUEKLEHFYHFaEXFsdYXEHbGHO8 
aEXFNGGHFMHXPGHNEHFPGHFEEHFsdYXEHbGHOIEFdYXLEKYHN8 
aEXFNGGHFMHXPGHNEHFPGHFLYHOEKsY_IbGNFM`FNE^YHIsY_IbGNFPGHFEEHFGHOEKEFMKNGHYIGXYEF 
OGHFOEFtu[8 
EEHFUY_^YNYHNFYHFOEFLYHOEKsY_IbGNFM`FNE^YHIsY_IbGNFPGHFEEHFGHOEKEFMKNGHYIGXYEFOGHFOEF 
tu[8 
PEKadY^YHNTF]EXFdYX^MHOEKYHNFPGHFPEKadY^YHNFPGHFaEXFNEaEbEFNE^YHFsYHHEHF 
�EOEKbGHOFM`FsYHHEHFOEFbGHOINKEH^EHFPGHFEEHFGHOEKFbGHO8 
aEXFKEZaXEHIF^Y_HFMHXHM]EHFPGHF^Y_HFPKY_aEYO8aEXFIbdYXEHFPGHFEEHFadUEbY_LFM`FEEHF 
NEKENYIXKEEKOFJGKXHEKIZaGJTF]EXFdYX^MHOEKYHNFPGHFOEFJEKIMMHFOYEFYIFYHNEIZaKEPEHFYHF 
OEFsGIYIKENYIXKGXYEFJEKIMHEHTFXEH^Y_FaEXFadUEbY_LFYHFaEXFsdYXEHbGHOFYIFNEIbMXEH8 
aEXFNGGHFPMEKEHFPGHFEEHFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFYHFOEF^YHFPGHFOEFQRS8 
aEXFHYEXF]EEKFMJF��HFGOKEIFUMHEHFPGHFOEFPEK^ELEKOEFEHF^Y_HFJGKXHEK8 
EZaXIZaEYOYHNFM`FMHXsYHOYHNFPGHFEEHFNEKENYIXKEEKOFJGKXHEKIZaGJTF]EXFdYX^MHOEKYHNF 
PGHFOEFJEKIMMHFOYEFYIFYHNEIZaKEPEHFYHFOEFsGIYIKENYIXKGXYEFJEKIMHEHTFXEH^Y_FOEF 
EZaXIZaEYOYHNFYHFaEXFsdYXEHbGHOFYIFdYXNEIJKMLEH8 
aEXFMPEKbY_OEHFsdYXEHF�EOEKbGHOFM`FYHF�EOEKbGHOTFYHOYEHFOEFMPEKbEOEHEFHYEXFYIF 
YHNEIZaKEPEHFYHFOEFsGIYIKENYIXKGXYEFJEKIMHEH8 
aEXFPEKbYEIFPGHFOEFPMMNOY_FM`FOEFXY_OEbY_LEFPMMNOY_FMPEKFEEHFLYHO8 

vHOYEHFKEZaXFsEIXGGXFMJFOdssEbEFLYHOEKsY_IbGN4 

aEXFNEOdKEHOEF]EEKFOGHF�~FOGNEHFYHFEEHFLUGKXGGbFPEKsbY_PEHFsY_FaEXFLYHOFOGXFHYEXF 
XMXF^Y_HFadYIaMdOEHFsEaMMKX8 
aEXFG`UYIIEbEHOF]EXFOEFJGKXHEKFNEOdKEHOEF]EEKFOGHF�~FOGNEHFYHFEEHFLUGKXGGbF 
PEKsbY_PEHFsY_FaEXFLYHOFOGXFHYEXFXMXF^Y_HFadYIaMdOEHFsEaMMKX8 
aEXFNEOdKEHOEFEEHFGGHEEHNEIbMXEHFJEKYMOEFPGHF�~FOGNEHFM`F]EEKFPEKsbY_PEHFsY_FaEXF 
LYHOFOGXFHYEXFXMXF^Y_HFadYIaMdOEHFsEaMMKX8 
aEXFG`UYIIEbEHOF]EXFOEFJGKXHEKFNEOdKEHOEFEEHFGGHEEHNEIbMXEHFJEKYMOEFPGHF�~F 
OGNEHFM`F]EEKFPEKsbY_PEHFsY_FaEXFLYHOFOGXFHYEXFXMXF^Y_HFadYIaMdOEHFsEaMMKX8 
aEXFHYEXF]EEKFdYXME`EHEHFPGHFaEXFsEKMEJFPGHFsYHHEHIZaYJJEKTFLEK]YIExJbMYXGHXFM`F 
ZYKZdIGKXYEIXFM`FEEHFsEKMEJFOGXFaYEK]EEFYIFNEbY_LFNEIXEbOf 

[fF��7FVv�D 

DGGKHGGIXFaEE`XFOEFYHFGKXYLEbFq~FQVSFsEOMEbOEF]EOEOEbYHNIPEKJbYZaXYHNFYHFYEOEKFNEPGbF 
sEXKELLYHNFMJFaEXF]EbOEHFPGHFOEFPMbNEHOEF`EYXEHFM`FM]IXGHOYNaEOEHFYH^GLEFaEXFLYHO4 



PEKadY^YHNTF]EXFdYX^MHOEKYHNFPGHFPEKadY^YHNFPGHFaEXFNEaEbEFNE^YHFsYHHEHF 
�EOEKbGHOFM`FsYHHEHFOEFbGHOINKEH^EHFPGHFEEHFGHOEKFbGHO8 
aEXFHYEXF]EEKFsEaMKEHFXMXFaEXFadYIaMdOEHFPGHFOEFPEK^ELEKOE8 
aEXFUEEKFNGGHFsEaMKEHFXMXFaEXFadYIaMdOEHFPGHFOEFPEK^ELEKOE8 
aEXFIbdYXEHFM`FEYHOYNEHFPGHFEEHFadUEbY_LFM`FEEHFNEKENYIXKEEKOFJGKXHEKIZaGJTF]EXF 
dYX^MHOEKYHNFPGHFOEFJEKIMMHFOYEFYIFYHNEIZaKEPEHFYHFOEFsGIYIKENYIXKGXYEFJEKIMHEH8 
aEXFIbdYXEHFM`FEYHOYNEHFPGHFEEHFIG]EHbEPYHNIZMHXKGZX8 
aEXFMPEKbY_OEHFsdYXEHF�EOEKbGHOFM`FYHF�EOEKbGHOTFXEH^Y_FaEXFLYHOFYIFYHNEIZaKEPEHFYHF 
OEFsGIYIKENYIXKGXYEFJEKIMHEHf 
YHOYEHFaEXFLYHOFHYEXFXMXFaEXFadYIaMdOEHFPGHFOEFPEK^ELEKOEFsEaMMKX4FaEXFUY_^YNEHF 
PGHFOEFsY_OKGNEFYHFOEFMHOEKaMdOILMIXEHFPGHFaEXFLYHO8 

vHOYEHFKEZaXFsEIXGGXFMJFOdssEbEFLYHOEKsY_IbGNTFM]OGXFaEXFLYHOFdYXUMHEHOFYIFUENEHIFaEXF 
PMbNEHFPGHFEEHFsEKMEJIMJbEYOYHNFM`FsE^MELEHFPGHFEEHFIZaMMbFOYEFUMKOXFPEK]EbOFMJFOEF 
sY_bGNEHFsY_FOEF\ENEbYHNFOdssEbEFLYHOEKsY_IbGNFM]FMHOEKUY_IKEOEHEHTFM`FEEHFOGGK]EEF 
PEKNEbY_LsGKEFMJbEYOYHNFM`FIZaMMbFsdYXEHF�EOEKbGHO4 

aEXFUY_^YNEHFPGHFM`FIXMJJEHF]EXFOEFMJbEYOYHNFM`FIZaMMb8 
aEXFUY_^YNEHFM`FPEKPGbbEHFPGHFOEFIXGXdIFGbIFXMJIJMKXEKFMJFXEHF]YHIXEFXMJXGbEHXHYPEGd8 
aEXFUY_^YNEHFM`FPEKPGbbEHFPGHFOEFIXGXdIFGbIFXMJXGbEHXFMJFaEXFNEsYEOFPGHF]d^YELFM`F 
OGHIf 

|fF��7FVv�DFuQ�FqrF�QQ\FRòFRgD�\ 

DGGKHGGIXFaEE`XFOEFYHFGKXYLEbFq~FQVSFsEOMEbOEF]EOEOEbYHNIPEKJbYZaXYHNFYHFYEOEKFNEPGbF 
sEXKELLYHNFMJFaEXF]EbOEHFPGHFOEFPMbNEHOEF`EYXEHFM`FM]IXGHOYNaEOEHFYH^GLEFLYHOEKEHF 
PGHFqrF_GGKFM`FMdOEK4 

aEXFNGGHFPEKUEKPEHFPGHFYHLM]EH8 
UY_^YNYHNFYHFOEFaMMNXEFPGHFaEXFYHLM]EH8 

uMMKFLYHOEKEHFOYEFYHFaEXFsdYXEHbGHOFUMHEHFEHFOYEFHMNFNEEHFMJbEYOYHNFaEssEHFPMbXMMYOF 
OYEFOEFtu[FNEbY_LIXEbXF]EXFaEXFsEaGbEHFPGHFEEHFIXGKXLUGbY`YZGXYE4 

aEXFIXGKXEHTFUY_^YNEHFM`FIXMJJEHFPGHFEEHFMJbEYOYHN8 
aEXFUEEKFYHFIXGGXF^Y_HFEEHFMJbEYOYHNFXEFPMbNEHFOMMKFEEHFLYHOFHGOGXFaY_FOGGKXMEFMJF 
bYZaG]EbY_LEFM`FJI9ZaYIZaEFNKMHOEHFEEHFXY_OFHYEXFYHFIXGGXFYIFNEUEEIX8 
EEHFMHOEKsKELYHNFPGHFOEFIXdOYEFOMMKFIXdOYE�MPEKNGHNTF^YELXEFM`FGHOEKEF 
M]IXGHOYNaEOEHTFOYEF^EIF]GGHOEHFM`FbGHNEKFOddKXFM`F^GbFNGGHFOdKEHf 

DfF��7FW>���Vv�D 

7EHFGGH^YEHFPGHFaEXFJbEENLYHOFYHFOEF^YHFPGHFGKXYLEbF�TFOEKOEFbYOFQVSFaEE`XFOEFYHFGKXYLEbF 
q~FQVSFsEOMEbOEF]EOEOEbYHNIPEKJbYZaXYHNFYHFYEOEKFNEPGbFsEXKELLYHNFMJFaEXF]EbOEHFPGHF 
aEXFsY_OKGNEHFYHFaEXFMHOEKaMdOFPGHFaEXFLYHOFOMMKFGHOEKEFJEKIMHEHFM`FYHIXEbbYHNEHF 
GbI]EOEFPEKGHOEKYHNFYHFOEFaMMNXEFOGGKPGHf 

83;/;9 DDRDRDBKFCNYDLIBK_TOKFCGbJLOK_KIJOKD]DO 
abcdefghpijhffblcfhgdmhzabcd{d|acdfxfc 

uMMKFOEFXMEJGIIYHNFPGHFGKXYLEbFq}TFEEKIXEFbYOFWGKXYZYJGXYEUEXFPEKIXGGXFOEFtu[FMHOEKF 
sEbGHNaEssEHOE4F 
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OEFGbbEEHIXGGHOEFsEOMEbOFYHFGKXYLEbF�TFEEKIXEFbYOTFMHOEKOEEbFGFWGKXYZYJGXYEUEXFGGHFUYEF 
EEHFQvR�GGHPdbbYHNFYIFXMENELEHOFM`FOYEFPMMKFEEHFQvR�GGHPdbbYHNFYHFGGH]EKLYHNF 
UEHIXFXEFLM]EH8 
OEFGbbEEHIXGGHOEFMdOEKFsEOMEbOFYHFGKXYLEbF�TFEEKIXEFbYOTFMHOEKOEEbFsFWGKXYZYJGXYEUEXF 
GGHFUYEFEEHFQvR�GGHPdbbYHNFYIFXMENELEHOFM`FOYEFPMMKFEEHFQvR�GGHPdbbYHNFYHF 
GGH]EKLYHNFUEHIXFXEFLM]EH8 
OEFNE^YHIbEOEHFsEOMEbOFYHFGKXYLEbF�TFEEKIXEFbYOTFMHOEKOEEbFZFWGKXYZYJGXYEUEXFGGHFUYEF 
EEHFQvR�GGHPdbbYHNFYIFXMENELEHOFM`FOYEFPMMKFEEHFQvR�GGHPdbbYHNFYHFGGH]EKLYHNF 
UEHIEHFXEFLM]EH8 

DEFYHFGKXYLEbFq}TFEEKIXEFbYOFWGKXYZYJGXYEUEXFsEOMEbOEF]EOEOEbYHNIPEKJbYZaXYHNFaEE`XFYHF 
YEOEKFNEPGbFsEXKELLYHNFMJFaEXFMHPEKUY_bOF]EbOEHFPGHFEEHFOEFPMbNEHOEF`EYXEHFM`F 
M]IXGHOYNaEOEHFYH^GLEFOEFsEbGHNaEssEHOE4F 

UY_^YNYHNFPGHFHGXYMHGbYXEYXTF]EXFdYX^MHOEKYHNFPGHFOEFJEKIMMHFOYEFYIFYHNEIZaKEPEHFYHF 
OEFsGIYIKENYIXKGXYEFJEKIMHEH8 
PEKadY^YHNTF]EXFdYX^MHOEKYHNFPGHFPEKadY^YHNFPGHFaEXFaEbEFNE^YHFsYHHEHF�EOEKbGHO8 
MJHG]EFYHFEEHFcPEKJbEENeYHKYZaXYHNFM`F^YELEHadYI8 
PEKadY^YHNFPGHFJEKIMHEHFPGHFyqF_GGKFM`FMdOEKFPGHFM`FHGGKFaEXFGOKEIFUGGKFOEF 
sEbGHNaEssEHOEFUMMHXTFXEH^Y_FOE^EFJEKIMHEHFMJFaEX^Eb`OEFGOKEIFGbIFOEF 
sEbGHNaEssEHOEF^Y_HFYHNEIZaKEPEHFYHFOEFsGIYIKENYIXKGXYEFJEKIMHEH8 
EEHFPEKsbY_`FYHFaEXFsdYXEHbGHOTF]EXFYHsENKYJFPGHFOEFOGXd]FPGHFPEKXKELFEHF 
XEKdNLEEKf 
aEXFIbdYXEHFPGHFEEHFadUEbY_LFOGHFUEbFEEHFNEKENYIXKEEKOFJGKXHEKIZaGJTF]EXF 
dYX^MHOEKYHNFPGHFOEFJEKIMMHFOYEFYIFYHNEIZaKEPEHFYHFOEFsGIYIKENYIXKGXYEFJEKIMHEHTF 
XEH^Y_FaEXFadUEbY_LFYHFaEXFsdYXEHbGHOFYIFNEIbMXEH8 
aEXFIbdYXEHFPGHFEEHFIG]EHbEPYHNIZMHXKGZX8 
aEXFNGGHFPMEKEHFPGHFEEHFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHN8 
aEXFUEEKFNGGHFIG]EHUMHEHF]EXF^Y_HFUEXXYNEFEZaXNEHMMXTFPGHFUYEFaY_FOddK^GG]F 
NEIZaEYOEHFbEE`OE8 
IZaEYOYHNFPGHFXG`EbFEHFsEOFXdIIEHFOEFEZaXNEHMXEH8 
EZaXIZaEYOYHNFOGHFUEbFMHXsYHOYHNFPGHFEEHFNEKENYIXKEEKOFJGKXHEKIZaGJTF]EXF 
dYX^MHOEKYHNFPGHFOEFJEKIMMHFOYEFYIFYHNEIZaKEPEHFYHFOEFsGIYIKENYIXKGXYEFJEKIMHEHTF 
XEH^Y_FOEFEZaXIZaEYOYHNFYHFaEXFsdYXEHbGHOFYIFdYXNEIJKMLEH8 
YHOYEHFIJKGLEFYIFPGHFEEHFZM]]EKZY6bEFKEbGXYE4FaEXFsE6YHOYNEHFPGHFOYEFKEbGXYE8 
MPEKbY_OEHFsdYXEHF�EOEKbGHOFM`FYHF�EOEKbGHOTFYHOYEHFOEFMPEKbEOEHEFHYEXFYIF 
YHNEIZaKEPEHFYHFOEFsGIYIKENYIXKGXYEFJEKIMHEH8 
aEXFKEZaXEHIF^Y_HFMHXHM]EHFPGHF^Y_HFPKY_aEYO8 
aEXFMHXXKELLEHFGGHFOEFXEHdYXPMEKbENNYHNFPGHFEEHFPKY_aEYOIIXKG`FM`F 
PKY_aEYOIsEHE]EHOEF]GGXKENEbf 
XMELEHHYHNFPGHFEEHFdYXLEKYHNFOMMKFEEHFGHOEKEFIXGGX8 
aEXFNGGHFPEKUEKPEHFPGHFYHLM]EH8 
EEHFPEKaMNYHNFPGHFaEXFYHLM]EHTFXEH^Y_FOEFtu[FGGHFOEFKEZaXaEssEHOEFEEHF 
G`UY_LEHOEFXEK]Y_HFaEE`XFNEIXEbOFPMMKF]EbOYHNFPGHFPEKaMNYHNFPGHFaEXFYHLM]EH8 
EEHFUY_^YNYHNFYHFOEFGGKOFPGHFaEXFYHLM]EH8 
EEHFXMEHG]EFPGHFaEXFPEK]MNEHf 

83;9QQ DDRDRDBKFCNYDLIBK_TOKFCGec. 
abcdefghwuhfnhabcdefghwvhs�, 

uMMKFOEFXMEJGIIYHNFPGHFOEFGKXYLEbEHFy�FEHFy~FR[\FPEKIXGGXFOEFtu[FMHOEK4F 
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GGHPKGNEK4FOENEHEFOYEFPMMKFEEHFMPEKsKdNNYHNIdYXLEKYHNFYHFGGH]EKLYHNFUEHIXFXEF 
LM]EHf 
KEZaXaEssEHOE4FOENEHEFGGHFUYEFEEHFMPEKsKdNNYHNIdYXLEKYHNFYIFXMENELEHOf 
JGKXHEK4FOENEHEFOYEFMJFNKMHOFPGHFGKXYLEbFqTFOEKOEFbYOFR[\FGbIFEZaXNEHMMXFPGHFOEF 
KEZaXaEssEHOEFUMKOXFsEIZaMdUO8 
YHLM]EHFdYXFGKsEYOFM`FMPEKYNFYHLM]EH4FaEXFYHLM]EHFdYXFGKsEYOFM`FMPEKYNFYHLM]EHF 
GbIFsEOMEbOFYHFOEFGKXYLEbEHFyFEHFzFR[\f 

DEFYHFOEFGKXYLEbEHFy�FEHFy~FR[\FsEOMEbOEF]EOEOEbYHNIJbYZaXFaEE`XFYHFYEOEKFNEPGbF 
sEXKELLYHNFMJFaEXFMHPEKUY_bOF]EbOEHFPGHFEEHFOEFPMbNEHOEF`EYXEHFM`FM]IXGHOYNaEOEHF 
YH^GLEFOEFKEZaXaEssEHOEFM`F^Y_HFJGKXHEK4F 

UY_^YNYHNFPGHFHGXYMHGbYXEYXTF]EXFdYX^MHOEKYHNFPGHFOEFJEKIMMHFOYEFYIFYHNEIZaKEPEHFYHF 
OEFsGIYIKENYIXKGXYEFJEKIMHEH8 
PEKadY^YHNTF]EXFdYX^MHOEKYHNFPGHFPEKadY^YHNFPGHFaEXFNEaEbEFNE^YHFsYHHEHF 
�EOEKbGHOFM`FsYHHEHFOEFbGHOINKEH^EHFPGHFEEHFGHOEKFbGHO8 
aEXFIbdYXEHFPGHFEEHFadUEbY_LFM`FaEXFGGHNGGHFPGHFEEHFNEKENYIXKEEKOFJGKXHEKIZaGJTF 
]EXFdYX^MHOEKYHNFPGHFOEFJEKIMMHFOYEFYIFYHNEIZaKEPEHFYHFOEFsGIYIKENYIXKGXYEF 
JEKIMHEHTFXEH^Y_FaEXFadUEbY_LFYHFaEXFsdYXEHbGHOFYIFNEIbMXEH8 
aEXFIbdYXEHFPGHFEEHFIG]EHbEPYHNIZMHXKGZX8 
aEXFNGGHFPMEKEHFPGHFEEHFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNF]EXFEEHFJGKXHEK8 
aEXFUEEKFNGGHFIG]EHUMHEHF]EXF^Y_HFUEXXYNEFEZaXNEHMMXTFPGHFUYEFaY_FOddK^GG]F 
NEIZaEYOEHFbEE`OE8 
aEXFHYEXF]EEKFMJF��HFGOKEIFUMHEHFPGHFOEFKEZaXaEssEHOEFEHF^Y_HFJGKXHEK8 
IZaEYOYHNFPGHFXG`EbFEHFsEOFXdIIEHFOEFKEZaXaEssEHOEFEHF^Y_HFJGKXHEK8 
EZaXIZaEYOYHNFM`FMHXsYHOYHNFPGHFEEHFNEKENYIXKEEKOFJGKXHEKIZaGJTF]EXFdYX^MHOEKYHNF 
PGHFOEFJEKIMMHFOYEFYIFYHNEIZaKEPEHFYHFOEFsGIYIKENYIXKGXYEFJEKIMHEHTFXEH^Y_FOEF 
EZaXIZaEYOYHNFYHFaEXFsdYXEHbGHOFYIFdYXNEIJKMLEH8 
MPEKbY_OEHFsdYXEHF�EOEKbGHOFM`FYHF�EOEKbGHOTFYHOYEHFOEFMPEKbEOEHEFHYEXFYIF 
YHNEIZaKEPEHFYHFOEFsGIYIKENYIXKGXYEFJEKIMHEH8 
XMELEHHYHNFPGHFEEHFdYXLEKYHNFOMMKFEEHFGHOEKEFIXGGXFGGHFOEFKEZaXaEssEHOE8 
EEHFUY_^YNYHNFYHFOEFGGKOFPGHFaEXFYHLM]EHFPGHFOEFKEZaXaEssEHOETF]EXFdYX^MHOEKYHNF 
PGHFaEXFYHLM]EHFOGXFYHF�EOEKbGHOFGGHFOEFbMMHsEbGIXYHNFYIFMHOEKUMKJEH8 
aEXFNGGHFPEKUEKPEHFPGHFYHLM]EHFdYXFGKsEYOFM`FMPEKYNFYHLM]EHFOMMKFOEF 
KEZaXaEssEHOETF]EXFdYX^MHOEKYHNFPGHFaEXFYHLM]EHFOGXFYHF�EOEKbGHOFGGHFOEF 
bMMHsEbGIXYHNFYIFMHOEKUMKJEH8 
EEHFHYEX�ZMH_dHZXdKEbEFPEKaMNYHNFPGHFaEXFYHLM]EHFdYXFGKsEYOFM`FMPEKYNFYHLM]EHF 
PGHFOEFKEZaXaEssEHOETFXEH^Y_FaEXFYHLM]EHFYHF�EOEKbGHOFGGHFOEFbMMHsEbGIXYHNFYIF 
MHOEKUMKJEHFM`FXEH^Y_FOEFtu[FGGHFOEFsEXKMLLEHEFEEHFG`UY_LEHOEFXEK]Y_HFaEE`XF 
NEIXEbOFPMMKF]EbOYHNFPGHFPEKaMNYHNFPGHFaEXFYHLM]EH8 
aEXFKEZaXEHIF^Y_HFMHXHM]EHFPGHF^Y_HFPKY_aEYO8 
aEXFMHXXKELLEHFGGHFOEFXEHdYXPMEKbENNYHNFPGHFEEHFPKY_aEYOIIXKG`FM`F 
PKY_aEYOIsEHE]EHOEF]GGXKENEbf 

83;/;/ DDRDRDBKFCNYDLIBK_TOKFCG.DEKCLJOKD]DO 
abcdefghvah,f.d/bacdfxfc 

uMMKFOEFXMEJGIIYHNFPGHFGKXYLEbF~GF\E]YNKGXYEUEXFPEKIXGGXFOEFtu[FMHOEK4 

KE]YNKGHX4FEEHFKE]YNKGHXFYHFOEF^YHFPGHFGKXYLEbFqTFMHOEKFaF\E]YNKGXYEUEXf 
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JGKXHEK4FEEHFJGKXHEKFYHFOEF^YHFPGHFGKXYLEbFqTFMHOEKFNFEHFGKXYLEbFqTFXUEEOEFbYOFOEF 
\E]YNKGXYEUEXf 
LYHO4FEEHFLYHOFYHFOEF^YHFPGHFGKXYLEbFqTFMHOEKFOFEHFGKXYLEbFqTFOEKOEFbYOFOEF 
\E]YNKGXYEUEXf 

7EHFsEaMEPEFPGHFaEXFaYEKHGFPMbNEHOEFsEbEYOFPEKIXGGXFOEFtu[FMHOEKFNE^YHIbEOEH4FOEF 
JGKXHEKFEH:M`FOEFLYHOEKEHFPGHFOEFKE]YNKGHXfF 

DEFYHFGKXYLEbF~GF\E]YNKGXYEUEXFsEOMEbOEF]EOEOEbYHNIPEKJbYZaXYHNFaEE`XFYHFYEOEKFNEPGbF 
sEXKELLYHNFMJFaEXFMHPEKUY_bOF]EbOEHFPGHFEEHFOEFPMbNEHOEF`EYXEHFM`FM]IXGHOYNaEOEHF 
YH^GLEFOEFKE]YNKGHXTF^Y_HFJGKXHEKTFM`F^Y_HFLYHOEKEH4 

aEXFHYEXFOMMKNGGHFPGHFOEFKE]YNKGXYE8 
EEHFUY_^YNYHNFYHFOEFOGXd]FPGHFPEKXKEL8 
aEXFKE]YNKEKEHFPGHF]EEKFM`F]YHOEKFNE^YHIbEOEHFOGHFYIFPEK]EbOFMJFOEFGGHPKGGNFM]F 
KE]YNKGXYE�dYXLEKYHN8 
�EXFOE`YHYXYE`FXMENEbGXEHFUMKOEHFXMXFaEXFsEIXE]]YHNIbGHO8 
EEHFPEKadY^YHNTF]EXFdYX^MHOEKYHNFPGHFEEHFPEKadY^YHNFPGHFaEXFNEaEbEFNE^YHFsYHHEHF 
�EOEKbGHOFM`FsYHHEHFOEFbGHOINKEH^EHFPGHFEEHFGHOEKFbGHO8 
EEHFPEKadY^YHNFHGGKF�EOEKbGHOFPGHFOEFKE]YNKGHXFM`F��HFPGHF^Y_HFNE^YHIbEOEH8 
�EHFLYHOFOGXFHMNFNEEHFq{F_GGKFYITFNGGXFsY_FYE]GHOFGHOEKIFUMHEH8 
aEXFOMEHFPGHFG`IXGHOFPGHFOEF�EOEKbGHOIEFHGXYMHGbYXEYXFOMMKFOEFKE]YNKGHX8 
aEXFPEKLKY_NEHFPGHFOEFHGXYMHGbYXEYXFPGHFaEXFKE]YNKGXYEbGHOFOMMKFOEFKE]YNKGHX8 
aEXFIbdYXEHFPGHFEEHFadUEbY_LFM`FaEXFGGHNGGHFPGHFEEHFNEKENYIXKEEKOFJGKXHEKIZaGJTF 
]EXFdYX^MHOEKYHNFPGHFOEFJEKIMMHFOYEFYIFYHNEIZaKEPEHFYHFOEFsGIYIKENYIXKGXYEF 
JEKIMHEHTFXEH^Y_FaEXFadUEbY_LFYHFaEXFsdYXEHbGHOFYIFNEIbMXEH8 
aEXFMHXPGHNEHFPGHFEEHFKE]YNKGXYE�dYXLEKYHNFOMMKFOENEHEF]EXFUYEFOEFKE]YNKGHXFYIF 
NEadUOFM`FEEHFNEKENYIXKEEKOFJGKXHEKIZaGJFaEE`X8 
aEXFNGGHFPMEKEHFPGHFEEHFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNF]EXFEEHFJGKXHEK8 
aEXFMHXPGHNEHFPGHFEEHFKE]YNKGXYE�dYXLEKYHNFOMMKFOENEHEF]EXFUYEFOEFKE]YNKGHXF 
EEHFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFPMEKX8 
EZaXIZaEYOYHNFM`FMHXsYHOYHNFPGHFEEHFNEKENYIXKEEKOFJGKXHEKIZaGJTF]EXFdYX^MHOEKYHNF 
PGHFOEFJEKIMMHFOYEFYIFYHNEIZaKEPEHFYHFOEFsGIYIKENYIXKGXYEFJEKIMHEHTFXEH^Y_FOEF 
EZaXIZaEYOYHNFYHFaEXFsdYXEHbGHOFYIFdYXNEIJKMLEH8 
aEXFHYEXF]EEKFMJF��HFGOKEIFUMHEHFPGHFOEFKE]YNKGHXFEHF^Y_HFJGKXHEK8 
aEXFIbdYXEHFPGHFEEHFadUEbY_LFPGHFEEHFLYHOFOGXFHMNFNEEHFq{F_GGKFYITF]EXF 
dYX^MHOEKYHNFPGHFOEFJEKIMMHFOYEFYIFYHNEIZaKEPEHFYHFOEFsGIYIKENYIXKGXYEFJEKIMHEHTF 
XEH^Y_FaEXFadUEbY_LFYHFaEXFsdYXEHbGHOFYIFNEIbMXEH8 
aEXFNGGHFPMEKEHFPGHFEEHFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFOMMKFEEHFLYHOFOGXFHMNFNEEHFq{F 
_GGKFYIf 
OEFNEsMMKXEFPGHFEEHFLYHOFPGHFOEFKE]YNKGHXFM`F^Y_HFJGKXHEKTFXEH^Y_FOEFKE]YNKGHXFM`F 
^Y_HFJGKXHEKFYIFYHNEIZaKEPEHFYHFOEFsGIYIKENYIXKGXYEFJEKIMHEH8 
MPEKbY_OEHFsdYXEHF�EOEKbGHOFM`FYHF�EOEKbGHOTFYHOYEHFOEFMPEKbEOEHEFHYEXFYIF 
YHNEIZaKEPEHFYHFOEFsGIYIKENYIXKGXYEFJEKIMHEH8 
aEXFXMELEHHEHFPGHFEEHF�EOEKbGHOIEFdYXLEKYHNFGGHFOEFKE]YNKGHXFM`F^Y_HFJGKXHEK8 
aEXFUY_^YNYHNEHFM`FEYHOYNEHFPGHFEEHF�EOEKbGHOIEFdYXLEKYHNFPGHFOEFKE]YNKGHXFM`F 
^Y_HFJGKXHEK8 
aEXFKEZaXEHIF^Y_HFMHXHM]EHFPGHFOEFPKY_aEYOFPGHFOEFKE]YNKGHXFM`F^Y_HFJGKXHEK8 
aEXFMHXXKELLEHFGGHFOEFXEHdYXPMEKbENNYHNFPGHFEEHFPKY_aEYOIIXKG`FM`F 
PKY_aEYOIsEHE]EHOEF]GGXKENEbFOMMKFOEFKE]YNKGHXFM`F^Y_HFJGKXHEKf 

83;9<9 2DDFGN_TDFRKFCGYJFGRDGEDRDRDBKFCNYDLIBK_TOKFC 
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vHFsEJGGbOEFNEPGbbEHFUGGKYHFEEHFsEbGHNaEssEHOEFEEHFUY_^YNYHNFPGHFM]IXGHOYNaEOEHFHYEXF 
sYHHEHFPYEKFKEIJEZXYEPEbY_LF^EIFUELEHF]EbOXFc^YEFt[qq�qFMPEKFHYEXFIJMHXGGHF]EbOEHFPGHF 
KEbEPGHXEF`EYXEHFEHFM]IXGHOYNaEOEHeTFYIFNEEHFIJKGLEFPGHFEEHFIZaEHOYHNFPGHFOEF 
]EOEOEbYHNIPEKJbYZaXYHNfFDEFtu[FbENXFYHFOYEFNEPGbbEHFNEEHFsMEXEFMJFEHFNEE`XFEPEH]YHF 
EEHFIZaKY`XEbY_LEFUGGKIZadUYHNfF�EXFNGGXFaYEKsY_FM]FOEFMHOEKIXGGHOEFIYXdGXYEIf 

DEFtu[FNGGXFEKPGHFdYXFOGXFOEFsEbGHNaEssEHOEFXY_OYNFGGHF^Y_HF]EOEOEbYHNIPEKJbYZaXYHNF 
aEE`XFPMbOGGHTFGbIFOEFtu[FOEFsEbGHNaEssEHOEFsYHHEHFPYEKFUELEHFHGOGXFEEHFUY_^YNYHNFPGHF 
OEF`EYXEHFM`FOEFM]IXGHOYNaEOEHFaEE`XFJbGGXINEPMHOEHFEEHF`MK]dbYEKFIXddKXFUGGKYHFHGGKF 
aEXFXEF]EbOEHF`EYXFM`FOEFXEF]EbOEHFM]IXGHOYNaEYOFUMKOXFNEPKGGNOTFEHFaY_FOYXF`MK]dbYEKF 
]EXFPEK]EbOYHNFPGHFOYXF`EYXFM`FOE^EFM]IXGHOYNaEYOFsYHHEHFOEFPMMKFXEKdN^EHOYHNFNEIXEbOEF 
XEK]Y_HFGGHFOEFtu[FaEE`XFNEKEXMdKHEEKOfF 

DEFtu[FNGGXFEKPGHFdYXFOGXFEKFNEEHFIJKGLEFYIFPGHFIZaEHOYHNFPGHFOEF 
]EOEOEbYHNIPEKJbYZaXYHNFGbIFaEXFOEFsEbGHNaEssEHOEFGGHFOEFaGHOFPGHFaEXF 
PMMKbYZaXYHNI]GXEKYGGbFPGHFOEFtu[FKEOEbY_LEKUY_IFOdYOEbY_LF]MEXF^Y_HFOGXFOEFUY_^YNYHNFPGHF 
M]IXGHOYNaEOEHFHYEXFPGHFYHPbMEOFYIFMJFaEXFKEZaXFMJTFOEFaMMNXEFPGHFM`FOEFdYXsEXGbYHNFPGHF 
OEFdYXLEKYHNfF�YEKsY_FPGbXFsY_PMMKsEEbOFXEFOEHLEHFGGH4 

EEHFPEKaMNYHNFPGHFYHLM]EHFdYXFGKsEYOFXEKUY_bFOYXFYHLM]EHFMMLFHGFOEFPEKaMNYHNF 
sEHEOEHFOEFPKY_IXEbbYHNINKEHIFsbY_`X8 
]dXGXYEIFYHFaEXFYHLM]EHTFYHOYEHFGbIFNEPMbNFPGHFOEFaMMNXEFPGHFaEXFYHLM]EHFNEEHF 
HGsEIXGGHOEHdYXLEKYHNTFLYHOEKsY_IbGNTFMPEKsKdNNYHNIdYXLEKYHNFUMKOXFdYXsEXGGbOTFEHF 
OEFYHLM]EHI]dXGXYEFYHFOGXF`EYXFNEEHFUY_^YNYHNFsKEHNXf 

DEFtu[FGZaXFOEF]EOEOEbYHNIPEKJbYZaXYHNFPMMKXIFHYEXFNEIZaMHOEHFGbIFEEHFUY_^YNYHNFPGHF 
M]IXGHOYNaEOEHF^YZaFPMMKOMEXFYHFEEHFJEKYMOEFUGGKYHFOEFdYXLEKYHNFMJFPEK^MELFPGHFOEF 
sEbGHNaEssEHOEFHYEXFYIFsEXGGbOfF 

83;:.Q EZFOLZBDYZZLN_TLKPODF 

abcdefghpvhrstjhabcdefgh}qhrnxjhabcdefghpqhrythfnhabcdefghk/h,f.d/bacdfxfc 

[Y_FsEIbdYXEHFPGHFyrF_GHdGKYFqzzrFEHFyrFGJKYbFqzzrFaEE`XFOEFtu[F|MHXKMbEPMMKIZaKY`XEHF 
QRSTF|MHXKMbEPMMKIZaKY`XEHFQHUFEHF|MHXKMbEPMMKIZaKY`XEHFQVSFdYXNEPGGKOYNOfF 
uMMKXIF^Y_HFsY_F[EIbdYXFPGHFy�F_dHYFy�q�F|MHXKMbEPMMKIZaKY`XEHF\E]YNKGXYEUEXF 
PGIXNEIXEbOfFDE^EFPMMKIZaKY`XEHFsEMNEHFEEHFOMEb]GXYNEFZMHXKMbEFYHFaEXFLGOEKFPGHFOEF 
dYXPMEKYHNFPGHFOEFQRSTFOEFQHUTFOEFQVSFEHFOEF\E]YNKGXYEUEXFXEFsEPMKOEKEHfFvHFOEF 
PMMKIZaKY`XEHFYIFGGHNENEPEHFMJFUEbLEFUY_^EFOEFNEKEZaXYNOEFEHFGHOEKEHFOYEFOEF 
ZMHXKMbEPMMKIZaKY`XEHF]MEXEHFHGbEPEHTFOYEHEHF]EEFXEFUEKLEHFGGHFZMHXKMbEIFPGHFOEFtu[fF 
wMF]MEXEHF^Y_FOMMKFOEFtu[FPEKbGHNOEFYH`MK]GXYEFXY_OYNFPEKIXKELLEHTFMJFPEK^MELFMJFEEHF 
LGHXMMKFPGHFOEFtu[FPEKIZaY_HEHFEHFZMHXKMbEFOMMKF]EOEUEKLEKIFPGHFOEFtu[F]MNEbY_LF 
]GLEHfFDEFsEbGHNaEssEHOEFYIFHYEXFPEKJbYZaXFMJFPEK^MELFPGHFOEFtu[FYHbYZaXYHNEHFXEF 
PEKIXKELLEHFMPEKFaEXFYHLM]EHTFYHOYEHFGbIFNEPMbNFPGHFOEFaMMNXEFPGHFaEXFYHLM]EHFNEEHF 
HGsEIXGGHOEHdYXLEKYHNFM`FLYHOEKsY_IbGNFUMKOXFdYXsEXGGbOTFEHFIYHOIFOEFbGGXIXEFPEKIXKELLYHNF 
PGHFNENEPEHIFGGHFOEFtu[FOYXFYHLM]EHFHYEXF^MOGHYNFYIFNEUY_^YNOFOGXFYHFOE^EFIYXdGXYEF 
PEKGHOEKYHNF]MEXFUMKOEHFNEsKGZaXfFDEFsEbGHNaEssEHOEFOYEHXFYHFOYEFIYXdGXYEFUEbFGGHFOEF 
tu[F]EOEFXEFOEbEHFOGXFaY_FsE^UGGKFaEE`XFXENEHFaEXFPEKIXKELLEHFPGHFOEFNEPKGGNOEF 
NENEPEHIfF 

QbIFOEFsEXGbYHNFPGHFEEHFdYXLEKYHNFMJFPEK^MELFPGHFEEHFsEbGHNaEssEHOEFYIFNEIXGGLXFJGIXFOEF 
tu[FMJFOE^EFsEbGHNaEssEHOEFOEFZMHXKMbEPMMKIZaKY`XEHFHYEXFXMEfFDEFsEbGHNaEssEHOEFYIF 
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83;:.. 

83;;:: 

OGHFHYEXFPEKJbYZaXFM]FYH`MK]GXYEFXEFPEKIXKELLEHFGGHFOEFtu[fFSGHHEEKFOEFtu[FMJF 
PEK^MELFPGHFOEFsEbGHNaEssEHOEFOEFsEXGbYHNFPGHFOEFdYXLEKYHNF]EXFXEKdNUEKLEHOEFLKGZaXF 
aEKPGXFEHFOEFsEbGHNaEssEHOEFIXEbXFOGXFEEHFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNFYIFMHXIXGGHFM`F 
PEKsKMLEHTFOGHFIXEbXFOEFtu[F^UGGKOEKEFEYIEHFGGHFaEXFOMMKFsEbGHNaEssEHOEFXEFbEPEKEHF 
sEUY_IfFvHFOGXFNEPGbFNEE`XFOEFtu[FMPEKEEHLM]IXYNEFXMEJGIIYHNFGGHFaEXFsEbEYOFPEKPGXFYHF 
t[qy�zFMPEKFQHU4FMJEHYHNFOGHFUEbFaEKbEPYHNFPGHFaEXFKEZaXFMJFdYXLEKYHNFHGFsE6YHOYNYHNF 
PGHFEEHFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNf 

�EXF[EIbdYXFZMHXKMbEPMMKIZaKY`XEHFQVSFXEHFGGH^YEHFPGHFLYHOEKsY_IbGNNEKEZaXYNOEHFPGHF 
UYEFaEXFNE^YHFsdYXEHF�EOEKbGHOFUMMHXFsEJGGbXFOGXFPEK^ELEKOEHTFUYEKFLYHOEKEHFM`FJGKXHEKF 
YHFaEXFsdYXEHbGHOFUMHEHTFPEKJbYZaXF^Y_HF^YZaFYEOEKFLUGKXGGbTFHGFEEHFMJKMEJFPGHFOEFtu[TF 
MJFaEXFLGHXMMKFPGHFOEFtu[FXEF]EbOEHFEHF^YZaFXEFYOEHXY`YZEKEHfFDE^EFJKEIEHXGXYEJbYZaXF 
OYEHXFXEKFPMMKLM]YHNFPGHFOEFIYXdGXYEFOGXFXEHFMHKEZaXEFLYHOEKsY_IbGNFUMKOXFdYXsEXGGbOF 
UGHHEEKFOEFPEK^ELEKOEF^YZaFUEEKFsY_F^Y_HFNE^YHFYHFaEXFsdYXEHbGHOFaEE`XFNEPEIXYNOF^MHOEKF 
OYXFGGHFOEFtu[FXEF]EbOEHf 

UKDOGFJ^ZEDFGYJFGRDGEDRDRDBKFCNYDLIBK_TOKFCGZPGRDG 
_ZFOLZBDYZZLN_TLKPODF 

�YEXFHGLM]EHFPGHFOEF]EOEOEbYHNIPEKJbYZaXYHNFM`FOEFZMHXKMbEPMMKIZaKY`XEHFLGHF 
PEKIZaYbbEHOEFPMK]EHFGGHHE]EHfFDEFsEXKMLLEHEFLGHFHYEXTFXEFbGGXFM`FHYEXFsEaMMKbY_LF 
PMbOMEHFGGHFEEHFPEK^MELFM]FYH`MK]GXYEFM`F]EOEUEKLYHNFPGHFOEFtu[Fc^YEFt[qq��FMPEKF 
HYEXFM`FHYEXFZMKKEZXFPMbOMEHFGGHFEEHFPEK^MELFPGHFOEFtu[ef 

DEFsEXKMLLEHEFLGHFMMLFHGbGXEHF`EYXEHFEHFM]IXGHOYNaEOEHFOYEFPGHFYHPbMEOFLdHHEHF^Y_HF 
MJFOEFdYXLEKYHNTFsYHHEHFPYEKFUELEHFIJMHXGGHFXEF]EbOEHFc^YEFt[qq�qFMPEKFHYEXFIJMHXGGHF 
]EbOEHFPGHFKEbEPGHXEF`EYXEHFEHFM]IXGHOYNaEOEHef 

UKDOGZPGFKDOG_ZLLD_OGYZBRZDFGJJFGDDFGYDLWZD^GYJFGRDG;Mc 
abcdefghpi{jhffblcfhgdmjh-nmfbh{hrstjhabcdefgh}ujhffblcfhgdmjh-nmfbh{hrnxjhabcdefghpuajhffblcfhgdmjh 
-nmfbh{hrytjhabcdefghpqjhcxffmfhgdmhs�,jhabcdefghq{jhffblcfhgdmjh-nmfbh{hfnhabcdefghqmjhcxffmfhgdmh 
,f.d/bacdfxfc 

�EXFaYEKHGFPMbNEHOEFsEbEYOFMPEKFaEXFHYEXFM`FHYEXFZMKKEZXFPMbOMEHFGGHFEEHFPEK^MELFPGHFOEF 
tu[FaEE`XFsEXKELLYHNFMJFOEFQRSTFQHUTFQVSTFR[\FEHF\E]YNKGXYEUEXfF�EXFsEbEYOF 
OGXF^YEXFMJFOEFWGKXYZYJGXYEUEXFIXGGXFYHFt[q�q�FMPEKFWGKXYZYJGXYEUEX4FHYEXFM`FHYEXFZMKKEZXF 
PMbOMEHFGGHFEEHFPEK^MELFPGHFOEFtu[fF 

QbIFOEFsEXKMLLEHEFXENEHFaEXFEYHOEFPGHFOEFNEIXEbOEFXEK]Y_HFHMNFHYEXFaEE`XFPMbOGGHFGGHF 
EEHFPEK^MELFPGHFOEFtu[FM]FYH`MK]GXYEFM`F]EOEUEKLYHNTFPEK^EHOXFOEFtu[FEEKIXFEEHF 
KGJJöbfFuMbOMEXFOEFsEXKMLLEHEFGGHFaEXFPEK^MELF]GGKFHYEXFsYHHEHFOEFKGJJöbXEK]Y_HTFOGHF 
bENXFOEFtu[FEEHF]GGXKENEbFMJFM`FNEE`XF^Y_FEEHFUGGKIZadUYHNFc^YEFt[qq�yFMPEKFaEXF 
MJbENNEHFPGHFEEHF]GGXKENEbFEHFaEXFNEPEHFPGHFEEHFIZaKY`XEbY_LEFUGGKIZadUYHNef 

[bY_LXFdYXFOEFKEGZXYEFPGHFsEXKMLLEHEFOGXFEKFEEHFUY_^YNYHNFYHFOEFM]IXGHOYNaEOEHFYIF 
MJNEXKEOEHTFM`FIXEbXFOEFtu[FOYXFMJFGHOEKEFUY_^EFPGIXTFOGHFbENXFOEFtu[FNEEHF]GGXKENEbF 
]GGKFEEHFsMEXEFMJFM`FNEE`XF^Y_FEEHFUGGKIZadUYHNFc^YEFt[qq�qFMPEKFHYEXFIJMHXGGHF]EbOEHF 
PGHFKEbEPGHXEF`EYXEHFEHFM]IXGHOYNaEOEHFEHFt[qq��FMPEKFaEXFMJbENNEHFPGHFEEHFsMEXEFEHF 
aEXFNEPEHFPGHFEEHFIZaKY`XEbY_LEFUGGKIZadUYHNefFvHFaEXFLGOEKFPGHFOEFR[\FbENXFOEFtu[FsY_F 
EEHFOEKNEbY_LEFIZaEHOYHNFPGHFOEF]EOEOEbYHNIPEKJbYZaXYHNFEEHF]GGXKENEbFMJFc^YEFt[qq�yF 
MPEKFaEXFMJbENNEHFPGHFEEHF]GGXKENEbFEHFaEXFNEPEHFPGHFEEHFIZaKY`XEbY_LEFUGGKIZadUYHNefF 
[EaGbPEFaEXFMJbENNEHFPGHFEEHFsMEXEFM`F]GGXKENEbFNGGXFOEFtu[FEKFYHFEEHFGGHXGbFNEPGbbEHF 



SVB Beleidsregels | AOW, Anw, AKW, Participatiewet, OBR, Remigratiewet, TAS 2014 en TNS 132 

XMEFMPEKFOEFdYXLEKYHNFXEFsbMLLEKEHTFNEaEEbFM`FNEOEEbXEbY_LFXEFIZaMKIEHFM`FNEaEEbFM`F 
NEOEEbXEbY_LFYHFXEFXKELLEHf 

QbIFOEFtu[FNEEHFXY_OYNEFKEGZXYEFMHXPGHNXFMJFaGGKFPEK^MELTFUMKOXFPEEbGbFMH^ELEKFM`FHMNF 
GGHIJKGGLFsEIXGGXFMJFOEFPMbbEOYNEFdYXLEKYHNfFvHFOYEFNEPGbbEHFJGIXFOEFtu[FaEXFPMbNEHOEF 
sEbEYOFXMEf 

QbIFOEFsEXKMLLEHEFHYEXFaEE`XFNEKEGNEEKOFMJFaEXFPEK^MELFEHFMMLFGHOEKI^YHIFHYEXIFPGHF^YZaF 
aEE`XFbGXEHFaMKEHTFIZaMKIXFOEFtu[FOEFsEXGbYHNFc^YEFt[q�z�FMPEKFIZaMKIYHNFUENEHIFXUY_`EbIF 
GGHFOEFKEZaX]GXYNaEYOFPGHFOEFsEXGbYHNefFvHFaEXFLGOEKFPGHFOEFQVSFNEbOXFEZaXEKFOGXTF 
YHOYEHFNEEHFMH^ELEKaEYOFsEIXGGXFMPEKFaEXFKEZaXFMJFGbFdYXsEXGGbOEFLYHOEKsY_IbGNTFOEFtu[F 
XMEJGIIYHNFNEE`XFGGHFaEXFsEJGGbOEFYHFGKXYLEbFq�GTFEEKIXEFbYOTFMHOEKOEEbFZFQVSFEHFOEF 
LYHOEKsY_IbGNFsE6YHOYNXFM`FaEK^YEXF^MHOEKFXEKdNUEKLEHOEFLKGZaXf 

vHOYEHFOEFtu[FOEFsEXGbYHNFPGHFEEHFdYXLEKYHNFIZaMKIXTFaEE`XFOEFIZaMKIYHNFsEXKELLYHNFMJF 
caEXFNEOEEbXEFPGHeFOEFdYXLEKYHNFUGGKPGHFMH^ELEKFYIFM`FEKFHMNFGGHIJKGGLFMJFsEIXGGXf 

�EE`XFOEFsEXKMLLEHEFsYHHEHFOKYEF]GGHOEHFHGFOEFIZaMKIYHNFHMNFHYEXFGGHFaEXFPEK^MELF 
PMbOGGHTFOGHFXKELXFOEFtu[FOEFdYXLEKYHNF]EXFXMEJGIIYHNFPGHFGKXYLEbFq}GTFEEKIXEFbYOTFMHOEKF 
ZTFQRSTFGKXYLEbF��TFEEKIXEFbYOTFMHOEKFZTFQHUTFGKXYLEbFq�GTFEEKIXEFbYOTFMHOEKFZTFQVSFM`F 
GKXYLEbFqrTFXUEEOEFbYOFR[\FNEaEEbFM`FNEOEEbXEbY_LFYHfFQKXYLEbFrOTFXUEEOEFbYOF 
\E]YNKGXYEUEXFsEJGGbXFOGXFOEFIZaMKIYHNF]GxY]GGbF^EIF]GGHOEHFLGHFOdKEH8FYHOYEHFaEXF 
PMMKXsEIXGGHFPGHFaEXFKEZaXFMJFKE]YNKGXYEPMMK^YEHYHNEHFHGFOE^EFXEK]Y_HFHMNFMH^ELEKFYIF 
]MEXFOEFtu[FOEFPMMK^YEHYHNEHFMJFNKMHOFPGHFGKXYLEbFrZTFEEKIXEFbYOTFMHOEKFZF 
\E]YNKGXYEUEXFNEaEEbFM`FNEOEEbXEbY_LFYHXKELLEHf 

[bY_LXFEKFEEHFUY_^YNYHNFYHFOEFM]IXGHOYNaEOEHFXEFaEssEHFJbGGXINEPMHOEHFUGGKOMMKFOEF 
sEXKMLLEHEFGbFEEKOEKFNEEHFGGHIJKGGLF]EEKFaGOFMJFOEFPMbbEOYNEFdYXLEKYHNTFOGHFXKELXFOEF 
tu[FOEFdYXLEKYHNF]EXFYHNGHNFPGHFEEHFEEKOEKEFOGXd]FNEaEEbFM`FNEOEEbXEbY_LFYHfFDGGKHGGIXF 
bENXFOEFtu[FGGHFOEFsEXKMLLEHEFEEHFsMEXEFMJFc^YEFt[qq��FMPEKFaEXFMJbENNEHFPGHFEEHF 
sMEXEFEHFaEXFNEPEHFPGHFEEHFIZaKY`XEbY_LEFUGGKIZadUYHNefFvHFaEXFLGOEKFPGHFOEFR[\FbENXF 
OEFtu[FYHFOGXFNEPGbFEEHF]GGXKENEbFMJFc^YEFt[qq�yFMPEKFaEXFMJbENNEHFPGHFEEHF]GGXKENEbF 
EHFaEXFNEPEHFPGHFEEHFIZaKY`XEbY_LEFUGGKIZadUYHNefFvIFIJKGLEFPGHFEEHFUY_^YNYHNFPGHFOEF 
M]IXGHOYNaEOEHF]GGKFMHXsKEELXFYEOEKFGGHLHMJYHNIJdHXF]EXFsEXKELLYHNFXMXFaEXF]M]EHXF 
UGGKMJFOEFM]IXGHOYNaEOEHF^Y_HFNEUY_^YNOTFOGHFNEE`XFOEFtu[FXMEJGIIYHNFGGHFGKXYLEbFq}GTF 
EEKIXEFbYOTFMHOEKFZTFQRSTFGKXYLEbF��TFEEKIXEFbYOTFMHOEKFZTFQHUTFGKXYLEbFq�GTFEEKIXEFbYOTF 
MHOEKFZFQVSTFGKXYLEbFqrTFXUEEOEFbYOFR[\FOGHFUEbFGKXYLEbFrZTFEEKIXEFbYOTFMHOEKFZF 
\E]YNKGXYEUEXFEHFXKELXF^Y_FOEFdYXLEKYHNFNEaEEbFM`FNEOEEbXEbY_LFYHF]EXFYHNGHNFPGHFOEFOGNF 
UGGKMJFOEFsEXGbYHNFEEKOEKFNEaEEbFM`FNEOEEbXEbY_LFYIFNEIZaMKIXfFRMLFYHFOGXFNEPGbFbENXFOEF 
tu[FEEHFsMEXEFMJFM`F�FYHOYEHFaEXFOEFR[\FsEXKE`XF�FEEHF]GGXKENEbf 

7MMHXFOEFsEXKMLLEHEFPMMKOGXFaEXFYHXKELLYHNIsEIbdYXFKEZaXEHIFMHGGHXGIXsGGKFYIFNEUMKOEHTF 
GGHFOGXFaY_FGbFOGHFHYEXFMHG`NEsKMLEHFGGHIJKGGLFMJFOEFPMbbEOYNEFdYXLEKYHNFaEE`XFsEaMdOEHTF 
OGHFsEXGGbXFOEFtu[FOEFGZaXEKIXGbbYNEFdYXLEKYHNFGGHFaE]FdYXfFDYXFNEbOXF^MUEbFXY_OEHIFOEF 
sE^UGGKXEK]Y_HFsY_FOEFIZaMKIYHNIsEIZaYLLYHNFGbIFUGHHEEKFOEFIZaMKIYHNIsEIZaYLLYHNF 
KEZaXEHIFMHGGHXGIXsGGKFYIFNEUMKOEHfF7EPEHIFbENXFOEFtu[FGGHFOEFsEXKMLLEHEFEEHF 
]GGXKENEbFMJFM]OGXFaY_FOEFZMHXKMbEPMMKIZaKY`XEHFHYEXFYIFHGNELM]EHFc^YEFt[qq�yFMPEKFaEXF 
MJbENNEHFPGHFEEHF]GGXKENEbFEHFaEXFNEPEHFPGHFEEHFIZaKY`XEbY_LEFUGGKIZadUYHNefFDEFtu[F 
PEKKYZaXFOEFGZaXEKIXGbbYNEFsEXGbYHNFMHOEKFXMEJGIIYHNFPGHFOEF]GGXKENEbf 

�EXFLGHFPMMKLM]EHFOGXFOEFsEXKMLLEHEFGbIHMNFPMbOMEXFGGHFaEXFPEK^MELFHGOGXFaEXF 
YHXKELLYHNIsEIbdYXFKEZaXEHIFMHGGHXGIXsGGKFYIFNEUMKOEHfFQbIFsbY_LXFOGXFOEFsEXKMLLEHEFGbFOGHF 
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HYEXFMHG`NEsKMLEHFGGHIJKGGLFMJFOEFPMbbEOYNEFdYXLEKYHNFaEE`XFsEaMdOEHTFLEHXFOEFtu[FOEF 
dYXLEKYHNFMJHYEdUFXMEF]EXFEEHFXEKdNUEKLEHOEFLKGZaXFPGHF]GxY]GGbFEEHF_GGKTFsEaMdOEHIF 
EEHFbGHNEKEFXEK]Y_HFYHFNEPGbbEHFUGGKYHFPMbNEHIFOEFKENEbIFPGHFt[q�}�FMPEKF 
XEKdNUEKLEHOEFLKGZaXFPGHF]EEKFOGHFEEHF_GGKeFIJKGLEFYIFPGHFEEHFsY_^MHOEKFNEPGbFEHF 
aGKOaEYOfFvHFaEXFLGOEKFPGHFOEFR[\FLEHXFOEFtu[FOEFdYXLEKYHNFMJHYEdUFXMEF^MHOEKF 
XEKdNUEKLEHOEFLKGZaXTFXEH^Y_FPMbNEHIFOEFKENEbIFPGHFt[qy{~FMPEKFXEKdNUEKLEHOEFLKGZaXF 
PGHF]GxY]GGbFEEHF_GGKFIJKGLEFYIFPGHFEEHFsY_^MHOEKFNEPGbfFDEFtu[FbENXFXEPEHIFEEHF 
]GGXKENEbFMJFM`FE``EZXdEEKXFEEHFKEEOIFNEHM]EHF]GGXKENEbsEIbdYXFMJFOEFYH]YOOEbIFaEKPGXXEF 
dYXLEKYHNfFDYXFYIFIbEZaXIFGHOEKIFGbIFaEXFHYEXF]EbOEHFHYEXFGGHFOEFsEXKMLLEHEFLGHFUMKOEHF 
PEKUEXEHfF 

�dKYIJKdOEHXYE 

4,«�hwvhn-«f.1fbhw~~vjh,¬hw~~q®uqjh±4½¸¾Á½¾4,�¾w~~v¾rºqko} 

83;/;< ,-./0102-/0"*"/H )0"/ C7 )0"/ 1C.."1/ DC#?C") --) "") D".AC") D-) ?" 8F3 
abcdefghvuhzabcd{d|acdfxfc 

DEFtu[FUEYNEKXFOEFQvR�GGHPdbbYHNFYHOYEHFOEFGGHPKGNEKFNENEPEHIFOYEFPGHFsEbGHNF^Y_HF 
PMMKFaEXFKEZaXFMJFQvR�GGHPdbbYHNFHYEXFGGHFOEFtu[FPEKIXKELXf 

vHFNEPGbFOEFtu[FGbFEEHFQvR�GGHPdbbYHNFaEE`XFXMENELEHOFEHFOEFsEXKMLLEHEFOEFPMMKFOEF 
QvR�GGHPdbbYHNFPGHFsEbGHNF^Y_HOEFNENEPEHIFM`FNEPMKOEKOEFsEUY_IIXdLLEHFHYEXFM`FHYEXF 
PMbbEOYNFsYHHEHFOEFOMMKFOEFtu[FNEIXEbOEFXEK]Y_HFPEKIXKELXTFPEK^EHOXFOEFtu[FEEHFKGJJöbfF 
uMbOMEXFOEFsEXKMLLEHEFHYEXFsYHHEHFOEFOGGKYHFNEIXEbOEFXEK]Y_HFGGHFaEXFPEK^MELFOGHFIZaMKXF 
OEFtu[FMJFNKMHOFPGHFGKXYLEbF~�TFEEKIXEFbYOFWGKXYZYJGXYEUEXFaEXFKEZaXFMJFQvR�GGHPdbbYHNF 
MJfFDEFtu[FNEE`XFsEXKMLLEHEFsY_FOEFMJIZaMKXYHNFEEHFXEK]Y_HFUGGKsYHHEHFaY_F^Y_HF 
PEK^dY]FLGHFaEKIXEbbEHfFSMKOEHFOEFNEPKGGNOEFNENEPEHIFsYHHEHFOEFaEKIXEbXEK]Y_HF 
PEKIXKELXTFOGHFaE`XFOEFtu[FOEFMJIZaMKXYHNFMJFEHFbENXF^Y_FEEHF]GGXKENEbFMJFM`FNEE`XF^Y_FEEHF 
UGGKIZadUYHNFc^YEFt[q�q~FMPEKFaEXFMJbENNEHFPGHFEEHF]GGXKENEbFM`FaEXFNEPEHFPGHFEEHF 
UGGKIZadUYHNFYHFaEXFLGOEKFPGHFOEFWGKXYZYJGXYEUEXef 

[bY_LXFdYXFOEFKEGZXYEFPGHFOEFsEXKMLLEHEFOGXFEKFEEHFUY_^YNYHNFYHFOEFM]IXGHOYNaEOEHFYIF 
MJNEXKEOEHTFM`FIXEbXFOEFtu[FOYXFMJFGHOEKEFUY_^EFPGIXTFOGHFbENXFOEFtu[FEEHFsMEXEFMJFM`F 
NEE`XF^Y_FEEHFUGGKIZadUYHNFc^YEFt[qq�qFMPEKFHYEXFIJMHXGGHF]EbOEHFPGHFKEbEPGHXEF`EYXEHF 
EHFM]IXGHOYNaEOEHFEHFt[qq��FMPEKFaEXFMJbENNEHFPGHFEEHFsMEXEFEHFaEXFNEPEHFPGHFEEHF 
IZaKY`XEbY_LEFUGGKIZadUYHNef 

SMKOXFOEFNEPKGGNOEFYH`MK]GXYEFHYEXFsYHHEHFOEFaEKIXEbXEK]Y_HFPEKIXKELXTFOGHFXKELXFOEFtu[F 
aEXFKEZaXFMJFQvR�GGHPdbbYHNFYHFMJFNKMHOFPGHFGKXYLEbF~�TFPYEKOEFbYOFWGKXYZYJGXYEUEXFc^YEF 
t[q�}{FMPEKFPEKbGNYHNFM`FYHXKELLYHNF]EXFXEKdNUEKLEHOEFLKGZaXFUENEHIFUY_^YNYHNFPGHFOEF 
M]IXGHOYNaEOEHef 

vHFOGXFNEPGbFMHOEK^MELXFOEFtu[FM`FOEFGGHIJKGGLFMJFQvR�GGHPdbbYHNFMJFEEHFEEKOEKF 
]M]EHXFYIFNE6YHOYNOFOGHFaEXF]M]EHXF]EXFYHNGHNFUGGKPGHFaEXFKEZaXFYIFMJNEIZaMKXfF[bY_LXF 
PGHFEEHFUY_^YNYHNFYHFOEFM]IXGHOYNaEOEHFUGGKOMMKFOEFsEXKMLLEHEFGbFEEKOEKFNEEHFM`FEEHF 
bGNEKEFGGHIJKGGLFaGOFMJFOEFQvR�GGHPdbbYHNTFOGHFXKELXFOEFtu[FOEFQvR�GGHPdbbYHNF]EXF 
YHNGHNFPGHFEEHFEEKOEKEFOGXd]FNEaEEbFM`FNEOEEbXEbY_LFYHf 

�EXFLM]XFPMMKFOGXFOEFsEXKMLLEHEFGbIHMNFPMbOMEXFGGHFaEXFPEK^MELFPGHFOEFtu[FHGOGXFaEXF 
MJIZaMKXYHNIsEIbdYXFKEZaXEHIFMHGGHXGIXsGGKFYIFNEUMKOEHTF]GGKFPMMKOGXFaEXF 
YHXKELLYHNIsEIbdYXFKEZaXEHIFMHGGHXGIXsGGKFYIFNEUMKOEHfFvHFOGXFNEPGbFsEMMKOEEbXFOEFtu[FsY_F 
OEFaEKMPEKUENYHNFYHFsE^UGGKFdYXIbdYXEHOFM`FOEFsEXKMLLEHEFPEKUY_XsGGKFaEE`XFPEK^dY]OF 



SVB Beleidsregels | AOW, Anw, AKW, Participatiewet, OBR, Remigratiewet, TAS 2014 en TNS 134 

M]FOEFNEPKGGNOEFYH`MK]GXYEFsYHHEHFOEFNEIXEbOEFXEK]Y_HFXEFPEKIXKELLEHFc|\P[Fy}F_dHYF 
y���efFDEFtu[FJGIXFaYEKsY_FaEXFsEbEYOFYHFt[qy��FMPEKFaEXFsEJGbEHFPGHFOEF]GXEFPGHF 
PEKUY_XsGGKaEYOFMPEKEEHLM]IXYNFXMEfFDEFtu[FbEYOXFdYXFOEF_dKYIJKdOEHXYEFG`FOGXFOEF 
PEKUY_XsGGKaEYOFYHFYEOEKFNEPGbFMHXsKEELXFYHOYEHFaEXFNGGXFM]FNENEPEHIFOYEFHYEXFc]EEKeFPGHF 
sEbGHNF^Y_HFPMMKFOEFQvR�GGHPdbbYHNFM`FUGGKMPEKFsEXKMLLEHEFHYEXFsYHHEHFOEF 
aEKIXEbXEK]Y_HFKEOEbY_LEKUY_IFaEE`XFLdHHEHFsEIZaYLLEHFc|\P[FyzF]EYFy��}FEHF|\P[F~F 
OEZE]sEKFy��}efFQbIFOEFPEKUY_XsGGKaEYOFMHXsKEELXTFXKELXFOEFtu[FaEXFMJIZaMKXYHNIsEIbdYXF 
YHFaEKKMEJXF^Y_FaEXFYHXKELLYHNIsEIbdYXfFvHOYEHFaEXFPEK^dY]FPEKUY_XsGGKFYITFIbGGXFOEFtu[F 
NEEHFGZaXFMJFHGFOEFNEIXEbOEFXEK]Y_HFMHXPGHNEHFNENEPEHIFc|\P[FqrF_GHdGKYFy��}efFDEF 
tu[F]EKLXFYHFOGXFNEPGbFOE^EFNENEPEHIFGGHFGbIFEEHFHYEdUEFGGHPKGGNFM]FEEHFQvR� 
GGHPdbbYHNfF7EHFGGH^YEHFPGHFOEFYHNGHNIOGXd]FPGHFaEXFKEZaXFMJFQvR�GGHPdbbYHNFJGIXFOEF 
tu[FaEXFsEbEYOFXMEFYHFt[q��zFMPEKFXY_OYNFEHFPEKIZaMMHsGGKFXEFbGGXFPMbOMEHFGGHFOEF 
]EOEOEbYHNIPEKJbYZaXYHNf 

vHFNEPGbFOEFsEXKMLLEHEFOEFNEPKGGNOEFNENEPEHIFHYEXFPEKIXKELXFOGHFYIFOEFtu[FMJFNKMHOFPGHF 
GKXYLEbF~�TFEEKIXEFbYOFWGKXYZYJGXYEUEXFsEPMENOFM]FOEFQvR�GGHPdbbYHNFPMMKFEEHFXEK]Y_HF 
PGHFXEHFaMMNIXEFGZaXFUELEHFMJFXEFIZaMKXEHfF7KELXFOEFtu[FOEFQvR�GGHPdbbYHNFHYEXF 
sYHHEHFOE^EFXEK]Y_HFYHTFOGHFaEKbEE`XFaEXFKEZaXFYHFsENYHIEbFPGHFKEZaXIUENEfF�EXFLGHFEZaXEKF 
PMMKLM]EHFOGXFOEFtu[FHMNFIXEEOIFHYEXFsEIZaYLXFMPEKFOEFHMMO^GLEbY_LEFNENEPEHIfFvHFOGXF 
NEPGbFXKELXFOEFtu[FaEXFKEZaXFMJFQvR�GGHPdbbYHNFYHFMJFNKMHOFPGHFGKXYLEbF~�TFOEKOEFbYOTF 
EEKIXEFPMb^YHFWGKXYZYJGXYEUEXFc^YEFt[q�}{FMPEKFPEKbGNYHNFM`FYHXKELLYHNF]EXF 
XEKdNUEKLEHOEFLKGZaXFUENEHIFUY_^YNYHNFPGHFOEFM]IXGHOYNaEOEHef 

7MMHXFOEFsEXKMLLEHEFYHFsE^UGGKFGGHFOGXFaY_TFGbFOGHFHYEXFMHG`NEsKMLEHTFGGHIJKGGLFMJF 
QvR�GGHPdbbYHNFaEE`XFsEaMdOEHTFOGHFaEKKMEJXFOEFtu[FaEXFYHXKELLYHNIsEIbdYXfF[bY_LXFdYXF 
OEFOMMKFOEFsEXKMLLEHEFPEKIXKELXEFNENEPEHIFOGXFGGHIJKGGLFsEIXGGXFMJFEEHFbGNEKEFQvR� 
GGHPdbbYHNFOGHFbENXFOEFtu[FEEHFsMEXEFMJFc^YEFt[qq�qFMPEKFHYEXFIJMHXGGHF]EbOEHFPGHF 
KEbEPGHXEF`EYXEHFEHFM]IXGHOYNaEOEHFEHFt[qq��FMPEKFaEXFMJbENNEHFPGHFEEHFsMEXEFEHFaEXF 
NEPEHFPGHFEEHFIZaKY`XEbY_LEFUGGKIZadUYHNefF 

QbIFJGIFHGFaEXFKEZaXEHIFMHGGHXGIXsGGKFUMKOEHFPGHFEEHFYHXKELLYHNIsEIbdYXFsbY_LXFOGXFOEF 
sEXKMLLEHETFGbFOGHFHYEXFMHG`NEsKMLEHTFGGHIJKGGLFMJFEEHFQvR�GGHPdbbYHNFaEE`XFsEaMdOEHTF 
OGHFJGIXFOEFtu[FaEXFsEbEYOFYHFt[q�q�FMPEKFaEXFXEKdNLM]EHFPGHFEEHFKEZaXEHIF 
MHGGHXGIXsGGKFsEIbdYXFYHFaEXFPMMKOEEbFPGHFEEHFsEbGHNaEssEHOEFMPEKEEHLM]IXYNFXMEf 

�dKYIJKdOEHXYE 

4,«�hwih23ndhw~~~jh±4½¸¾Á½¾4,�¾w~~~¾r°oqiv 

4,«�hpqh2an3abdhw~~ijh±4½¸¾Á½¾4,�¾w~~i¾r»iviv 

4,«�hwoh.fdhw~~ijh±4½¸¾Á½¾4,�¾w~~i¾�rqkv} 

4,«�hvhmf{f.1fbhw~~ijh±4½¸¾Á½¾4,�¾w~~i¾��ovqp 

83;;:; UKDOGNIZFOJJFGEDBRDFGYJFGLDBDYJFODGPDKODFGDFGZENOJFRKCTDRDF 
abcdefghuohrstjhabcdefgh}vhrnxjhabcdefghpvhrytjhabcdefghpijhffblcfhgdmhzabcd{d|acdfxfchfnh 
abcdefghvah,f.d/bacdfxfc 

uGHFIZaEHOYHNFPGHFOEF]EOEOEbYHNIPEKJbYZaXYHNFYIFMHOEKFGHOEKEFIJKGLEFGbIFOEF 
sEbGHNaEssEHOEF`EYXEHFEHFM]IXGHOYNaEOEHFUGGKPGHFaE]FKEOEbY_LEKUY_IFOdYOEbY_LFLGHF^Y_HF 
OGXFOYEFPGHFYHPbMEOFLdHHEHF^Y_HFMJFOEFdYXLEKYHNTFHYEXFMHPEKUY_bOFIJMHXGGHFGGHFOEFtu[F 
]EbOXfFRHOEKF�MHPEKUY_bO�FYHFOEF^YHFPGHFGKXYLEbF�zFQRSTFGKXYLEbF�~FQHUTFGKXYLEbFq~F 
QVSTFGKXYLEbFq}TFEEKIXEFbYOFWGKXYZYJGXYEUEXFEHFGKXYLEbF~GF\E]YNKGXYEUEXFPEKIXGGXFOEFtu[4F 
sYHHEHFPYEKFUELEHFHGOGXFaEXFPGHFsEbGHNF^Y_HOEF`EYXFaEE`XFJbGGXINEPMHOEHFM`FOEFKEbEPGHXEF 
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UY_^YNYHNFPGHFM]IXGHOYNaEOEHFYIFYHNEXKEOEHfFDEFtu[FJGIXFEEHFXEK]Y_HFPGHF^EIFUELEHFXMEF 
YHOYEHFaEXFPGHFsEbGHNF^Y_HOEF`EYXFM`FOEFKEbEPGHXEFUY_^YNYHNFsEXKELLYHNFaEE`XFMJFEEHF 
sEbGHNaEssEHOEFM`FEEHFJGKXHEKFOYEFHYEXFYHF�EOEKbGHOFUMMHXTFM`FEEHFLYHOFOGXFHYEXFYHF 
�EOEKbGHOFUMMHXfFvHFG`UY_LYHNFPGHFaEXFPMMKNGGHOEFNEbOXFPMMKFOEFWGKXYZYJGXYEUEXFOGXFOEF 
sEXKMLLEHEFEEHFPEKsbY_`FYHFaEXFsdYXEHbGHOFPMMKG`NGGHOFGGHF^Y_HFPEKsbY_`F]MEXF]EbOEHf 

�EXF]EbOYHNFGGHFOEFtu[FUMKOXFNEbY_LNEIXEbOF]EbOYHNFGGHFEEHFsdYXEHbGHOIEFGdXMKYXEYXFM`F 
MKNGGHFYHOYEHFOEF]EOEOEbYHNIJbYZaXYNEFYHFEEHFbGHOFUMMHXFUGGK]EEFYIFNEKENEbOFOGXF 
GGHPKGNEHFEHFPEKLbGKYHNEHFLdHHEHFUMKOEHFYHNEOYEHOFsY_FOEFMPEKEEHLM]IXYNEFYHIXGHXYEIF 
YHFaEXFOEIsEXKE``EHOEFbGHOfFvHOYEHFOEFsEbGHNaEssEHOEFEZaXEKFPMMKFbGGXIXsEOMEbOEFUENF 
LYEIXTF]GGKFaY_FPEK^dY]XFGGHFXEFNEPEHFOGXFOEF]EOEOEbYHNFsEIXE]OFYIFPMMKFOEFtu[TFHEE]XF 
OEFtu[FYHFsENYHIEbFGGHFOGXFOEF]EOEOEbYHNIPEKJbYZaXYHNFYIFNEIZaMHOEHFYHOYEHFOEF 
]EOEOEbYHNFOEFtu[FHYEXFM`FHYEXFXY_OYNFsEKEYLXfFvHFNEPGbFOEFsEbGHNaEssEHOEFEPEHUEbFLGHF 
GGHXMHEHFOGXFPMMKFOEFMHXPGHNEHOEFYHIXGHXYEFKEOEbY_LEKUY_IFOdYOEbY_LFaGOF]MEXEHF^Y_HFOGXF 
OEF]EOEOEbYHNFPMMKFOEFtu[FUGIFsEIXE]OTF]GGKFOE^EFYHIXGHXYEFYIFaGGKF 
OMMK^EHOPEKJbYZaXYHNFHYEXFHGNELM]EHTFOGHFNEbOXFOEFOGXd]FPGHFYHOYEHYHNFsY_FOEFYHIXGHXYEF 
GbIFYHOYEHYHNFsY_FOEFtu[fFR]OGXFGKXYLEbFy~FR[\FaEXFsEJGGbOEFYHFGKXYLEbF�zFQRSFPGHF 
MPEKEEHLM]IXYNEFXMEJGIIYHNFPEKLbGGKXTFJGIXFOEFtu[FOYXFsEbEYOFMMLFXMEFsY_FOEFdYXPMEKYHNF 
PGHFOEFR[\f 

QbIFsbY_LXFOGXFOEFsEXKMLLEHEFEEHFM]IXGHOYNaEYOFM`FEEHF`EYXFHYEXFXY_OYNFaEE`XFNE]EbOTFbENXF 
OEFtu[FEEHFsMEXEFMJFc^YEFt[qq��FMPEKFaEXFMJbENNEHFPGHFEEHFsMEXEFEHFaEXFNEPEHFPGHF 
EEHFIZaKY`XEbY_LEFUGGKIZadUYHNefFDGGKHGGIXFUMKOXFOEFdYXLEKYHNF^MFHMOYNFaEK^YEHFM`F 
YHNEXKMLLEHFEHFPMKOEKXFOEFtu[FMHPEKIZadbOYNOFsEXGGbOEFsEOKGNEHFXEKdNFc^YEFt[q�}~F 
MPEKFPEKaMNYHNFUENEHIFUY_^YNYHNFPGHFOEFM]IXGHOYNaEOEHTFt[q��zFMPEKFPEKaMNYHNFQvR� 
GGHPdbbYHNFUENEHIFUY_^YNYHNFPGHFOEFM]IXGHOYNaEOEHTFt[q�}}FMPEKFPEKbGNYHNFM`F 
YHXKELLYHNFExFHdHZFUENEHIFUY_^YNYHNFPGHFOEFM]IXGHOYNaEOEHTFt[q�}{FMPEKFPEKbGNYHNFM`F 
YHXKELLYHNF]EXFXEKdNUEKLEHOEFLKGZaXFUENEHIFUY_^YNYHNFPGHFOEFM]IXGHOYNaEOEHFEHF 
t[qqq�FMPEKFXEKdNPMKOEKYHNFPGHFdYXLEKYHNEHfFRJFNKMHOFPGHFGKXYLEbFq}FR[\FLGHFOEF 
tu[FsY_FOEFdYXPMEKYHNFPGHFOEFR[\FdYXIbdYXEHOF]GGXKENEbEHFMJbENNEHFc^YEFt[qq�yFMPEKF 
aEXFMJbENNEHFPGHFEEHF]GGXKENEbFEHFaEXFNEPEHFPGHFEEHFIZaKY`XEbY_LEFUGGKIZadUYHNef 

83;;:9 [DOGZIBDCCDFGYJFGDDFGEJJOLDCDBGDFGTDOGCDYDFGYJFGDDFG 
N_TLKPODBKQ^DG]JJLN_T\]KFC 

abcdefghpi1hrstjhabcdefgh}khrnxjhabcdefghpihrytjhabcdefghpihs�,jhabcdefghqaah 
,f.d/bacdfxfchfnh¿fchÈaacbf/fgfn1flg3dchl-{dagf³fefb¿fdmlxfccfn 

�EXFaYEKHGFPMbNEHOEFsEbEYOFMPEKFaEXFMJbENNEHFPGHFEEHF]GGXKENEbFEHFaEXFNEPEHFPGHFEEHF 
IZaKY`XEbY_LEFUGGKIZadUYHNFaEE`XFsEXKELLYHNFMJFOEFQRSTFQHUTFQVSTFR[\FEHF 
\E]YNKGXYEUEXfF�EXFsEbEYOFOGXF^YEXFMJFOEFWGKXYZYJGXYEUEXFIXGGXFYHFt[q�q~f 

DEFtu[FYIFMHOEKF]EEKFPEKJbYZaXFOEFdYXLEKYHNFXY_OEbY_LFM`FsbY_PEHOTFNEaEEbFM`FNEOEEbXEbY_LF 
XEFUEYNEKEHFGbIFOEFOMMKFOEFtu[FPGIXNEIXEbOEFZMHXKMbEPMMKIZaKY`XEHFHYEXFM`FHYEXFsEaMMKbY_LF 
UMKOEHFHGNEbEE`OFM`FGbIFOENEHEFMJFUYEFEEHF]EOEOEbYHNIPEKJbYZaXYHNFKdIXTFHGFEEHFPEK^MELF 
M]FYH`MK]GXYEFPGHFOEFtu[TFOEFNEPKGGNOEFYH`MK]GXYEFHYEXFsYHHEHFOEFNEIXEbOEFXEK]Y_HF 
PEKIXKELXfFDEFtu[FOYEHXFEEHFOEKNEbY_LEF]GGXKENEbFMMLFXMEFXEFJGIIEHFGbIFOEFsEXKMLLEHEFOEF 
YOEHXY`YZGXYEPEKJbYZaXYHNFPGHFGKXYLEbF~~TFXUEEOEFbYOTFPGHFOEFSEXFtgSvFHYEXFYIF 
HGNELM]EHTFM`FGbIFaY_FUEYNEKXF^YZaFGGHFEEHFYHFOEFQHUFPMMK^YEHFNEHEEILdHOYNFMHOEK^MELF 
XEFMHOEKUEKJEHf 
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RMLFMJFNKMHOFPGHFGKXYLEbFq}TFEEKIXEFbYOFR[\FYIFOEFtu[FMHOEKF]EEKFPEKJbYZaXFEEHF 
]GGXKENEbFMJFXEFbENNEHFGbIFOEFOMMKFOEFtu[FPGIXNEIXEbOEFZMHXKMbEPMMKIZaKY`XEHFHYEXFM`FHYEXF 
sEaMMKbY_LFUMKOEHFHGNEbEE`OFM`FGbIFOENEHEFMJFUYEFEEHF]EOEOEbYHNIPEKJbYZaXYHNFKdIXTFHGF 
EEHFPEK^MELFM]FYH`MK]GXYEFPGHFOEFtu[TFOEFNEPKGGNOEFYH`MK]GXYEFHYEXFsYHHEHFOEFNEIXEbOEF 
XEK]Y_HFPEKIXKELXfFDGGKHGGIXF]MEXFOEFtu[FEEHF]GGXKENEbFMJbENNEHFGbIFOENEHEFMJFUYEFEEHF 
]EOEOEbYHNIPEKJbYZaXYHNFKdIXF`EYXEHFEHFM]IXGHOYNaEOEHFUGGKPGHFaE]FKEOEbY_LEKUY_IF 
OdYOEbY_LFLGHF^Y_HFOGXFOYEFPGHFYHPbMEOFLdHHEHF^Y_HFMJFOEFMPEKsKdNNYHNIdYXLEKYHNTFHYEXF 
MHPEKUY_bOFIJMHXGGHFGGHFOEFtu[F]EbOXfFvHFaEXFXUEEOEFbYOFPGHFGKXYLEbFq}FR[\F^Y_HFGKXYLEbF 
q}sTFXUEEOETFOEKOETFPYEKOEFEHF^EIOEFbYOFQRSFEHFaEXF�GGXKENEbEHsEIbdYXF 
IMZYGbE^ELEKaEYOIUEXXEHFPGHFMPEKEEHLM]IXYNEFXMEJGIIYHNFPEKLbGGKOfFR]FOYEFKEOEHFNEbOXF 
aEXFaYEKHGPMbNEHOEFsEbEYOFYHFaEXFLGOEKFPGHFOEFQRSFEPEHEEHIFPMMKFOEFR[\f 

�EXFYHNGHNFPGHFqF_dbYFy�q�FYIFOEFtu[FMJFNKMHOFPGHFGKXYLEbFrGGF\E]YNKGXYEUEXFEPEHEEHIF 
PEKJbYZaXFEEHF]GGXKENEbFMJFXEFbENNEHFGbIFOEFOMMKFOEFtu[FPGIXNEIXEbOEF 
ZMHXKMbEPMMKIZaKY`XEHFHYEXFM`FHYEXFsEaMMKbY_LFUMKOEHFHGNEbEE`OFM`FGbIFOENEHEFMJFUYEFEEHF 
]EOEOEbYHNIPEKJbYZaXYHNFKdIXTFHGFEEHFPEK^MELFM]FYH`MK]GXYEFPGHFOEFtu[TFOEFNEPKGGNOEF 
YH`MK]GXYEFHYEXFsYHHEHFOEFNEIXEbOEFXEK]Y_HFPEKIXKELXfFDEFtu[FbENXFdYXIbdYXEHOFEEHF 
]GGXKENEbFMJFPMMKFMPEKXKEOYHNEHFOYEFMJFM`FHGFqF_dbYFy�q�F^Y_HFsENGGHfF�EXFaYEKHGF 
PMbNEHOEFsEbEYOFNEbOXFEPEHEEHIFPMMKFOEF\E]YNKGXYEUEXf 

vHOYEHFOEF]EOEOEbYHNIPEKJbYZaXYHNFHYEXFsYHHEHFOEFYHFaEXFPEK^MELFNEIXEbOEFXEK]Y_HFUMKOXF 
HGNELM]EHTFLGHFOEFtu[FMJFNKMHOFPGHFEHFMHOEKFOEFPMMKUGGKOEHFNEHME]OFYHFGKXYLEbF 
q}sTFOEKOEFbYOFQRSTFGKXYLEbF�{TFOEKOEFbYOFQHUTFGKXYLEbFq}TFOEKOEFbYOF�FQVSFEHFGKXYLEbF 
rGGTFOEKOEFbYOF\E]YNKGXYEUEXFPMbIXGGHF]EXFaEXFNEPEHFPGHFEEHFIZaKY`XEbY_LEFUGGKIZadUYHNfF 
DEFtu[FPMbIXGGXFHYEXF]EXFaEXFNEPEHFPGHFEEHFUGGKIZadUYHNTFYHOYEHF^Y_FGbFEEHF 
IZaMKIYHNIsEIbYIIYHNFaEE`XFNEHM]EHf 

DEFtu[FbENXFNEEHF]GGXKENEbFMJFGbIFaEXFJEHIYMEHTFOEFdYXLEKYHNFM`FOEFLYHOEKsY_IbGNFYIF 
sE6YHOYNOFEHFHYEXFLGHFaEKbEPEHf 

vHFaEXF�GGXKENEbEHsEIbdYXFIMZYGbE^ELEKaEYOIUEXXEHFUMKOEHFHGOEKEFKENEbIFNENEPEHFPMMKF 
aEXFsEJGbEHFPGHFOEFaMMNXEFEHFOEFOddKFPGHFEEHF]GGXKENEbfFDEFtu[FNEE`XFGGHFOYXFsEIbdYXF 
OEFPMbNEHOEFYHPdbbYHNf 

�EHFIZaEHOYHNFPGHFOEFYHFOEFQRSTFOEFQHUTFOEFQVSFEHFOEF\E]YNKGXYEUEXFMJNEHM]EHF 
PEKJbYZaXYHNEHFOMEXF^YZaFdYXIbdYXEHOFPMMKFMJFaEXF]M]EHXFUGGKMJFOEFXEK]Y_HFPEKbMMJXF 
UGGKsYHHEHFGGHFOEFPEKJbYZaXYHNF]MEXF^Y_HFPMbOGGHFM`FMJFaEXFXY_OIXYJFUGGKMJFOEF 
sEbGHNaEssEHOEF^Y_HF]EOEUEKLYHNFUEYNEKXfFDMMKFaEXFEEH]GbYNEFLGKGLXEKFPGHFOE^EF 
IZaEHOYHNFYIFEKFNEEHFIJKGLEFPGHFEEHF^MNEHME]OEFOddKMPEKXKEOYHNfF�EbEXFaYEKMJFbENXFOEF 
tu[FGbbEEHF]GGXKENEbEHFMJFPMMKFOEF]YHY]GbEFOddKFNEHME]OFYHFGKXYLEbFyTFEEKIXEFbYOTF 
MHOEKFGFM`FGKXYLEbFyTFEEKIXEFbYOTFMHOEKFsFPGHFaEXF�GGXKENEbEHsEIbdYXF 
IMZYGbE^ELEKaEYOIUEXXEHf 

DEFaMMNXEFPGHFOEF]GGXKENEbF]MEXFUMKOEHFG`NEIXE]OFMJFOEFEKHIXFPGHFOEFMPEKXKEOYHNFEHF 
OEF]GXEFPGHFPEKUY_XsGGKaEYOfFDEF]GXEFUGGKYHFOEFNEOKGNYHNFGGHFOEFsEbGHNaEssEHOEFLGHF 
UMKOEHFPEKUEXEHTFsEMMKOEEbXFOEFtu[FGGHFOEFaGHOFPGHFOEFKENEbIFOYEF^Y_HFsEIZaKEPEHFYHF 
t[qy��FMPEKFaEXFsEJGbEHFPGHFOEF]GXEFPGHFPEKUY_XsGGKaEYOfFDE^EFKENEbIFNGGHFMMLFMPEKF 
MJ^EXFEHFNKMPEFIZadbOfFDE^EFsENKYJJEHFIJEbEHFEZaXEKFNEEHFKMbFsY_FaEXFMJbENNEHFPGHFEEHF 
]GGXKENEbfFDGGKM]F]GGLXFOEFtu[FNEEHFMHOEKIZaEYOFXdIIEHFMJ^EXTFNKMPEFIZadbOFM`F 
PEKUY_XsGGKaEYOFGbIF^Y_FEEHF]GGXKENEbFMJbENXf 



[Y_FaEXFsEJGbEHFPGHFOEFaMMNXEFPGHFOEF]GGXKENEbFaGHXEEKXFOEFtu[FaEXFPMbNEHOEFsEbEYOfF 
[Y_FaEXFHYEXFXY_OYNFM`FHYEXFsEaMMKbY_LFHGLM]EHFPGHFEEHFPEKJbYZaXYHNFPGHFOEFEEKIXEF 
ZGXENMKYETFsEOKGGNXFOEFaMMNXEFPGHFOEF]GGXKENEbF~;FPGHFaEXFdYXLEKYHNIsEOKGNFsEOMEbOFYHF 
GKXYLEbFyFPGHFaEXF�GGXKENEbEHsEIbdYXFIMZYGbE^ELEKaEYOIUEXXEHF]EXFaEXFYHFOGXFsEIbdYXF 
PMMKNEIZaKEPEHF]YHY]d]FPGHFðFy~T�fFvHOYEHFPEK]YHOEKOEFPEKUY_XsGGKaEYOFOGGKXMEF 
GGHbEYOYHNFNEE`XTFsEOKGGNXFaEXFJEKZEHXGNEFy;TF]EXFaEXF]YHY]d]FPGHFðFy~T�fF 

[Y_FaEXFHYEXFXY_OYNFM`FsEaMMKbY_LFHGLM]EHFPGHFEEHFPEKJbYZaXYHNFPGHFOEFXUEEOEFZGXENMKYEF 
sEOKGGNXFOEFaMMNXEFPGHFOEF]GGXKENEbFq�;FPGHFaEXFdYXLEKYHNIsEOKGNFsEOMEbOFYHFGKXYLEbFyF 
PGHFaEXF�GGXKENEbEHsEIbdYXFIMZYGbE^ELEKaEYOIUEXXEHTF]EXFaEXF]YHY]d]FPGHFðFy~T�fF 
vHOYEHFPEK]YHOEKOEFPEKUY_XsGGKaEYOFOGGKXMEFGGHbEYOYHNFNEE`XTFbENXFOEFtu[FEEHF]GGXKENEbF 
MJFPGHF~;TF]EXFaEXF]YHY]d]FPGHFðFy~T�f 

vHOYEHFGGHFOEFsEbGHNaEssEHOEFEEHF]GGXKENEbFYIFMJNEbENOFEHFsYHHEHFXUEEF_GGKFHGFOEF 
sELEHO]GLYHNFOGGKPGHFMJHYEdUFEEHFIMMKXNEbY_LEFPEKJbYZaXYHNFHYEXFM`FHYEXFsEaMMKbY_LF 
UMKOXFHGNELM]EHFUMKOXFaEXFJEKZEHXGNEFPGHFOEFMJFXEFbENNEHF]GGXKENEbF]EXF~�;F 
PEKaMMNOTFHGOGXFKELEHYHNFYIFNEaMdOEHF]EXFOEF]GXEFPGHFPEKUY_XsGGKaEYOfFDEFtu[F 
MHOEKIZaEYOXFOKYEFIMMKXEHFPEKJbYZaXYHNEH4 

aEXFXY_OYNFPMbOMEHFGGHFEEHFPEK^MELFM]FYH`MK]GXYEFPGHFOEFtu[8 
OEFPEKJbYZaXYHNEHFPGHFOEFXUEEOEFZGXENMKYETF^MGbIFsEOMEbOFYHFGKXYLEbF�FPGHFaEXF 
�GGXKENEbEHsEIbdYXFIMZYGbE^ELEKaEYOIUEXXEH8 
aEXFHGbEPEHFPGHFOEFZMHXKMbEPMMKIZaKY`XEHTFPMMKF^MPEKFOE^EFPEKJbYZaXYHNFHYEXFPGbXF 
MHOEKFOEFPMMKNGGHOEFXUEEFIMMKXEHFPEKJbYZaXYHNEHf 

DEFtu[FE``EZXdEEKXFOEF]GGXKENEbFOMMKFaEXFsEOKGNFYHF]YHOEKYHNFXEFsKEHNEHFMJFOEF 
EEKIXPMbNEHOEFXEK]Y_HFM`FXEK]Y_HEHFPGHFaEXFJEHIYMEHTFOEFdYXLEKYHNTFOEFLYHOEKsY_IbGNFM`FOEF 
KE]YNKGXYEPMMK^YEHYHNEHfFvHOYEHFEKFNEOdKEHOEFPY_`F_GGKFNEEHFKEZaXFMJFcdYXsEXGbYHNFPGHeF 
aEXFJEHIYMEHTFOEFdYXLEKYHNFM`FOEFLYHOEKsY_IbGNFsEIXGGXTFPEKPGbXFOEF]GGXKENEbfFDEFKEOEHF 
aYEKPMMKFYIFOGXFOEFtu[FaEXFOMIIYEKFHGFPY_`F_GGKFG`IbdYXFGbIFNEEHFKEZaXF]EEKFsEIXGGXFMJF 
JEHIYMEHTFdYXLEKYHNFM`FLYHOEKsY_IbGNfFDEFtu[FbEYOXFPMMKXIFdYXFOEFUEXINEIZaYEOEHYIFG`FOGXF 
EEHFKEEOIFMJNEbENOEF]GGXKENEbFPEKPGbXFGbIFaEXFKEZaXFMJFJEHIYMEHTFdYXLEKYHNFM`F 
LYHOEKsY_IbGNFEYHOYNXFEHFHYEXFLGHFaEKbEPEHfF 

DEFtu[FaGHXEEKXFGbIFsEbEYOFOGXFEEHFsEbGHNaEssEHOEFXY_OYNFEEHFPEKJbYZaXYHNFYIFHGNELM]EHF 
GbIFOEFYH`MK]GXYEFOYEF]MEXFUMKOEHFPEKIXKELXFdYXEKbY_LFMJFOEFbGGXIXEFOGNFPGHFOEFXEK]Y_HF 
OMMKFOEFtu[FYIFMHXPGHNEHFcMHXPGHNIXXaEMKYEef 

83;/;N [DOGZIBDCCDFGYJFGDDFGEJJOLDCDBGZPGTDOGCDYDFGYJFGDDFG 
]JJLN_T\]KFCGKFGTDOG^JRDLGYJFGRDGbJLOK_KIJOKD]DO 

abcdefghojhffblcfhgdmjhabcdefghpijhffblcfhfnhcxffmfhgdmjhabcdefghui{jhcxffmfhfnh«d2Âmfhgdmjhabcdefghvvh 
zabcd{d|acdfxfc 

DEFtu[FYIFMHOEKF]EEKFPEKJbYZaXFOEFQvR�GGHPdbbYHNFXEFPEKbGNEHFGbIFOEFsEXKMLLEHEFEEHFM`F 
]EEKOEKEFPEKJbYZaXYHNEHFOYEFdYXFOEFWGKXYZYJGXYEUEXFPMMKXPbMEYEHFHYEXFM`FMHPMbOMEHOEF 
HGLM]XfFDEFtu[FMHOEKIZaEYOXFOGGKsY_FOEFPMbNEHOEFPEKJbYZaXYHNEH4 

OEFPEKJbYZaXYHNFXMXFGKsEYOIYHIZaGLEbYHN8 
aEXFYHFPMbOMEHOEF]GXEFsEaEEKIEHFPGHFOEF�EOEKbGHOIEFXGGbFEHF]EEUEKLEHFGGHFEEHF 
XGGbXMEXI8 
OEF]EOEUEKLYHNIPEKJbYZaXYHN8 
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83;/;O 

83;/;P 

aEXFXMHEHFPGHFPMbOMEHOEFsEIE`FPGHFPEKGHXUMMKOEbY_LaEYOFPMMKFOEFPMMK^YEHYHNFYHF 
aEXFsEIXGGH8 
GGHPdbbEHOEFPEKJbYZaXYHNEHf 

�EXFsEbEYOFMPEKFOE^EFPEKJbYZaXYHNEHFIXGGXFYHFt[q�qrFcuEKJbYZaXYHNFXMXFGKsEYOIYHIZaGLEbYHNF 
EHFPMbOMEHOEFsEaEEKIEHFPGHFOEF�EOEKbGHOIEFXGGbeTFt[q�q}Fc�EOEUEKLYHNIPEKJbYZaXYHNeTF 
t[q�q{Fc7ELMKXIZaYEXEHOFsEIE`FPGHFPEKGHXUMMKOEbY_LaEYOeFEHFt[q�qzFcQGHPdbbEHOEF 
PEKJbYZaXYHNEHef 

QbIFOEFsEXKMLLEHEFOEFPMMKFOEFQvR�GGHPdbbYHNFPGHFsEbGHNF^Y_HOEFNENEPEHIFM`FNEPMKOEKOEF 
sEUY_IIXdLLEHFHYEXFsYHHEHFOEFOMMKFOEFtu[FNEIXEbOEFXEK]Y_HFPEKIXKELXFEHFdYXFOEFNENEPEHIF 
sbY_LXFOGXFEKFNEEHFNEPMbNEHF^Y_HFPMMKFOEFaMMNXEFPGHFM`FaEXFKEZaXFMJFQvR�GGHPdbbYHNTFbENXF 
OEFtu[FEPEHEEHIFEEHF]GGXKENEbFMJfFwYEFPMMKFaEXFHYEXFM`FHYEXFZMKKEZXFPMbOMEHFGGHFEEHF 
PEK^MELFPGHFOEFtu[FMMLFt[q�q�fF 

MDLIBK_TOKFCDFGKFGRDGbJLOK_KIJOKD]DO 
F".2#01-/0)6 /C/ -.>"0?@0)@1--)"#0)6 ") DC#?C")?" >"-"".@") D-) ?" 
="?".#-)?@" /--# 
abcdefghojhffblcfhgdmjhabcdefghui{jhcxffmfjhmfbmfhfnh«d2Âmfhgdmhzabcd{d|acdfxfc 

DEFPEKJbYZaXYHNEHFOYEFNGGHFMPEKFGKsEYOIYHIZaGLEbYHNFIXGGHFYHFGKXYLEbFzTFEEKIXEFbYOFEHFGKXYLEbF 
�}ZTFPY_`OEFbYOFWGKXYZYJGXYEUEXfFDE^EFPEKJbYZaXYHNEHFNEbOEHFHYEXFPMMKFOEFJEKIMMHFOYEFOEF 
JEHIYMEHNEKEZaXYNOEFbEE`XY_OFaEE`XFsEKEYLXTF]GGKFUEbFPMMKF^Y_HF_MHNEKEFJGKXHEKFOYEFOEF 
JEHIYMEHNEKEZaXYNOEFbEE`XY_OFHMNFHYEXFaEE`XFsEKEYLXfFDGGKHGGIXFNEbOXFPMMKFOE^EF_MHNEKEF 
JGKXHEKFOEFYHFGKXYLEbFq{sFWGKXYZYJGXYEUEXFHEEKNEbENOEFPEKJbYZaXYHNFM]FOEF�EOEKbGHOIEFXGGbF 
YHFPMbOMEHOEF]GXEFXEFsEaEEKIEHFEHF]EEFXEFUEKLEHFGGHFEEHFXGGbXMEXIf 

DEFYHFGKXYLEbF�}GFWGKXYZYJGXYEUEXFM]IZaKEPEHFXGGLFPGHFOEFtu[FM]PGXFHYEXFOEF 
MHOEKIXEdHYHNFPGHFOEF_MHNEKEFJGKXHEKFsY_FGKsEYOIYHIZaGLEbYHNFEHFKE�YHXENKGXYEfFDE^EF 
MHOEKIXEdHYHNFYIFEEHFPEKGHXUMMKOEbY_LaEYOFPGHFaEXFZMbbENEFPGHFOEFNE]EEHXEFUGGKYHFOEF 
_MHNEKEFJGKXHEKFUMMHXfF�EX^Eb`OEFNEbOXFPMMKFaEXFG`HE]EHFPGHFEEHFXGGbXMEXIFGbIFsEOMEbOFYHF 
GKXYLEbFq{sTFXUEEOEFbYOFWGKXYZYJGXYEUEXfF 

uMMKFOEFPKGGNFM`FOEF_MHNEKEFJGKXHEKFOEFaYEKPMMKFNEHME]OEFPEKJbYZaXYHNEHFMHPMbOMEHOEF 
YIFHGNELM]EHTFYIFOEFtu[FG`aGHLEbY_LFPGHFEEHF]EbOYHNFPGHFaEXFZMbbENEfFvHOYEHFaEXFZMbbENEF 
EEHFNENKMHOFPEK]MEOEHFaEE`XFOGXFOEF_MHNEKEFJGKXHEKFHYEXFPMbOMEXFGGHFOE^EF 
PEKJbYZaXYHNEHTFIXEbXFaEXFZMbbENEFOEFtu[FOGGKPGHFYHFLEHHYIfFDEFtu[FHEE]XFYHFOGXFNEPGbF 
GGHFOGXFOEF_MHNEKEFJGKXHEKFOE^EFPEKJbYZaXYHNEHFaEE`XFNEIZaMHOEHTFXEH^Y_FOEFLEHHYINEPYHNF 
PGHFaEXFZMbbENEFOE^EFZMHZbdIYEFLEHHEbY_LFHYEXFMHOEKIXEdHXf 

e"?"*".)0)6@D".2#01-/0)6 
abcdefghpijhcxffmfhgdmhzabcd{d|acdfxfc 

RJFNKMHOFPGHFGKXYLEbFq}TFXUEEOEFbYOFWGKXYZYJGXYEUEXFYIFOEFsEXKMLLEHEFPEKJbYZaXFGGHFOEF 
tu[FOEINEPKGGNOFOEF]EOEUEKLYHNFXEFPEKbEHEHFOYEFKEOEbY_LEKUY_IFHMOYNFYIFPMMKFOEF 
dYXPMEKYHNFPGHFOEFWGKXYZYJGXYEUEXfF�YEKMHOEKFPGbbEHFsY_PMMKsEEbOFOEFPMbNEHOEF 
PEKJbYZaXYHNEH4 

]EEFUEKLEHFGGHFEEHFMHOEK^MELFHGGKFaEXFsE^YXFPGHFPEK]MNEHFYHFaEXFsdYXEHbGHO8 
NEaMMKFXEFNEPEHFGGHFEEHFbMLEXMJKMEJ8 

mailto:e"?"*".)0)6@D".2#01-/0)6
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83;/;Q 

83;/;. 

YHFNEPGbFPGHFEEHF^Eb`IXGHOYNEFOYEFOEFJEHIYMEHNEKEZaXYNOEFbEE`XY_OFaEE`XFsEKEYLX4FaEXF 
MPEKbENNEHFPGHFOEFGO]YHYIXKGXYEFsEXKE``EHOEFaEXFsMEL_GGKFUGGKMPEKFEEHFQvR� 
GGHPdbbYHNFYIFPEKbEEHOf 

7")C./@1-0"/")? >"@"7 D-) D".-)/*CC.?"#0B)-"0? 
abcdefghui{jhcxffmfhgdmjh-nmfbh1hzabcd{d|acdfxfc 

QKXYLEbF�}ZTFXUEEOEFbYOTFGGHaE`FEHFMHOEKFsFWGKXYZYJGXYEUEXFsEJGGbXFOGXFOEFtu[FOEFQvR� 
GGHPdbbYHNF]MEXFPEKbGNEHFYHOYEHFOEFsEXKMLLEHEFHGGKFaEXFMMKOEEbFPGHFOEFtu[F 
XELMKXIZaYEXEHOFsEIE`FPGHFPEKGHXUMMKOEbY_LaEYOFsEXMMHXFPMMKFOEFPMMK^YEHYHNFYHFaEXF 
sEIXGGHfFDEFtu[FYIFPGHFMMKOEEbFOGXFaYEKPGHFIJKGLEFYIFGbIFOEFsEXKMLLEHEFaGHOEbYHNEHF 
PEKKYZaXFOGHFUEbFHGbGGXFUGGKOMMKFMHHMOYNFEEHFsEKMEJFMJFEEHFQvR�GGHPdbbYHNFUMKOXF 
NEOGGHfFuGHFEEHFXELMKXIZaYEXEHOFsEIE`FPGHFPEKGHXUMMKOEbY_LaEYOFYIFMMLFIJKGLEFGbIFOEF 
sEXKMLLEHEFMHPEKGHXUMMKOFYHXEEKXFMJF^Y_HFPEK]MNEHFOMMKOGXFaY_FEEHFIZaEHLYHNFOMEXFM`F 
aEXFPEK]MNEHFXEFIHEbFMJ]GGLXfFQbIFOYXFPEK]MNEHFUGIFNEsKdYLXFPMMKFOEFGbNE]EEHF 
HMMO^GLEbY_LEFLMIXEHFPGHFaEXFsEIXGGHTFaGOFOGXFEKXMEFNEbEYOFOGXFOEFsEXKMLLEHEFNEOdKEHOEF 
EEHFbGHNEKEFXY_OFNEEHFsEKMEJFaGOFaMEPEHFOMEHFMJFEEHFQvR�GGHPdbbYHNfFDEFPEKJbYZaXYHNF 
M]FPMbOMEHOEFsEIE`FPGHFPEKGHXUMMKOEbY_LaEYOFXEFXMHEHTFNEbOXFGbFPMMKOGXFEEHFQvR� 
GGHPdbbYHNFUMKOXFGGHNEPKGGNOFc^YEFsY_PMMKsEEbOF|\P[Fq{F]EYFy�qyef 

�EHFXELMKXIZaYEXEHOFsEIE`FPGHFPEKGHXUMMKOEbY_LaEYOFLGHFsY_PMMKsEEbOFsbY_LEHFdYXFaEXF 
MHPEKGHXUMMKOFYHXEKEHFMJFaEXFPEK]MNEHFM`FaEXFHYEXFM`FXEFbGGXFGGHPKGNEHFPGHFEEHF 
PMMKbYNNEHOEFPMMK^YEHYHNFc^YEF|\P[Fq}FGJKYbFy��qFEHF|\P[F��FOEZE]sEKFy��{efFgYXF 
EEHFdYXIJKGGLFPGHFOEF|\P[FPGHFq{F]EYFy�qyFPMbNXFOGXFNEEHFIJKGLEFYIFPGHF 
MHPEKGHXUMMKOFYHXEKEHFMJFaEXFPEK]MNEHTFYHOYEHFOEFsEXKMLLEHEFPEK]MNEHFIZaEHLXFM`F 
MJ]GGLXFPMMKOGXFaY_FKEZaXFaEE`XFMJFEEHFQvR�GGHPdbbYHNfF 

DEFtu[FbEYOXFdYXFOEF_dKYIJKdOEHXYEFG`FOGXFIJKGLEFYIFPGHFMHPEKGHXUMMKOFYHXEKEHFMJFaEXF 
PEK]MNEHFGbIFOEFsEXKMLLEHEFJEKF]GGHOF]EEKFOGHFGHOEKaGb`F]GGbFOEFKEbEPGHXEF 
sY_IXGHOIHMK]FsEIXEEOXFGGHFOEFGbNE]EEHFHMMO^GLEbY_LEFLMIXEHFPGHFaEXFsEIXGGHFc|\P[F{F 
_dHYFy���efFDE^EFLMIXEHFUMKOEHF^MFHMOYNFGGHNEPdbOF]EXFEEHFsEOKGNFPMMKFUMMHLMIXEHF 
EHFMPEKYNEFGbIFHMMO^GLEbY_LFGGHFXEF]EKLEHFLMIXEHfFuMMKXIFYIFPGHFsEbGHNFM`FOEFsEXKMLLEHEF 
MPEKFYHLM]IXEHFsEIZaYLXEfFvHFOGXFNEPGbFUMKOEHFOE^EFYHLM]IXEHFYHF]YHOEKYHNFNEsKGZaXF 
MJFaEXFPEK]MNEHFOGXFsEXKMLLEHEF]GNFsEIXEOEHFGGHFOEFHMMO^GLEbY_LEFLMIXEHFPGHFaEXF 
sEIXGGHFc|\P[Fy{FGdNdIXdIFy��qefF 

�dKYIJKdOEHXYE 

4,«�hpiha|bdghw~~pjh,¬hw~~®pu}jh±4½¸¾Á½¾4,�¾w~~p¾r½pwvw 

4,«�hwkha3/3lc3lhw~~pjh°r�thw~~p®pkujh±4½¸¾Á½¾4,�¾w~~p¾r°okuu 

4,«�hkh23ndhw~~ujh±4½¸¾Á½¾4,�¾w~~u¾rzpquq 

4,«�h}~hmf{f.1fbhw~~kjh±4½¸¾Á½¾4,�¾w~~k¾�¯~vpq 

4,«�hpkh.fdhw~pwjh±4½¸¾Á½¾4,�¾hw~pw¾�tqvv} 

%-)DE##")?" D".2#01-/0)6") 
abcdefghvvhzabcd{d|acdfxfc 

RJFNKMHOFPGHFGKXYLEbF~~FWGKXYZYJGXYEUEXFaEE`XFOEFtu[FOEF]MNEbY_LaEYOFM]FGGHPdbbEHOEF 
PEKJbYZaXYHNEHFMJFXEFbENNEHfF�YEKMHOEKFPGbbEH4FOEFGbY]EHXGXYEJbYZaXTFOEF 
sdONEXXEKYHNIJbYZaXTFPEKJbYZaXYHNEHFYHFPEKsGHOF]EXFNEbObEHYHNFM`FsMKNXMZaXTFOEF 
PEKJbYZaXYHNFXMXFGGHNY`XEFPGHFEEHFsKYE`GOKEIFEHFHGOEKEFPEKJbYZaXYHNEHFOYEFIXKELLEHFXMXF 
GKsEYOIYHIZaGLEbYHNFOGHFUEbFPEKJbYZaXYHNEHFOYEFPEKsGHOFaMdOEHF]EXFOEFGGKOFEHFaEXFOMEbF 

mailto:7")C./@1-0
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83;/9: 

83;/9; 

PGHFEEHFsEJGGbOEFPMK]FPGHFQvR�GGHPdbbYHNTFM`FIXKELLEHFXMXFPEK]YHOEKYHNFM`FsE6YHOYNYHNF 
PGHFOEFQvR�GGHPdbbYHNfFDEFtu[FbENXF��HFM`F]EEKFPGHFOE^EFPEKJbYZaXYHNEHFMJFGbIFOEF 
M]IXGHOYNaEOEHFPGHFaEXFNEPGbFOYXFPEKEYIEHf 

,DGTZZCODGYJFGRDGEJJOLDCDB 
abcdefghui{jhffblcfhgdmhzabcd{d|acdfxfc 

vHOYEHFOEFtu[FEEHF]GGXKENEbFMJbENXTFIXE]XF^Y_FOEFaMMNXEFPGHFOEF]GGXKENEbF 
GZaXEKEEHPMbNEHIFG`FMJ4 

OEFEKHIXFPGHFOEFMPEKXKEOYHN8 
OEF]GXEFPGHFPEKUY_XsGGKaEYOFPGHFOEFsEXKMLLEHE8 
^MFHMOYNFOEFM]IXGHOYNaEOEHFUGGKMHOEKFOEFNEOKGNYHNFYIFNEJbEENOf 

H.)@/ D-) ?" CD"./."?0)6 
abcdefghwwhzabcd{d|acdfxfc 

DEFEKHIXFPGHFOEFMPEKXKEOYHNFLM]XFXMXFdYXOKdLLYHNFYHFEEHFJEKZEHXGNEFPGHFOEFXMEJGIIEbY_LEF 
sY_IXGHOIHMK]fFDYXFYIFOEFHMK]FsEOMEbOFYHFGKXYLEbFyyFWGKXYZYJGXYEUEXfF�EXFJEKZEHXGNEFPGHF 
OE^EFHMK]FYIFaMNEKFHGGK]GXEFaEXFHYEXFHGLM]EHFPGHFOEFPEKJbYZaXYHNFNKMXEKEFNEPMbNEHF 
aEE`XFPMMKFaEXFKEZaXFMJFQvR�GGHPdbbYHNfF7EHFGGH^YEHFPGHFOEFPEKJbYZaXYHNFXMXF 
GKsEYOIYHIZaGLEbYHNFNEbOXFOGXFEEHFIZaEHOYHNFaYEKPGHFEKHIXYNEKFUMKOXFNEGZaXFHGGK]GXEFOYXF 
ZMHZKEXEKEFNEPMbNEHFaEE`XFPMMKFaEXFHYEXFPEKLKY_NEHFM`FsEaMdOEHFPGHFsEXGGbOEFGKsEYOf 

DEFtu[FMHOEKIZaEYOXFYHFOYXFPEKsGHOFOKYEFZGXENMKYE6HTFUGGKsY_FOEFEKHIXFPGHFaEXFHYEXF 
HGLM]EHFPGHFOEFPEKJbYZaXYHNFaEXFMHOEKIZaEYOEHOFZKYXEKYd]FYIf 

�EKIXEFZGXENMKYE4 

aEXF^YZaFXY_OYNFbGXEHFKENYIXKEKEHFGbIFUEKL^MELEHOEFsY_FaEXFgSu8 
aEXFXY_OYNFbGXEHFPEKbEHNEHFPGHFOEFKENYIXKGXYEFGbIFUEKL^MELEHOEFsY_FaEXFgSu8 
aEXFXY_OYNFKEGNEKEHFMJFEEHFYH`MK]GXYEPEK^MELFPGHFOEFtu[8 

7UEEOEFZGXENMKYE4 

aEXFHGGKFPEK]MNEHFOMMKFaEXFZMbbENEFMJNEOKGNEHFMHsEbMMHOEF]GGXIZaGJJEbY_LF 
HdXXYNEFUEKL^GG]aEOEHFXEFPEKKYZaXEH8 
aEXF]EEUEKLEHFGGHFaEXFMJIXEbbEHTFdYXPMEKEHFEHFEPGbdEKEHFPGHFEEHFJbGHFPGHFGGHJGLF 
GbIFsEOMEbOFYHFGKXYLEbF��GFWGKXYZYJGXYEUEX8 
aEXF]EEUEKLEHFGGHFEEHFMHOEK^MELFPGHFOEFtu[8 
aEXFNEaMMKFNEPEHFGGHFEEHFbMLEXMJKMEJ8 
aEXFHGLM]EHFPGHFOEFGGHPdbbEHOEFPEKJbYZaXYHNEHf 

DEKOEFZGXENMKYE4 

aEXFHGLM]EHFPGHFOEFPEKJbYZaXYHNEHFsEOMEbOFYHFGKXYLEbF�}ZTFPY_`OEFbYOF
 
WGKXYZYJGXYEUEX8
 
aEXFHGLM]EHFPGHFEEHF]EXFEEHFYHFGKXYLEbF�}ZTFPY_`OEFbYOFWGKXYZYJGXYEUEXFNEHME]OEF 
PEKNEbY_LsGKEFPEKJbYZaXYHNTFsY_PMMKsEEbOFaEXFHGGKFPEK]MNEHFJKMsEKEHFGbNE]EEHF 
NEGZZEJXEEKOEFGKsEYOFXEFPEKLKY_NEHFYHFOEFNE]EEHXEFPGHFYHUMHYHNf 
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[Y_FaEXFHYEXFHGLM]EHFPGHFEEHFPGHFOEFaYEKPMMKFNEHME]OEFPEKJbYZaXYHNEHFbENXFOEFtu[FEEHF 
]GGXKENEbFMJFPGH4 

PY_`FJKMZEHXFPGHFOEFXMEJGIIEbY_LEFsY_IXGHOIHMK]FNEOdKEHOEFEEHF]GGHOFsY_FEEHF 
PEKJbYZaXYHNFPGHFOEFEEKIXEFZGXENMKYE8 
XYEHFJKMZEHXFPGHFOEFXMEJGIIEbY_LEFsY_IXGHOIHMK]FNEOdKEHOEFEEHF]GGHOFsY_FEEHF 
PEKJbYZaXYHNFPGHFOEFXUEEOEFZGXENMKYE8 
aMHOEKOFJKMZEHXFPGHFOEFXMEJGIIEbY_LEFsY_IXGHOIHMK]FNEOdKEHOEFEEHF]GGHOFsY_FEEHF 
PEKJbYZaXYHNFPGHFOEFOEKOEFZGXENMKYEf 

vHOYEHFOEFtu[FGGHFOEFsEXKMLLEHEFEEHF]GGXKENEbFaEE`XFMJNEbENOFEHFaY_FsYHHEHFEEHF_GGKFHGF 
OEFsELEHO]GLYHNFOGGKPGHFMJHYEdUFEEHFIMMKXNEbY_LEFPEKJbYZaXYHNFHYEXFM`FHYEXFsEaMMKbY_LF 
HGLM]XTFsEOKGGNXFOEFOddKFPGHFOEF]GGXKENEbFXUEEF]GGHOEHfFvHOYEHFOEFtu[FPMMKFEEHF 
IMMKXNEbY_LEFPEKJbYZaXYHNFEEHFIZaKY`XEbY_LEFUGGKIZadUYHNFaEE`XFNENEPEHFYHFJbGGXIFPGHFaEXF 
MJbENNEHFPGHFEEHF]GGXKENEbFNEbOXFEEHFJEKYMOEFPGHFXUEEF_GGKFHGFOEFsELEHO]GLYHNFPGHFOEF 
UGGKIZadUYHNfF[Y_FEEHFOEKOEFM`FPMbNEHOEFIZaEHOYHNFPGHFEEHFPEKJbYZaXYHNFPGHFOEFOEKOEF 
ZGXENMKYEFsYHHEHFEEHF_GGKFHGOGXFPMMKFaEXFHYEXFHGLM]EHFPGHFOE^EFPEKJbYZaXYHNFEEHF 
]GGXKENEbFYIFMJNEbENOTFsEOKGGNXFOEFOddKFPGHFOEF]GGXKENEbFOKYEF]GGHOEHfF 

vHFNEPGbFPGHFEEHFIZaEHOYHNFPGHFEEHFPEKJbYZaXYHNFPGHFOEFEEKIXEFZGXENMKYEFaGHXEEKXFOEFtu[F 
aEXFsEbEYOFOGXF^Y_FNEEHF]GGXKENEbFMJbENXF]GGKFEEHFIZaKY`XEbY_LEFUGGKIZadUYHNFNEE`XfFDEF 
tu[FbENXFYHFOE^EFIYXdGXYEFUEbFEEHF]GGXKENEbFMJFGbIF^Y_FaEXFKEZaXFMJFQvR�GGHPdbbYHNF]EXF 
XMEJGIIYHNFPGHFGKXYLEbF~�TFEEKIXEFbYOFWGKXYZYJGXYEUEXFaEE`XFMJNEIZaMKXFM`FaEXFHYEXFHGLM]EHF 
PGHFOEFPEKJbYZaXYHNFJbGGXIPYHOXFsYHHEHFEEHFJEKYMOEFPGHFEEHFKEIJEZXYEPEbY_LFXUEEF_GGKFXEF 
KELEHEHFPGHG`FOEFOGXd]FUGGKMJFOEFtu[FEEKOEKFEEHF]GGXKENEbFaEE`XFMJNEbENOFM`FEEHF 
IZaKY`XEbY_LEFUGGKIZadUYHNFaEE`XFNENEPEHf 

VM]XFOEFsEXKMLLEHEFEEHFM`F]EEKFPEKJbYZaXYHNEHFHYEXFHGFOYEFPEKsGHOFaMdOEHF]EXFaEXFYHF 
PMbOMEHOEF]GXEFsEaEEKIEHFPGHFOEF�EOEKbGHOIEFXGGbTFOGHFbENXFOEFtu[FEEHF]GGXKENEbFMJF 
PMbNEHIFOEFKENEbIFHEEKNEbENOFYHFGKXYLEbFq{sTFPYEKOETFHENEHOETFXYEHOEFEHFEb`OEFbYOF 
WGKXYZYJGXYEUEXfF�EXFsEbEYOFMPEKFaEXFMJbENNEHFPGHFEEHF]GGXKENEbFUENEHIFaEXF 
MHPMbOMEHOEFsEaEEKIEHFPGHFOEF�EOEKbGHOIEFXGGbFIXGGXFYHFt[q�y�f 

vHOYEHFOEFsEXKMLLEHEFEEHFXELMKXIZaYEXEHOFsEIE`FPGHFPEKGHXUMMKOEbY_LaEYOFPMMKFOEF 
PMMK^YEHYHNFYHFaEXFsEIXGGHFaEE`XFsEXMMHOTFbENXFOEFtu[FEEHF]GGXKENEbFMJFOYEFJEKF]GGHOF 
XYEHFJKMZEHXFPGHFOEFXMEJGIIEbY_LEFsY_IXGHOIHMK]FsEOKGGNXfFDEFtu[FsEKELEHXFOEFOddKFPGHF 
OEF]GGXKENEbFOMMKFaEXFsEOKGNFOGXFMHPEKGHXUMMKOFYIFYHNEXEEKOFXEFOEbEHFOMMKFGHOEKaGb`F 
]GGbFOEFXMEJGIIEbY_LEFsY_IXGHOIHMK]TF]EXFEEHF]YHY]d]FPGHFEEHF]GGHOFEHFEEHF]GxY]d]F 
PGHFXUGGb`F]GGHOEHfFDMEXFOEFsEXKMLLEHEFOMMKFEYNEHFXMEOMEHFMHHMOYNFEEHFsEKMEJFMJF 
QvR�GGHPdbbYHNTFOGHFsEKELEHXFOEFtu[FOEFOddKFPGHFOEF]GGXKENEbFOMMKFaEXFsEOKGNFOGXF 
sEXKMLLEHEFaGOFLdHHEHFGGHUEHOEHFPMMKF^Y_HFbEPEHIMHOEKaMdOFXEFOEbEHFOMMKFGHOEKaGb`F 
]GGbFOEFXMEJGIIEbY_LEFsY_IXGHOIHMK]TF]EXFEEHF]YHY]d]FPGHFEEHF]GGHOFEHFEEHF]GxY]d]F 
PGHFXUGGb`F]GGHOEHfFvHOYEHFaEXFsEOKGNFPGHFOEFQvR�GGHPdbbYHNF]YHOEKFsEOKGGNXFOGHFXYEHF 
JKMZEHXFPGHFOEFXMEJGIIEbY_LEFsY_IXGHOIHMK]FUGGKOMMKFOEF]GGHOEbY_LIFXEFE``EZXdEKEHF 
]GGXKENEbFEPEHKEOYNF]YHOEKFsEOKGGNXTFPEKbEHNXFOEFtu[FOEFOddKFPGHFOEF]GGXKENEbFHGGKF 
EPEHKEOYNaEYOfFvHFOGXFNEPGbFsEJEKLXFOEFtu[FOEFOddKFPGHFOEF]GGXKENEbFXMXFXEHFaMMNIXEFy�F 
]GGHOEHfF[Y_FOEFsEKELEHYHNFPGHFOEFOddKFPGHFOEF]GGXKENEbFKMHOXFOEFtu[FHGGKFsEHEOEHFG`F 
MJFaEbEF]GGHOEHfFSGHHEEKFOE^EFG`KMHOYHNFEKXMEFbEYOXFOGXFNEEHF]GGXKENEbF^MdFUMKOEHF 
MJNEbENOTFbENXFOEFtu[FNEOdKEHOEF��HF]GGHOFEEHF]GGXKENEbFMJf 

DEFWGKXYZYJGXYEUEXFNEE`XFNEEHFKENEbIFMPEKFIG]EHbMMJFPGHF]EEKFOGHFEEHF 
]GGXKENEbUGGKOYNEFNEOKGNYHNTFsY_PMMKsEEbOFaEXFNEbY_LXY_OYNFHYEXFHGLM]EHFPGHF]EEKFOGHF 
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83;/99 

83;/9/ 

83;/9< 

��HFPGHFOEFPEKJbYZaXYHNEHFNEHME]OFYHFGKXYLEbF�}ZTFPY_`OEFbYOFWGKXYZYJGXYEUEXfFDEFtu[F 
aGHXEEKXFOGGKM]FaEXFsEbEYOFOGXF^Y_FYHFOGXFNEPGbFPMbIXGGXF]EXFaEXFMJbENNEHFPGHFOEF^UGGKIXEF 
]GGXKENEbfF�EXFLGHFMMLFPMMKLM]EHFOGXFOE^Eb`OEFNEOKGNYHNFbEYOXFXMXFEEHFIZaEHOYHNFPGHF 
]EEKFOGHFEEHFPEKJbYZaXYHNfFRMLFYHFOGXFNEPGbFbENXFOEFtu[FOEF^UGGKIXEF]GGXKENEbFMJf 

e-/" D-) D".*0B/>--.-"0? 
DEF]GXEFUGGKYHFOEFNEOKGNYHNFGGHFOEFsEXKMLLEHEFLGHFUMKOEHFPEKUEXEHTFsEMMKOEEbXFOEF 
tu[FGGHFOEFaGHOFPGHFOEFKENEbIFOYEF^Y_HFsEIZaKEPEHFYHFt[qy��FMPEKFaEXFsEJGbEHFPGHFOEF 
]GXEFPGHFPEKUY_XsGGKaEYOfFDE^EFKENEbIFNGGHFMMLFMPEKFMJ^EXFEHFNKMPEFIZadbOfFDE^EF 
sENKYJJEHFIJEbEHFEZaXEKFNEEHFKMbFsY_FaEXFMJbENNEHFPGHFEEHF]GGXKENEbfFDGGKM]F]GGLXFOEF 
tu[FNEEHFMHOEKIZaEYOFXdIIEHFMJ^EXTFNKMPEFIZadbOFM`FPEKUY_XsGGKaEYOFGbIF^Y_FEEHF]GGXKENEbF 
MJbENXfFQbIFPMbNEHIFOEFKENEbIFYHFt[qy��FIJKGLEFYIFPGHFPEK]YHOEKOEFPEKUY_XsGGKaEYOF 
aGbPEEKXFOEFtu[FaEXFJEKZEHXGNEFPGHFOEFMJFXEFbENNEHF]GGXKENEbf 

QKXYLEbF�}ZTFXYEHOEFbYOFWGKXYZYJGXYEUEXFsEJGGbXFOGXFNEEHF]GGXKENEbFUMKOXFMJNEbENOFYHOYEHF 
EbLEFPMK]FPGHFPEKUY_XsGGKaEYOFMHXsKEELXfFDGGKHGGIXFaGHXEEKXFOEFtu[FaEXFsEbEYOFOGXF^Y_F 
NEEHF]GGXKENEbFMJbENXFGbIFXdIIEHFaEXFXY_OIXYJFPGHFOEFNEOKGNYHNFEHFaEXFXY_OIXYJFUGGKMJFOEF 
tu[F^MdFsEIbdYXEHFXMXFaEXFMJbENNEHFPGHFOEF]GGXKENEbF]EEKFOGHFEEHF_GGKFYIFPEKIXKELEHf 

&5@/-)?06-"?") *--.0) ?" >"/.C))")" D".)""./ 
abcdefghui{jhfgÂmfhgdmhzabcd{d|acdfxfc 

RJFNKMHOFPGHFGKXYLEbF�}ZTFEb`OEFbYOFWGKXYZYJGXYEUEXF]MEXFOEFtu[FEEHFMJFXEFbENNEHF 
]GGXKENEbFM`FEEHFMJNEbENOEF]GGXKENEbFG`IXE]]EHFMJFOEFM]IXGHOYNaEOEHFPGHFOEF 
sEXKMLLEHEFEHFOYEHIF]MNEbY_LaEOEHFM]F]YOOEbEHFXEFPEKUEKPEHTFYHOYEHFHGGKFaEXFMMKOEEbF 
PGHFOEFtu[TFNEbEXFMJFsY_^MHOEKEFM]IXGHOYNaEOEHTFOKYHNEHOEFKEOEHEHFOGGKXMEF 
HMMO^GLEHfFDEFtu[FNEE`XFGGHFOE^EFsEJGbYHNFOEFPMbNEHOEFYHPdbbYHNf 

uGHFOKYHNEHOEFKEOEHEHFYIFIJKGLEFGbIFOEFNEPMbNEHFPGHFOEF]GGXKENEbFPMMKFOEFsEXKMLLEHEFM`F 
^Y_HFNE^YHF^EEKFEKHIXYNF^Y_HfFgYXFOEF_dKYIJKdOEHXYEFPMbNXFOGXFaEXFEHLEbEF`EYXFOGXFEEHF 
sEXKMLLEHEF`YHGHZYEEbF^UGGKFUMKOXFNEXKM``EHFNEEHFOKYHNEHOEFKEOEHFPMK]XTFM]OGXFOYXF 
PMMKFEbLEFNEKEZaXYNOEFNEbOXFc|\P[FqFGJKYbFy���ef 

DEFtu[FaMdOXFsY_FaEXFMJbENNEHFPGHFEEHF]GGXKENEbFKELEHYHNF]EXFOEF]EOYIZaEFEHFIMZYGbEF 
M]IXGHOYNaEOEHFPGHFOEFsEXKMLLEHEFEHF^Y_HFNE^YHfF�GXYNYHNFPGHFOEF]GGXKENEbFLGHF 
sY_PMMKsEEbOFGGHFOEFMKOEF^Y_HFsY_4 

sY_^MHOEKEF`YHGHZY6bEFM]IXGHOYNaEOEHFPGHFOEFsEXKMLLEHETF^MGbIFaMNEFUMMHbGIXEHF 
M`FGHOEKEFPGIXEFbGIXEHFM`FdYXNGPEHFPGHFsY_^MHOEKEFGGKOFUGGKPMMKFNEEHF`YHGHZY6bEF 
XENE]MEXLM]YHNF]MNEbY_LFYI8 
sY_^MHOEKEFIMZYGbEFM]IXGHOYNaEOEH8 
EEHFMJEEHIXGJEbYHNFPGHF]GGXKENEbEH4FOEF^UGGKXEFPGHFaEXFNEaEEbFPGHF]GGXKENEbEHFYIF 
HYEXFEPEHKEOYNFGGHFOEFEKHIXFPGHFOEFNEOKGNYHNFEHFOEF]GXEFPGHFPEKUY_XsGGKaEYOf 

�dKYIJKdOEHXYE 

4,«�hpha|bdghw~~}jh±4½¸¾Á½¾4,�¾w~~}¾ry~ppk 

[ZZCODGDFGR\\LGEJJOLDCDBGKFGYDLHJFRGEDOGTDOGZFYZBRZDFRDG 
HDTDDLNDFGYJFGRDGUDRDLBJFRNDGOJJB 
abcdefghpk1jhabcdefghui{jhcxffmfhgdmhzabcd{d|acdfxfc 
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RJFNKMHOFPGHFGKXYLEbF�}ZTFXUEEOEFbYOFWGKXYZYJGXYEUEXFbENXFOEFtu[FEEHF]GGXKENEbFMJF 
YHOYEHFaEXFKEOEbY_LFPEK]MEOEHTFsEOMEbOFYHFGKXYLEbFq{sTFEEKIXEFbYOFWGKXYZYJGXYEUEXTFsEIXGGXF 
OGXFOEFJGKXHEKF_MHNEKFOGHFOEFJEHIYMEHNEKEZaXYNOEFbEE`XY_OFOEF�EOEKbGHOIEFXGGbF 
MHPMbOMEHOEFsEaEEKIXfFDGGKHGGIXFbENXFOEFtu[FEEHF]GGXKENEbFMJFGbIFOEF_MHNEKEFJGKXHEKF 
HYEXFOEEbHEE]XFGGHFEEHFXGGbXMEXIf 

DEFaMMNXEFPGHFOEF]GGXKENEbFUENEHIFaEXFMHPMbOMEHOEFsEaEEKIEHFPGHFOEF�EOEKbGHOIEFXGGbF 
YIFG`aGHLEbY_LFPGHFaEXFGGHXGbF]GGHOEHFOGXFYIFPEKIXKELEHFIYHOIFOEFLEHHYINEPYHNFPGHFaEXF 
ZMbbENEFUGGKYHFOEF_MHNEKEFJGKXHEKFYIF]EENEOEEbOFOGXFaY_FHYEXFGGHFOYEFPEKJbYZaXYHNFPMbOMEXfF 
gYXFGKXYLEbFq{sTFPYEKOETFHENEHOETFXYEHOEFEHFEb`OEFbYOFWGKXYZYJGXYEUEXFPMbNXFOGXFOEFtu[FEEHF 
]GGXKENEbF]MEXFMJbENNEHFPGH4 

y�;FPGHFOEFsY_IXGHOIHMK]FNEOdKEHOEF^EIF]GGHOEHFYHFOEFJEKYMOEFXMXFrF]GGHOEHFHGF 
OEFIZaKY`XEbY_LEFLEHHYINEPYHN8 
��;FPGHFOEFsY_IXGHOIHMK]FNEOdKEHOEF^EIF]GGHOEHFYHFOEFJEKYMOEFPGHFrFXMXFqyF 
]GGHOEHFHGFOEFIZaKY`XEbY_LEFLEHHYINEPYHN8 
q��;FPGHFOEFsY_IXGHOIHMK]FPMMKFMHsEJGGbOEFXY_OFPGHG`FqyF]GGHOEHFHGFOEF 
IZaKY`XEbY_LEFLEHHYINEPYHNf 

QKXYLEbFq{sFWGKXYZYJGXYEUEXFsEPGXFNEEHFsEJGbYHNFMPEKFOEFaMMNXEFPGHFOEFMJFXEFbENNEHF 
]GGXKENEbFGbIFOEF_MHNEKEFJGKXHEKF^Y_HFPEKJbYZaXYHNFM]F]EEFXEFUEKLEHFGGHFEEHFXGGbXMEXIF 
HYEXFHGLM]XfFDEFtu[FaGHXEEKXFaEXFsEbEYOFOGXF^Y_FsY_FaEXFHYEXFHGLM]EHFPGHFOE^EF 
PEKJbYZaXYHNFEEHF]GGXKENEbFOYEFNEbY_LFYIFGGHFOEF]GGXKENEbFUENEHIFaEXFMHPMbOMEHOEF 
sEaEEKIEHFPGHFOEF�EOEKbGHOIEFXGGbfFDYXFsEXELEHXFOGXFaMMNXEFPGHFOEF]GGXKENEbFG`aGHLEbY_LF 
YIFPGHFaEXFGGHXGbF]GGHOEHFOGXFYIFPEKIXKELEHFIYHOIFOEFsEXKMLLEHEFEEHFXGGbXMEXIFaGOF]MEXEHF 
G`bENNEHfFDEFtu[FbENXFEEHF]GGXKENEbFMJFPGH4 

y�;FPGHFOEFsY_IXGHOIHMK]FNEOdKEHOEF^EIF]GGHOEHFYHFOEFJEKYMOEFXMXFrF]GGHOEHFHGF 
OEFOGNFUGGKMJFOEFXGGbXMEXIFJbGGXIPMHO8 
��;FPGHFOEFsY_IXGHOIHMK]FNEOdKEHOEF^EIF]GGHOEHFYHFOEFJEKYMOEFPGHFrFXMXqyF 
]GGHOEHFHGFOEFOGNFUGGKMJFOEFXGGbXMEXIFJbGGXIPMHO8 
q��;FPGHFOEFsY_IXGHOIHMK]FPMMKFMHsEJGGbOEFXY_OFPGHG`FqyF]GGHOEHFHGFOEFOGNF 
UGGKMJFOEFXGGbXMEXIFJbGGXIPMHOf 

DEFtu[F^YEXFG`FPGHFaEXFMJbENNEHFPGHFEEHF]GGXKENEbFYHOYEHFIJKGLEFYIFPGHFPEK]YHOEKOEF 
PEKUY_XsGGKaEYOFM`FOEFPEKUY_XsGGKaEYOFMHXsKEELXfFDEF]GXEFPGHFPEKUY_XsGGKaEYOF 
sEMMKOEEbXFOEFtu[FGGHFOEFaGHOFPGHFOEFKENEbIFOYEF^Y_HFsEIZaKEPEHFYHFt[qy��FMPEKFaEXF 
sEJGbEHFPGHFOEF]GXEFPGHFPEKUY_XsGGKaEYOfFDE^EFKENEbIFNGGHFMMLFMPEKFMJ^EXFEHFNKMPEF 
IZadbOfFDE^EFsENKYJJEHFIJEbEHFEZaXEKFNEEHFKMbFsY_FaEXFMJbENNEHFPGHFEEHF]GGXKENEbfF 
DGGKM]F]GGLXFOEFtu[FNEEHFMHOEKIZaEYOFXdIIEHFMJ^EXTFNKMPEFIZadbOFM`FPEKUY_XsGGKaEYOF 
GbIF^Y_FEEHF]GGXKENEbFMJbENXfF 

DEFtu[FbEYOXFdYXFOEFUEXINEIZaYEOEHYIFG`FOGXFPEKUY_XsGGKaEYOFMMLFMHXsKEELXFYHOYEHFOEF 
_MHNEKEFJGKXHEKFHYEXFYHFIXGGXFYIFM]FOEFXGGbFMJFaEXFPEKEYIXEFHYPEGdF]GZaXYNFXEFUMKOEHTF^Eb`IF 
GbIFaY_FUEbFOEFNEPKGGNOEFYHIJGHHYHNEHF^MdFbEPEKEHfF�YEKsY_FLdHHEHFOEFPMbNEHOEF 
M]IXGHOYNaEOEHFEEHFKMbFIJEbEH4 

O9IbExYE8 
GHGb`GsEXYI]E8 
bEEKJKMsbE]EH8 
ZMNHYXYEPEFJKMsbE]EH8 
NE^MHOaEYOIKEOEHEHFEH:M`F]EOYIZaEFNKMHOEH8 
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GdOYM�FEH:M`FPYIdEbEFsEJEKLYHNEHf 

DEFtu[FbENXFNEEHF]GGXKENEbFMJFGbIFOEFDYEHIXFgYXPMEKYHNFRHOEKUY_IFEEHFsMEXEFaEE`XF 
MJNEbENOFM]OGXFOEF_MHNEKEFJGKXHEKFHYEXFGGHFOEFKEIdbXGGXPEKJbYZaXYHNFPGHFOEFSEXF 
YHsdKNEKYHNFPMbOMEXf 

83;/9N `PPD_O\DLDFGYJFGDDFGEJJOLDCDB 
abcdefghpkjh«d2Âmfhgdmjhabcdefghui{jh«dfbmfhgdmhzabcd{d|acdfxfc 

DEFtu[FbENXFOEF]GGXKENEbFMJFMPEKFOEFLGbEHOEK]GGHOFPMbNEHOFMJFOEF]GGHOFUGGKYHF^Y_F 
aEXFsEIbdYXFaEE`XFNEHM]EHfF�EHF]GGXKENEbFUENEHIFaEXFMHPMbOMEHOEFsEaEEKIEHFPGHFOEF 
�EOEKbGHOIEFXGGbFM`FaEXFHYEXF]EEUEKLEHFGGHFEEHFXGGbXMEXIFNGGXFEZaXEKFYHFMJFOEFEEKIXEFOGNF 
PGHFOEF]GGHOFPMbNEHOFMJFOEF]GGHOFUGGKYHFOEF_MHNEKEFJGKXHEKFHYEXFbGHNEKFGGHF^Y_HF 
PEKJbYZaXYHNEHFPMbOMEXfF 

vHOYEHFOEFMJFXEFbENNEHF]GGXKENEbFaMNEKFYIFOGHFOEFQvR�GGHPdbbYHNFUGGKMJFKEZaXFsEIXGGXTF 
bENXFOEFtu[FEEHF]GGXKENEbFMJFOYEFNEbY_LFYIFGGHFaEXFsEOKGNFPGHFOEFQvR�GGHPdbbYHNFUGGKMJF 
JEKF]GGHOFKEZaXFsEIXGGXf 

vHFNEPGbFOEFsEXKMLLEHEFEEHFPEKJbYZaXYHNFPGHFOEFOEKOEFZGXENMKYEFHYEXFHGLM]XTFaGHXEEKXFOEF 
tu[FaEXFsEbEYOFOGXF^Y_FOEF]GGXKENEbFMPEKF]EEKOEKEF]GGHOEHFPEKKELEHXTFYHOYEHFaEXF 
E``EZXdEKEHFPGHFOEFNEaEbEF]GGXKENEbFYHFEEHF]GGHOFHYEXFKEOEbY_LFYIfFDEFtu[FNGGXFEKPGHFdYXF 
OGXFOYXFaEXFNEPGbFYIFGbIFEEHFsEXKMLLEHEFEEHFQvR�GGHPdbbYHNFMHXPGHNXFPGHFXEHF]YHIXEF��;F 
PGHFOEFXMEJGIIEbY_LEFsY_IXGHOIHMK]fFvHFOGXFNEPGbFPEKKELEHXFOEFtu[FEEHF]GGXKENEbFPGHFOEF 
OEKOEFZGXENMKYEF]EXFEEHFOddKFPGHFEEHF]GGHOFMPEKFXUEEF]GGHOEHTFEEHF]GGXKENEbF]EXF 
EEHFOddKFPGHFXUEEF]GGHOEHFMPEKFPYEKF]GGHOEHFEHFEEHF]GGXKENEbF]EXFEEHFOddKFPGHFOKYEF 
]GGHOEHFMPEKFPY_`F]GGHOEHfFDEFtu[FsGIEEKXFOYXFsEbEYOFMJFGKXYLEbFq{TFPY_`OEFbYOF 
WGKXYZYJGXYEUEXf 

DEFtu[FsE6YHOYNXFOEFE``EZXdEKYHNFPGHFEEHFMJNEbENOEF]GGXKENEbFPMMKFEEHFNEOKGNYHNFPGHF 
OEFOEKOEFZGXENMKYEF]EXFYHNGHNFPGHFOEFOGNFOGXFOEF_MHNEKEFJGKXHEKFUEEKFGGHF^Y_HF 
PEKJbYZaXYHNEHFPMbOMEXfF�EX^Eb`OEFNEbOXFYHFNEPGbFOEFtu[FEEHF]GGXKENEbFaEE`XFMJNEbENOF 
UENEHIFaEXFMHPMbOMEHOEFsEaEEKIEHFPGHFOEF�EOEKbGHOIEFXGGbFM`FaEXFHYEXF]EEUEKLEHFGGHF 
EEHFXGGbXMEXIfFwYEFMMLFt[q�y�FMPEKFaMMNXEFEHFOddKF]GGXKENEbFUENEHIFaEXFMHPMbOMEHOEF 
sEaEEKIEHFPGHFOEF�EOEKbGHOIEFXGGbfFvHOYEHFOEF_MHNEKEFJGKXHEKFMJFEEHFbGXEKF]M]EHXF 
MJHYEdUFEEHFPGHFOEFPEKJbYZaXYHNEHFPGHFOEFOEKOEFZGXENMKYEFHYEXFHGLM]XTFXEbXFOEF 
MJNEbENOETF]GGKFXdIIEHXY_OIFsE6YHOYNOEF]GGXKENEbFUEbF]EEFsY_FaEXFsEJGbEHFPGHFKEZYOYPEfF 
vHOYEHFOEF_MHNEKEFJGKXHEKFUEEKFGGHF^Y_HFPEKJbYZaXYHNEHFPMbOMEXFPMMKOGXFOEFtu[FaEXF 
sEIbdYXFMPEKFaEXFMJbENNEHFPGHFEEHF]GGXKENEbFsELEHOFaEE`XFNE]GGLXTF^YEXF^Y_FG`FPGHFaEXF 
MJbENNEHFPGHFOEF]GGXKENEbf 

gYXFGKXYLEbF�}ZTFPYEKOEFbYOFWGKXYZYJGXYEUEXFPMbNXFOGXFOEFtu[FEEHF]GGXKENEbFOYEFPMMKFEEHF 
JEKYMOEFPGHF]EEKFOGHFOKYEF]GGHOEHFYIFMJNEbENOTFdYXEKbY_LFOKYEF]GGHOEHFHGOGXFOE^EFXEHF 
dYXPMEKFYIFNEbENOF]MEXFaEKMPEKUENEHfFDEFtu[FbEYOXFdYXFOEF_dKYIJKdOEHXYEFPGHFOEF|\P[F 
G`FcsY_PMMKsEEbOF|\P[F}FGJKYbFy��zeFOGXFEEHF]GGXKENEbF^MbGHNFOE^EFPMMKXOddKXTFMMLFHGF 
OE^EFUEXXEbY_LFPMMKNEIZaKEPEHFaEKMPEKUENYHNTFJEKYMOYELF]MEXFUMKOEHFaEKMPEKUMNEHfF 
DEFtu[FaGHXEEKXFaYEKsY_FHGGKFGHGbMNYEFPGHFGKXYLEbF�}ZTFPYEKOEFbYOFWGKXYZYJGXYEUEXFEEHF 
XEK]Y_HFPGHFOKYEF]GGHOEHf 

DEFtu[FHEE]XFGGHFOGXFOEFaEKsEMMKOEbYHNF^YZaFsEJEKLXFXMXFOEFPKGGNFM`FaEXFKEOEbY_LFYIFOGXF 
OEF]GGXKENEbFUMKOXFNEZMHXYHdEEKOfFDGGKsY_FHEE]XFOEFtu[FOEFM]IXGHOYNaEOEHFYHF 
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83;;:/ 

83;;:O 

83;;:P 

GGH]EKLYHNFUGGKYHFOEFsEXKMLLEHEFPEKLEEKXFEHFOEFPKGGNFM`FaY_FHdFUEbFGGHF^Y_HF 
PEKJbYZaXYHNEHFPMbOMEXf 

�dKYIJKdOEHXYE 

4,«�hiha|bdghw~~ojh±4½¸¾Á½¾4,�¾w~~o¾�¸ppoi 

[DOGZIBDCCDFGYJFGDDFGHDNO\\LBKQ^DGHZDODGDFGTDOGCDYDFGYJFG 
DDFGN_TLKPODBKQ^DG]JJLN_T\]KFC 

abcdefghpi{hrstjhabcdefgh}ohrnxjhabcdefghpiahrytjhabcdefghui/hzabcd{d|acdfxfcjhabcdefghq1h 
,f.d/bacdfxfchfnh�-fcf1flg3dchl-{dagf³fefb¿fdmlxfccfn 

QbIFOEF]EOEOEbYHNIPEKJbYZaXYHNFUMKOXFNEIZaMHOEHTFYIFOEFtu[FYHNEPMbNEFOEFQRSTFQHUTF 
QVSTFWGKXYZYJGXYEUEXFEHF\E]YNKGXYEUEXFPEKJbYZaXFEEHFsMEXEFMJFXEFbENNEHFM`FEEHF 
IZaKY`XEbY_LEFUGGKIZadUYHNFXEFNEPEHfFDEFtu[FbENXFYHFaEXFLGOEKFPGHFOEF\E]YNKGXYEUEXF 
GbbEEHFEEHFsMEXEFMJFM`FNEE`XFEEHFUGGKIZadUYHNFPMMKFIZaEHOYHNEHFPGHFOEF 
]EOEOEbYHNIPEKJbYZaXYHNFOYEFaEssEHFJbGGXINEPMHOEHFMJFM`FHGFqF_dbYFy�q�fF 

,DGTZZCODGYJFGRDGHDNO\\LBKQ^DGHZDOD 
abcdefgh}¾ujhcxffmfhgdmhfnhabcdefghv¾uqjhcxffmfhgdmhrx1 

vHOYEHFOEFtu[FEEHFsMEXEFMJbENXTFIXE]XF^Y_FOEFaMMNXEFPGHFOEFsMEXEFGZaXEKEEHPMbNEHIFG`F 
MJ4 

OEFEKHIXFPGHFOEFMPEKXKEOYHN8 
OEF]GXEFPGHFPEKUY_XsGGKaEYOFPGHFOEFsEbGHNaEssEHOE8 
^MFHMOYNFOEFM]IXGHOYNaEOEHFUGGKMHOEKFOEFMPEKXKEOYHNFYIFNEJbEENOf 

H.)@/ D-) ?" CD"./."?0)6 
abcdefghpi{jh«d2Âmfhgdmhrstjhabcdefgh}ojh«d2Âmfhgdmhrnxjhabcdefghpiajh«d2Âmfhgdmhrytjhabcdefgh 
ui/jhcxffmfhfnh«d2Âmfhgdmhzabcd{d|acdfxfcjhabcdefghq1jhmfbmfhgdmh,f.d/bacdfxfchfnhabcdefghwh 
�-fcf1flg3dchl-{dagf³fefb¿fdmlxfccfn 

DEFEKHIXFPGHFOEFMPEKXKEOYHNFUMKOXFMJFNKMHOFPGHFGKXYLEbFyF[MEXEsEIbdYXF 
IMZYGbE^ELEKaEYOIUEXXEHFYHFOEFEEKIXEFJbGGXIFG`NE]EXEHFGGHFOEFaMMNXEFPGHFaEXF 
sEHGOEbYHNIsEOKGNfFRHOEKFsEHGOEbYHNIsEOKGNFPEKIXGGXFOEFtu[FaEXFsEOKGNFOGXTFNEbEXFMJFOEF 
aEK^YEHYHNFPGHFOEFdYXLEKYHNTFOMMKFaGGKFXEFPEEbFYIFsEXGGbOFXMXFaEXF]M]EHXFUGGKMJFOEF 
]EOEOEbYHNFPGHFOEFsEbGHNaEssEHOEFOGHFUEbFaEXFUY_^YNYHNIsEKYZaXFPGHFEEHFOEKOEFUEKOF 
MHXPGHNEHf 

[MEXEsEOKGN 

vIFEKFNEEHFIJKGLEFPGHFsY_^MHOEKEFM]IXGHOYNaEOEHF^MGbIFaYEKHGFXEFsEIJKELEHTFOGHFbENXFOEF 
tu[FEEHFsMEXEFMJFXEKFaMMNXEFPGHF~�;FPGHFaEXFsEHGOEbYHNIsEOKGNfFDEFtu[FsGIEEKXF^YZaF 
OGGKsY_FMJFOEFdYXIJKGGLFPGHFOEF|EHXKGbEF\GGOFPGHF[EKMEJFPGHFy�FHMPE]sEKFy�q�f 

QKXYLEbFyTFEEKIXEFbYOF[MEXEsEIbdYXFIMZYGbE^ELEKaEYOIUEXXEHFsEJGGbXFOGXFOEF]YHY]GbEFsMEXEFðF 
q~�T�FsEOKGGNXfFgYXFsMPEHNEHME]OEFdYXIJKGGLFPGHFy�FHMPE]sEKFy�q�FbEYOXFOEFtu[F 
EZaXEKFG`FOGXFNEEHF]YHY]GbEFsMEXEFNEaGHXEEKOF]GNFUMKOEHfFDEFsMEXEFUMKOXFYHFGbbEF 
NEPGbbEHFNEKEbGXEEKOFGGHFaEXFsEHGOEbYHNIsEOKGNfFQbIFEKFNEEHFsEHGOEbYHNIsEOKGNFYITFbENXFOEF 
tu[FNEEHFsMEXEFMJf 
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83;;:Q 

83;9</ 

uEKaMNYHNFUENEHIFKEZYOYPE 

DEFtu[FPEKaMMNXFaEXFsMEXEsEOKGNFXF]EXF~�;TFYHOYEHFOEFsEXKMLLEHEFYHFOEFPY_`F_GGKTF 
MH]YOOEbbY_LFPMMKG`NGGHOEFGGHFaEXF]M]EHXFPGHFOEFMPEKXKEOYHNFUGGKPMMKFOEFsMEXEFUMKOXF 
MJNEbENOTFOEF]EOEOEbYHNIPEKJbYZaXYHNFMJFNKMHOFPGHFOE^Eb`OEFUEXFEEKOEKFaEE`XF 
NEIZaMHOEHFEHFPMMKFOYEFMPEKXKEOYHNFEEHFsEIXddKbY_LEFsMEXEFM`FEEHFIXKG`KEZaXEbY_LEFIGHZXYEF 
GGHFOEFsEbGHNaEssEHOEFYIFMJNEbENOfFDYXFsMEXEsEOKGNFUY_LXFG`FPGHFaEXFsMEXEsEOKGNF 
NEHME]OFYHFOEFGKXYLEbEHFq}ZTFPY_`OEFbYOFQRSTF�zTFPY_`OEFbYOFQHUTFq}GTFPY_`OEFbYOFQVSTF 
GKXYLEbF�}NTFPY_`OEFbYOFWGKXYZYJGXYEUEXFEHFrsTFOEKOEFbYOF\E]YNKGXYEUEXfFDE^EFG`UY_LYHNF 
aGHNXFIG]EHF]EXFOEFdYXIJKGGLFPGHFOEF|EHXKGbEF\GGOFPGHF[EKMEJFPGHFy�FHMPE]sEKFy�q�f 

vHNEPGbFOEFsEbGHNaEssEHOEFaEE`XFHGNEbGXEHFEEHF`EYXFM`FM]IXGHOYNaEYOFXEF]EbOEHFOYEF 
dYXIbdYXEHOFLGHFbEYOEHFXMXFPEKaMNYHNFPGHFOEFdYXLEKYHNFbENXFOEFtu[FNEEHFsMEXEFMJf 

�dKYIJKdOEHXYE 

4,«�hwuhn-«f.1fbhw~pujh±4½¸¾Á½¾4,�¾w~pu¾}ivu 

e-/" D-) D".*0B/>--.-"0? 
abcdefghv¾upjhabcdefghv¾uqjhcxffmfhgdmhrx1jhabcdefghw}jh«dfbmfhgdmhtfc1-feh«anh¬cbaÂbf{¿c 

RJFNKMHOFPGHFGKXYLEbF~4�rTFXUEEOEFbYOFQUsF]MEXFOEFtu[FOEFaMMNXEFPGHFOEFsMEXEF 
G`IXE]]EHFMJFOEF]GXEFPGHFPEKUY_XsGGKaEYOfFDEFMJFXEFbENNEHFsMEXEFYIFaMNEKFHGGK]GXEFOEF 
IZaEHOYHNFPGHFOEF]EOEOEbYHNIPEKJbYZaXYHNFOEFsEbGHNaEssEHOEF]EEKFLGHFUMKOEHF 
GGHNEKELEHOfFvHFHGPMbNYHNFPGHFOEF|EHXKGbEF\GGOFPGHF[EKMEJFc^YEFOEFdYXIJKGGLFPGHFy�F 
HMPE]sEKFy�q�eFMHOEKIZaEYOXFOEFtu[FOGGKsY_FOEFPMbNEHOEFZGXENMKYE6H4FMJ^EXTFNKMPEF 
IZadbOTFPEKUY_XsGGKaEYOF^MHOEKFMJ^EXFM`FNKMPEFIZadbOFEHFPEK]YHOEKOEFPEKUY_XsGGKaEYOfF 
DGGKHGGIXFHEE]XFOEFtu[FGGHFOGXFMMLFIJKGLEFLGHF^Y_HFPGHFEEHFIYXdGXYEFUGGKYHFEEHF 
sEbGHNaEssEHOEFIXEKLFPEK]YHOEKOFPEKUY_XsGGKFYIfF�EXFsEbEYOFMPEKFOE^EFPY_`FZGXENMKYE6HF 
IXGGXFYHFt[qy��FMPEKFOEF]GXEFPGHFPEKUY_XsGGKaEYOf 

DEFtu[FbENXFYHFsENYHIEbFEEHFsMEXEFMJFPGHF~�;FPGHFaEXFsEHGOEbYHNIsEOKGNfFvHFOEF 
PMbNEHOEFNEPGbbEHFaGHXEEKXFOEFtu[FEEHFGHOEKFJEKZEHXGNEFPGHFaEXFsEHGOEbYHNIsEOKGN4 

q��;FYHFNEPGbFPGHFMJ^EX8 
}~;FYHFNEPGbFPGHFNKMPEFIZadbO8 
y~;FYHFNEPGbFPGHFPEK]YHOEKOEFPEKUY_XsGGKaEYO8 
q�;FYHFNEPGbFPGHFIXEKLFPEK]YHOEKOEFPEKUY_XsGGKaEYOf 

RHXsKEELXFYEOEKEFPMK]FPGHFPEKUY_XsGGKaEYOTFOGHF^YEXFOEFtu[FMJFNKMHOFPGHFGKXYLEbF~4�qF 
QUsFG`FPGHFaEXFMJbENNEHFPGHFEEHFsMEXEFM`FaEXFNEPEHFPGHFEEHFIZaKY`XEbY_LEFUGGKIZadUYHNf 

vHFGbbEFNEPGbbEHFNEbOXFOGXFOEFtu[FOEFaMMNXEFPGHFOEFsMEXEFsEJEKLXFXMXFOEF]GxY]GbEF 
NEbOsMEXEFOYEFOEFIXKG`KEZaXEKFMJFNKMHOFPGHFGKXYLEbFy�TFPYEKOEFbYOFSEXsMELFPGHFtXKG`KEZaXF 
LGHFMJbENNEHfFvHFNEPGbFPGHFMJ^EXFbENXFOEFtu[FEEHFsMEXEFMJFPGHFXEHFaMMNIXEFaEXFsEOKGNF 
PGHFOEFsMEXEFdYXFOEFPY_`OEFZGXENMKYETFsEOMEbOFYHFGKXYLEbFy�TFPYEKOEFbYOFSEXsMELFPGHF 
tXKG`KEZaXfFvHOYEHFNEEHFIJKGLEFYIFPGHFMJ^EXFbENXFOEFtu[FEEHFsMEXEFMJFPGHFXEHFaMMNIXEFaEXF 
sEOKGNFPGHFOEFsMEXEFdYXFOEFOEKOEFZGXENMKYETFsEOMEbOFYHFGKXYLEbFy�TFPYEKOEFbYOFSEXsMELF 
PGHFtXKG`KEZaXf 

�dKYIJKdOEHXYE 

4,«�hwuhn-«f.1fbhw~pujh±4½¸¾Á½¾4,�¾w~pu¾}ivu 

&5@/-)?06-"?") *--.C)?". ?" CD"./."?0)6 0@ 6"2#""6? 
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83;;;; 

abcdefghv¾uqjhcxffmfhgdmhrx1jhabcdefghpi2jhffblcfhgdmhrstjhabcdefghuvajhffblcfhgdmhrnxjhabcdefgh 
pi¿jhffblcfhgdmhrytjhabcdefghq~1jhffblcfhgdmhzabcd{d|acdfxfc 

[Y_FOEFsEMMKOEbYHNFPGHFOEFEPEHKEOYNaEYOFPGHFOEFYHFZMHZKEXMFMJFXEFbENNEHFsMEXEFOYEHXFOEF 
tu[FKELEHYHNFXEFaMdOEHF]EXFOEFM]IXGHOYNaEOEHFUGGKMHOEKFOEFMPEKXKEOYHNFYIFNEJbEENOfF 
gYXFOEF�E]MKYEFPGHF7MEbYZaXYHNFsY_FGKXYLEbF~4�rTFXUEEOEFbYOFPGHFOEFQUsFsbY_LXFOGXFOEF 
OKGGNLKGZaXFPGHFOEFMPEKXKEOEKFOGGKsY_FEEHFKMbFLGHFIJEbEHfFDEFtu[FIbGGXFOGGKM]FMMLFGZaXF 
MJFsY_^MHOEKEF`YHGHZY6bEFM`FIMZYGbEFM]IXGHOYNaEOEHFUGGKYHFOEFsEXKMLLEHEFPEKLEEKXFMJF 
aEXF]M]EHXFOGXFOEFsMEXEFUMKOXFMJNEbENOfFDEFtu[FPEKbGGNXFOEFsMEXETFOYEF]EXF 
YHGZaXHE]YHNFPGHFOEFEKHIXFPGHFOEFMPEKXKEOYHNFEHFOEF]GXEFPGHFPEKUY_XsGGKaEYOFYIF 
PGIXNEIXEbOTFYHFYEOEKFNEPGbFYHOYEHFOEF`YHGHZY6bEFM]IXGHOYNaEOEHFPGHFOEFsEbGHNaEssEHOEF 
OGGKXMEFGGHbEYOYHNFNEPEHfFvHFOGXFNEPGbF]MEXFOEFsEbGHNaEssEHOEFGGHHE]EbY_LF]GLEHFOGXF 
aY_FOEFsMEXEFHYEXFsYHHEHFEEHF_GGKFHGFMJbENNYHNFLGHFPMbOMEHTFKELEHYHNFaMdOEHOF]EXF^Y_HF 
sEIbGNPKY_EFPMEXfFDEFtu[FIXEbXFOEFsMEXEFOGHFPGIXFMJFaEXFsEOKGNFOGXFOEFsEbGHNaEssEHOEF 
]EXFYHGZaXHE]YHNFPGHFOEFsEIbGNPKY_EFPMEXFsYHHEHFEEHF_GGKFLGHFsEXGbEHfFDEFtu[FsGIEEKXF 
OE^EFXEK]Y_HFMJFOEFdYXIJKGGLFPGHFOEF|\P[FPGHFy�FHMPE]sEKFy�q�f 

DEFtu[FbEYOXFdYXFOEFGKXYLEbEHFq}_TFEEKIXEFbYOFQRSTF�~GTFEEKIXEFbYOFQHUTFq}aTFEEKIXEFbYOF 
QVSFEHFr�sTFEEKIXEFbYOFWGKXYZYJGXYEUEXFG`FOGXFaEXFHYEXFYIFXMENEIXGGHFM]FYHFNEPGbFPGHF 
KEZYOYPEFKELEHYHNFXEFaMdOEHF]EXFOEFsEIbGNPKY_EFPMEXfFDGGKM]FPEKbGGNXFOEFtu[FYHFOGXF 
NEPGbFOEFsMEXEFHYEXFMJFNKMHOFPGHFsY_^MHOEKEF`YHGHZY6bEFM]IXGHOYNaEOEHf 

�dKYIJKdOEHXYE 

4,«�hwuhn-«f.1fbhw~pujh±4½¸¾Á½¾4,�¾w~pu¾}ivu 

,DGHDOJBKFCGYJFGRDGHZDOD 
DEFKENEbIFEHFaEXFsEbEYOFMPEKFOEFXEK]Y_HEHFUGGKsYHHEHFOEFsMEXEF]MEXFUMKOEHFsEXGGbOFEHF 
OEFUY_^EFUGGKMJFaEXFsMEXEsEIbdYXFsY_FNEsKELEFPGHFXY_OYNEFsEXGbYHNFXEHFdYXPMEKFUMKOXF 
NEbENOTF^Y_HFsEIZaKEPEHFYHFaEXFMHOEKOEEbFvHPMKOEKYHNFPGHFsEIXddKIKEZaXEbY_LEF 
NEbOIZadbOEHFct[qy~�TFt[qy~qTFt[qy~yTFt[qqqzFEHFt[qy~�efF 

3JJLN_T\]KFCGKFGIBJJONGYJFGDDFGHZDOD 
abcdefghpi{jh«dfbmfhgdmhrstjhabcdefgh}ojh«dfbmfhgdmhrnxjhabcdefghpiajh«dfbmfhgdmhrytjhabcdefgh 
ui/jh«dfbmfhgdmhzabcd{d|acdfxfchfnhabcdefghq1jh«d2Âmfhgdmh,f.d/bacdfxfc 

DEFtu[FNEE`XFMJFNKMHOFPGHFaEXFsEJGGbOEFYHFOEFGKXYLEbEHFq}ZTFPYEKOEFbYOFQRSTF�zTF 
PYEKOEFbYOFQHUTq}GTFPYEKOEFbYOFQVSTF�}NTFPYEKOEFbYOFWGKXYZYJGXYEUEXTFEHFrsTFPY_`OEFbYOF 
\E]YNKGXYEUEXFEEHFIZaKY`XEbY_LEFUGGKIZadUYHNFYHFJbGGXIFPGHFEEHFsMEXEFGbIFaEXFHYEXF 
HGLM]EHFPGHFOEF]EOEOEbYHNIPEKJbYZaXYHNFHYEXFaEE`XFNEbEYOFXMXFaEXFXEHFMHKEZaXEFM`FXMXF 
EEHFXEFaMMNFsEOKGNFPEKIXKELLEHFPGHFEEHFdYXLEKYHNTFXEH^Y_4 

aEXFHYEXFHGLM]EHFPGHFOEFPEKJbYZaXYHNFJbGGXIPYHOXFsYHHEHFEEHFJEKYMOEFPGHFXUEEF_GGKF 
HGOGXFGGHFOEF]EOEOEbYHNIJbYZaXYNEFEEKOEKFEEHFUGGKIZadUYHNFYIFNENEPEH8FM` 
aEXFHYEXFHGLM]EHFPGHFOEFPEKJbYZaXYHNFJbGGXIPYHOXFsYHHEHFEEHFJEKYMOEFPGHFPY_`F_GGKF 
HGOGXFGGHFOEF]EOEOEbYHNIJbYZaXYNEFEEKOEKFEEHFsMEXEFYIFMJNEbENOFPMMKFMPEKXKEOYHNF 
PGHFOEF]EOEOEbYHNIPEKJbYZaXYHNFMJFNKMHOFPGHFOE^Eb`OEFUEXfF[Y_FEEHFMPEKXKEOYHNF 
PGHFOEF]EOEOEbYHNIPEKJbYZaXYHNFMJFNKMHOFPGHFOEFQRSFaMdOXFOEFtu[FMMLF 
KELEHYHNF]EXFEEHFEEKOEKEFMPEKXKEOYHNFPGHFOEF]EOEOEbYHNIPEKJbYZaXYHNFMJFNKMHOF 
PGHFOEFQHUf 

APWKDFGYJFGDDFGNJF_OKDG]DCDFNGRLKFCDFRDGLDRDFDF 
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abcdefghpi{jha{¿clcfhgdmhrstjhabcdefgh}ojh³f«fnmfhgdmhrnxjhabcdefghpiajh³f«fnmfhgdmhrytjh 
abcdefghui/jh³f«fnmfhgdmhzabcd{d|acdfxfchfnhabcdefghq1jh³flmfhgdmh,f.d/bacdfxfc 

RJFNKMHOFPGHFGKXYLEbFq}ZTFGZaXIXEFbYOTFQRSTFGKXYLEbF�zTF^EPEHOEFbYOTFQHUTFGKXYLEbFq}GTF 
^EPEHOEFbYOTFQVSTFGKXYLEbF�}NTF^EPEHOEFbYOFWGKXYZYJGXYEUEXFEHFGKXYLEbFrsTF^EIOEFbYOF 
\E]YNKGXYEUEXFYIFOEFtu[FsEPMENOTFG`FXEF^YEHFPGHFaEXFMJbENNEHFPGHFEEHFsMEXEFGbIF 
OGGKPMMKFOKYHNEHOEFKEOEHEHFsEIXGGHfFDEFtu[F]GGLXFPGHFOE^EFsEPMENOaEYOFNEsKdYLFGbIF 
sEXKMLLEHEFPEKLEEKXFYHF^MFEKHIXYNEF`YHGHZY6bEFEH:M`FIMZYGbEFM]IXGHOYNaEOEHFOGXFaEXF 
MJbENNEHFPGHFEEHFsMEXEFYHFKEOEbY_LaEYOFHYEXFGGHPGGKOsGGKFYIfFDEFtu[FsEMMKOEEbXFOEF 
IYXdGXYEFPGHFsEXKMLLEHEFMJFaEXF]M]EHXFOGXF^Y_F]MEXFsEIbdYXEHFM`FEEHFsMEXEF^GbFUMKOEHF 
MJNEbENOf 

83;9<< [DOGHDIJBDFGYJFGRDGEJODGYJFGYDL]KQOHJJLTDKR 

abcdefghwajhffblcfhfnhcxffmfhgdmh�-fcf1flg3dchl-{dagf³fefb¿fdmlxfccfn 

RJFNKMHOFPGHFGKXYLEbFyGTFEEKIXEFbYOFPGHFaEXF[MEXEsEIbdYXFIMZYGbE^ELEKaEYOIUEXXEHFUMKOXF 
OEF]GXEFUGGKYHFOEFNEOKGNYHNFGGHFOEFsEXKMLLEHEFLGHFUMKOEHFPEKUEXEHTFsEMMKOEEbOFHGGKF 
OEFIYXdGXYEFMJFaEXF]M]EHXFUGGKMJFOEFsEXKMLLEHEF^Y_HFPEKJbYZaXYHNFaGOF]MEXEHF 
HGLM]EHfF�YEKsY_FaGHXEEKXFOEFtu[FOEFPMbNEHOEF<FOEEbIFGGHFOEF_dKYIJKdOEHXYEFMHXbEEHOEF<F 
IXEbKENEbIf 

RJ^EX4 

�KFYIFIJKGLEFPGHFMJ^EXFUGHHEEKFaEXFUYbbEHIFEHFUEXEHIFaGHOEbEHFM`FHGbGXEHFbEYOXFXMXFaEXF 
HYEXFM`FHYEXFsEaMMKbY_LFHGLM]EHFPGHFOEF]EOEOEbYHNIPEKJbYZaXYHNfF 

�KMPEFIZadbO4 

�KFYIFIJKGLEFPGHFNKMPEFIZadbOFYHFNEPGbFPGHFEEHFYHFbGGLsGGKaEYOFGGHFMJ^EXFNKEH^EHOEF]GXEF 
PGHFPEKUY_XsGGKaEYOfFDEFtu[FHEE]XFNKMPEFIZadbOFGGHFGbIFIJKGLEFYIFPGHFEKHIXYNEF 
HGbGXYNaEYOTFEKHIXYNEFMH^MKNPdbOYNaEYOTFEKHIXYNEFMHGZaX^GG]aEYOFM`FEKHIXYNEF 
KMELEbMMIaEYOF]EXFaEXFNEPMbNFOGXFOEF]EOEOEbYHNIPEKJbYZaXYHNFHYEXFM`FHYEXFsEaMMKbY_LFYIF 
HGNEbEE`OfFDGGKPGHFYIFYHFYEOEKFNEPGbFIJKGLEFGbIFsEXKMLLEHEF]EEKOEKEF]GbEHFEEHFMH_dYIXEF 
MJNGPEFOMEXFHGGKFGGHbEYOYHNFPGHFOMMKFOEFtu[FNEIXEbOEFPKGNEHFEHFMMLFHYEXFMJFEEHFGHOEKEF 
UY_^EFGGHFOEF]EOEOEbYHNIPEKJbYZaXYHNFPMbOMEXf 

uEKUY_XsGGKaEYO4 

�KFYIFIJKGLEFPGHFPEKUY_XsGGKaEYOFGbIFsEXKMLLEHEFaEE`XFHGNEbGXEHFM]FEEHFM`F]EEKF 
UY_^YNYHNEHFYHFOEF`EYXEHFM`FM]IXGHOYNaEOEHFXY_OYNFXEF]EbOEHTFXEKUY_bFaY_FUEEXFM`F 
KEOEbY_LEKUY_IFLGHFEHFsEaMMKXFXEFUEXEHFOGXFOE^EFPGHFsEbGHNF^Y_HFPMMKFOEFaMMNXEFM`FaEXF 
KEZaXFMJFdYXLEKYHNf 

uMMKFaEXFsEJGbEHFPGHFOEFaMMNXEFPGHFOEFsMEXEFaGHXEEKXFOEFtu[FXEPEHIFMHOEKIXGGHOEF 
dYXNGHNIJdHXEHFM]FXEFsEJGbEHFM`FEKFIJKGLEFYIFPGHFPMbbEOYNEFPEKUY_XsGGKaEYO4 

DEFtu[FOEEbXFsY_FOEFXMELEHHYHNFPGHFEEHFdYXLEKYHNFGGHFOEFsEXKMLLEHEF]EEFUEbLEF 
`EYXEHFEHFM]IXGHOYNaEOEHFaY_FIJMHXGGHFGGHFOEFtu[F]MEXF]EbOEHfFDEFtu[FNGGXFEKF 
OGHFMMLFPGHFdYXFOGXFaEXFOEFsEXKMLLEHEFKEOEbY_LEKUY_IFOdYOEbY_LFLGHF^Y_HFOGXFOE^EF 
`EYXEHFEHFM]IXGHOYNaEOEHFPGHFYHPbMEOFLdHHEHF^Y_HFMJFOEFdYXLEKYHNTFXEH^Y_F 
sY_^MHOEKEFM]IXGHOYNaEOEHFMJFaEXFXENEHOEEbFUY_^EHTf 
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uGHFOEFsEXKMLLEHEFLGHFEEHFKEOEbY_LEFYHIJGHHYHNFUMKOEHFNEPEKNOFM]FMJFOEF 
aMMNXEFXEFKGLEHFPGHF`EYXEHFEHFM]IXGHOYNaEOEHFsY_FGHOEKEHFOYEFPGHFYHPbMEOFLdHHEHF 
^Y_HFMJF^Y_HFdYXLEKYHNTF^MGbIFOEFM]IXGHOYNaEOEHFPGHFEEHFdYXUMHEHOFLYHOfF�EXF 
EHLEbEF`EYXFOGXFOYEFGHOEKFOEFsEXKMLLEHEFHYEXFIJMHXGGHFPGHFEEHFKEbEPGHXEF 
M]IXGHOYNaEYOFMJFOEFaMMNXEFaEE`XFNEIXEbOTFPEK]YHOEKXFHYEXF^Y_HFPEKUY_XsGGKaEYOFOEF 
GbIFaY_FOE^EFM]IXGHOYNaEYOFHYEXFaEE`XFNE]EbOf 

uEK]YHOEKOEFPEKUY_XsGGKaEYO4 

DEFtu[FbEYOXFdYXFGKXYLEbFyGTFXUEEOEFbYOFPGHFaEXF[MEXEsEIbdYXFIMZYGbE^ELEKaEYOIUEXXEHFG`F 
OGXFYHFOEFPMbNEHOEFNEPGbbEHFYHFYEOEKFNEPGbFPEK]YHOEKOEFPEKUY_XsGGKaEYOFGGHUE^YNFYI4 

DEFsEXKMLLEHEFPEKLEEKOEFMJFaEXF]M]EHXFOGXFaY_FGGHF^Y_HFPEKJbYZaXYHNF]MEIXF 
PMbOMEHFYHFMHPMMK^YEHEFEHFMHNEUEHIXEFM]IXGHOYNaEOEHTFOYEFHYEXFXMXFaEXFHMK]GbEF 
bEPEHIJGXKMMHFsEaMKEHFEHFOYEFaE]FUEbYIUGGKFHYEXFYHFOEF`EYXEbY_LEFMH]MNEbY_LaEYOF 
sKGZaXEHFM]FGGHF^Y_HFPEKJbYZaXYHNFXEFPMbOMEHTF]GGKFOYEFE]MXYMHEEbF^MF 
MHXUKYZaXEHOFUGKEHFOGXFaE]FHYEXFPMbbEOYNFPGbXFXMEFXEFKELEHEHFOGXFOEFYH`MK]GXYEF 
HYEXFXY_OYNFM`FPMbbEOYNFGGHFOEFtu[FYIFPEKIXKELXfF7EFOEHLEHFPGbXFGGHFEEHFEKHIXYNEF 
^YELXEFM`FaEXFMPEKbY_OEHFPGHFOEFJGKXHEKFM`FLYHOEKEHFPGHFOEFsEXKMLLEHETFMHPMMK^YEHF 
MHXIbGNTF`GYbbYIIE]EHXFM`FaEXFUENbMJEHFPGHFEEHFLYHOf 
DEFsEXKMLLEHEFPEKLEEKOEFYHFEEHF^MOGHYNEFNEEIXEbY_LEFXMEIXGHOFOGXFaE]FOEF 
MPEKXKEOYHNFHYEXFPMbbEOYNFPGbXFGGHFXEFKELEHEHfF�YEKPGHFYIFIJKGLEFGbIFOEFsEXKMLLEHEF 
PGHUENEF^Y_HFNEEIXEbY_LEFXMEIXGHOFLMKXIXMHOYNFGO]YHYIXKGXYE`FMHsELUGG]FYIf 
DEFsEXKMLLEHEFaEE`XFUEbFYHbYZaXYHNEHFPEKIXKELXTFOYEFEZaXEKFMH_dYIXFM`FMHPMbbEOYNF 
UGKEHTFM`FaEE`XFGHOEKI^YHIFEEHFUY_^YNYHNFPGHFM]IXGHOYNaEOEHFHYEXFMHPEKUY_bOF 
NE]EbOTF]GGKFdYXFEYNEHFsEUENYHNFGbIHMNFOEF_dYIXEFYHbYZaXYHNEHFPEKIXKELXFPMMKOGXFOEF 
MPEKXKEOYHNFYIFNEZMHIXGXEEKOfFDEFtu[FHEE]XFNEEHFPEK]YHOEKOEFPEKUY_XsGGKaEYOF 
GGHFGbIFOEFsEXKMLLEHEFOEFYHbYZaXYHNEHFaEE`XFPEKIXKELXFYHFaEXFLGOEKFPGHFEEHFZMHXKMbEF 
PGHFOEFtu[f 

DEFtu[FGZaXFPMMKXIFPEK]YHOEKOEFPEKUY_XsGGKaEYOFGGHUE^YNFGbIFEKFIJKGLEFYIFPGHFEEHF 
IG]EHIXEbFPGHFM]IXGHOYNaEOEHFOYEFEbLFMJF^YZaFHYEXTF]GGKFYHFadHFMHOEKbYHNEFIG]EHaGHNF 
sEIZaMdUOFUEbFbEYOEHFXMXFaEXFMMKOEEbFOGXFIJKGLEFYIFPGHFPEK]YHOEKOEFPEKUY_XsGGKaEYOf 

�KFYIFNEEHFIJKGLEFPGHFPEK]YHOEKOEFPEKUY_XsGGKaEYOFYHFOEFPMbNEHOEFNEPGbbEH4 

DEFsEXKMLLEHEFsENKY_JXFOEFYHaMdOFPGHFOEFZMKKEIJMHOEHXYEFPGHFOEFtu[FHYEXTF 
sY_PMMKsEEbOFM]OGXFaY_FOEF�EOEKbGHOIEFXGGbFMHPMbOMEHOEFsEaEEKIXfFuGHFOEF 
dYXLEKYHNINEKEZaXYNOEF]GNFUMKOEHFPEKUGZaXFOGXFaY_F^YZaFbGGXFYH`MK]EKEHFMPEKFOEF 
sEXELEHYIFaYEKPGHf 
DEFsEXKMLLEHEFYIFbGHNEKEFXY_OFHYEXFYHFIXGGXF^Y_HFsEbGHNEHFXEFsEaGKXYNEHfFuGHFaE]F 
]GNFUMKOEHFNEPEKNOFOGXFaY_FEKPMMKF^MKNXFOGXFEEHFGHOEKF^Y_HF^GLEHFKENEbXfF>GGXFaY_F 
OYXFHGTFOGHFYIFEKFNEEHFIJKGLEFPGHFPEK]YHOEKOEFPEKUY_XsGGKaEYOf 

RHXsKELEHFPGHFPEKUY_XsGGKaEYO4 

DEFtu[FGZaXFYHFaEXFNEaEEbFNEEHFPEKUY_XsGGKaEYOFGGHUE^YNFGbI4 

aEXFHYEXFHGLM]EHFPGHFEEHFPEKJbYZaXYHNFHYEXFGGHFOEFsEXKMLLEHEFLGHFUMKOEHF 
PEKUEXEHFM]OGXFaY_FMJFaEXF]M]EHXFOGXFaY_FGGHF^Y_HFPEKJbYZaXYHNF]MEIXFPMbOMEHF 
PEKLEEKOEFYHFMHPMMK^YEHEFEHFMHNEUEHIXEFM]IXGHOYNaEOEHFOYEFHYEXFXMXFaEXFHMK]GbEF 
bEPEHIJGXKMMHFsEaMKEHFEHFOYEFaEXFOEFsEbGHNaEssEHOEF`EYXEbY_LFMH]MNEbY_LF]GGLXEHF 



M]FGGHF^Y_HFPEKJbYZaXYHNEHFXEFPMbOMEHfF7EFOEHLEHFPGbXFGGHFEEHFJbMXIEbYHNEF 
^YELEHadYIMJHG]EFPGHFOEFsEbGHNaEssEHOEf 
OEFsEXKMLLEHEFsYHHEHFPYEKFUELEHFHGOGXF^YZaFEEHFM]IXGHOYNaEYOFaEE`XFPMMKNEOGGHF 
OYEFaY_FaGOF]MEXEHF]EbOEHFGGHFOEFtu[TFsEKYZaXFPGHFOEFtu[FMHXPGHNXFUGGKdYXFaY_F 
LGHFG`bEYOEHFOGXFOEFtu[FGbFPGHFOEFUY_^YNYHNFMJFOEFaMMNXEFYIfF[EXKMLLEHEFLGHFEKF 
OGHFYHFKEOEbY_LaEYOFPGHFdYXNGGHFOGXFaEXFHYEXF]EEKFHMOYNFYIFOEFtu[FMJFOEFaMMNXEFXEF 
IXEbbEHf 

[EUY_IbGIXPEKOEbYHN4F 

DEFtu[FbEYOXFdYXFOEFdYXIJKGGLFPGHFOEF|\P[FPGHFy�FHMPE]sEKFy�q�FG`FOGXF^Y_FOEF 
GGHUE^YNaEYOFPGHFMJ^EXFM`FNKMPEFIZadbOF]MEXFsEUY_^EHfFDEFIXEbJbYZaXFEHFsEUY_IbGIXFPMMKF 
IXKG`PEKbGNEHOEFM]IXGHOYNaEOEHFbYNXFsY_FOEFsEXKMLLEHEfFvHOYEHFOEFtu[FMJFOEFaMMNXEFYIF 
PGHFsY_^MHOEKEFM]IXGHOYNaEOEHFOYEF]MEXEHFbEYOEHFXMXF]GXYNYHNFPGHFOEFsMEXETFaMdOXFOEF 
tu[FOGGK]EEFKELEHYHNFsY_FaEXFMJbENNEHFPGHFOEFsMEXEf 

�dKYIJKdOEHXYE 

4,«�hwuhn-«f.1fbhw~pujh±4½¸¾Á½¾4,�¾w~pu¾}ivu 

83;;;9 c\KODFBJFRNDGHLZFRZ_\EDFODF 

[Y_FOEFsEMMKOEbYHNFPGHFaEXFKEZaXFMJFQRS�JEHIYMEHTFQHU�dYXLEKYHNTFLYHOEKsY_IbGNTF 
QvR�GGHPdbbYHNFM`FKE]YNKGXYEPMMK^YEHYHNEHFYIFIM]IFEEHFsdYXEHbGHOIEFGLXEFHMOYNTFOYEF 
OYEHXFGbIFsKMHFM]FEEHFsEJGGbOF`EYXFXEFsEUY_^EHFcsKMHOMZd]EHXefF�EHFsdYXEHbGHOIF 
sKMHOMZd]EHXF]MEXFOMMKFOEFsEbGHNaEssEHOEFUMKOEHFMPEKNEbENOFGbIF^Y_HFNENEPEHIFHYEXF 
PYGFEEHFGHOEKEFsEXKMdUsGKEFsKMHTFsY_PMMKsEEbOFOEF[\WFM`FEEHFsdYXEHbGHOIF^dIXEKMKNGGHTF 
LdHHEHFUMKOEHFPEKLKENEHFM`FNEZMHXKMbEEKOfF[bY_LEHIFOEF_dKYIJKdOEHXYEFcMHOEKF]EEKF 
|\P[Fy�FOEZE]sEKFqzz{FEHF|\P[F�F_dbYFy���eFsEKdIXFOEFPEKGHXUMMKOEbY_LaEYOFPMMKF 
aEXFPEKIXKELLEHFPGHFPGbYOEFEHFsEXKMdUsGKEFOMZd]EHXEHFsY_FOEFsEbGHNaEssEHOEfF 

Q`aGHLEbY_LFPGHFaEXFbGHOFUGGKFaEXFOMZd]EHXFPGHOGGHFLM]XTF]MEXFaEXFGGHFsEJGGbOEFEYIEHF 
PMbOMEHfF�EXFOMZd]EHXFOYEHXFNEbENGbYIEEKOFXEF^Y_HFM`TFGbIFaEXFbGHOFEEHFPGHFOEF 
bENGbYIGXYEPEKOKGNEHFaEE`XFMHOEKXELEHOTFPMMK^YEHFXEF^Y_HFPGHFEEHFGJMIXYbbEfF>ENGbYIGXYEF 
aMdOXFYHFOGXFOEFEZaXaEYOFPGHFOEFaGHOXELEHYHNEHFEHFIXE]JEbIFMJFEEHFOMZd]EHXFsEPEIXYNOF 
UMKOXFOMMKFEEHFaMNEKEFYHIXGHXYEFOGHFOEFYHIXGHXYEFOYEFaEXFOMZd]EHXFaEE`XFG`NENEPEHFEHF 
OGXFPEKPMbNEHIFOEFEZaXaEYOFPGHFOEFaGHOXELEHYHNEHFEHFIXE]JEbIFPGHFOEFaMNEKEFYHIXGHXYEF 
UMKOXFsEPEIXYNOFOMMKFOEF�EOEKbGHOIEFPEKXENEHUMMKOYNYHNFYHFaEXFsEXKE``EHOEFbGHOf 

QbIFOEFsEbGHNaEssEHOEFUMMHXFYHFEEHFbGHOFUGGK]EEFEEHFPEKOKGNFYH^GLEFIMZYGbEF^ELEKaEYOF 
YIFNEIbMXEHTFYIFaEXTFsEaMdOEHIFUGGKFaEXFNGGXFM]FKE]YNKGXYEPMMK^YEHYHNEHTFYHFJKYHZYJEFHYEXF 
XMENEIXGGHFEEHFNEbENGbYIEEKOFsdYXEHbGHOIFsKMHOMZd]EHXFXEFPKGNEHTFGGHNE^YEHFOEF 
^dIXEKMKNGHEHFPGHFOEFPEKOKGNIbGHOEHFOEF_dYIXaEYOFPGHFOEFNENEPEHIFZMHXKMbEKEHfFvHOYEHF 
sEXKMLLEHEFEZaXEKFHYEXFMHOEKFOEFJEKIMHEbEFUEKLYHNII`EEKFPGHFaEXFPEKOKGNFPGbXTFIJEEbXFaEXF 
^dIXEKMKNGGHFNEEHFKMbFEHF]MEXEHFUEbFNEbENGbYIEEKOEFsKMHOMZd]EHXEHFM`F 
sKMHOMZd]EHXEHFPMMK^YEHFPGHFEEHFGJMIXYbbEFUMKOEHFMPEKNEbENOfFDEFLMIXEHFPGHFOEF 
bENGbYIGXYEJKMZEOdKEFLM]EHFYHFOGXFNEPGbFPMMKFKELEHYHNFPGHFOEFsEbGHNaEssEHOEf 

uMMKFPbdZaXEbYHNEHFEHFGIYEb^MELEKIFNEbOXFEEHFdYX^MHOEKYHNFMJFOEFPEKJbYZaXYHNFXMXFaEXF 
MPEKbENNEHFPGHFNEbENGbYIEEKOEFsKMHOMZd]EHXEHTFGGHNE^YEHF^Y_F]EEIXGbFHYEXFYHFIXGGXF^Y_HF 
ZMHXGZXFMJFXEFHE]EHF]EXFaEXFbGHOFPGHFaEKLM]IXf 
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uMMKFbGHOEHFM`FKENYM�IFUGGKFNEOdKEHOEFsEJGGbOEFXY_OFNEEHFZEHXKGGbFNE^GNFYIFNEPEIXYNOTFM`F 
aEXFZEHXKGGbFNE^GNFHYEXFOMMKF�EOEKbGHOFUMKOXFEKLEHOFM`FUGGKFOEFKENYIXEKIFOMMKF 
MMKbMNIIYXdGXYEIFM`FHGXddKKG]JEHFNEaEEbFPEKbMKEHF^Y_HFNENGGHTFLGHFOEF�YHYIXEKFPGHF 
[dYXEHbGHOIEFwGLEHFEEHFPKY_IXEbbYHNFPMMKFaEXFsEPMENOEbY_LFG`NEPEHFPGHFIXdLLEHFEHF 
bENGbYIGXYEFEHFPEKY`YZGXYEFPEKIXKELLEHfFQbIFOE^EFPKY_IXEbbYHNFYIFPEK]EbOFMJFOEFUEsIYXEFPGHF 
aEXF�YHYIXEKYEFPGHF[dYXEHbGHOIEFwGLEHFcUUUf]YHsd^GfHbeTFPEKbGHNXFOEFtu[FNEEHF 
NEbENGbYIEEKOEFsKMHOMZd]EHXEHFdYXFaEXFsEOMEbOEFNEsYEOfF 

>ENGbYIGXYEFNEE`XFIbEZaXIF^ELEKaEYOFMPEKFOEFaEKLM]IXFPGHFEEHFOMZd]EHXTF]GGKFNEE`XFNEEHF 
NGKGHXYEFOGXFOEFYHaMdOFPGHFaEXFOMZd]EHXF_dYIXFYIfF[Y_FXUY_`EbFMPEKFOEF_dYIXaEYOFPGHFOEF 
YHaMdOFPGHFaEXFOMZd]EHXFLGHFEEHFYHaMdOEbY_LFPEKY`YZGXYE�MHOEK^MELFYHNEIXEbOFUMKOEHFYHF 
aEXFbGHOFPGHFaEKLM]IXFPGHFaEXFOMZd]EHXFc^YEFQ[\PtF{FIEJXE]sEKFy���efF 

DEFLMIXEHFPGHFaEXFPEKY`YZGXYE�MHOEK^MELFLM]EHFPMMKFKELEHYHNFPGHFOEFtu[fF 

�dKYIJKdOEHXYE 

r�,«¬hkhlf|cf.1fbhw~~ujhr�hw~~ujh}wojh±4½¸¾Á½¾,¬¾w~~u¾rËooq~ 

4,«�huh23gdhw~~}jh¹º¬»¼hw~~}®wkijh±4½¸¾Á½¾4,�¾w~~}¾r¸pp~~ 

4,«�hw}hmf{f.1fbhpookjh,¬hpooo®kojh±4½¸¾Á½¾4,�¾pook¾rrkvwu 

83;;;/ ,UAVZFRDLWZD^ 

abcdefghvjhffblcfhgdmhrnxhfnhabcdefghujhcxffmfhgdmjh-nmfbh{hfnhmhryt 

�EXFLGHFPMMKLM]EHFOGXFG`IXG]]YHNFEHFsbMEOPEKUGHXIZaGJFXdIIEHFLYHOEKEHFEHFEEHFMdOEKF 
HYEXFLGHFUMKOEHFGGHNEXMMHOFUENEHIFaEXFMHXsKELEHFPGHFsKMHOMZd]EHXEHFUGGKdYXFOE^EF 
G`IXG]]YHNFNEHMEN^GG]FsbY_LXfFvHFEEHFOEKNEbY_LEFIYXdGXYEFLGHFsEXKMLLEHEFaEXFsYMbMNYIZaF 
PGOEKIZaGJFGGHXMHEHFOMMKF]YOOEbFPGHFD�Q�MHOEK^MELfFDYXFPMbNXFdYXFGKXYLEbF�TFXUEEOEF 
bYOTFMHOEKFZFEHFOFQVSF_MfFGKXYLEbF~TFEEKIXEFbYOFQHUfF�EXFsbMEOPEKUGHXIZaGJFXdIIEHFEEHF 
]MEOEKFEHFEEHFLYHOFLGHFMJFOE^Eb`OEFUY_^EFUMKOXFGGHNEXMMHOfFuEKEYIXFYIFOGXFaEXFD�Q� 
MHOEK^MELFUMKOXFdYXNEPMEKOFPMbNEHIFOEFZKYXEKYGFNEHME]OFYHFOEF������FvtR:v�|F 
q}�y~FEHFOEFGGHsEPEbYHNEHFPGHFOEF�WGXEKHYX9F7EIXYHNF|M]]YIIYMH�FPGHFOEF�vHXEKHGXYMHGbF 
tMZYEX9FM`FòMKEHIYZF�EHEXYZI�fFQbIFaEXFD�Q�MHOEK^MELFHYEXFPMbbEOYNFPMbNEHIFOE^EFZKYXEKYGF 
YIFPEKKYZaXTFGZZEJXEEKXFOEFtu[FOEFKEIdbXGXEHFPGHFaEXFD�Q�MHOEK^MELFGbbEEHFGbIFGGHFGbbEF 
PMbNEHOEFPMMKUGGKOEHFYIFPMbOGGH4F 

DEFXEFMHOEK^MELEHFJEKIMHEHFaEssEHFIZaKY`XEbY_LFXMEIXE]]YHNFPEKbEEHOFPMMKFaEXF 
PEKKYZaXEHFPGHFEEHFD�Q�MHOEK^MELFGGHFaEXFMHOEK^MELIYHIXYXddXf 
wY_FaEssEHF^YZaFsY_FaEXFMHOEK^MELIYHIXYXddXFNEbENYXY]EEKOFEHFEEHFLMJYEFPGHFaEXF 
bENYXY]GXYEsEUY_IFMHOEKXELEHOf 
�EHF]EOEUEKLEKFPGHFaEXFMHOEK^MELIYHIXYXddXFaEE`XFEEHF`MXMFPGHFaEHFNEHM]EHFEHF 
^Y_FaEssEHFOE^EF`MXMFMHOEKXELEHOf 
�EXFMHOEK^MELIYHIXYXddXFaGHXEEKXFEEHFLUGbYXEYXI^MKNI9IXEE]FOGXFPEKNEbY_LsGGKFYIF]EXF 
������FvtR:v�|Fq}�y~f 
�EXFMdOEKIZaGJFIXGGXF]EXFEEHFGGHF^ELEKaEYOFNKEH^EHOEFUGGKIZaY_HbY_LaEYOFPGHF 
zzTzz;FPGIXf 
[EXKMLLEHEHFNEPEHFOEFtu[FXMEIXE]]YHNFPMMKFaEXF]GLEHFPGHFEEHFLMJYEFPGHFaEXF 
MKYNYHEbEFD�Q�MHOEK^MELIKGJJMKXf 

|MH`MK]FOEFdYXIJKGGLFPGHFOEF|\P[FPGHFqzFIEJXE]sEKFy��qFLM]EHFOEFLMIXEHFPGHFEEHF 
D�Q�MHOEK^MELFPMMKFKELEHYHNFPGHFOEFsEXKMLLEHEfFvHFsEJGGbOEFNEPGbbEHFLdHHEHFOE^EF 
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LMIXEHFEZaXEKFPMMKFKELEHYHNFPGHFOEFtu[FLM]EHTF^YEFsY_PMMKsEEbOFOEFdYXIJKGGLFPGHFOEF 
|\P[FPGHFqyF`EsKdGKYFy���FUGGKsY_FOEFtu[FXEKdNLUG]FPGHFEEHFEEKOEKEFXMELEHHYHNFPGHF 
EEHFdYXLEKYHNf 

�dKYIJKdOEHXYE 

4,«�hpwhÂf1b3abdhw~~ujh¹º¬»¼hw~~u®pwijh±4½¸¾Á½¾4,�¾w~~u¾rsvpqu 

4,«�hpohlf|cf.1fbhw~~pjh,¬hw~~p®wkvjh±4½¸¾Á½¾4,�¾w~~p¾rÆvoko 
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aDL\CYZLRDLKFC 

cDNO\\LNLD_TODBKQ^DGODL\CYZLRDLKFC 

83;;;< aDL\CYZLRDLKFCGYJFG\KO^DLKFCDF 
abcdefghwuhrstjhabcdefghv}hrnxjhabcdefghwuhrytjhabcdefghvkhzabcd{d|acdfxfcjhabcdefghwwhs�,h 
fnhabcdefghqfh,f.d/bacdfxfc 

DEFtu[FYIFMJFNKMHOFPGHFGKXYLEbFy�FQRSTFGKXYLEbF~�FQHUTFGKXYLEbFy�FQVSTFGKXYLEbFyyTF 
EEKIXEFbYOFR[\FEHFGKXYLEbFrEF\E]YNKGXYEUEXFPEKJbYZaXFMHPEKIZadbOYNOFsEXGGbOEFdYXLEKYHNF 
XEKdNFXEFPMKOEKEHfFvHFGKXYLEbFyyTFXUEEOEFbYOFR[\FUMKOXFGKXYLEbFy�TFXUEEOEFXMXFEHF]EXF 
^EPEHOEFbYOFQRSFPGHFMPEKEEHLM]IXYNEFXMEJGIIYHNFPEKLbGGKOFsY_FOEFXMEJGIIYHNFPGHFGKXYLEbF 
yyTFEEKIXEFbYOFR[\fFR]FOYEFKEOEHFNEbOXFaEXFaYEKHGPMbNEHOEFaEXFsEbEYOFYHFaEXFLGOEKFPGHF 
OEFQRSFEPEHEEHIFPMMKFOEFR[\fFRJFNKMHOFPGHFGKXYLEbF~{TFEEKIXEFbYOFWGKXYZYJGXYEUEXFYIF 
OEFtu[FEPEHEEHIFPEKJbYZaXFMHPEKIZadbOYNOFsEXGGbOEFQvR�GGHPdbbYHNFXEKdNFXEFPMKOEKEHTF 
YHOYEHFOEFXEKdNPMKOEKYHNFaEXFNEPMbNFYIFPGHFaEXFHYEXFHGLM]EHFPGHFOEF 
]EOEOEbYHNIPEKJbYZaXYHNFsEOMEbOFYHFGKXYLEbFq}TFEEKIXEFbYOFWGKXYZYJGXYEUEXfFvHOYEHFOEFQvR� 
GGHPdbbYHNFGHOEKI^YHIFXEHFMHKEZaXEFM`FXMXFEEHFXEFaMMNFsEOKGNFYIFPEKbEEHOTFYIFOEFtu[FMJF 
NKMHOFPGHFGKXYLEbF~{TFXUEEOEFbYOFWGKXYZYJGXYEUEXFsEPMENOFM]FOEFMHPEKIZadbOYNOFsEXGGbOEF 
QvR�GGHPdbbYHNFXEKdNFXEFPMKOEKEHfFDEFtu[F]GGLXFYHFsENYHIEbFNEsKdYLFPGHFOE^EF 
sEPMENOaEYOfF 

vHOYEHFOGGKPMMKFOKYHNEHOEFKEOEHEHFGGHUE^YNF^Y_HTFYIFOEFtu[FsEPMENOFNEaEEbFM`F 
NEOEEbXEbY_LFG`FXEF^YEHFPGHFXEKdNPMKOEKYHNFcGKXYLEbFy�TFPYEKOEFbYOFQRSTFGKXYLEbF~�TFPYEKOEF 
bYOFQHUTFGKXYLEbFy�TFPYEKOEFbYOFQVSTFGKXYLEbF~{TFGZaXIXEFbYOFWGKXYZYJGXYEUEXFEHFGKXYLEbFrETF 
OEKOEFbYOF\E]YNKGXYEUEXefF�EXFNEsKdYLFPGHFOE^EFsEPMENOaEYOFLM]XFIbEZaXIFGGHFOEFMKOEF 
PMMKF^MPEKFOEFtu[FHYEXFKEEOIFYHFPEKsGHOF]EXFOE^EF^Eb`OEFOKYHNEHOEFKEOEHEHFNEaEEbFM`F 
NEOEEbXEbY_LFaEE`XFG`NE^YEHFPGHFYHXKELLYHNFPGHFOEFdYXLEKYHNFOGHFUEbFPMMK^YEHYHNTFM`F 
aEK^YEHYHNFOGGKPGHFXEHFHGOEbEFPGHFOEFsEbGHNaEssEHOEFc^YEFPMMKFaEXFNEsKdYLFPGHFOE^EF 
bGGXIXEFsEPMENOaEYOFt[q�}{FMPEKFPEKbGNYHNFM`FYHXKELLYHNF]EXFXEKdNUEKLEHOEFLKGZaXF 
UENEHIFUY_^YNYHNFPGHFOEFM]IXGHOYNaEOEHfFuMMKF^MPEKFOEFtu[FOEFdYXLEKYHNFOGHFUEbF 
PMMK^YEHYHNFHYEXFaEE`XFaEK^YEHFM`FYHNEXKMLLEHTFLGHFY]]EKIFaEXFsEOKGNFOGXFYHF 
MPEKEEHIXE]]YHNF]EXFOEFXMELEHHYHNIsEIZaYLLYHNFXEHFMHKEZaXEFUEKOFsEXGGbOFKEEOIFM]F 
OYEFKEOEHFHYEXFUMKOEHFXEKdNNEPMKOEKOf 

�EHFIYXdGXYEFOYEFNEEHFOKYHNEHOEFKEOEHFMJbEPEKXFM]FNEaEEbFM`FNEOEEbXEbY_LFG`FXEF^YEHFPGHF 
YHXKELLYHNFM`FaEK^YEHYHNFPGHFOEFdYXLEKYHNTF]GGKFUEbFEEHFOKYHNEHOEFKEOEHFPMK]XFM]F 
NEaEEbFM`FNEOEEbXEbY_LFG`FXEF^YEHFPGHFXEKdNPMKOEKYHNTF^GbF^YZaFIbEZaXIFYHFEEHF^EEKF 
YHZYOEHXEEbFNEPGbFPMMKOMEHfF7EFOEHLEHFPGbXFGGHFEEHFIYXdGXYEFUGGKYHFOEFIMZYGbEFM`F 
`YHGHZY6bEFM]IXGHOYNaEOEHFPGHFOEFsEbGHNaEssEHOEF^YZaFPEK^EXXEHFXENEHFPMbbEOYNEF 
XEKdNPMKOEKYHNfFvHFaEXFGbNE]EEHFaGHXEEKXFOEFtu[FOGHFEZaXEKFOEFOMMKFOEF_dKYIJKdOEHXYEF 
MHOEKIXEdHOEFbY_HFOGXF^Y_F]EXFOEKNEbY_LEFM]IXGHOYNaEOEHFJGIFKELEHYHNFaMdOXFsY_FaEXF 
sEIbdYXFMPEKFOEFUY_^EFPGHFXEKdNsEXGbYHNf 

tJEZY`YELFPMMKFOEF\E]YNKGXYEUEXFNEbOXFOGXFGKXYLEbFrETFPYEKOEFbYOF\E]YNKGXYEUEXFOEFtu[F 
PEKJbYZaXFNEaEEbFM`FNEOEEbXEbY_LFG`FXEF^YEHFPGHFXEKdNPMKOEKYHNFYHOYEHFOEFKEZaXaEssEHOEF 
GGHFGbF^Y_HFPEKJbYZaXYHNEHFaEE`XFPMbOGGHTFEHFaY_FYHFKEOEbY_LaEYOFHYEXFaEE`XFLdHHEHF 
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83;;;O 

83;/9O 

sENKY_JEHFOGXFOEFPMMK^YEHYHNEHFXEHFMHKEZaXEFM`FXMXFEEHFXEFaMMNFsEOKGNF^Y_HFPEKbEEHOfFDEF 
tu[FMMKOEEbXFOGXFOEFKEZaXaEssEHOEFOYXFKEOEbY_LEKUY_IFaEE`XFLdHHEHFsENKY_JEHFGbIFaEXF 
aE]TFsY_FHMK]GbEFMJbEXXEHOaEYOFEHFNENEPEHF^Y_HFM]IXGHOYNaEOEHTFKEOEbY_LEKUY_IFOdYOEbY_LF 
LGHF^Y_HFNEUEEIXFOGXFaY_FYEXIFMHXPYHNFUGGKMJFNEEHFKEZaXFsEIXMHOfFDYXF^GbFYHFsENYHIEbFaEXF 
NEPGbF^Y_HFGbIFOYXFOdYOEbY_LFaGOFLdHHEHF^Y_HFMJFsGIYIFPGHFaEXFPMMKbYZaXYHNI]GXEKYGGbFPGHFOEF 
tu[fF�MM`ObY_HEHFPGHFOEFUEXFUMKOEHFPMMKXIFsELEHOFPEKMHOEKIXEbOfF[EOKGNEHFOYEF 
sEOdYOEHOFG`UY_LEHFPGHFaEXNEEHFEEHFNEKEZaXYNOEFYHF^Y_HFM]IXGHOYNaEOEHF^MdF]MEXEHF 
MHXPGHNEHFbEPEKEHFEEHFPEK]MEOEHFMJFOGXFsEXKMLLEHEFsY_FEEHFHMK]GbEFMJbEXXEHOaEYOFOEF 
XEPEEbsEXGbYHNFKEOEbY_LEKUY_IFaGOFLdHHEHFMHOEKLEHHEHfF[EXKMLLEHEF^GbF 
PEKMHXIZadbOYNEHOEFM]IXGHOYNaEOEHF]MEXEHFGGHPMEKEHFM]FOYXFPEK]MEOEHFUENFXEF 
HE]EHf 

QKXYLEbFy�FQRSTFGKXYLEbF~�FQHUTFGKXYLEbFy�FQVSTFGKXYLEbF~{FWGKXYZYJGXYEUEXFEHFGKXYLEbF 
rEF\E]YNKGXYEUEXFPYHOEHFXMEJGIIYHNFGbIFEEHFsEOKGNFOGXFXY_OEHIFaEXFbEPEHFPGHFOEF 
dYXLEKYHNINEKEZaXYNOEFMHPEKIZadbOYNOFYIFsEXGGbOFUMKOXFXEKdNNEPMKOEKO4 

PGHFOEFdYXLEKYHNINEKEZaXYNOEF^Eb`TFOGHFUEbFPGHFEEHFGHOEKEFYHFOE^EFGKXYLEbEHF 
NEHME]OEFJEKIMMHFM`FYHIXEbbYHN8 
HGFaEXFMPEKbY_OEHFPGHFOEFdYXLEKYHNINEKEZaXYNOE4FPGHFOEFEK`NEHG]EHFPGHFOEF 
dYXLEKYHNINEKEZaXYNOEFM`FPGHFOYEHIFJGKXHEKf 

vHOYEHFGKXYLEbFy�FQRSTFGKXYLEbF~�FQHUTFGKXYLEbFy�FQVSTFGKXYLEbF~{FWGKXYZYJGXYEUEXFEHF 
GKXYLEbFrEF\E]YNKGXYEUEXFHYEXFPGHFXMEJGIIYHNF^Y_HTFLGHFOEFtu[FMHPEKIZadbOYNOFsEXGGbOEF 
sEOKGNEHFXEKdNPMKOEKEHFMJFNKMHOFPGHFGKXYLEbFr4y��FPGHFaEXF[dKNEKbY_LFSEXsMELFc^YEF 
t[qy�zFMPEKFZYPYEbKEZaXEbY_LEFXEKdNPMKOEKYHNeF 

7".E6DC.?".0)6 D-) DCC.@1-C//") 
abcdefghwuhrstjhabcdefghv}hrnxjhabcdefghwuhrytjhabcdefghvkhzabcd{d|acdfxfcjhabcdefghwwhs�,h 
fnhabcdefghqfh,f.d/bacdfxfc 

DEFPEKJbYZaXYHNFXMXFXEKdNPMKOEKYHNFPGHFMHPEKIZadbOYNOFsEXGGbOEFsEOKGNEHF^MGbIF 
HEEKNEbENOFYHFGKXYLEbFy�FQRSTFGKXYLEbF~�FQHUTFGKXYLEbFy�FQVSTFGKXYLEbFyyFR[\FEHF 
GKXYLEbFrE\E]YNKGXYEUEXFaEE`XFMMLFsEXKELLYHNFMJFdYXLEKYHNEHFOYEFGbIFPMMKIZaMXF^Y_HF 
XMENELEHOfFRJFNKMHOFPGHFGKXYLEbF~{TFXUEEOEFbYOTFMHOEKFOFWGKXYZYJGXYEUEXFYIFOEFtu[F 
sEPMENOFM]FEEHFQvR�GGHPdbbYHNFYHFOEFPMK]FPGHFEEHFPMMKIZaMXFXEKdNFXEFPMKOEKEHfFDEF 
tu[F]GGLXFYHFsENYHIEbFNEsKdYLFPGHFOE^EFsEPMENOaEYOf 

[Y_FOEFPEKbEHYHNFPGHFEEHFPMMKIZaMXF]GGLXFOEFtu[FOEFsEXKMLLEHEFGbXY_OFOdYOEbY_LFOGXFaEXF 
HYEXFM]FEEHFOE`YHYXYEPEFXMELEHHYHNFNGGXFEHFOGXFXEKdNPMKOEKYHNF^GbFJbGGXIPYHOEHFGbIFaEXF 
XMENELEHOEFsEOKGNFaMNEKFYIFOGHFaEXFsEOKGNFUGGKMJFdYXEYHOEbY_LFKEZaXFsbY_LXFXEFsEIXGGHfF 
DGGKM]FHEE]XFOEFtu[FYHFOE^EFIYXdGXYEFHYEXFIHEbFGGHFOGXFIJKGLEFYIFPGHFEEHFOKYHNEHOEF 
KEOEHFM]FPGHFXEKdNPMKOEKYHNFG`FXEF^YEHF]EXFXMEJGIIYHNFPGHFGKXYLEbFy�TFPYEKOEFbYOFQRSTF 
GKXYLEbF~�TFPYEKOEFbYOFQHUTFGKXYLEbFy�TFPYEKOEFbYOFQVSTFGKXYLEbF~{TFGZaXIXEFbYOF 
WGKXYZYJGXYEUEXFM`FGKXYLEbFrETFOEKOEFbYOF\E]YNKGXYEUEXfFDEFtu[FbEYOXFOYXFG`FdYXFOEF 
_dKYIJKdOEHXYEFcsY_PMMKsEEbOF|\P[FyrF_dbYFqzz�ef 

�dKYIJKdOEHXYE 

4,«�hwqh23gdhpoo~jh,¬hpoop®wk 

bJLOK_KIJOKD]DO5GEJOKCKFCGYJFGRDGODL\CYZLRDLKFC 
4"1-/ C2 %$&J--)DE##0)6 C)?-))@ @1-")?0)6 D-) ?" 5"?"?"#0)6@D".2#01-/0)6 
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83;/9P 

83;;;Q 

83;9<Q 

�EXFLM]XFPMMKFOGXFEEHFKEZaXaEssEHOEFMJFQvR�GGHPdbbYHNFPEK^UY_NXFOGXFaY_F]EEKF 
PEK]MNEHFaEE`XFOGHFaEXFPKY_NEbGXEHFsEOKGNFM`FOGXFaY_FEEHFNE^G]EHbY_LEFadYIaMdOYHNF 
PMEKXfFvHFOGXFNEPGbFYIFIJKGLEFPGHFEEHFIZaEHOYHNFPGHFOEF]EOEOEbYHNIPEKJbYZaXYHNfFDEFtu[F 
XKELXFaEXFKEZaXFMJFQvR�GGHPdbbYHNFOGHFYHFEHFPMKOEKXFOEFMHPEKIZadbOYNOFsEXGGbOEFQvR� 
GGHPdbbYHNFXEKdNfFRJFNKMHOFPGHF_dKYIJKdOEHXYEFcsY_PMMKsEEbOF|\P[FyqFGJKYbFy��zFEHFq~F 
]GGKXFy�qreF]GXYNXFOEFtu[FOEFXEKdNPMKOEKYHNFGbIFOEFsEXKMLLEHEFGGHHE]EbY_LF]GGLXFOGXF 
aY_FXEHF]YHIXEFMPEKFEEHFOEEbFPGHFOEFsEXKE``EHOEFJEKYMOEFKEZaXFMJFEEHFQvR�GGHPdbbYHNF 
^MdFaEssEHFNEaGOTFYHOYEHFaY_FUEbFaGOFPMbOGGHFGGHFOEF]EOEOEbYHNIPEKJbYZaXYHNfFDEFtu[F 
PMKOEKXFaEXFOEEbFPGHFOEFQvR�GGHPdbbYHNFXEKdNFOGXFsY_FEEHF_dYIXEFEHFPMbbEOYNEFHGLM]YHNF 
PGHFOEF]EOEOEbYHNIPEKJbYZaXYHNFHYEXF^MdF^Y_HFXMENELEHOf 

�dKYIJKdOEHXYE 

4,«�hpvh.aabchw~pqjh¹º¬»¼hw~pq®pvvjh±4½¸¾Á½¾4,�¾w~pq¾oov 

4,«�hwpha|bdghw~~ojh±4½¸¾Á½¾4,�¾w~~o¾�¯ouw} 

8"@J5--)?")JBE.0@2.E?")/0" 
abcdefghvkjhcxffmfhgdmhzabcd{d|acdfxfc 

vHFOEFNEPGbbEHFNEHME]OFYHFGKXYLEbF~{TFXUEEOEFbYOFWGKXYZYJGXYEUEXFYIFOEFtu[FHYEXFPEKJbYZaXF 
M]FMHPEKIZadbOYNOFsEXGGbOEFQvR�GGHPdbbYHNFXEKdNFXEFPMKOEKEHTF]GGKF^Y_FYIFOGGKXMEFUEbF 
sEPMENOfFRJFNKMHOFPGHF_dKYIJKdOEHXYEFPGHFOEF|\P[F]GNFOEFtu[FOEFsEPMENOaEYOFXMXF 
XEKdNPMKOEKYHNFHYEXFdYXME`EHEHFPMMKF^MPEKFOEFXEKdNPMKOEKYHNFsEXKELLYHNFaEE`XFMJF 
sEOKGNEHFOYEF^Y_HFsEXGGbOF]EEKFOGHF^EIF]GGHOEHFHGFOEFMHXPGHNIXFPGHFEEHFIYNHGGbFPGHFOEF 
dYXLEKYHNINEKEZaXYNOEFUGGKdYXFaEXFdYXPMEKYHNIMKNGGHFaGOF]MEXEHFG`bEYOEHFOGXFXEHF 
MHKEZaXEFM`FXEFPEEbFUMKOXFsEXGGbOFcsY_PMMKsEEbOF|\P[Fy�F_dbYFy��}efFDEFtu[FJGIXFOE^EF 
^MNEHME]OEF^EI�]GGHOEH�_dKYIJKdOEHXYEFHYEXFXMEFGbIFXMEJGIIYHNFPGHFaEXFsEbEYOFMPEKF 
]GXYNYHNFPGHFOEFaEK^YEHYHNFM`FYHXKELLYHNFUENEHIFOKYHNEHOEFKEOEHEHFPMMKFOEF 
sEbGHNaEssEHOEFNdHIXYNEKFYIFc^YEFt[q�}{FMPEKFPEKbGNYHNFM`FYHXKELLYHNF]EXF 
XEKdNUEKLEHOEFLKGZaXFUENEHIFUY_^YNYHNFPGHFOEFM]IXGHOYNaEOEHef 

�dKYIJKdOEHXYE 

4,«�hwuh23gdhw~~ijh±4½¸¾Á½¾4,�¾w~~i¾��~vqp 

MDLLD^DFKFCGYJFGODFGZFLD_TODGFKDOGKFCDTZ\RDFGBZZFHDBJNOKFCGDFG 
ILDEKDN 
abcdefghwuhrstjhabcdefghv}hrnxjhabcdefghwuhrytjhabcdefghwwhs�,hfnhabcdefghqfh 
,f.d/bacdfxfc 

vHOYEHFMJFEEHFJEHIYMEHFM`FdYXLEKYHNFNEOdKEHOEFEEHFsEJGGbOEFJEKYMOEFXEHFMHKEZaXEFNEEHF 
bMMHsEbGIXYHNFM`FIMZYGbEPEK^ELEKYHNIJKE]YEIF^Y_HFYHNEaMdOEHTFNGGXFOEFtu[FEKPGHFdYXFOGXF 
OEFGbIFNEPMbNFaYEKPGHFGGHFOEFsEbGHNaEssEHOEFHEXXMFXEFPEEbFsEXGGbOEFsEOKGNEHF 
MHPEKIZadbOYNOF^Y_HFsEXGGbOFYHFOEF^YHFPGHFGKXYLEbFy�FQRSTFGKXYLEbF~�FQHUTFGKXYLEbFyyF 
R[\FEHFGKXYLEbFrE\E]YNKGXYEUEXfF[Y_FOEFsEMMKOEbYHNFM`FOE^EFsEOKGNEHF]EXFbGXEKEF 
sEXGbYHNEHFGGHFOEFsEbGHNaEssEHOEFLdHHEHFUMKOEHFPEKKELEHOFJGIXFOEFtu[FaEXFKENY]EF 
PGHFOE^EFGKXYLEbEHFXMEf 

�dKYIJKdOEHXYE 

4,«�hp~ha|bdghpoopjh,¬hpoow®vu 

eYDLCJFCNLD_TOGODL\CYZLRDLKFCGHJNKNYZZLWKDFKFCG.DEKCLJOKD]DO 

mailto:8"@J5--)?")JBE.0@2.E?")/0
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abcdefghpwjhgfmfnh«dfbhfnh«d2Âhºdc«-fbdn/l1flg3dch,f.d/bacdfxfchµ³-aglhmf³fhcfelchg3dmmfh«--bhph23gdh 
w~pu·hfnhabcdefghpijhgdmhph,f.d/bacdf1flg3dc 

DEFtu[FUGIFMJFNKMHOFPGHFGKXYLEbFqyTFPYEKOEFEHFPY_`OEFbYOFgYXPMEKYHNIsEIbdYXF 
\E]YNKGXYEUEXFPEKJbYZaXFcEEHF]EXFHG]EFNEHME]OFOEEbFPGHFOEeFXMENELEHOEF 
sGIYIPMMK^YEHYHNEHFXEKdNFXEFPMKOEKEHFYHOYEHFOEFKE]YNKGHXTF^Y_HFJGKXHEKFM`FEEHFLYHOF 
NEsKdYLF]GGLXFPGHFOEFXEKdNLEEKKENEbYHNFGbIFsEOMEbOFYHFGKXYLEbF{F\E]YNKGXYEUEXTFM`F 
GHOEKI^YHIF^Y_HFaMM`OPEKsbY_`FYHF�EOEKbGHOFPEIXYNXTFPMMKF^MPEKFOE^EFPMMK^YEHYHNEHFXEHF 
sEaMEPEFPGHFOEFXEKdNNELEEKOEFJEKIMMHF^Y_HFXMENELEHOfFDEFtu[FUGIFYHFOEKNEbY_LEF 
IYXdGXYEIFHYEXFsEPMENOFMJFNKMHOFPGHFOKYHNEHOEFKEOEHEHFPGHFXEKdNPMKOEKYHNFG`FXEF^YEHFc^YEF 
MMLFOEFdYXIJKGGLFPGHFOEFQ[\PtFPGHF�qF_dbYFy��}efFgYXFaEXFMPEKNGHNIKEZaXFPGHFGKXYLEbFq}TF 
EEKIXEFbYOF\E]YNKGXYEsEIbdYXFPMbNXFOGXFGKXYLEbFqyTFPYEKOEFEHFPY_`OEFbYOFPGHFaEXF 
gYXPMEKYHNIsEIbdYXF\E]YNKGXYEUEXFPGHFXMEJGIIYHNFsbY_`XFMJFJEKIMHEHFOYEFPMMKFqF_dbYFy�q�F 
^Y_HFNEKE]YNKEEKOFEHFsGIYIPMMK^YEHYHNEHFaEssEHFMHXPGHNEHFM`FPMMKFOYEFOGXd]FEEHF 
sGIYIPMMK^YEHYHNFaEssEHFGGHNEPKGGNOfFDEFtu[FPMEKXFaEXFPMbNEHOEFsEbEYOFMPEKFOEF 
XEKdNPMKOEKYHNFPGHFsGIYIPMMK^YEHYHNEHfF[GIYIPMMK^YEHYHNEHFOYEFXEHFsEaMEPEFPGHF 
XEKdNNELEEKOEFJEKIMHEHF^Y_HFXMENELEHOTFsEIXGGHFdYXFOEFIM]FPGHFOEFLMIXEHFPGHFaEXF 
PEKPMEKFPGHFaEH^Eb`FEHFadHFsGNGNETFMJNEXEbOFsY_FaEXFPEKIZaYbFXdIIEHFOEFXMENELEHOEF 
MPEKsKdNNYHNIdYXLEKYHNFEHFOEFMPEKsKdNNYHNIdYXLEKYHNFUGGKMJFOEFKE]YNKGHXFGGHIJKGGLF^MdF 
aEssEHFNEaGOFGbIFGbbEEHFOEFHYEXFXEKdNNELEEKOEFJEKIMHEHF^MdOEHF^Y_HFNEKE]YNKEEKOf 

�dKYIJKdOEHXYE 

r�,«¬h}ph23gdhw~~i 

83;9<. EKYKDBLD_TODBKQ^DGODL\CYZLRDLKFC 

abcdefghq¾w~}h�t 

QbIFEEHFdYXLEKYHNFMJFEEHFMH_dYIXEFKELEHYHNFUMKOXFNEIXMKXFM`FGbIFOE^EFXEHFMHKEZaXEFUMKOXF 
OMMKsEXGGbOFHGFaEXFMPEKbY_OEHFPGHFOEFdYXLEKYHNINEKEZaXYNOETFOGHF^Y_HFGKXYLEbFy�FQRSTF 
GKXYLEbF~�FQHUTFGKXYLEbFy�FQVSTFGKXYLEbF~{FWGKXYZYJGXYEUEXTFGKXYLEbFyyFR[\FEHFGKXYLEbF 
rE\E]YNKGXYEUEXFHYEXFPGHFXMEJGIIYHNfFvHFOEF_dKYIJKdOEHXYETFsY_PMMKsEEbOFYHFOEFdYXIJKGGLF 
PGHFOEF|\P[FPGHFq�FIEJXE]sEKFqz{zTFYIFEPEHUEbFsEJGGbOFOGXFOEFtu[FOGHFsEPMENOFYIFXMXF 
XEKdNPMKOEKYHNFPGHFaEXFMHPEKIZadbOYNOFsEXGGbOEFsEOKGNF]EXFXMEJGIIYHNFPGHFGKXYLEbFr4y��F 
[SfF[Y_FXEKdNPMKOEKYHNFMJFNKMHOFPGHFGKXYLEbFr4y��F[SFHEE]XFOEFtu[FNEEHFsEIbdYXFYHF 
OEF^YHFPGHFGKXYLEbFq4�FQUsfFDEFsY_^MHOEKEFYHPMKOEKYHNIsEJGbYHNEHF^Y_HFOGHFHYEXFPGHF 
XMEJGIIYHNfF�EHFsEXGbYHNFOYEFHGFaEXFMPEKbY_OEHFYIFOMMKNEIZaMXEHFPMKOEKXFOEFtu[FIbEZaXIF 
XEKdNF]EXFXMEJGIIYHNFPGHFGKXYLEbFr4y��F[SFPMMKF^MPEKFaEXFsEOKGNFPGHFOEFOMMKNEIZaMXEHF 
sEXGbYHNFHYEXFMJFOEFMPEKbY_OEHIdYXLEKYHNFYHF]YHOEKYHNFLGHFUMKOEHFNEsKGZaXFcGKXYLEbFq{TF 
PY_`OEFbYOFQRSTFGKXYLEbF~qTFPY_`OEFbYOFQHUTFGKXYLEbFq{TFXUEEOEFbYOFR[\FefFvHFOEF 
WGKXYZYJGXYEUEXFEHFOEF\E]YNKGXYEUEXFMHXsKEELXFEEHFOEKNEbY_LEFPEKKELEHYHNIsEJGbYHNfFDEF 
aYEKPMMKFsEIZaKEPEHFZYPYEbEFXEKdNPMKOEKYHNFPYHOXFNEEHFXMEJGIIYHNFsY_FOMMKNEIZaMXEHF 
sEXGbYHNEHFYHNEPMbNEFOEFQVSFPMMKF^MPEKFEKFIJKGLEFYIFPGHFEEHFMPEKbEPEHOEFMdOEKFM`F 
PEK^MKNEKFMHNEGZaXFOEFPKGGNFM`FOE^EFPMMKFOEFQVSFPEK^ELEKOFYIfFDYXFsbY_LXFdYXFOEF 
dYXIJKGGLFPGHFOEF|\P[FPGHFy�F`EsKdGKYFy��rFUGGKYHFYIFsEJGGbOFOGXFGKXYLEbFy�FQVSF 
PMMK^YEXFYHFOEF]MNEbY_LaEYOFM]FXEHFMHKEZaXEFsEXGGbOEFLYHOEKsY_IbGNFPGHFOEFMPEKbEPEHOEF 
JGKXHEKFM`FPEK^MKNEKFXEKdNFXEFPMKOEKEHf 

�dKYIJKdOEHXYE 

4,«�hwuhÂf1b3abdhw~~qjh±4½¸¾Á½¾4,�¾w~~q¾ruwpq 

4,«�hp}hlf|cf.1fbhpokojh,¬hpoo~®w}i 
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83;;;N aDL\CVGDFGKFYZLRDLKFCNODLEKQFDF 

abcdefgh}¾}~oh�t 

uMMKFOEFXEKdNPMKOEKYHNFPGHFsEOKGNEHFOYEFMHPEKIZadbOYNOF^Y_HFsEXGGbOFMJFNKMHOFPGHFOEF 
QRSTFQHUTFQVSTFWGKXYZYJGXYEUEXTFR[\TF�VR[TF\ENEbYHNFHYEX�VR[�NEKEZaXYNOEHTF 
7R�TF\E]YNKGXYEKENEbYHNFqz{~TFOEF[GIYIKE]YNKGXYEIdsIYOYEKENEbYHNFqz{~FOGHFUEbFOEF 
\E]YNKGXYEUEXTFNEbOEHFOEFPEK_GKYHNIXEK]Y_HEHFOYEF^Y_HFNEHME]OFYHFGKXYLEbF�4��zF[SfFRJF 
NKMHOFPGHFOYXFGKXYLEbFLGHFXEKdNPMKOEKYHNFJbGGXIPYHOEHFXMXFXUYHXYNF_GGKFHGFOEF 
MHPEKIZadbOYNOEFsEXGbYHNTF]YXIFOEFtu[FsYHHEHFPY_`F_GGKFHGOGXFOEFMHPEKIZadbOYNOEFsEXGbYHNF 
GGHFaGGKFsELEHOFYIFNEUMKOEHTFEEHFXEKdNPMKOEKYHNIGZXYEFaEE`XFYHNEIXEbOfFvHFaEXFNEPGbFPGHF 
MHPEKIZadbOYNOFsEXGGbOEFQvR�GGHPdbbYHNFYHFOEF^YHFPGHFGKXYLEbF~{TFXUEEOEFbYOTFMHOEKOEEbFEF 
WGKXYZYJGXYEUEXFNEbOXFMJFNKMHOFPGHFaEXF^EIOEFbYOFPGHFOGXFGKXYLEbFEEHFPEK_GKYHNIXEK]Y_HFPGHF 
XUEEF_GGKfF 



SVB Beleidsregels | AOW, Anw, AKW, Participatiewet, OBR, Remigratiewet, TAS 2014 en TNS 158 

+FYZLRDLKFCGYJFGHDNO\\LNLD_TODBKQ^DGCDBRN_T\BRDF
 

83;9N: 3KQWDGYJFGODL\CHDOJBKFC 

abcdefghu¾kqhrx1jhabcdefghpifjhpidjhwuahfnhwu1hrstjhabcdefghupjhuvjhvuhfnhvvhrnxjhabcdefgh 
pi{jhpi/jhw}jhffblcfhgdmjhwuahfnhwu1hrytjhabcdefgjhq~jhmfbmfhfnh«dfbmfhgdmjhq~ajhmfbmfhfnh«d2Âmfh 
gdmhzabcd{d|acdfxfcjhabcdefghwwjhmfbmfhgdmhs�,hfnhabcdefghqÂh,f.d/bacdfxfc 

QbIFOEFtu[FEEHFsMEXEFMJbENXFM`FEEHFsEIbdYXFXMXFXEKdNPMKOEKYHNFHEE]XTFHEE]XF^Y_FXEPEHIF 
EEHFsEIbdYXFUGGK]EEFEEHFsEXGbYHNIPEKJbYZaXYHNFYHFOEF^YHFPGHFGKXYLEbF�4{rFQUsFYHFaEXF 
bEPEHFUMKOXFNEKMEJEHfF�EXFPMbOMEHFPGHFEEHFsMEXEFM`FaEXFXEKdNsEXGbEHFPGHFEEHF 
MHPEKIZadbOYNOFsEXGGbOFsEOKGNFLGHFOMMKF]YOOEbFPGHFPEKKELEHYHNFM`FOMMKF]YOOEbFPGHF 
sEXGbYHNfFDEFPMbbEOYNEFNEbOIZadbOFLGHFYHF��HFLEEKFUMKOEHFPEKKELEHOFM`FYHFXEK]Y_HEHfF 
DMMKFaEXFPEKbEHEHFPGHFdYXIXEbFPGHFsEXGbYHNFLGHFsEXGbYHNFYHFXEK]Y_HEHFJbGGXIPYHOEHf 

DEFtu[FYHXEKJKEXEEKXFGKXYLEbFq}YFQRSTFGKXYLEbF�~FQHUFEHFGKXYLEbFq}NFQVSF^MFOGXFOEF 
sMEXEFJKY]GYKFOYEHXFXEFUMKOEHFNE6``EZXdEEKOFOMMKFPEKKELEHYHNFPGHFaEXFsEOKGNF]EXFEEHF 
dYXLEKYHNFPEKIXKELXFOMMKFOEFtu[fFRJFNKMHOFPGHFGKXYLEbFy�GFQRSTFGKXYLEbF~�FQHUFEHF 
GKXYLEbFy�GFQVSFYHFIG]EHaGHNF]EXFGKXYLEbFq}YFQRSTFGKXYLEbF�~FQHUFEHFGKXYLEbFq}NF 
QVSFNEbOXFaEX^Eb`OEFPMMKFOEFXEKdNPMKOEKYHNfF�YEKsY_FNEbOXFOGXFXEFPEEbFM`FXEHFMHKEZaXEF 
sEXGGbOFQRS�JEHIYMEHFLGHFUMKOEHFPEKKELEHOF]EXFHMNFdYXFXEFLEKEHFJEHIYMEHFEHFOGXFXEF 
PEEbFM`FXEHFMHKEZaXEFsEXGGbOEFQHU�dYXLEKYHNEHFM`FLYHOEKsY_IbGNFLdHHEHFUMKOEHF 
PEKKELEHOF]EXFQRS�JEHIYMEHTFQHU�dYXLEKYHNEHFEHFLYHOEKsY_IbGNfFDEFtu[FYHXEKJKEXEEKXF 
aEXFPMMKIZaKY`XFXEHFGGH^YEHFPGHFPEKKELEHYHNFPGHFXEFPEEbFM`FXEHFMHKEZaXEFsEXGGbOEFQHU� 
dYXLEKYHNF]EXFLYHOEKsY_IbGNTFNEbE^EHFYHFIG]EHaGHNF]EXFGKXYLEbFy�FQVSF^MTFOGXF 
PEKKELEHYHNFPGHFEEHFUE^EHdYXLEKYHNF]EXFLYHOEKsY_IbGNFIbEZaXIF]MNEbY_LFYIF]EXF 
LYHOEKsY_IbGNFXEHFsEaMEPEFPGHFOYEFUEEIf 

RJFNKMHOFPGHFGKXYLEbFy�TFEEKIXEFbYOTFMHOEKFZTFPGHFOEFQVSFYIFOEFtu[FsEPMENOFM]FXEFPEEbF 
M`FXEHFMHKEZaXEFsEXGGbOEFLYHOEKsY_IbGNFXEHFsEaMEPEFPGHFEEHFLYHOFXEFPEKKELEHEHF]EXFOEF 
LYHOEKsY_IbGNFPMMKFGHOEKEFLYHOEKEHFPGHFEEHFPEK^ELEKOEfFuGHFOE^EFsEPMENOaEYOF]GGLXFOEF 
tu[FNEEHFNEsKdYLFYHOYEHFEEHFsEbGHNaEssEHOEFOEFtu[FPEK^MELXFPGHFOE^EFUY_^EFPGHF 
PEKKELEHYHNFG`FXEF^YEHTFM]OGXFOEFGHOEKEFLYHOEKEHFHYEXFOE^Eb`OEFMdOEKIFaEssEHfF�YEK]EEF 
UMKOXFXENE]MEXFNELM]EHFGGHFOEFsEOMEbYHNEHFPGHFOEFUEXNEPEKF^MGbIFPEKUMMKOFYHFOEF 
]E]MKYEFPGHFXMEbYZaXYHNFMJFOEFUEXFUGGK]EEFOEFadYOYNEFXELIXFPGHFGKXYLEbFy�FYHFOEFQVSF 
YIFMJNEHM]EHFc7VFy����y���TFyzF~q�TFHKfF�ef 

RJFNKMHOFPGHFGKXYLEbFr�TFPYEKOEFbYOFWGKXYZYJGXYEUEXF]MEXFOEFtu[FEEHFsMEXEFEHFEEHF 
XEKdNPMKOEKYHNFGbIFNEPMbNFPGHFEEHFIZaEHOYHNFPGHFOEF]EOEOEbYHNIPEKJbYZaXYHNFJKY]GYKF 
E``EZXdEKEHFOMMKFPEKKELEHYHNFPGHFaEXFsEOKGNF]EXFEEHFdYXLEKYHNFPEKIXEKLXFOMMKFOEFtu[fF 
�YEKsY_FNEbOXFOGXFEEHFsMEXEFEHFXEFPEEbFM`FXEHFMHKEZaXEFsEXGGbOEFQvR�GGHPdbbYHNFLGHF 
UMKOEHFPEKKELEHOF]EXFHMNFdYXFXEFLEKEHFQvR�GGHPdbbYHNFM`FQRS�JEHIYMEHfFDYXFPMbNXF 
dYXFOEFGKXYLEbEHFr�TFPYEKOEFbYOFKEIJEZXYEPEbY_LFr�GTFOEKOEFEHFPY_`OEFbYOFWGKXYZYJGXYEUEXfFvHF 
NEPGbFPGHFXEKdNPMKOEKYHNFGHOEKIFOGHFUENEHIFIZaEHOYHNFPGHFOEF]EOEOEbYHNIPEKJbYZaXYHNFYIF 
OEFtu[FsEPMENOFM]FOEFXEFPEEbFM`FXEHFMHKEZaXEFsEXGGbOEFQvR�GGHPdbbYHNFXEFPEKKELEHEHF 
]EXFHMNFdYXFXEFLEKEHFQvR�GGHPdbbYHNFM`FQRS�JEHIYMEHfFDEFtu[FbEYOXFOYXFG`FdYXFOEF 
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GKXYLEbEHFr�TFOEKOEFbYOFKEIJEZXYEPEbY_LFr�GTFOEKOEFEHFPY_`OEFbYOFWGKXYZYJGXYEUEXfFDEFtu[F 
]GGLXFMHPEKLMKXFNEsKdYLFPGHFOE^EFsEPMENOaEYOf 

RJFNKMHOFPGHFGKXYLEbFyyTFOEKOEFbYOFR[\FPEKKELEHXFOEFtu[FXEFPEEbFsEXGGbOEF 
MPEKsKdNNYHNIdYXLEKYHNF]EXFaEXFQRS�JEHIYMEHFOGXFOEFsEXKMLLEHEFMHXPGHNXFM`F^GbF 
MHXPGHNEHf 

7EFPEEbFsEXGGbOEFKE]YNKGXYEPMMK^YEHYHNEHFLdHHEHFMJFNKMHOFPGHFGKXYLEbFr`TFEEKIXEFbYOF 
\E]YNKGXYEUEXFUMKOEHFPEKKELEHOF]EXFbGXEKFdYXFXEFsEXGbEHFKE]YNKGXYEPMMK^YEHYHNEHTF 
QRS�JEHIYMEHTFQHU�dYXLEKYHNEHTFLYHOEKsY_IbGNFM`FEEHFQvR�GGHPdbbYHNfFDEFtu[F]GGLXF 
NEEHFNEsKdYLFPGHFOEF]MNEbY_LaEYOFM]F]EXFLYHOEKsY_IbGNFXEFPEKKELEHEHFM]OGXF 
LYHOEKsY_IbGNFMJFNKMHOFPGHFGKXYLEbFy�FQVSFMHPEKPKEE]OsGGKTFHYEXFPGXsGGKFPMMKF 
PEKJGHOYHNFM`FsEbEHYHNFM`FPMMKFsEIbGNFYIf 

�EXFXEFPEEbFM`FXEHFMHKEZaXEFsEXGGbOEFUMKOXFXEKdNNEPMKOEKOFMJFsGIYIFPGHFsKdXMFsEOKGNEHfF 
vHOYEHFEZaXEKFPEKKELEHYHNFPGHFOEFYHNEaMdOEHFbMMHaE``YHNFLGHFJbGGXIPYHOEHF]EXFOEFHMNF 
OMMKFOEFtu[FGGHFOEF[EbGIXYHNOYEHIXFG`FXEFOKGNEHFaE``YHNEHTFUMKOXFsEbEYOI]GXYNFaEXFHEXXMF 
XEFPEEbFsEXGGbOEFsEOKGNFXEKdNNEPMKOEKOfFDE^EFIYXdGXYEFOMEXF^YZaFIbEZaXIFPMMKFYHOYEHFOEF 
XEKdNPMKOEKYHNFsEXKELLYHNFaEE`XFMJFaEXFbMJEHOEFsEbGIXYHN_GGKFEHFPMMKF^MPEKFXEKdNsEXGbYHNF 
NEaEEbF^GbFJbGGXIPYHOEHFYHFaEXFbMJEHOEFsEbGIXYHN_GGKfFvHOYEHFOEKaGbPEFOEFJEKYMOYELEF 
PEKKELEHYHNF^YZaF^GbFdYXIXKELLEHFMPEKF]EEKFOGHF��HFsEbGIXYHN_GGKF^GbFOEFNEaEbEF 
PEKKELEHYHNFsKdXMFJbGGXIPYHOEHfF 

�dKYIJKdOEHXYE 

4,«�hpohlf|cf.1fbhw~~pjh,¬hw~~p®wkwjh¹º¬»¼hw~~p®wi} 

83;9N; aDLEKQFDFGYJFGYDLLD^DFKFCGDFG\KONODBGYJFGHDOJBKFC 
rbcdefghu¾kihrx1jh,f/fgdn/hcfn3dc«-fbgf//dn/h1flc33bgd2efh1-fcfnhfnhcfb3/«-bmfbdn/h-n«fbl{¿3gmd/mfh 
1fcagdn/fn 

RJFNKMHOFPGHFGKXYLEbF�4{}FQUsFaGHXEEKXFOEFtu[FYHFsENYHIEbFEEHFsEXGbYHNIXEK]Y_HFPGHFrF 
UELEHFYHFNEPGbbEHFUGGKYHFaEXFPEKKELEHEHFPGHFEEHFNEbOIZadbOF]EXFEEHFbMJEHOFKEZaXFMJF 
dYXLEKYHNFHYEXF]MNEbY_LFYIFM`FYHFNEPGbbEHFUGGKYHFOEFNEbOIM]FðFyf���T�FM`FaMNEKFYIfFRJF 
PEK^MELFPGHFOEFsEXKMLLEHEFPEKbEEHXFOEFtu[FEZaXEKFdYXIXEbFPGHFsEXGbYHNfFDEFtu[F 
PEKKELEHXFOEFNEbOIZadbOFGbIFOE^EFbGNEKFYIFOGHFðFyf���T�FEHFPEKKELEHYHNF]MNEbY_LFYIfF 

[Y_FaEXFPEKbEHEHFPGHFdYXIXEbFPGHFsEXGbYHNFM`FaEXFPEKKELEHEHFPGHFEEHFNEbOIZadbOFJGIXFOEF 
tu[FOEF\ENEbYHNFXEHdYXPMEKbENNYHNFsEIXddKbY_LEFsMEXEHFEHFXEKdNPMKOEKYHNF 
MHPEKIZadbOYNOEFsEXGbYHNEHFXMEfFDE^EFKENEbYHNFsEPGXFHGOEKEFKENEbIFMPEKFOEFXEK]Y_HFM`F 
XEK]Y_HEHFUGGKsYHHEHFEEHFMJFNKMHOFPGHFOEFQRSTFQHUFM`FQVSFPEKIZadbOYNOEF 
NEbOIM]F]MEXFUMKOEHFXEKdNsEXGGbOfFRJFNKMHOFPGHFGKXYLEbFyyTFXUEEOEFbYOFR[\F_MfFGKXYLEbF 
y�sFQRSFYIFOE^EFKENEbYHNFPGHFMPEKEEHLM]IXYNEFXMEJGIIYHNFMJFXEKdNPMKOEKYHNEHFMJF 
NKMHOFPGHFOEFR[\FfF 

[Y_FOEFXMEJGIIYHNFPGHFOE^EF\ENEbYHNFaGHXEEKXFOEFtu[FOEFPMbNEHOEFdYXNGHNIJdHXEHfF 

DEFtu[FaEE`XFMJFNKMHOFPGHFGKXYLEbF~FPGHFOEF\ENEbYHNFOEFsEPMENOaEYOFM]FEEHFNEbOIM]F 
PGHFðF���T�FM`FbGNEKF^MHOEKFPMMKG`NGGHOFMPEKbENF]EXFOEFsEbGHNaEssEHOEFsYHHEHFqyF 
]GGHOEHFXEFPEKKELEHEHFOMMKFYHaMdOYHNFPGHFEEHFsEOKGNFPGHFXEHFaMMNIXEFðF~yT�FJEKF 
]GGHOFMJFOEFdYXLEKYHNfF 
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83;9N9 

83;;;. 

QbIFOEFNEbOIM]FaMNEKFYIFOGHFðF���T�F]GGKFbGNEKFOGHFðFyf���T�FOMEXFOEFtu[FOEF 
sEXKMLLEHEFEEHFPMMKIXEbFUGGKsY_FOEFNEaEbEFNEbOIM]FsYHHEHFXUGGb`F]GGHOEHFOMMKF]YOOEbF 
PGHFPEKKELEHYHNFM`FsEXGbYHNFUMKOXFPMbOGGHfFDEFsEXKMLLEHEFLGHFsYHHEHFOEFYHFaEXFPMMKIXEbF 
NEHME]OEFXEK]Y_HFEEHFXENEHPMMKIXEbFOMEHTFUGGKsY_FEPEHEEHIFGbIFPMMKUGGKOEFNEbOXFOGXFOEF 
NEaEbEFNEbOIM]FsYHHEHFXUGGb`F]GGHOEHF]MEXF^Y_HFPMbOGGHfFQbIFOEFsEXKMLLEHEFHYEXF 
KEGNEEKXFMJFaEXFPMMKIXEbFPEKKELEHXFOEFtu[FOEFPMKOEKYHNFZMH`MK]FaEXFPMMKIXEbFM`TFYHOYEHF 
PEKKELEHYHNFHYEXF]MNEbY_LFYITFPEKbGHNXFOEFtu[FsEXGbYHNFPGHFOEFNEaEbEFPMKOEKYHNFsYHHEHF 
^EIFUELEHfF 

QbIFOEFNEbOIM]FðFyf���T�FM`FaMNEKFYIFEHFOEFsEXKMLLEHEFPEK^MELXFNE]MXYPEEKOFM]FdYXIXEbF 
PGHFsEXGbYHNFOGHFaMHMKEEKXFOEFtu[FOYXFPEK^MELFYHOYEHFOEFNEaEbEFNEbOIM]FsYHHEHFXUGGb`F 
]GGHOEHFOMMKF]YOOEbFPGHFPEKKELEHYHNFM`FsEXGbYHNFUMKOXFPMbOGGHfF 

QbIFOEFsEXKMLLEHEFGGHNEE`XFOGXFaY_FOEFNEbOIM]FHYEXFsYHHEHFXUGGb`F]GGHOEHFLGHFPMbOMEHTF 
PMbNXFOEFtu[FOEFJKMZEOdKEFPGHFGKXYLEbF�FM`F�FPGHFOEF\ENEbYHNfF 

DEF\ENEbYHNFYIFHYEXFPGHFXMEJGIIYHNFsY_FsEIbdYXEHFXMXFXEKdNPMKOEKYHNFMJFNKMHOFPGHFOEF 
WGKXYZYJGXYEUEXFEHFOEF\E]YNKGXYEUEXfFuMMKF^MPEKFOEFtu[FYHFOEKNEbY_LEFNEPGbbEHFEEHF 
sEIbdYXFHEE]XFYH^GLEFOEFUY_^EFPGHFXEKdNsEXGbYHNFaGHXEEKXF^Y_FOGGKsY_FHGGKFGHGbMNYEFOEF 
\ENEbYHNFEHFOEFaYEKPMMKFNE`MK]dbEEKOEFdYXNGHNIJdHXEHFPMMKFOEFXMEJGIIYHNFOGGKPGHfF 

'0BA060)6 C7 0)/."))0)6 D-) -"/ E0/@/"# D-) >"/-#0)6 
abcdefghu¾oqhrx1 

DEFtu[FLGHFMJFNKMHOFPGHFGKXYLEbF�4zrFQUsFaEXFsEIbdYXFXMXFdYXIXEbFPGHFsEXGbYHNFYHXKELLEHF 
M`FUY_^YNEHFUENEHIFEEHFUY_^YNYHNFYHFOEFM]IXGHOYNaEOEHFM`FaEXFHYEXFHGbEPEHFPGHFOEFGGHF 
aEXFsEIbdYXFPEKsMHOEHFPMMKIZaKY`XEHfFvHFaEXFNEPGbFPGHFaEXFHYEXFHGbEPEHFPGHFOEFGGHFaEXF 
sEIbdYXFPEKsMHOEHFPMMKIZaKY`XEHFaGHXEEKXFOEFtu[FaEXFPMbNEHOEFsEbEYOfFQbIFOEFsEXKMLLEHEF 
PMMKFOEFEEKIXEFLEEKF^Y_HFXEKdNsEXGbYHNIPEKJbYZaXYHNFHYEXFHGLM]XTF]GGHXFOEFtu[FaE]FGGHF 
aEXFGZaXEKIXGbbYNEFsEOKGNFsYHHEHFXUEEFUELEHFXEFPMbOMEHfFDEFtu[FXKELXFaEXFsEIbdYXFXMXF 
dYXIXEbFPGHFsEXGbYHNFYHFGbIFXUEEFUYbbELEdKYNEFsEXGbYHNIXEK]Y_HEHFHYEXF^Y_HFPMbOGGHfFDEF 
sEXKMLLEHEFOYEHXFYHFOGXFNEPGbFOEFKEIXEKEHOEFIZadbOFsYHHEHFXUEEFUELEHFXEFPMbOMEHfF[bY_`XF 
aY_FYHFNEsKELEFOGHFbEYOXFOYXFXMXFOEKOEHsEIbGNFMJF^Y_HFbMMHFM`FdYXLEKYHNFM`FsEIbGNFMJF^Y_HF 
sE^YXXYHNEHfFvHOYEHFOEFtu[FMPEKNGGXFXMXFOEKOEHsEIbGNFIXE]XF^Y_HFOEFaMMNXEFPGHFOEF 
JEKYMOYELFXEFPEKKELEHEHFsEOKGNEHFG`FMJFOEFPMbbEOYNEFG`bMIIYHNIZGJGZYXEYXFPGHFOEF 
sEXKMLLEHEf 

APWKDFGYJFGYDLRDLDGODL\CYZLRDLKFC 

abcdefghwuhrstjhabcdefghv}hrnxjhabcdefghwuhrythfnhabcdefghqfjhgdmh}h,f.d/bacdfxfc 

RJFNKMHOFPGHFaEXFXUEEOETFOEKOEFEHFPYEKOEFbYOFPGHFOEFGKXYLEbEHFy�FQRSTF~�FQHUFy�F 
QVSFEHFGKXYLEbF~{F^EPEHOEFbYOFWGKXYZYJGXYEUEXFYIFOEFtu[FYHFsEJGGbOEFIYXdGXYEIFsEPMENOF 
M]FPGHFPEKOEKEFXEKdNPMKOEKYHNFG`FXEF^YEHfFDEFsEJGbYHNEHFPGHFOEFQRSF^Y_HFPGHF 
MPEKEEHLM]IXYNEFXMEJGIIYHNFMJFOEFXEKdNPMKOEKYHNFPGHFEEHFMPEKsKdNNYHNIdYXLEKYHNFMJF 
NKMHOFPGHFOEFR[\ffF 

QKXYLEbF~{TF^EPEHOEFbYOFWGKXYZYJGXYEUEXF^YEXFGbbEEHFMJFaEXFG`^YEHFPGHFPEKOEKEF 
XEKdNPMKOEKYHNFYHFNEPGbFOEFXEHFMHKEZaXEFPEKbEEHOEFQvR�GGHPdbbYHNFaEXFNEPMbNFYIFPGHFaEXF 
HYEXFM`FHYEXFsEaMMKbY_LFHGLM]EHFPGHFOEF]EOEOEbYHNIPEKJbYZaXYHNfFuMMKFMPEKYNEF 
XEKdNPMKOEKYHNEHFPGHFXEHFMHKEZaXEFPEKbEEHOEFQvR�GGHPdbbYHNFsEPGXFOEFWGKXYZYJGXYEUEXF 



SVB Beleidsregels | AOW, Anw, AKW, Participatiewet, OBR, Remigratiewet, TAS 2014 en TNS 161 

NEEHFsEJGbYHNFMPEKFaEXFG`^YEHFPGHFXEKdNPMKOEKYHNFM`FPEKOEKEFXEKdNPMKOEKYHNfFR]FOYEF 
KEOEHFJGIXFOEFtu[FaEXFaYEKHGFPMbNEHOEFsEbEYOFHGGKFGHGbMNYEFXMEFMJFOYEFXEKdNPMKOEKYHNEHf 

DEFtu[FJGIXFaEXFXUEEOEFbYOTFMHOEKFGFEHFsTFaEXFOEKOEFEHFPYEKOEFbYOFPGHFOEFGKXYLEbEHFy�F 
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RJFNKMHOFPGHFaEXFOEKOEFbYOFPGHFOEFGKXYLEbEHFy�FQRSTF~�FQHUFEHFy�FQVSFEHFGKXYLEbF 
~{TF^EPEHOEFbYOFWGKXYZYJGXYEUEXFYIFOE^EFXEK]Y_HFXYEHF_GGKFYHOYEHFOEFXEKdNPMKOEKYHNFaEXF 
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xxx EG-Verordeningen

xxx Algemene bepalingen
xxx Personele werkingssfeer

SB2120 xxx Verplaatsingscriterium

SB2121 xxx Werkzaamheden in loondienst en werkzaamheden anders dan in loondienst

SB2123 xxx Personele werkingssfeer

SB2124 xxx Onderdanen van landen buiten de Europese Unie

SB2125 xxx Beginsel van gelijke behandeling naar nationaliteit

SB2135 xxx Territoriale werkingssfeer

SB2150 xxx In aanmerking te nemen tijdvakken voor de opening van het recht op uitkering

SB2127 xxx Verhouding met overig internationaal recht

xxx Vaststelling van de toe te passen wetgeving
SB2128 xxx Voorrang van de conflictregels boven nationale verzekeringsvoorwaarden

SB2130 xxx Overgang van werkzaamheden naar inactiviteit

SB2263 xxx Tijdvakken op grond van Verordening (EG) nr. 883/2004

SB2132 xxx Tijdvakken op grond van artikel 13, lid 2, onder f Verordening (EEG) nr. 1408/71

SB2131 xxx Tijdvakken op grond van Verordening (EEG) nr. 1408/71 vóór 29 juli 1991

SB2133 xxx Conflictregels en a-typische arbeidsrelaties

SB2134 xxx Werken in twee lidstaten: marginale werkzaamheden

SB2137 xxx Werkzaamheden aan boord van een zeeschip

SB2138 xxx Werken in loondienst in twee of meer lidstaten

SB2139 xxx Detachering

SB2140 xxx Detachering van werknemers: Relatie met de werkgever

SB2141 xxx Detachering van werknemers: Eisen aan de werkgever

SB2143 xxx Detachering van werknemers: Vervanging en doorzending

SB2264 xxx Detachering van zelfstandigen: Werkzaamheden in de zendende lidstaat

SB2265 xxx Detachering van zelfstandigen: werkzaamheden van soortgelijke aard

SB2142 xxx Onderbreking van de detacheringsperiode en hernieuwde detachering

SB2145 xxx Status A1-verklaring

SB2146 xxx Verzoek tot het sluiten van een artikel 16-overeenkomst

SB2147 xxx Vijfjaartermijn

SB2148 xxx Onderbreking en hernieuwde periode van 5 jaar

SB2266 xxx Artikel 16-overeenkomst voor rijnvarenden

SB2149 xxx Verzoek om vrijstelling door pensioen- of rentetrekkers

SB2267 xxx Overgangsrecht toepasselijke wetgeving

xxx Bijzondere bepalingen met betrekking tot de verschillende soorten prestaties
xxx Ouderdom en overlijden (pensioenen)

SB2268 xxx In aanmerking te nemen tijdvakken voor de opening van het recht op uitkering

SB2151 xxx Samenloop van uitkeringen

SB2152 xxx Tijdvakken van wonen of werken van minder dan één jaar

SB2153 xxx Aanpassing en herberekening van de uitkering

SB2154 xxx Bijzonderheden voor de toepassing van de AOW

SB2155 xxx Vrijwillige verzekering

SB2156 xxx Bijzonderheden voor de toepassing van de Anw

xxx Gezinsuitkeringen

SB2157 xxx Materiële werkingssfeer:
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SB2269 xxx Gezinsleden die in een andere lidstaat wonen

SB2159 xxx Prioriteitsregels voor gezinsuitkeringen

SB2270 xxx Wijziging van toepasselijke wetgeving of bevoegdheid tot betaling

SB2271 xxx Aanvullend voordeel bij gezinsuitkeringen

SB2328 xxx Uitkeringen van dezelfde aard

SB2161 xxx Aanvraag

xxx Terugvordering en verrekening

SB2162 xxx Terugvordering en verrekening van voorschotten

SB2126 xxx Temporele werkingssfeer

SB2164 xxx Overeenkomsten met derde landen

SB2165 xxx Rechtstreekse werking van de non-discriminatiebepalingen
SB2166 xxx Reikwijdte van de non-discriminatiebepalingen ten aanzien van gezinsleden

SB2167 xxx Verdragen inzake sociale zekerheid

xxx Algemene bepalingen
SB2168 xxx Personele werkingssfeer

SB2169 xxx Territoriale werkingssfeer

SB2272 xxx Nederlands deel van het continentaal plat

SB2173 xxx Vaststelling van de toe te passen wetgeving
SB2174 xxx Uitzondering op het beginsel van exclusieve werking

SB2176 xxx Nawerking van conflictregels

SB2177 xxx Detachering

xxx Bijzondere bepalingen met betrekking tot de verschillende soorten prestaties
SB2178 xxx In aanmerking te nemen tijdvakken voor de opening van het recht op uitkering

SB2179 xxx Tijdvakken van wonen of werken minder dan één jaar

SB2180 xxx Aanpassing en herberekening van de uitkering

xxx Bijzonderheden voor de toepassing van de AOW

SB2181 xxx Huwelijkse tijdvakken

SB2329 xxx Tijdvakken van medeverzekering

SB2183 xxx Polygamie: bijzondere regeling ouderdomspensioen Marokko en Tunesië

SB2184 xxx Verdrag met Nieuw-Zeeland

xxx Bijzonderheden bij de toepassing van de Anw

SB2185 xxx Het recht op uitkering

SB2186 xxx Pseudo-nabestaanden

SB2188 xxx Polygamie

SB2189 xxx In mindering brengen van inkomen op pro rata temporis berekende uitkeringen

xxx EVRM

SB2190 xxx Respect voor gezinsleven
SB2191 xxx Eigendomsrecht
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EFGHIJKJLIMNMOIM 

PQOIRIMISTIUVQNMOIM 
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]Z\c_bbsXmjX]mm`b)gWVaXVoXV`XZZ`Xb`YZ\ZXdVYoWbbWXYb`XgZWX]mm`db`YX[b`XgZWXaZ_V`odVYX 
]bb\[mm\XaZ_V`olVWcZ\V`aZ`X]m\YZ`X[Z\c\ZaZ`wX 

-l\Von\lYZ`WVZ 

jkl^`a^mm^YnoYpWX^ghhmq^rsnW[^tuvwfvv^oYo^W[^xWo^tuvdfvv^W[^tumdhfvv^_yzs{\{bq^l|Xc^ 
ghhmq^}u~imeq^��V^ghhgfviq^`t�}5`65t5ghhm5weg 

jkl^`a^mv^xssXo^mv7iq^rssn^~wf7e^_6[]WXbq^l|Xc^mv7iq^e~mq^��V^mv7ifmhhq^ 
`t�}5`65t5mv7i5mv 

jkl^`a^mm^xssXo^mv7wq^rssn^emf7i^_8WXozY{Wobq^l|Xc^mv7wq^mhdq^��V^mv7wfd~q^ 
`t�}5`65t5mv7w5md 

jkl^`a^mg^[YkWxpWX^mv7vq^rssn^g~f7v^_`[oX9s\ZW^x:Z\;s{Wbq^l|Xc^mv7vq^ihwq^��V^ 
mv~hfd~q^`t�}5`65t5mv7v5w7 
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64ABAB 

64ABAD 

jkl^`a^m7^xssXo^mv~dq^rssn^mmwf~~^_�s|xs[[bq^l|Xc^mv~dq^dhwq^��V^mv~dfg7vq^ 
`t�}5`65t5mv~d5~m 

jkl^`a^i^<|{\^mvdwq^rssn^mhifdi^_yXYxzY|obq^l|Xc^mvdwq^gghwq^��V^mvd7f~gq^ 
`t�}5`65t5mvdw5gv7 

jkl^`a^gg^=W'oWxpWX^mvvgq^rssn^tumwefvm^_(Wo\obq^l|Xc^mvvgq^}uiv~eq^ 
`t�}5`65t5mvvg5ewi 

M"'9/((:@","% )% #**%,)"%-& "% ?"'9/((:@","% (%,"'- ,(% )% #**%,)"%-& 
sXo\nW{^mq^ss[zW)^W[^Y[ZWX^s^W[^p^VYc^ddefghhi 

M\WVcZdXp1Xm`YZ\XbXZ`XiXhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeXmso)g\V^jWXYZXiZa\VnnZ`X 
{]Z\c_bbsgZYZ`XV`Xdmm`YVZ`oW{XZ`X{]Z\c_bbsgZYZ`Xb`YZ\oXYb`XV`Xdmm`YVZ`oW{wX.ZX 
bjibcZ`V`aX[b`XYZ_ZXiZa\VnnZ`XVoX\ZdZ[b`WXmsYbWXhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeXV`XWVWZdX 
**XZ`X***Xbj_m`YZ\dV^cZXiZnbdV`aZ`XcZ`WX[mm\X]Z\c_bbsgZYZ`XV`Xdmm`YVZ`oWXZ`X[mm\X 
]Z\c_bbsgZYZ`Xb`YZ\oXYb`XV`Xdmm`YVZ`oWwX 

.ZX2h3XiZmm\YZZdWXmjXon\bcZXVoX[b`X]Z\c_bbsgZYZ`XV`Xdmm`YVZ`oWXmjX]Z\c_bbsgZYZ`X 
b`YZ\oXYb`XV`Xdmm`YVZ`oWXbb`XYZXgb`YX[b`XYZX7Z\cdmmogZVYo]ZWwX7Z\c_bbsgZYZ`XYVZX 
dZVYZ`XWmWX[Z\ndV)gWZX[Z\_ZcZ\V`aXmjXYZXsmaZdV^cgZVYX[b`X[\V^]VddVaZX[Z\_ZcZ\V`aX 
V`aZ[mdaZXYVZX]ZW1X]m\YZ`Xbb`aZsZ\cWXbdoX]Z\c_bbsgZYZ`XV`Xdmm`YVZ`oWwX.VWXiZWZcZ`WX 
YbWXYZXnZ\omm`XYVZX`VZWX[Z\ndV)gWX[Z\_ZcZ\YXVoX[mm\XYZX7Z\cdmmogZVYo]ZWXZ`X_V)gX 
Ybb\[mm\XZ[Z`sV`X[\V^]VddVaXcb`X[Z\_ZcZ\Z`1X]m\YWXbb`aZsZ\cWXbdoX]Z\c_bbsXb`YZ\oXYb`X 
V`Xdmm`YVZ`oWwXkZ`X]Z\c`ZsZ\XYVZXYZXnZ`oVmZ`aZ\Z)gWVaYZXdZZjWV^YXgZZjWXiZ\ZVcWXVoX 
lVWaZodmWZ`X[b`XgZWX]Z\c`ZsZ\oiZa\VnXV`XYZX7Z\cdmmogZVYo]ZWwX2VZWWZsV`XiZo)gml]WXYZX 
2h3XYZXnZ\omm`XYVZXbddZZ`X[b`]ZaZXYZXnZ`oVmZ`aZ\Z)gWVaYZXdZZjWV^YX[b`XgZWX 
]Z\c`ZsZ\oiZa\VnXV`XYZX7Z\cdmmogZVYo]ZWXVoXlVWaZodmWZ`XbdoX]Z\c`ZsZ\X[mm\XYZX[\bbaX 
mjXon\bcZXVoX[b`X]Z\c_bbsgZYZ`XV`Xdmm`YVZ`oWXmjXb`YZ\oXYb`XV`Xdmm`YVZ`oWwX,ZWXiZa\VnX 
{]Z\c_bbsgZYZ`{X]m\YWX\lVsXlVWaZdZaYwX,ZWXVoXiV^[mm\iZZdYX`VZWX`mmY_bcZdV^cXYbWXZZ`X 
nZ\omm`XYVZX]Z\c_bbsgZYZ`Xb`YZ\oXYb`XV`Xdmm`YVZ`oWX[Z\\V)gW1XZZ`X\Z)gWoW\ZZcoZX 
aZdYZdV^cZXWZaZ`n\ZoWbWVZX[mm\X_V^`X]Z\c_bbsgZYZ`Xm`W[b`aWwX,ZWX[mdoWbbWXYbWXYZX 
iZW\mccZ`ZXV`XgZWXcbYZ\X[b`X_V^`X]Z\c_bbsgZYZ`X[Z\amZYV`aZ`Xm`W[b`aWXYVZXgZsXaZgZZdX 
mjXaZYZZdWZdV^cXV`XoWbbWXoWZddZ`XV`X_V^`XdZ[Z`om`YZ\gmlYXWZX[mm\_VZ`1XmmcXV`YVZ`XYZ\aZdV^cZX 
[Z\amZYV`aZ`XYmm\XYZ\YZ`X]m\YZ`XmnaZi\b)gWwXuZZoWZdV^cZ`XYVZX]m\YZ`Xm`YZ\gmlYZ`X 
Ymm\Xgl`XaZsZZ`WZ1X]m\YZ`XYZ\gbd[ZXbb`aZsZ\cWXbdoXnZ\om`Z`XYVZX]Z\c_bbsgZYZ`X 
b`YZ\oXYb`XV`Xdmm`YVZ`oWX[Z\\V)gWZ`wXN[Z\VaZ`oXb)gWXYZX2h3XYZX)\VWZ\VbX_mbdoXiZo)g\Z[Z`X 
V`X23pzqOXm[Z\X]m`Z`XV`X2ZYZ\db`Y1X]Z\cZ`XilVWZ`X2ZYZ\db`YXWZ\X_bcZX[b`XYZX 
V`[lddV`aX[b`XgZWXiZa\VnXb\iZVYX[b`Xm[Z\ZZ`cmsoWVaZXWmZnbooV`awX 

-l\Von\lYZ`WVZ 

jkl^`a^ge^YnoYpWX^mvd7q^rssn^ehhfdi^_Vs[^�YY=xs{W[bq^l|Xc^mvd7q^ehv~q^��V^mvd~fvq^ 
`t�}5`65t5mvd75ihg 

t�k8^mm^xW\^mvddq^��V^mvdvfmh 

t�k8^gg^YnoYpWX^mvveq^��V^mvvif~h 

jkl^`a^eh^<s[|sX\^mvv~q^rssn^tueihfvi^_*W^lsW;nbq^l|Xc^mvv~q^}ui7mq^��V^mvv~fmwdq^ 
+6�,-^mvv~fwvq^`t�}5`65t5mvv~5ie 

N"'-*%"#" ?"'9)%.--O""' 
sXo\nW{^g^VYc^ddefghhi 

3dV^cZ`oXYZXWZcoWX[b`Xb\WVcZdXyXhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeXiZoWbbWXYZXnZ\om`ZdZX 
]Z\cV`aoojZZ\X[b`XYZ_ZX[Z\m\YZ`V`aXlVWXm`YZ\Yb`Z`X[b`XZZ`XdVYoWbbW1XoWbbWdm_Z`XZ`X 

http:Z\c_bbsgZYZ`XV`Xdmm`YVZ`oW{XZ`X{]Z\c_bbsgZYZ`Xb`YZ\oXYb`XV`Xdmm`YVZ`oW{wX.ZX
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[dl)gWZdV`aZ`1XYVZXV`XZZ`X[b`XYZXdVYoWbWZ`X]m`Z`1XZ`XmnX]VZXYZX]ZWaZ[V`aX[b`XZZ`XmjX 
sZZ\XdVYoWbWZ`X[b`XWmZnbooV`aXVoXmjXaZ]ZZoWXVo1XbdosZYZXmnXgl`XaZ_V`odZYZ`XZ`Xgl`X 
`biZoWbb`YZ`wX 

UVWXYZX\ZYb)WVZX[b`Xb\WVcZdXyXhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeX_mlXsZ`XbjXcl``Z`XdZVYZ`X 
YbWXm`YZ\Yb`Z`X[b`XZZ`XdVYoWbbWXV`X44`X[b`XYZXdVYoWbWZ`XsmZWZ`X]m`Z`XmsXm`YZ\XYZX 
nZ\om`ZdZX]Z\cV`aoojZZ\XWZX[bddZ`wXNnXa\m`YX[b`XYZXmjjV)V;dZX[Z\oVZoX[b`XYZ_ZXiZnbdV`aXV`X 
b`YZ\ZXWbdZ`X[b`XYZXkl\mnZoZXU`VZXabbWXYZX2h3XZ\XZ)gWZ\X[b`XlVWXYbWXYZ_ZX]mm`ZVoX 
lVWodlVWZ`YXaZdYWX[mm\XoWbbWdm_Z`XZ`X[dl)gWZdV`aZ`wX 

hZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeXVoXmmcX[b`XWmZnbooV`aXmnXnZ\om`Z`XYVZX`VZWX_ZdjoWb`YVaX 
m`YZ\XYZXnZ\om`ZdZX]Z\cV`aoojZZ\X[b`XYZ_ZX[Z\m\YZ`V`aX[bddZ`Xsbb\XaZ_V`odVYXmjX 
`biZoWbb`YZX_V^`X[b`XZZ`XnZ\omm`XYVZXYbb\X]ZdXm`YZ\X[bdWXmjX[VZdwXUVWXgZWXb\\ZoWX<bib`VoX 
[b`XgZWX,mjX[b`X-loWVWVZXkUXidV^cWXYbWXYZ_ZXaZ_V`odZYZ`XZ`X`biZoWbb`YZ`X_V)gX_ZdjoWb`YVaX 
cl``Z`XiZ\mZnZ`XmnXbddZXiZnbdV`aZ`X[b`XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzze1XWZ`_V^XYZ_ZX 
iZnbdV`aZ`XlVWodlVWZ`YX[b`XWmZnbooV`aX_V^`XmnXnZ\om`Z`XYVZX\Z)gWoW\ZZcoXm`YZ\XYZX 
nZ\om`ZdZX]Z\cV`aoojZZ\X[b`XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeX[bddZ`wX*`XYbWXaZ[bdXgZiiZ`X 
gl`XaZ_V`odZYZ`XZ`X`biZoWbb`YZ`XodZ)gWoXbjaZdZVYZX\Z)gWZ`1XYbWX]VdX_ZaaZ`X\Z)gWZ`XYVZX_V^X 
m`WdZ`Z`Xbb`Xgl`XjbsVdVZ\ZdbWVZXsZWXYZXnZ\omm`XYVZXm`YZ\XYZX]Z\cV`aoojZZ\X[b`X 
hZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeX[bdWXtb\\ZoWX2Vd[VbX,mooZvwX 

-l\Von\lYZ`WVZ 

jkl^`a^eh^s'X\{^mvv7q^rssn^tuehdfve^_tsps[\=bq^l|Xc^mvv7q^}ughv~q^��V^mvvdfv7q^ 
`t�}5`65t5mvv75m7v 

jkl^`a^gm^)WpX|sX\^ghh7q^rssn^tugd7fhe^_�\{k\s^jY==Wbq^l|Xcghh7q^}um~~mq^��V^ 
ghh7fg7iq^`t�}5`65t5ghh75mgw 

64ABAE \MLIJLVMIMS]VMSQVMLIMST^N_IMSLISE^JKUIXIS`MNI 
sXo\nW{^m^W[^g^VYc^mgemfghmh 

.ZXnZ\om`ZdZX]Z\cV`aoojZZ\X[b`XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeXVoXV`XiZaV`oZdXiZnZ\cWX 
WmWXYZXm`YZ\Yb`Z`X[b`XdVYoWbWZ`X[b`XYZXkU1Xdb`YZ`X[b`XYZXkk5XZ`X6]VWoZ\db`YwX 
N`YZ\Yb`Z`X[b`XYZ\YZXdb`YZ`X[bddZ`XlVWodlVWZ`YXm`YZ\XYZXnZ\om`ZdZX]Z\cV`aoojZZ\X[b`X 
YVZX[Z\m\YZ`V`aXbdoX_V^XZ\cZ`YX_V^`XbdoX[dl)gWZdV`aXmjXV`XYZXgmZYb`VagZVYX[b`XaZ_V`odVYXmjX 
`biZoWbb`YZwX*`XhZ\m\YZ`V`aXtkUvX`\wXpyqpxyzpzXVoXZ)gWZ\XiZnbbdYXYbWXmnXm`YZ\Yb`Z`X 
[b`XYZ\YZXdb`YZ`XYVZXlVWodlVWZ`YX]ZaZ`oXgl`X`bWVm`bdVWZVWX`VZWXm`YZ\XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX 
`\wXffqxyzzeX[bddZ`1XYVZXdbbWoWZX[Z\m\YZ`V`aX`VZWWZsV`X[b`XWmZnbooV`aXVoXbdoXYZ_ZX 
m`YZ\Yb`Z`XdZabbdXmnXgZWXa\m`YaZiVZYX[b`XZZ`XdVYoWbbWX[Z\idV^[Z`XZ`X_V)gX\Z)gWsbWVaX 
iV``Z`XYZXU`VZX[Z\ndbbWoZ`wX 

,ZWXiZa\VnXdZabbdX[Z\idV^jXVoX`VZWXaZYZjV`VZZ\YXV`XhZ\m\YZ`V`aXtkUvX`\wXpyqpxyzpzwX,ZWX 
iZdZVYX[b`XYZX2h3XVoXmsXdZabbdX[Z\idV^jXV`X2ZYZ\db`YXbb`XWZX`ZsZ`XV`YVZ`XYVWX[Z\idV^jX 
\Z)gWsbWVaXVoXV`XYZX_V`X[b`Xb\WVcZdXfXh]Xyzzz1XsZWXYVZ`X[Z\oWb`YZXYbWXYZX2h3XaZZ`XdZabbdX 
[Z\idV^jXbb``ZZsWXV`YVZ`XYZX[\ZZsYZdV`aXV`X2ZYZ\db`YX[Z\idV^jWXV`Xbj]b)gWV`aX[b`XZZ`X 
bb`[\bbaXmsXZZ\oWZXWmZdbWV`awX 

UVWXYZXWVWZd1X)m`oVYZ\b`oXZ`XiZnbdV`aZ`X[b`XhZ\m\YZ`V`aXtkUvX`\wXpyqpxyzpzX[mdaWXYbWX 
m`YZ\Yb`Z`X[b`XYZ\YZXdb`YZ`XmnXYZ_ZdjYZX]V^_ZXbdoXaZsZZ`o)gbnom`YZ\Yb`Z`XsmZWZ`X 
[mdYmZ`Xbb`XgZWX[Z\ndbbWoV`ao)\VWZ\VlsX_mbdoXmso)g\Z[Z`XV`X23ypyzXm[Z\XgZWX 
[Z\ndbbWoV`ao)\VWZ\VlswX 
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hZ\m\YZ`V`aXtkUvX`\wXpyqpxyzpzXVoX`VZWX[b`XWmZnbooV`aXmnX.Z`Zsb\cZ`XZ`XgZWXhZ\Z`VaYX 
3m`V`c\V^cwX*`X\ZdbWVZXsZWX.Z`Zsb\cZ`XnboWXYZX2h3XYbb\msXWVWZdX**X[b`XhZ\m\YZ`V`aX 
tkuvX`\wXffqxyzzeX`VZWXWmZXmnXm`YZ\Yb`Z`X[b`XYZ\YZXdb`YZ`XYVZXV`X.Z`Zsb\cZ`X 
[Z\idV^[Z`wXhmm\WoXiZo)gml]WXYZX2h3X.Z`Zsb\cZ`X`VZWXbdoXdVYoWbbWXV`XYZX_V`X[b`X 
hZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeXiV^XYZXiZmm\YZdV`aX[b`XYZX[\bbaXmjXbb`XgZWX 
[Z\ndbbWoV`ao)\VWZ\VlsXVoX[mdYbb`XYmm\XZZ`Xm`YZ\Ybb`X[b`XZZ`XYZ\YZXdb`YwX7b``ZZ\X_V)gX 
V`XYZXoVWlbWVZX[b`XZZ`Xm`YZ\Ybb`X[b`XZZ`XYZ\YZXdb`YXbb`c`mnV`aonl`WZ`X[mm\YmZ`XsZWX 
.Z`Zsb\cZ`XZ`XWZ`XsV`oWZXW]ZZXb`YZ\ZXdVYoWbWZ`1XYb`XnboWXYZX2h3XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wX 
ffqxyzzeXlVWodlVWZ`YXWmZXV`X\ZdbWVZXWmWXYZ_ZXb`YZ\ZXdVYoWbWZ`wX.VWXiZdZVYXaZdYWXZ[Z`ZZ`oXV`X 
\ZdbWVZXWmWX2mm\]ZaZ`1X*-odb`Y1X=VZ)gWZ`oWZV`XZ`X6]VWoZ\db`Y1XYVZXaZZ`XdVYX_V^`X[b`XYZX 
kUwX 

*`X\ZdbWVZXWmWXgZWXhZ\Z`VaYX3m`V`c\V^cXYmZWX_V)gXYZXiV^_m`YZ\ZXoVWlbWVZX[mm\XYbWXmnX 
m`YZ\Yb`Z`X[b`XYZ\YZXdb`YZ`XmmcX`bXYZXV`]Z\cV`aW\ZYV`aX[b`XhZ\m\YZ`V`aXtkUvX 
pyqpxyzpzXmnXpX^b`lb\VXyzppXYZX[mm\gZZ`XaZdYZ`YZXhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXfO>xyzzqX 
[b`XWmZnbooV`aXidV^jWwX.ZX2h3XaZZjWXYbb\msX[mm\Xm`YZ\Yb`Z`X[b`XYZ\YZXdb`YZ`XWmZnbooV`aX 
bb`XhZ\m\YZ`V`aXtkkuvX`\wXpezfx?pX]b``ZZ\X_V)gXV`XYZXoVWlbWVZX[b`XZZ`Xm`YZ\Ybb`X[b`X 
ZZ`XYZ\YZXdb`YXbb`c`mnV`aonl`WZ`X[mm\YmZ`XsZWXgZWXhZ\Z`VaYX3m`V`c\V^cwX 

64ABAF aIONMXIQS]VMSOIQNbZISTIcVMLIQNMOSMVVJSMV_NKMVQN_IN_ 
sXo\nW{^gh^V.`6^W[^sXo\nW{^i^VYc^ddefghhi 

M\WVcZdXyzX[b`XgZWXhZ\Y\baXiZW\ZjjZ`YZXYZX]Z\cV`aX[b`XYZXkl\mnZoZXU`VZXiZnbbdWXYbWXZZ`X 
VZYZ\XYVZXYZX`bWVm`bdVWZVWX[b`XZZ`XdVYoWbbWXiZ_VWXil\aZ\X[b`XYZXU`VZXVowXUVWXm`YZ\XsZZ\XYZX 
b\\ZoWZ`Xu\_Zd)_qc1XumWWb\YmXZ`X.{,mmnX[b`XgZWX,mjX[b`X-loWVWVZXkUXidV^cWXYbWXYVWX 
il\aZ\o)gbnXV`XobsZ`gb`aXsZWXb\WVcZdXpfXhZ\Y\baXiZW\ZjjZ`YZXYZX]Z\cV`aX[b`XYZX 
kl\mnZoZXU`VZXbb`on\bbcXmnXaZdV^cZXiZgb`YZdV`aX[Z\dZZ`WXbb`XbddZXkU+m`YZ\Yb`Z`XYVZX 
_V)gXV`XaZdV^cZXmsoWb`YVagZYZ`XiZ[V`YZ`1Xm`aZb)gWX`bWVm`bdVWZVWXZ`Xm`[Z\sV`YZ\YXYZX 
lVWY\lccZdV^cX[boWaZoWZdYZXlVW_m`YZ\V`aZ`wX.ZX2h3XdZVYWXlVWXYZ_ZX^l\Von\lYZ`WVZX[b`XgZWX 
,mjX[b`X-loWVWVZXkUXZ`Xb\WVcZdXeXhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeXbjXYbWXiV^XYZXWmZnbooV`aX 
[b`XYZX2ZYZ\db`YoZXom)VbdZ_ZcZ\gZVYo]ZWaZ[V`aXZdcXm`YZ\o)gZVYX`bb\X`bWVm`bdVWZVWXWlooZ`X 
2ZYZ\db`YoZXm`YZ\Yb`Z`XZ`XkU+m`YZ\Yb`Z`Xb)gWZ\]ZaZXsmZWXidV^[Z`wX.VWXiZ\mZnXmnX 
aZdV^cZXiZgb`YZdV`aX`bb\X`bWVm`bdVWZVWXcb`X]m\YZ`XaZYbb`Xm`aZb)gWXYZX]mm`ndbbWoX[b`XYZX 
kU+m`YZ\Ybb`wX 

.ZX2h3XdZVYWXlVWXgZWXb\\ZoWXrb\WV`Z_X2bdbX[b`XgZWX,mjX[b`X-loWVWVZXkUXbjXYbWXm`YZ\Yb`Z`X 
[b`XZZ`XdVYoWbbWX[b`XYZXkUXmjXYZXkk5XZ`Xm`YZ\Yb`Z`X[b`X6]VWoZ\db`Y1XYVZXiZ[mZaYX_V^`X 
mnX2ZYZ\db`YoXa\m`YaZiVZYXWZX[Z\idV^[Z`1Xm`YZ\XYZ_ZdjYZX[mm\]bb\YZ`XbdoX2ZYZ\db`YoZX 
m`YZ\Yb`Z`X\Z)gWXgZiiZ`XmnXom)VbdZX[Z\_ZcZ\V`aolVWcZ\V`aZ`wXhb`XgZ`Xcb`X`VZWX]m\YZ`X 
aZ[Z\aYXYbWX_V^XYZX\Z)gWsbWVagZVYX[b`Xgl`X[Z\idV^jXbb`Wm`Z`XYmm\XsVYYZdX[b`XZZ`XYmm\X 
YZX2ZYZ\db`YoZXblWm\VWZVWZ`XbjaZaZ[Z`X[Z\idV^joYm)lsZ`WwX,ZWXb\\ZoWXrb\WV`Z_X2bdbXabbWX 
Z[Z`]ZdX`VZWX_mX[Z\XYbWXgZWXZZ`XsbWZ\V;dZXcmnnZdV`aX[Z\iVZYWXWlooZ`X[Z\_ZcZ\V`aXmnX 
a\m`YX[b`XYZXom)VbdZX[Z\_ZcZ\V`ao]ZWWZ`XZ`XYZX\Z)gWsbWVagZVYX[b`XgZWX[Z\idV^jXmjXYZX 
b\iZVYXV`X2ZYZ\db`YX[b`XYZXiZW\ZjjZ`YZXm`YZ\Yb`Z`X[b`XYZXkU1XYZXkk5XZ`X6]VWoZ\db`YwX 

-l\Von\lYZ`WVZ 

jkl^`a^mm^<|{\^ghhgq^tuggifvd^_*9jYY'bq^l|Xc^ghhgq^}u7mvmq^��V^ghhgfeheq^ 
`t�}5`65t5ghhg5ieg 

jkl^`a^mg^xW\^mvvdq^[Xc^tudwfv7^_/sXo\[Wr^�s{sbq^l|Xc^mvvdq^}ug7vmq^��V^mvvdfg~eq^ 
+6�,-^mvvdfmdwq^`t�}5`65t5mvvd5gm~ 

jkl^`a^gh^=W'oWxpWX^ghhmq^[Xc^tumdifvv^_aXrW{;r0nbq^l|Xc^ghhmq^}u7ggvq^��V^ 
ghhgfggdq^`t�}5`65t5ghhm5iwd 
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jkl^`a^mw^<s[|sX\^ghhgq^tuwwfhh^_aYoosXZYbq^l|Xc^ghhgq^}uimeq^��V^ghhgfm~7q^+6�,-^ 
ghhgf7eq^`t�}5`65t5ghhg5m7 

64ABDF dIJJN_KJNVQISYIJZNMOXX[IIJ 
sXo\nW{^wg^V`6q^sXo\nW{^eww^V.`6q^8\<{s]W^}}q^sXo\nW{^mq^{\Z^mq^1kWXWW[nYx=o^`au,2\o=WX=W^ 
8Y[Z==osso^YkWX^zWo^kX\<W^kWXnWWX^ks[^'WX=Y[W[^W[^8\<{s]W^V}^p\<^ZW^1kWXWW[nYx=o^pWoXW))W[ZW^ZW^ 
`|XY'W=W^`;Y[Yx\=;zW^�|\xoW 

,ZWXWmZnbooV`aoaZiVZYX[b`XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeX]m\YWXWZ\\VWm\VbbdXiZa\Z`oYX 
Ymm\Xb\WVcZdXOyX[b`XgZWXhZ\Y\baXiZW\ZjjZ`YZXYZXkl\mnZoZXU`VZXZ`Xb\WVcZdXqOOX[b`XgZWX 
hZ\Y\baXiZW\ZjjZ`YZXYZX]Z\cV`aX[b`XYZXkl\mnZoZXU`VZ1XYVZXZZ`XmnomssV`aXiZ[bWWZ`X[b`X 
YZXdVYoWbWZ`X[b`XYZXkl\mnZoZXU`VZXZ`X[b`XYZXm[Z\VaZXaZiVZYZ`X]bb\mnXYZX[Z\Y\baZ`X[b`X 
WmZnbooV`aX_V^`wX.ZXWmZnbooV`aX[b`XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeXVoXYbb\msXV`XiZaV`oZdX 
odZ)gWoXbb`XYZXm\YZXbdoXZZ`XnZ\omm`XmnXgZWXa\m`YaZiVZYX[b`XYZXkl\mnZoZXU`VZX]mm`WXZ`X 
]Z\cWwXUVWXgZWXb\\ZoWX2bdZsV`cXidV^cWXYbWXV`XgZWXcbYZ\X[b`XYZXom)VbdZX_ZcZ\gZVYXWmWXYVWX 
a\m`YaZiVZYXZ[Z`ZZ`oXsmZWX]m\YZ`XaZ\ZcZ`YXgZWXm`YZ\XYZX2mm\Y_ZZXaZdZaZ`XYZZdX[b`X 
gZWX)m`WV`Z`WbbdXndbWX]bb\m[Z\X2ZYZ\db`YXomZ[Z\ZV`ZX\Z)gWZ`XlVWmZjZ`WwX 

UVWXYZX^l\Von\lYZ`WVZX[b`XgZWX,mjX[b`X-loWVWVZXkUXidV^cWXYbWXhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wX 
ffqxyzzeXZ[Z`ZZ`oX[b`XWmZnbooV`aXcb`X_V^`XbdoXZZ`XnZ\omm`Xm`YZ\XYZXnZ\om`ZdZX 
]Z\cV`aoojZZ\X[bdWXsbb\XilVWZ`XgZWXa\m`YaZiVZYX[b`XYZXkl\mnZoZXU`VZX]mm`WXmjX]Z\cWwX 
.ZX2h3X[mZ\WXV`XYVWXcbYZ\XgZWX[mdaZ`YZXiZdZVYwX 

.ZX2h3XabbWXZ\[b`XlVWXYbWXWVWZdX**X[b`XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeX[b`XWmZnbooV`aXVoX 
bdoXZZ`X]Z\c`ZsZ\XmnXgZWXa\m`YaZiVZYX[b`XYZXkl\mnZoZXU`VZX]mm`WXsbb\XilVWZ`XgZWX 
a\m`YaZiVZYX[b`XYZXU`VZX]Z\cWX[mm\XZZ`XiV``Z`XYZXU`VZXaZ[ZoWVaYZX]Z\caZ[Z\wX.bb\iV^X 
m`WdZZ`WXYZX2h3Xbb`XYZXm[Z\]ZaV`aZ`X[b`XgZWX,mjX[b`X-loWVWVZXkUXV`XYZXb\\ZoWZ`X 
r\mYZoWXZ`XMdYZ]Z\ZdYXYZX[mm\]bb\YZXYbWXYZX]Z\c`ZsZ\Xm`sVYYZddV^cX[mm\bjabb`YXbb`X 
YZXilVWZ`XYZXU`VZX[Z\\V)gWZXb\iZVYX[Z\_ZcZ\YXsmZWX_V^`XV`XYZXdVYoWbbWX]bb\X_V^`X 
]Z\caZ[Z\XVoXaZ[ZoWVaYXYb`X]ZdXYbWXYZX]Z\c`ZsZ\XmnXa\m`YX[b`XYZX`bWVm`bdZX]ZWaZ[V`aX 
[b`XYVZXdVYoWbbWX[Z\_ZcZ\YXVoXWV^YZ`oXYZXb\iZVYXilVWZ`XYZXU`VZwX*`YVZ`Xbb`XZZ`X[b`XYZ_ZX 
[mm\]bb\YZ`X]m\YWX[mdYbb`XabbWXYZX2h3XZ\[b`XlVWXYbWXYZX]ZWaZ[V`aX[b`XYZXdVYoWbbWX[b`X 
YZX]Z\caZ[Z\XbdoXWmZnbooZdV^cXVoXbb`aZ]Z_Z`XaZYl\Z`YZXYZXnZ\VmYZXYbWXilVWZ`XYZXU`VZX 
b\iZVYX]m\YWX[Z\\V)gWwX 

.ZX2h3X`ZZsWXmnXa\m`YX[b`XgZWXb\\ZoWX<gl)cXbb`XYbWXgmmjYoWlcXOX[b`XWVWZdX***X[b`X 
hZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzze1XiZW\ZjjZ`YZXmlYZ\YmsXZ`Xm[Z\dV^YZ`1XbdosZYZX3V^dbaZX 
s*1Xm`YZ\YZZdX2ZYZ\db`Y1Xm`YZ\Xq1XiZW\ZjjZ`YZXgZWX\Z)gWXmnX`biZoWbb`YZ`lVWcZ\V`a1X[b`X 
WmZnbooV`aXVoXm`aZb)gWXYZX]mm`ndbbWoX[b`XYZXbb`[\baZ\XmsXmlYZ\YmsonZ`oVmZ`XmjX 
`biZoWbb`YZ`lVWcZ\V`aXm`YZ\XYZX[mm\]bb\YZXYbWXYZXbb`[\baZ\Xm`YZ\XYZXnZ\om`ZdZX 
]Z\cV`aoojZZ\X[b`XYZX[Z\m\YZ`V`aX[VZdXt_VZX23ypyzXm[Z\XgZWX[Z\ndbbWoV`ao)\VWZ\VlsvwX 
*`YVZ`XZZ`XilVWZ`XYZXkl\mnZoZXU`VZX]m`Z`YZXnZ\omm`Xbb`XYZX]ZWaZ[V`aX[b`XsZZ\XYb`X 
ZZ`XdVYoWbbWXm`YZ\]m\nZ`XVoXaZ]ZZoW1XYVZ`WX_V^`XmlYZ\YmsonZ`oVmZ`XmjXYZXlVWcZ\V`aXWZ`X 
iZgmZ[ZX[b`X_V^`X`biZoWbb`YZ`XYbb\msXWZX]m\YZ`XiZ\ZcZ`YXsZWXWmZnbooV`aX[b`X 
gmmjYoWlcXOX[b`XWVWZdX***wX.VWXlVWab`aonl`WXaZdYWX`VZWX[mm\XYZXWmZnbooV`aX[b`XgmmjYoWlcXfX 
[b`XWVWZdX***1X[mm\X_m[Z\XYVWXiZW\ZccV`aXgZZjWXmnXaZ_V`olVWcZ\V`aZ`X[mm\X 
nZ`oVmZ`aZ\Z)gWVaYZ`1XZ`X3V^dbaZXs*1Xm`YZ\YZZdX2ZYZ\db`Y1Xnl`WXy1Xm`YZ\XbXWmWXZ`XsZWX 
Y1XiZW\ZjjZ`YZXV`Xbb`sZ\cV`aXWZX`ZsZ`XWV^Y[bccZ`X[mm\XYZXiZ\ZcZ`V`aX[b`XZZ`X 
mlYZ\YmsonZ`oVmZ`wX.ZXYbb\V`X[Z\[bWWZXiZnbdV`aZ`X_V^`XidV^cZ`oXYZXWZcoWX[b`XYZX 
[Z\m\YZ`V`aXbddZZ`X[b`XWmZnbooV`aXbdoXYZXbb`[\baZ\XmnXgZWXa\m`YaZiVZYX[b`XYZXkl\mnZoZX 
U`VZX]mm`WwX 
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NnXa\m`YX[b`X3V^dbaZX**1Xb\WVcZdXp1XW]ZZYZXdVY1X[b`XYZXN[Z\ZZ`cmsoWXWlooZ`XYZXkl\mnZoZX 
uZsZZ`o)gbnXZ`Xgbb\XdVYoWbWZ`1XZ`Z\_V^Yo1XZ`XYZX6]VWoZ\oZX3m`YooWbbW1Xb`YZ\_V^Yo1Xm[Z\X 
gZWX[\V^ZX[Z\cZZ\X[b`XnZ\om`Z`1XVoX[mm\XYZXWmZnbooV`aX[b`XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wX 
ffqxyzzeXsZWXV`ab`aX[b`XpXbn\VdXyzpyXgZWXa\m`YaZiVZYX[b`XYZXkl\mnZoZXU`VZX 
aZdV^caZoWZdYXgZWXa\m`YaZiVZYX[b`XYZXdVYoWbWZ`X[b`X6]VWoZ\db`YwXNnXa\m`YX[b`X3V^dbaZXh*1X 
2Z)Wm\bdZXMb`nbooV`aZ`1XiV^XYZXN[Z\ZZ`cmsoWXiZW\ZjjZ`YZXYZXkl\mnZoZXk)m`msVo)gZX 
5lVsWZXaZdYWXYVWXsZWXV`ab`aX[b`XpX^l`VXyzpyXZ[Z`ZZ`oX[mm\XYZXdb`YZ`X[b`XYZXkl\mnZoZX 
k)m`msVo)gZX5lVsWZ1X*-odb`Y1X=VZ)gWZ`oWZV`XZ`X2mm\]ZaZ`wX 

-l\Von\lYZ`WVZ 

jkl^`a^e^s'X\{^ghhdq^rssn^tueemfh7^_tz|;nbq^l|Xc^ghhdq^}umvw~q^��V^ghhdfge~3^ 
+6�,-^ghhdfm7iq^`t�}5`65t5ghhd5mdd 

jkl^`6^m~^<s[|sX\^ghmgq^rssn^tuei~fmh^_�s{Wx\[nbq^6�,^ghmgfw~q^ 
`t�}5`65t5ghmg5m~ 

t�k8^gi^)WpX|sX\^mvv~q^��V^mvvdfvvq^+6�,-^mvv~fm~h 

jkl^`a^gv^<|[\^mvviq^rssn^tu7hfve^__{ZW2WXW{Zbq^l|Xc^mvviq^}ugvvmq^��V^mvvwf7dq^ 
`t�}5`65t5mvvi5g~m 

jkl^`a^mg^ZW;WxpWX^mv~iq^rssn^e7f~i^_.s{XskWbq^l|Xc^mv~iq^mihwq^`l^mv~wfmidq^ 
`t�}5`65t5mv~i5mih 

jkl^`a^mg^<|{\^mvdiq^rssn^ge~fde^_(XYZW=obq^l|Xc^mvdiq^emweq^��V^mvd7f7~q^ 
`t�}5`65t5mvdi5g~~ 

jkl^`a^g~^=W'oWxpWX^mvdvq^rssn^vfdd^_�Y'W=^Zs^VW\]sbq^l|Xc^mvdvq^gvdvq^��V^mvvhfm~hq^ 
`t�}5`65t5mvdv5ei7 

64ABFC eMSVVMRIJZNMOS_ISMIRIMS_NbL]VZZIMS]KKJSLISKUIMNMOS]VMScI_SJIfc_S 
KUS^N_ZIJNMO 
sXo\nW{^7^W[^sXo\nW{^wmq^{\Z^e^VYc^ddefghhi 

M\WVcZdXtX[b`XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeX[mm\_VZWXV`XgZWXiZaV`oZdX[b`XYZX 
obsZ`WZddV`aX[b`XWV^Y[bccZ`wX.VWXiZaV`oZdXiZmmaWXWZX[mm\cmsZ`XYbWXnZ\om`Z`X`bYZZdX 
m`YZ\[V`YZ`X[b`XsVa\bWVZXYmm\YbWXbb`XgZ`XV`XZZ`XdVYoWbbWXn\ZoWbWVZoX]m\YZ`XaZ]ZVaZ\YX 
[b`]ZaZXZZ`XWZXcm\WZXYll\X[b`X[Z\_ZcZ\V`aXV`XYVZXdVYoWbbWwXM\WVcZdXtXo)g\V^jWXV`XYbWXaZ[bdX 
[mm\XYbWXYZXiZW\mccZ`XdVYoWbbWX[mm\XYZXmnZ`V`aX[b`XgZWX\Z)gWXmnXlVWcZ\V`aX\ZcZ`V`aXsmZWX 
gmlYZ`XsZWXWV^Y[bccZ`X[Z\[ldYXV`Xb`YZ\ZXdVYoWbWZ`w 

M\WVcZdXtX[b`XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeX_mlXm`YZ\XsZZ\X[b`XiZdb`aXcl``Z`X_V^`X 
iV^XYZXWmZnbooV`aX[b`Xb\WVcZdX?1XZZ\oWZXdVY1Xm`YZ\XiXMN7wXUVWXYVZXiZnbdV`aX[dmZVWX[mm\WX 
YbWXaZZ`X\Z)gWXmnXmlYZ\YmsonZ`oVmZ`XiZoWbbWXbdoXYZXWmWbdZXYll\X[b`XYZX[Z\_ZcZ\V`aX 
sV`YZ\XYb`XZZ`X^bb\XiZY\bbaWwXNnXa\m`YX[b`Xb\WVcZdXO?1XZZ\oWZXdVYXhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wX 
ffqxyzzeXsbaXZZ`XdVYoWbbWXZ)gWZ\XZZ`XnZ`oVmZ`X]ZVaZ\Z`XbdoXYVWXnZ`oVmZ`XVoXaZiboZZ\YXmnX 
ZZ`XWV^Y[bcX[b`XsV`YZ\XYb`XZZ`X^bb\wXhmm\XYZX[\bbaXmjXhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeX 
gZWXWmZoWbbWXZZ`XmlYZ\YmsonZ`oVmZ`XWZX]ZVaZ\Z`XbdoXon\bcZXVoX[b`XsV`YZ\XYb`XZZ`X^bb\X 
[Z\_ZcZ\V`aXV`X2ZYZ\db`YXnboWXYZX2h3XgZWXiZdZVYXWmZXV`X23ypOyXm[Z\XWV^Y[bccZ`X[b`X 
]m`Z`XmjX]Z\cZ`X[b`XsV`YZ\XYb`X44`X^bb\wX 

*`X2ZYZ\db`YXVoXb\WVcZdXtX[b`XWmZnbooV`aXmnXYZXoVWlbWVZX]bb\V`XmnXa\m`YX[b`Xb\WVcZdXpO1X 
ZZ\oWZXdVY1Xm`YZ\XiXM`]XZZ`XlVWcZ\V`aX_mlXcl``Z`X]m\YZ`XaZ]ZVaZ\YwX*`Xb\WVcZdXpO1X 
ZZ\oWZXdVY1Xm`YZ\XiXM`]XVoXiZnbbdYXYbWXaZZ`X\Z)gWXmnXZZ`X`biZoWbb`YZ`lVWcZ\V`aXiZoWbbWX 
bdoXYZXm[Z\dZYZ`ZXiV``Z`XZZ`X^bb\X`bXbb`[b`aX[b`X_V^`X[Z\_ZcZ\V`aXVoXm[Z\dZYZ`XZ`XYZX 
aZ_m`YgZVYoWmZoWb`YXiV^XYZXbb`[b`aX[b`XYZX[Z\_ZcZ\V`aXgZWXm[Z\dV^YZ`X\ZYZdV^cZ\]V^oX 
smZoWXYmZ`X[Z\]b)gWZ`wXrZYZXidV^cZ`oXYZXb\\ZoWZ`Xrmo)bWmXZ`X3dbloX[b`XgZWX,mjX[b`X 
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-loWVWVZXkUXsmZWZ`XV`XYVZXoVWlbWVZXWV^Y[bccZ`X[b`X[Z\_ZcZ\V`aX[Z\[ldYXc\b)gWZ`oXYZX 
]ZWWZdV^cZX\ZaZdV`aX[b`XZZ`Xb`YZ\ZXdVYoWbbW1X]m\YZ`XmnaZWZdYXiV^XYZXnZ\VmYZX[b`X 
[Z\_ZcZ\V`aXV`X2ZYZ\db`YXbdoX]b\Z`XYVZXWV^Y[bccZ`XV`X2ZYZ\db`YX[Z\[ldYwX.ZX2h3X 
gb`WZZ\WXYbb\msXiV^XYZXWmZnbooV`aX[b`Xb\WVcZdXpO1XZZ\oWZXdVY1Xm`YZ\XiXM`]XbdoXbb`[b`aX[b`X 
YZX[Z\_ZcZ\V`aXYZXYbWlsX]bb\mnXYZXdbbWoWZXnZ\VmYZX[b`Xbb`ZZ`aZodmWZ`X[Z\_ZcZ\V`aX 
iV``Z`XgZWXa\m`YaZiVZYX[b`XYZXkl\mnZoZXU`VZXVoXbb`aZ[b`aZ`wXUVWXgZWXb\\ZoWX3dbloXidV^cWX 
[Z\YZ\XYbW1XbdoXWlooZ`XYZX[Z\_ZcZ\V`aXV`XYZXb`YZ\ZXdVYoWbbWXZ`XYZX[Z\_ZcZ\V`aXV`X2ZYZ\db`YX 
Ymm\XYZX[Z\glV_V`aX`bb\X2ZYZ\db`YXZZ`Xcm\WXgVbbWXm`WoWbbW1XYVWXgVbbWX`VZWXaZ_VZ`XsbaX 
]m\YZ`XbdoXZZ`Xm`YZ\i\ZcV`aX[b`XYZX[Z\_ZcZ\V`aonZ\VmYZwX 

-l\Von\lYZ`WVZ 

jkl^`a^g7^YnoYpWX^mvvwq^rssn^tuidgfve^_y{s|=bq^l|Xc^mvvwq^}uewwmq^��V^mvv7fwmq^ 
`t�}5`65t5mvvw5eiv 

jkl^`a^g7^YnoYpWX^mvvwq^rssn^tuidmfve^_/Y=;soYbq^l|Xc^mvvwq^}uewgwq^��V^mvv7fwhq^ 
`t�}5`65t5mvvw5eid 

64ABAG HIJcK^LNMOSRI_SK]IJNOSNM_IJMV_NKMVVQSJIfc_ 
sXo\nW{^d^W[^p\<{s]W^}}^VYcddefghhiq^sXo\nW{^d^W[^sXo\nW{^v^W[^p\<{s]W^m^VYc^vd~fghhv 

UVWX\Z)gWon\bbcX[b`XgZWX,mjX[b`X-loWVWVZXkUX[mdaWXYbWXgZWXV`Xb\WVcZdXfX[b`XhZ\m\YZ`V`aX 
tkuvX`\wXffqxyzzeX`ZZ\aZdZaYZXiZaV`oZdXYbWXYZ_ZX[Z\m\YZ`V`aXV`XYZXndbbWoXW\ZZYWX[b`XYZX 
iZnbdV`aZ`X[b`XWlooZ`XdVYoWbWZ`XaZodmWZ`X[Z\Y\baZ`XV`_bcZXom)VbdZX_ZcZ\gZVY1XZZ`X 
Y]V`aZ`YXcb\bcWZ\XgZZjWwX.ZXZ`VaZXlVW_m`YZ\V`aXgVZ\mnX]m\YWXaZ[m\sYXYmm\XYZX 
iZnbdV`aZ`XaZ`mZsYXV`XiV^dbaZX**X[b`XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzewX,ZWXiZaV`oZdX 
[V`YWXmmcXWmZnbooV`aXbdoXYZX[Z\Y\baZ`X]bb\[mm\XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeXV`XYZX 
ndbbWoXW\ZZYWXWmWXgmaZ\ZXlVWcZ\V`aZ`XdZVYZ`XYb`XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzewX,ZWX,mjX 
[b`X-loWVWVZXkUXgZZjWXZ)gWZ\XiZnbbdYXYbWXYZXolioWVWlWVZX[b`XWlooZ`XdVYoWbWZ`XaZodmWZ`X 
[Z\Y\baZ`XYmm\XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeX`VZWXWmWXaZ[mdaXgZZjWXYbWXZZ`XnZ\omm`X 
om)VbdZ_ZcZ\gZVYo[mm\YZdZ`X[Z\dVZoWXYVZXgV^XgZZjWXmnaZiml]YXm`YZ\X[VaZl\X[b`XZZ`X 
YZ\aZdV^cX[Z\Y\baX[uu\XYZXV`]Z\cV`aW\ZYV`aX[b`XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzewXrZYZX 
V`XgZWXdV)gWX[b`XYZXaZ_bsZ`dV^cZX\Z)gWon\bbcX[b`XgZWX,mjX[b`X-loWVWVZXkUXZ`XYZX<Z`W\bdZX 
5bbYX[b`X3Z\mZnXabbWXYZX2h3XZ\[b`XlVWXYbWXYZ_ZX[mm\YZdZ`XidV^[Z`XiZgmlYZ`XV`YVZ`XVoX 
[mdYbb`Xbb`XYZX[mdaZ`YZX[mm\]bb\YZ`vX 

YZXWmZnbooV`aX[b`XgZWX[Z\Y\baXdZVYWXWmWXZZ`X[mm\XiZW\mccZ`ZXal`oWVaZ\XoVWlbWVZXYb`X 
WmZnbooV`aX[b`XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzex 
YZXiZW\mccZ`ZXgZZjWX[uu\XgZWXsmsZ`WX[b`XolioWVWlWVZX\Z)gWZ`Xm`YZ\XgZWX[Z\Y\baX 
mnaZiml]Yw 

Mb`XgZWX[Z\ZVoWZXYbWX\Z)gWZ`X_V^`XmnaZiml]YXm`YZ\XZZ`X[Z\Y\baXVoX[mdYbb`XV`YVZ`XWZ`X 
sV`oWZXYZX[mdaZ`YZX[mm\]bb\YZ`X_V^`X[Z\[ldYvX 

YZXiZW\mccZ`ZX]boX[uu\XgZWXsmsZ`WX[b`XolioWVWlWVZX[b`XgZWX[Z\Y\baXYmm\X 
hZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeXbb`aZodmWZ`XiV^XZZ`X`bWVm`bdZX]ZWWZdV^cZX\ZaZdV`aX 
[b`XZZ`XdVYoWbbWXYVZXm`YZ\XYZXsbWZ\V;dZX]Z\cV`aoojZZ\X[b`XgZWX[Z\Y\baX[VZdx 
YVZXbb`odlVWV`aXVoXsZYZXiZnbdZ`YX[mm\XYZXiZ\ZcZ`V`aX[b`XYZXbb`on\bbcXYVZXbb`XYZX 
WmZnbooV`aX[b`XgZWX[Z\Y\baXcb`X]m\YZ`Xm`WdZZ`YXZ` 

YZXiZW\mccZ`ZXVoXWlooZ`XYZXiZW\mccZ`XdVYoWbWZ`XaZsVa\ZZ\YX[uu\XgZWXsmsZ`WX[b`X 
olioWVWlWVZX[b`XgZWX[Z\Y\baXYmm\XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzew 
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,ZWXiZaV`oZdX[b`XiZgmlYX[b`Xom)VbdZ_ZcZ\gZVYo[mm\YZdZ`XYVZXYZXiZW\mccZ`ZXgZZjWX 
mnaZiml]YXm`YZ\X[VaZl\X[b`XZZ`XiVdbWZ\bbdX[Z\Y\baX[uu\XYZXV`]Z\cV`aW\ZYV`aX[b`X 
hZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzze1X]m\YWXmnXa\m`YX[b`XgZWXb\\ZoWXuusZ_X5uY\ValZ_X[b`X 
gZWX,mjX[b`X-loWVWVZXkUX`VZWXWmZaZnboWXbdoXZZ\YZ\XZZ`X[Z\aZdV^cV`aXgZZjWXndbbWoaZ[m`YZ`X 
[b`XYZXbb`on\bcZ`X[b`XiZW\mccZ`ZXmnXa\m`YX[b`XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeXZ`X_V^`X 
bb`on\bcZ`XmnXa\m`YX[b`XgZWX[Z\Y\baXZ`XYZXZZ\oWaZ`mZsYZXbb`on\bcZ`XWmZ`Xal`oWVaZ\X 
]b\Z`wX 

-l\Von\lYZ`WVZ 

jkl^`a^~^xW\^mvvdq^tummefv7^_aaxWr^�YZXX]|Wrbq^l|Xc^mvvdq^}ugi7mq^��V^mvvdfgvmq^ 
+6�,-^mvvdfmdiq^`t�}5`65t5mvvd5ghe 

jkl^`a^v^[YkWxpWX^mvvwq^rssn^tui~wfve^_Yz:kW[Y[bq^l|Xc^mvvwq^}uedegq^��V^ 
mvv7fmh7q^`t�}5`65t5mvvw5e~m 

jkl^`a^~^<|[\^mv~eq^rssn^dgf~g^_.s{ZWXbq^l|Xc^mv~eq^wvvq^��V^mv~if7iq^ 
`t�}5`65t5mv~e57g 

jkl^`a^~^)WpX|sX\^mvvmq^rssn^tugg~fdv^_�Z[)W{Zobq^l|Xc^mvvmq^}uegeq^��V^mvvmfmwgq^ 
`t�}5`65t5mvvm5wg 

t�k8^mh^xssXo^mvvwq^��V^mvv7fmhw 

HVX_X_IQQNMOS]VMSLIS_KIS_ISUVXXIMSYI_OI]NMO 

64ABAH HKKJJVMOS]VMSLISfKM[QNf_JIOIQXSTK]IMSMV_NKMVQIS 
]IJgIZIJNMOX]KKJYVVJLIM 
sXo\nW{^mmq^{\Z^m^VYc^ddefghhi 

NsXWZX[mm\cmsZ`XYbWXZZ`XnZ\omm`XaZdV^cWV^YVaXm`YZ\XYZX]ZWaZ[V`aZ`X[b`XW]ZZXmjXsZZ\X 
dVYoWbWZ`X[Z\_ZcZ\YXVoXmjX^lVoWXV`XgZWXaZgZZdX`VZWXm`YZ\]m\nZ`XVoXbb`XYZX]ZWaZ[V`aX[b`XZZ`X 
dVYoWbbW1Xo)g\V^jWXb\WVcZdXpp1XZZ\oWZXdVY1XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeXlVWY\lccZdV^cX[mm\X 
YbWXodZ)gWoX44`X]ZWaZ[V`aX[b`XWmZnbooV`aXcb`X_V^`wXHZ`XZV`YZXYZXWmZnbooZdV^cZX]ZWaZ[V`aX 
bb`XWZX]V^_Z`XiZ[bWXWVWZdX**X[b`XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeX)m`jdV)W\ZaZdowX 

UVWXYZX^l\Von\lYZ`WVZX[b`XgZWX,mjX[b`X-loWVWVZXkUXZ`XYZX<Z`W\bdZX5bbYX[b`X3Z\mZnXidV^cWX 
YbWXYZX)m`jdV)W\ZaZdoX[mm\\b`aXgZiiZ`Xim[Z`XoW\V^YVaZX`bWVm`bdZX 
[Z\_ZcZ\V`ao[mm\]bb\YZ`wX.Z_ZX[mm\\b`aX]m\YWXmmcX]ZdXbb`aZYlVYXsZWXYZXWZ\sX 
{ZI)dloVZ[ZX]Z\cV`a{XtWmZnbooZdV^cgZVYX[b`XYZX]ZWaZ[V`aX[b`XYZXZ`ZXdVYoWbbWXodlVWX 
aZdV^cWV^YVaZXWmZnbooZdV^cgZVYX[b`XYZX]ZWaZ[V`aX[b`XYZXb`YZ\ZXdVYoWbbWXlVWvXZ`X{oWZ\cZX 
]Z\cV`a{XtbdoX)m`jdV)W\ZaZdoXYZX]ZWaZ[V`aX[b`XZZ`XdVYoWbbWX[b`XWmZnbooV`aX[Z\cdb\Z`1X 
smaZ`X[mm\XYZXbb`odlVWV`aX[b`XZZ`XnZ\omm`XiV^XYZ_ZX]ZWaZ[V`aXaZZ`XWZ\\VWm\VbdZX 
bb`odlVWV`ao[mm\]bb\YZ`X]m\YZ`XWZaZ`aZ]m\nZ`vwX 

.ZXZI)dloVZ[ZXZ`XoWZ\cZX]Z\cV`aX[b`XYZX)m`jdV)W\ZaZdoXdbWZ`Xm`[Z\dZWXYZXiZ[mZaYgZVYX[b`X 
dVYoWbWZ`XWmWXgZWXoWZddZ`X[b`Xbb`odlVWV`ao[mm\]bb\YZ`1X_mdb`aXYZ_ZX[mm\]bb\YZ`X`VZWXYmm\X 
sVYYZdX[b`X`bWVm`bdVWZVWo+XmjXWZ\\VWm\VbdZX)\VWZ\VbXaZ\V)gWX_V^`XmnXbjibcZ`V`aX[b`XgZWXZVaZ`X 
\Z)gWooWZdoZdXWZ`Xmn_V)gWZX[b`XilVWZ`db`YoZX\Z)gWooWZdoZdowX 

-l\Von\lYZ`WVZ 

t�k8^gv^ZW;WxpWX^mvvgq^��V^mvvefgwd 

t�k8^g~^xssXo^mvv7q^��V^mvv7fmih 

j�^d^<|{\^mvv~q^��V^mvv~fgigq^+6�,-^mvv~fg~wq^`t�}5`�5j�5mvv~5__ggh7 

t�k8^gh^xW\^mvvdq^��V^mvvdfgvg 

jkl^`a^e^xW\^mvvhq^rssn^tugfdv^_y\o=^ks[^jW\<[\[]W[bq^l|Xc^mvvhq^}um~wwq^��V^ 
mvvhfehvq^`t�}5`65t5mvvh5mde 
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64ABDC 

64AAID 

jkl^`a^md^xW\^mvdvq^rssn^e7dfd~^_jsXoxs[[^YXY\s[\bq^l|Xc^mvdvq^meeeq^��V^mvvmfggq^
 
`t�}5`65t5mvdv5gh7
 

jkl^`a^gd^)WpX|sX\^mvdvq^rssn^gvfdd^_�;zx\oobq^l|Xc^mvdvq^wdm
 

jkl^`a^w^ZW;WxpWX^mv7~q^rssn^mvf7~^_Vs[^ZWX^VW;zobq^l|Xc^mv7~q^iemq^��V^mv7vfdq^
 
`t�}5`65t5mv7~5iv
 

jkl^`a^m^xssXo^mv~eq^rssn^~ef~g^_8W[or\[]WXbq^l|Xc^mv~eq^gdeq^��V^mv~efgwiq^
 
`t�}5`65t5mv~e5g7
 

jkl^`a^mg^<|{\^mv~vq^rssn^g77f~d^_8X|[YX\bq^l|Xc^mv~vq^g~hwq^��V^mvdhfgeq^
 
`t�}5`65t5mv~v5ghh
 

jkl^`a^gi^s'X\{^mvdhq^rssn^mmhf~v^_tYY[s[bq^l|Xc^mvdhq^miiwq^��Vmvdmfgq^
 
`t�}5`65t5mvdh5mmg
 

jkl^`a^ge^=W'oWxpWX^mvdgq^rssn^g~7fdm^_y|0'WX=bq^l|Xc^mvdgq^ehg~q^��V^mvdefdwq^
 
`t�}5`65t5mvdg5em~
 

jkl^`a^mg^<|[\^mvd7q^rssn^ehgfdi^_YW[^jY{ZWXbq^l|Xc^mvd7q^mdgmq^��V^mvd~fgiq^
 
`t�}5`65t5mvd75gig
 

j�^gw^<|[\^mvd7q^��V^mvd~fg7
 

jkl^`a^mh^<|{\^mvd7q^rssn^7hfdw^_�|0oW[bq^l|Xc^mvd7q^ge7wq^��V^mvd~fgwq^
 
`t�}5`65t5mvd75eh~
 

jkl^`a^gi^=W'oWxpWX^mvd~q^rssn^iefd7^_*W^�\<nWbq^l|Xc^mvd~q^e7mmq^��V^mvddfm~mq^
 
`t�}5`65t5mvd~5ed~
 

\]IJOVMOS]VMSYIJZgVVRcILIMSMVVJSNMVf_N]N_IN_ 
sXo\nW{^mmq^{WZW[^g^W[^e^VYc^ddefghhi 

hmm\XYZXWmZnbooV`aX[b`XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeXVoX[b`XiZdb`aXmjXVZsb`YXb)WVZjX 
]Z\c_bbsgZYZ`X[Z\\V)gW1XaZZ`X]Z\c_bbsgZYZ`XtsZZ\vX[Z\\V)gWXmjXZZ`XlVWcZ\V`aXaZ`VZWwX 
.ZX)\VWZ\VbXYVZXiZnbdZ`XWmWX]ZdcZX)bWZam\VZXZZ`XnZ\omm`XiZgmm\W1X_V^`X[b`]ZaZX 
]V^_VaV`aZ`XV`XgZWXWmZnbooZdV^cZX\Z)gWXsZYZXbjgb`cZdV^cX[b`XgZWXWV^Y[bcX]bb\mnXYZX 
iZmm\YZdV`aXiZW\ZccV`aXgZZjWwX,VZ\iV^XsmZWZ`X]m\YZ`Xm`YZ\o)gZVYZ`vX 

WV^Y[bccZ`XiZoW\ZcZ`XYmm\XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzze1 
WV^Y[bccZ`X]bb\V`XgZWXWmZnbooZdV^cZX\Z)gWX]Z\YXaZ[m\sYXYmm\XgZWXmnXy>X^ldVXp>>pX 
V`X]Z\cV`aXaZW\ZYZ`Xb\WVcZdXpq1XW]ZZYZXdVY1Xm`YZ\Xj1X[b`XhZ\m\YZ`V`aXtkkuvX`\wX 
pezfx?pXZ` 

WV^Y[bccZ`XYVZX[mm\XdbbWoWaZ`mZsYZXYbWlsX_V^`XaZdZaZ`w 

P)0,2(99"% *1 .'*%, 2(% 8"'*',"%)%. ;QR> %'< HHDSACCE 
_Xo\nW{^mmq^{\Z^g^W[^{\Z^eq^Y[ZWX^W^VYc^ddefghhi 

M\WVcZdXpp1XYZ\YZXdVY1Xm`YZ\Xb1X[b`XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeXiZ[bWXZZ`X 
bb`]V^o\ZaZdX[mm\XnZ\om`Z`1XsZWXlVW_m`YZ\V`aX[b`XbsiWZ`b\Z`1XYVZX]Z\c_bbsgZYZ`X 
[Z\\V)gWZ`XV`Xdmm`YVZ`oWXmjX]Z\c_bbsgZYZ`Xb`YZ\oXYb`XV`Xdmm`YVZ`oWwXM\WVcZdXpp1XW]ZZYZX 
dVY1XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeXiZnbbdWXYbWXnZ\om`Z`XYVZXZZ`XlVWcZ\V`aXm`W[b`aZ`X 
msYbWXmjXbdoXaZ[mdaX[b`XgZWXjZVWXYbWX_V^XZZ`X]Z\c_bbsgZVYXlVW[mZ\Z`1XsmZWZ`X]m\YZ`X 
iZo)gml]YXbdoXnZ\om`Z`XYVZXYVZX]Z\c_bbsgZVYX[Z\\V)gWZ`wXM\WVcZdXpp1XYZ\YZXdVY1Xm`YZ\XZ1X 
hZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeXiZ[bWXZZ`X)m`jdV)W\ZaZdXYVZX[mm\X`VZW+b)WVZ[Z`XYZX 
]ZWaZ[V`aX[b`XYZX]mm`ndbbWoXbdoXWmZnbooZdV^cXbb`]V^oWwX.ZX2h3XiZa\V^nWXYZ_ZXiZnbdV`aZ`X 
_mXYbWXYZX2ZYZ\db`YoZX]ZWaZ[V`aX[b`XWmZnbooV`aXidV^jWXmnXnZ\om`Z`XYVZXV`Xbb`odlVWV`aXmnX 
V`X2ZYZ\db`YX[Z\\V)gWZX]Z\c_bbsgZYZ`XZZ`XlVWcZ\V`aXV`aZ[mdaZXYZX7Z\cdmmogZVYo]ZW1X 
YZX6VZcWZ]ZW1XYZX*N71X*NM6XZ`X*NM7Xm`W[b`aZ`XmjX\Z)gWXgZiiZ`XmnXiZWbdV`aX[b`X 
dmm`XmnXa\m`YX[b`Xb\WVcZdX?vty>X[b`XgZWX3l\aZ\dV^cX7ZWimZcwX*`XYZ_ZXaZ[bddZ`X`ZZsWXYZX 
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2h3Xbb`XYbWXon\bcZXVoX[b`X]Z\cZ`XV`XW]ZZXdVYoWbWZ`XbdoXYZXiZW\mccZ`ZX`bboWX_V^`X 
2ZYZ\db`YoZXlVWcZ\V`aXmjXYZXdmm`Ymm\iZWbdV`aXb\iZVYX[Z\\V)gWXV`XZZ`Xb`YZ\ZXdVYoWbbWXt_VZX 
23ypqfXm[Z\X]Z\cZ`XV`Xdmm`YVZ`oWXV`XW]ZZXmjXsZZ\XdVYoWbWZ`vwXNnXnZ\om`Z`XYVZXgl`X 
]Z\c_bbsgZYZ`XgZiiZ`XaZoWbbcW1XV`XZZ`Xb`YZ\ZXdVYoWbbWX]m`Z`XZ`XZZ`XMN7+nZ`oVmZ`X 
mjXZZ`XM`]+XmjX7*M+lVWcZ\V`aXm`W[b`aZ`1XVoXYZX]ZWaZ[V`aX[b`XWmZnbooV`aX[b`Xgl`X 
]mm`oWbbWwX 

.ZX[\bbaXYmZWX_V)gX[mm\XmjXnZ\VmYZ`X]bb\V`XZZ`XYVZ`oWiZW\ZccV`aX[mm\WYll\WXsbb\X`VZWX 
YbbY]Z\cZdV^cX]Z\c_bbsgZYZ`X]m\YZ`X[Z\\V)gWXmjXbb`on\bbcXiZoWbbWXmnXZZ`X2ZYZ\db`YoZX 
lVWcZ\V`aXmjXdmm`Ymm\iZWbdV`a1XsmZWZ`X]m\YZ`Xbb`aZsZ\cWXbdoXnZ\VmYZ`X]bb\V`X 
]Z\c_bbsgZYZ`X]m\YZ`X[Z\\V)gWwX.VWXaZdYWXsZWX`bsZX[mm\XnZ\VmYZ`X[b`Xm`iZWbbdYX 
[Z\dmjwX.ZX2h3Xgb`WZZ\WXgZWXiZdZVYXYbWXYZ_ZXnZ\VmYZ`X]m\YZ`XiZo)gml]YXbdoXnZ\VmYZ`X 
]bb\V`X]Z\c_bbsgZYZ`X]m\YZ`X[Z\\V)gWX_mdb`aXYZX[Z\_ZcZ\V`aX[mm\XYZX 
]Z\cdmmogZVYo]ZWXYmm\dmmnWwX,VZ\[mm\XaZdYZ`XYZX[mdaZ`YZXYmm\XgZWXUVW[mZ\V`aoV`oWVWllWX 
7Z\c`ZsZ\o[Z\_ZcZ\V`aZ`XaZgb`WZZ\YZX)lsldbWVZ[ZX[mm\]bb\YZ`vX 

.ZXYVZ`oWiZW\ZccV`aXidV^jWXV`XoWb`YXaZYl\Z`YZXYZXnZ\VmYZX[b`Xm`iZWbbdYX[Z\dmjx 

.ZXnZ\VmYZX[b`Xm`iZWbbdYX[Z\dmjXVoX[mm\bjXm[Z\ZZ`aZcmsZ`XWlooZ`XYZX]Z\caZ[Z\X 
Z`XYZX]Z\c`ZsZ\x 
.ZX]Z\caZ[Z\XZ`XYZX]Z\c`ZsZ\X[Z\iV`YZ`X_V)gX`bXbjdmmnX[b`XYZXm[Z\ZZ`aZcmsZ`X 
nZ\VmYZX]ZZ\XWmWXgZWXiZWbdZ`X[b`Xdmm`XZ`XgZWX[Z\\V)gWZ`X[b`X]Z\c_bbsgZYZ`x 
.ZXm[Z\ZZ`aZcmsZ`XnZ\VmYZX[b`Xm`iZWbbdYX[Z\dmjXiZY\bbaWXsbIVsbbdX?fX]ZcZ`w 

.ZX2h3X`ZZsWXbb`XYbWXZZ`XYVZ`oW[Z\ib`YXVoX[Z\i\mcZ`XbdoXbb`XgZWXb\iZVYo)m`W\b)WXWlooZ`X 
]Z\caZ[Z\XZ`X]Z\c`ZsZ\XaZZ`Xb`YZ\ZX\Z)gWZ`XZ`XndV)gWZ`XsZZ\X[Z\im`YZ`X_V^`XYb`XYVZX 
]ZdcZX[Z\ib`YXgmlYZ`XsZWXgZWXjm\sZZdXiZ;V`YVaZ`X[b`XYZXb\iZVYom[Z\ZZ`cmsoWwX 

,ZWXiZdZVYXiZW\ZjjZ`YZXm`iZWbbdYX[Z\dmjXiZWZcZ`WXYbWXYZX2h3Xbb``ZZsWXYbWXZZ`X 
]Z\c`ZsZ\XV`XsZZ\YZ\ZXdVYoWbWZ`X]Z\c_bbsgZYZ`X[Z\\V)gWXbdoXgV^XWV^YZ`oXZZ`XnZ\VmYZX[b`X 
m`iZWbbdYX[Z\dmjXV`X2ZYZ\db`YXV`XZZ`Xb`YZ\ZXdVYoWbbWX]Z\cWXt_VZX[Z\YZ\X23ypqf1X]Z\cZ`X 
V`Xdmm`YVZ`oWXV`XW]ZZXmjXsZZ\XdVYoWbWZ`vwX 

64ABDA P)0,2(99"% *1 .'*%, 2(% ('&)9"# BD= #), A= *%,"' O 8"'*',"%)%. ;QQR> %'< 
BECHSGB 
_Xo\nW{^meq^{\Z^gq^Y[ZWX^)^VYc^mihdf~m^W[^sXo\nW{^mh^oWX^VYc^w~if~g 

*`XYZXnZ\VmYZX[b`Xy>X^ldVXp>>pXWmWXbb`XgZWXsmsZ`WX[b`XWmZnbooV`aX]m\YZ`X[b`X 
hZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeX]m\YWXYZX\Z)gWonmoVWVZX[b`XnZ\om`Z`XYVZXgl`X 
]Z\c_bbsgZYZ`XoWbbcWZ`XiZoW\ZcZ`XYmm\Xb\WVcZdXpq1XW]ZZYZXdVY1Xm`YZ\Xj1X[b`XhZ\m\YZ`V`aX 
tkkuvX`\wXpezfx?pwXNnXa\m`YX[b`XYZ_ZXiZnbdV`aX_V^`X]Z\c`ZsZ\oXmjX_ZdjoWb`YVaZ`XYVZX 
mngmlYZ`Xm`YZ\]m\nZ`XWZX_V^`Xbb`XYZX]ZWaZ[V`aX[b`Xgl`XdbbWoWZX]Z\cdb`Y1X 
m`YZ\]m\nZ`Xbb`XYZX]ZWaZ[V`aX[b`Xgl`X]mm`db`YwX6mbdoX[mdaWXlVWXb\WVcZdXpzWZ\X[b`X 
hZ\m\YZ`V`aXtkkuvX`\wXO?ex?yX]m\YWXbb`XYZXgb`YX[b`XgZWX`bWVm`bdZX\Z)gWX[b`XgZWXdbbWoWZX 
]Z\cdb`YXiZnbbdYXmjXYZXiZW\mccZ`ZXbb`XYVZX]ZWaZ[V`aXm`YZ\]m\nZ`XVoXaZidZ[Z`wXhmm\X 
YZXWmZnbooZdV^cgZVYX[b`XYZX2ZYZ\db`YoZX]ZWaZ[V`aX]m\YWXm`YZ\_m)gWXmjXYZXiZW\mccZ`ZX 
`maX[mm\X44`XmjXsZZ\YZ\ZXWbccZ`X[b`X[Z\_ZcZ\V`aXVoXbb`aZodmWZ`XiV^XgZWX2ZYZ\db`YoZX 
oWZdoZdwX 

.ZX2h3XabbWXZ\[b`XlVWXYbWXV`XYZXnZ\VmYZXWlooZ`Xy>X^ldVXp>>pXZ`XgZWX[b`XWmZnbooV`aX 
]m\YZ`X[b`XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeXYZXm[Z\VaZXV`XWVWZdX**X[b`XhZ\m\YZ`V`aX 
tkkuvX`\wXpezfx?pXmnaZ`msZ`X)m`jdV)W\ZaZdoXodZ)gWoX[b`XWmZnbooV`aX_V^`XmnXnZ\om`Z`XYVZX 
ZZ`XYVZ`oWiZW\ZccV`aXgbYYZ`XmjXYbbY]Z\cZdV^cXiZ\mZno]Z\c_bbsgZYZ`X[Z\\V)gWWZ`wXkZ`X 
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{`b]Z\cV`a{X[b`XYZ_ZX)m`jdV)W\ZaZdoX[mm\XnZ\om`Z`XYVZXgl`XiZ\mZno]Z\c_bbsgZYZ`X 
gZiiZ`XaZoWbbcWXVoXoV`YoXy>X^ldVXp>>pX`VZWXdb`aZ\Xbb`XYZXm\YZwX.VWXlVWab`aonl`WXaZdYWX 
idV^cZ`oXgZWXb\\ZoWX3lloV^J\[VX_m]ZdX[mm\XnZ\om`Z`XYVZXYZjV`VWVZjXbddZX 
iZ\mZno]Z\c_bbsgZYZ`XgZiiZ`XaZoWbbcWXbdoX[mm\XnZ\om`Z`XYVZX`VZWXYZjV`VWVZjXgl`X 
iZ\mZno]Z\c_bbsgZYZ`XgZiiZ`XaZoWbbcWwX,ZWX[mm\abb`YZXgZZjWXWmWXaZ[mdaXYbWXYZX 
bb`]V^o\ZaZdX[b`Xb\WVcZdXpq1XW]ZZYZXdVY1Xm`YZ\Xj1XhZ\m\YZ`V`aXtkkuvX`\wXpezfx?pXWZ[Z`oX 
[b`XWmZnbooV`aXVoXmnX_VZcZ`XZ`X]Z\cdm_Z`wX7bWX]Z\cdm_Z`XiZW\ZjWXVoXYZXWmZnbooZdV^cgZVYX 
[b`XYVZXiZnbdV`aXiZ[ZoWVaYXV`XgZWXb\\ZoWXMYb`Z_+hZabwX 

HmZnbooV`aX[b`Xb\WVcZdXpq1XW]ZZYZXdVY1Xm`YZ\Xj1XhZ\m\YZ`V`aXtkkuvX`\wXpezfx?pXdZVYWXZ\X 
V`XobsZ`gb`aXsZWXb\WVcZdXpzXWZ\X[b`XhZ\m\YZ`V`aXtkkuvX`\wXO?ex?yXWmZXYbWXnZ\om`Z`X 
m`YZ\]m\nZ`XidV^[Z`Xbb`XYZX2ZYZ\db`YoZX]ZWaZ[V`aXV`YVZ`XlVWXgmmjYZX[b`XYZX`bWVm`bdZX 
[Z\_ZcZ\V`aoiZnbdV`aZ`X`maXbb`odlVWV`aXiZoWbbWXiV^XWZ`XsV`oWZXZZ`XWbcX[b`Xom)VbdZX 
_ZcZ\gZVYwXrZ\om`Z`XYVZXZZ`X77+lVWcZ\V`aXm`W[V`aZ`XZ`XV`XZZ`Xb`YZ\ZXdVYoWbbWX 
]mm`YZ`1XidV^[Z`XV`X2ZYZ\db`YX[Z\_ZcZ\YX[mm\XYZXYll\X[b`XYZXlVWcZ\V`awX.Z_ZXnZ\om`Z`X 
]m\YZ`XVssZ\oXbdoX[Z\_ZcZ\YZX]Z\c`ZsZ\oXV`XYZX_V`X[b`XYZX77XiZo)gml]YwXrZ\om`Z`X 
YVZXZZ`XlVWcZ\V`aXV`aZ[mdaZXYZX6VZcWZ]ZWXm`W[V`aZ`XmjX[b`X]VZXgZWXdmm`X]Z\YX 
Ymm\iZWbbdYXmnXa\m`YX[b`Xb\WVcZdX?vty>X[b`XgZWX3l\aZ\dV^cX7ZWimZcXidV^[Z`XV`X2ZYZ\db`YX 
[Z\_ZcZ\YX[mm\XYZX77XZ`XYZX7MNX[mm\XYZXYll\X[b`Xgl`XlVWcZ\V`aXmjX 
dmm`Ymm\iZWbdV`awXUVWXYVZ`XgmmjYZXVoXmmcXmnXgZ`XYZX2ZYZ\db`YoZX]ZWaZ[V`aX[b`X 
WmZnbooV`awX 

.ZX2ZYZ\db`YoZX]ZWaZ[V`aXVoX`VZWX[b`XWmZnbooV`aXV`YVZ`XidV^cWXYbWXZZ`XnZ\omm`XYVZX`VZWXV`X 
2ZYZ\db`YX]mm`b)gWVaX]bo1X`maX[mm\X44`XmjXsZZ\YZ\ZXWbccZ`X[b`X[Z\_ZcZ\V`aX]boX 
bb`aZodmWZ`XiV^XgZWX]ZWWZdV^cZXoWZdoZdX[b`XgZWXdbbWoWZX]Z\cdb`YwXUVWX\Z)gWon\bbcX[b`XgZWX 
,mjX[b`X-loWVWVZXkUX[mdaWXYbWXYZ_ZXbb`odlVWV`aX`maXYbbY]Z\cZdV^cXYZccV`aXsmZWXaZ[Z`X 
[mm\X44`XmjXsZZ\YZ\ZX\VoV)m{oXbdoXaZ`mZsYXV`Xb\WVcZdXe1XZZ\oWZXdVY1XhZ\m\YZ`V`aXtkkuvX`\wX 
pezfx?pwXk\XVoXiV^[mm\iZZdYXon\bcZX[b`XYbbY]Z\cZdV^cZXYZccV`aXbdoXm`aZb)gWXYZX 
]mm`ndbbWovX 

`maXWV^Y[bccZ`X[b`X[Z\_ZcZ\V`aX]m\YZ`XmnaZiml]Y1Xmj 
\Z)gWZ`Xm`WoWbb`XmnXZZ`XlVWcZ\V`aXiV^XgZWXV`W\ZYZ`X[b`XZZ`X\VoV)m1Xmj 
iZnbbdYZXsZYVo)gZX_m\aX]m\YWX[Z\amZYXtmnXa\m`YXgVZ\[b`XYVZ`Z`Xm`YZ\Xb`YZ\ZX 
.lVWoZXnmoW+b)WVZ[ZXbsiWZ`b\Z`XYVZX[Z\_ZcZ\YXidV^[Z`X[mm\XYZX{3ZVgVdjZ{1X`maXbdoX 
[Z\_ZcZ\YXV`X.lVWodb`YXWZX]m\YZ`XiZo)gml]Yvw 

MdoX`VZWXiZcZ`YXVoXYbWX`maXon\bcZXVoX[b`XilVWZ`db`YoZX[Z\_ZcZ\V`a1Xcb`XgZWX[mm\cmsZ`X 
YbWXWZ`Xm`\Z)gWZXVoXlVWaZabb`X[b`XYZXWmZnbooZdV^cgZVYX[b`XYZX2ZYZ\db`YoZX 
[mdco[Z\_ZcZ\V`aZ`wX*`XYbWXaZ[bdX_bdXmnXbb`[\bbaX[b`XYZXiZdb`agZiiZ`YZXb\WVcZdXpq1X 
W]ZZYZXdVY1Xm`YZ\Xj1XhZ\m\YZ`V`aXtkkuvX`\wXpezfx?pX]m\YZ`XWmZaZnboWXsZWXZZ`X 
WZ\la]Z\cZ`YZXc\b)gWX[b`XsbIVsbbdX[V^jX^b\Z`1XsVWoXV`XYZXWlooZ`WV^YXaZZ`X_]bb\]ZaZ`YX 
\VoV)mX]Z\YXaZY\baZ`XYmm\XYZX2ZYZ\db`YoZX[Z\_ZcZ\V`aoV`oWb`WVZoXtiV^[mm\iZZdYXV`aZ[mdaZX 
YZXM`]XmjXM736vwX.ZXWZ\la]Z\cZ`YZXc\b)gWX[b`X[V^jX^b\Z`XVoXbjaZdZVYX[b`XYZXWZ\sV^`X 
YVZXYZX3ZdboWV`aYVZ`oWXgb`WZZ\WX[mm\XYZXWZ\laab[ZX[b`Xn\ZsVZowXHV^Y[bccZ`XYVZX`VZWXV`X 
bb`sZ\cV`aXcmsZ`X[mm\XWZ\laab[ZX[b`Xn\ZsVZo1X]m\YZ`XiZo)gml]YXbdoXWV^Y[bccZ`X[b`X 
[\V^]VddVaZX[Z\_ZcZ\V`aXt_VZX23pzeeXm[Z\XlVW_m`YZ\V`aooVWlbWVZovwX 

-l\Von\lYZ`WVZ 

jkl^`6^mm^[YkWxpWX^ghhiq^rssn^tue~guhg^__Zs[WruVW]sbq^l|Xc^ghhiq^}umh~7mq^��V^ 
ghhwfmh7q^`t�}5`65t5ghhi5~hw 

jkl^`6^mm^<|[\^mvvdq^rssn^tug~wfv7^_y||=\<[Xk\bq^l|Xc^mvvdq^}ueimvq^��V^mvvdfgiiq^ 
`t�}5`65t5mvvd5g~v 
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jkl^`6^me^YnoYpWX^mvveq^rssn^tumgmfvg^_,\[[W;nWXbq^l|Xc^mvveq^}uwhgeq^��V^mvvifmmdq^
 
`t�}5`65t5mvve5dih
 

�pc^�YWXxY[Z^ge^)WpX|sX\^mvviq^vgfeiv7^_1.f_..q^[c]c
 
�pc^_x=oWXZsx^e^xW\^mvvwq^��V^mvv7fmh~
 

j�^m~^s'X\{^mvv7q^[Xc^gwdq^��V^mvv7fgmgq^`t�}5`�5j�5mvv75__mdeg
 

t�k8^mg^[YkWxpWX^mvv~q^��V^mvvdfggwq^+6�,-^mvvdfe7
 

t�k8^mg^[YkWxpWX^mvv~q^��V^mvvdfgg7q^+6�,-^mvvdfe~q^
 
`t�}5`�5t�V85mvv~5,8~em~
 

64ABDB P)0,2(99"% *1 .'*%, 2(% 8"'*',"%)%. ;QQR> %'< BECHSGB 2TT' AJ 05#) BJJB 
HZ\XiZb`W]mm\YV`aX[b`XYZX[\bbaXV`XgmZ[Z\\ZXYZX)m`jdV)W\ZaZdoX[mm\Xb)WVZ[Z`XmmcX 
WmZnbooV`aXcl``Z`X[V`YZ`XmnXnZ\om`Z`XYVZXaZZ`X]Z\c_bbsgZYZ`X[Z\\V)gWZ`XgZZjWXYZX 
2h3X[mm\XWV^Y[bccZ`XaZdZaZ`X[uu\Xy>X^ldVXp>>pXgZWX[mdaZ`YZXiZdZVYX[boWaZoWZdYwX 

NjXZZ`XnZ\omm`X_V^`X]Z\c_bbsgZYZ`XYZjV`VWVZjXgZZjWXaZoWbbcW1X]m\YWXYmm\XYZX2h3X`bb\X 
YZXmsoWb`YVagZYZ`XiZmm\YZZdYwX,VZ\iV^Xcl``Z`XYZX[mdaZ`YZXjb)Wm\Z`XZZ`X\mdXonZdZ`vX 

2Wm`YXiZW\mccZ`ZXV`aZo)g\Z[Z`XiV^XgZWXb\iZVYoil\ZblK 
3dV^cWXYZXV`WZ`WVZX[b`XiZW\mccZ`ZXmsXWZX]Z\cZ`XlVWXiV^[mm\iZZdYXgZWX_V)gX 
iZo)gVcibb\XoWZddZ`X[mm\XYZXb\iZVYosb\cWK 
7bWX]boXYZX\ZYZ`X[mm\XYZXiZ;V`YVaV`aX[b`XYZX]Z\c_bbsgZYZ`Xt]boXYVWX[\V^]VddVaX 
mjX`VZWvK 
7ZdcZXsVYYZdZ`X[b`XiZoWbb`X]b\Z`XZ\XtWZXYZ`cZ`X[bdWXgVZ\iV^Xbb`XgZWXgZiiZ`X[b`X 
ZZ`Xdb`aYl\VaZXlVWcZ\V`a1XgZWaZZ`XZ\XmnXcb`X]V^_Z`XYbWXVZsb`YX`VZWXsZZ\XabbWX 
]Z\cZ`vK 

hb`XgZWXYZjV`VWVZjXoWbcZ`X[b`XiZ\mZno]Z\c_bbsgZYZ`X]boX+Xm`aZb)gWXYZX[\bbaXmjX`maX 
YbbY]Z\cZdV^cX]Z\c_bbsgZYZ`X]m\YZ`X[Z\\V)gWX+XaZZ`Xon\bcZX_mdb`aXZZ`X 
YVZ`oWiZW\ZccV`aX[mm\WYll\WXt_VZX,maZX5bbYXppX^ldVXyzzqvwXHZ`Xbb`_VZ`X[b`XYZX[\bbaXmjX 
ZZ`XYVZ`oWiZW\ZccV`aXbb`]Z_VaXsmZWX]m\YZ`XaZb)gW1X]m\YWXYmm\XYZX2h3X_m[ZZdX 
smaZdV^cXbb`odlVWV`aXaZ_m)gWXiV^XYZX)\VWZ\VbX_mbdoXYVZX_V^`Xm`W]VccZdYXm`YZ\XYZX[VaZl\X[b`X 
YZX7ZWXmnXYZX=mm`iZdboWV`aXp>tewX,VZ\iV^XVoX[b`XiZdb`aXYbWXZ\X`maXZZ`XZ)m`msVo)gZX 
[Z\amZYV`aXndbbWo[V`YWX_mbdoXmso)g\Z[Z`XV`X23pzqOXm[Z\X]m`Z`XV`X2ZYZ\db`Y1X]Z\cZ`X 
ilVWZ`X2ZYZ\db`YwX 

HmZnbooV`aX[b`XYZ_ZX)\VWZ\VbXmnXoVWlbWVZoXYVZXV`XYZXn\bcWV^cX[ZZdX[mm\cmsZ`1XdZ[Z\WXgZWX 
[mdaZ`YZXiZZdYXmnwXHZ`Xbb`_VZ`X[b`XaZnZ`oVm`ZZ\YZ`1XnZ\om`Z`XsZWXZZ`XlVWcZ\V`aXV`X 
[Z\ib`YXsZWX[Z\[\mZaYZXlVWW\ZYV`aXZ`XnZ\om`Z`XsZWXZZ`X[mddZYVaZX 
b\iZVYom`aZo)gVcWgZVYolVWcZ\V`aX]m\YWXbb`aZ`msZ`XYbWX_V^XYZjV`VWVZjXgl`X 
iZ\mZno]Z\c_bbsgZYZ`XgZiiZ`XaZoWbbcWwX 

*`XaZ[bdX[b`X_VZcWZX]m\YWX[mm\X_m[Z\X`VZWX\ZZYoXon\bcZX]boX[b`XZZ`XYVZ`oWiZW\ZccV`aX 
lVWaZabb`X[b`XZZ`X`b]Z\cV`aX[b`XYZX)m`jdV)W\ZaZdoXaZYl\Z`YZXsbIVsbbdXZZ`X^bb\wX,VZ\iV^X 
aZdYWXbdoXbb`[lddZ`YZX[mm\]bb\YZXYbWXsZ`X\Z)gWXgZZjWXaZgbYXmnX_VZcZ`aZdYwX 

*`XaZ[bdX[b`X]Z\cdmmogZVYXb`YZ\oXYb`XWZ`XaZ[mdaZX[b`XZZ`X[\V^]VddVaZXm`Wodba`bsZXmjXZZ`X 
[\V^]VddVaZXiZ;V`YVaV`aX[b`XYZXiZ\mZno]Z\c_bbsgZYZ`Xb`YZ\oXYb`XV`Xdmm`YVZ`oWX]m\YWX 
Z[Z`ZZ`oX`b]Z\cV`aX[b`XZZ`X^bb\Xbb`aZ`msZ`1XsVWoXYZXiZdb`agZiiZ`YZX\Z;ZdX 
iZo)gVcibb\XVoX[mm\XYZXb\iZVYosb\cWwX 
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64ABDD 

64ABDE 

HZ`Xbb`_VZ`X[b`XnZ\om`Z`XYVZX`m)gX]Z\cdmmo1X`m)gX_VZcX_V^`XtiV^[mm\iZZdYX[\V^]VddVaX 
`VZW+b)WVZ[Z`vXVoXaZZ`Xon\bcZX[b`X`b]Z\cV`awX.VWXVoXmmcXgZWXaZ[bdX[mm\XaZYZZdWZdV^cX 
b\iZVYom`aZo)gVcWZ`X[b`X]VZX]m\YWX[Z\]b)gWXYbWX_V^Xgl`X\ZoW)bnb)VWZVWXiZ`lWWZ`wX 

-l\Von\lYZ`WVZ 

j�^mm^<|{\^ghheq^_8^ghheq^iw~q^`t�}5`�5j�5ghhe5_jv~~m 

jkl^`a^mm^<|[\^mvvdq^rssn^tug~wfv7^_y||=\<[Xk\bq^l|Xc^mvvdq^}ueimvq^��V^mvvdfgiiq^ 
`t�}5`65t5mvvd5g~v 

jkl^`a^mg^<s[|sX\^mvdeq^rssn^mwhfdg^_tY''Y{sbq^l|Xc^mvdeq^ieq^��V^mvdifevq^ 
`t�}5`65t5mvde5i 

jkl^`a^mg^<|[\^mvd7q^rssn^ehgfdi^_YW[^jY{ZWXbq^l|Xc^mvd7q^mdgmq^��V^mvd~fgiq^ 
`t�}5`65t5mvd75gig 

jkl^`a^gv^<|[\^mvddq^rssn^wdfd~^_�Wpxs[[bq^l|Xc^mvddq^ei7~q^��V^mvddfg7wq^ 
`t�}5`65t5mvdd5eii 

jkl^`a^gm^)WpX|sX\^mvvmq^rssn^mihfdd^_`Y\<bq^l|Xc^mvvmq^}ued~q^��V^mvvmfghmq^ 
`t�}5`65t5mvvm57i 

jkl^`a^gm^)WpX|sX\^mvvmq^rssn^tugiwfdd^_*ss{xW\<WXbq^l|Xc^mvvmq^}uwwwq^��V^mvvmfghq^ 
`t�}5`65t5mvvm577 

t�k8^mi^s|]|=o|=^mvvmq^��V^mvvefwe 

t�k8^me^s'X\{^mvveq^��V^mvvefeh7 

hKM[QNf_JIOIQXSIMSVG_iUNXfcISVJTINLXJIQV_NIX 
UVWXgZWXb\\ZoWX[b`XgZWX,mjX[b`X-loWVWVZXkUXV`XYZX_bbcX3VWoX[b`X,ZV^`V`aZ`XgZZjWXYZX2h3X 
bjaZdZVYXYbWXnZ\om`Z`XYVZXV`XYZZdWV^YXV`X2ZYZ\db`YX]Z\cZ`XZ`XilVWZ`X2ZYZ\db`YX]m`Z`1X 
[mddZYVaX[Z\_ZcZ\YX_V^`X[mm\XYZX[mdco[Z\_ZcZ\V`aZ`1XYloXmmcXmnXYZXYbaZ`X]bb\mnX_V^X`VZWX 
]Z\cZ`wX.ZXms[b`aX[b`XYZX]Z\c_bbsgZYZ`XVoX`VZWX[b`XiZdb`awXrZ\om`Z`XYVZXV`X 
2ZYZ\db`YX]m`Z`XZ`XV`XZZ`Xb`YZ\ZXdVYoWbbWX]Z\cZ`X_V^`Xm`aZb)gWXYZXms[b`aX[b`Xgl`X 
]Z\c_bbsgZYZ`X`VZWX[Z\_ZcZ\YX[mm\XYZX[mdco[Z\_ZcZ\V`ao]ZWWZ`wX 

3V^XnZ\om`Z`XsZWXZZ`X[boWZXYVZ`oWiZW\ZccV`aXsbb\XZZ`X_ZZ\Xm`\ZaZdsbWVaXb\iZVYonbW\mm`1X 
_mbdoXgZWXaZ[bdXcb`X_V^`XiV^Xmn\mZnc\b)gWZ`1XiV^X]Z\c`ZsZ\oXsZWXZZ`X`ldl\Z`)m`W\b)W1XiV^X 
)mssVoob\VooZ`XYVZXV`XZZ`X^bb\XodZ)gWoXZ`cZdZXYbaZ`Xgl`X)mssVoob\VbbWXlVWmZjZ`Z`XmjXiV^X 
_ZdjoWb`YVaZ`X_m`YZ\X[boWXiZY\V^j1XVoXgZWXZIb)WZXsmsZ`WX[b`XiZ;V`YVaV`aX[b`XYZX 
]Z\c_bbsgZYZ`X[ZZdbdXsmZVdV^cX[boWXWZXoWZddZ`wXhmm\XYZ\aZdV^cZXoVWlbWVZoXabbWXYZX2h3X 
Z\[b`XlVWXYbWXVZsb`YX_V^`X]Z\c_bbsgZYZ`XgZZjWXiZ;V`YVaY1X]b``ZZ\XgV^X_V^`X 
]Z\c_bbsgZYZ`XV`X2ZYZ\db`YXdb`aZ\XYb`XY\VZXsbb`YZ`X`VZWXgZZjWXlVWaZmZjZ`YwX.VWX 
lVWab`aonl`WXaZdYWX`VZWXV`YVZ`XVZsb`YX_V^`X]Z\c_bbsgZYZ`XbdXYb`X`VZWXWV^YZdV^cXoWbbcWX 
msYbWX_V^`Xb\iZVYom[Z\ZZ`cmsoWXVoXiZ;V`YVaYXmjXmsYbWX_V^`XiZY\V^jXVoXmnaZgZ[Z`wX 

-l\Von\lYZ`WVZ 

j�^mg^<|[\^mvvmq^��V^mvvgf~i 

jkl^`a^e^xW\^mvvhq^rssn^tugfdv^_y\o=^ks[^jW\<[\[]W[bq^l|Xc^mvvhq^}um~wwq^��V^ 
mvvhfehvq^`t�}5`65t5mvvh5mde 

jIJZIMSNMS_YIISQNLX_V_IMkSRVJONMVQISYIJZgVVRcILIM 
_Xo\nW{^meq^{\Z^m^VYc^ddefghhi^W[^sXo\nW{^miq^{\Z^wq^Y[ZWX^p^VYc^vd~fghhv 

hZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeXZ`XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wX>f?xyzz>XiZ[bWWZ`XZ`cZdZX 
iV^_m`YZ\ZX)m`jdV)W\ZaZdoX[mm\XYZXoVWlbWVZX]bb\V`XaZdV^cWV^YVaXiZ\mZno]Z\c_bbsgZYZ`XV`X 
W]ZZXmjXsZZ\XdVYoWbWZ`X]m\YZ`XlVWaZmZjZ`YwXM\WVcZdXpe1X[V^jYZXdVY1Xm`YZ\Xi1X[b`X 
hZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wX>f?xyzz>Xo)g\V^jWX[mm\XYbWXaZZ`Xon\bcZXVoX[b`XaZdV^cWV^YVaX]Z\cZ`X 
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V`XsZZ\YZ\ZXdVYoWbWZ`XbdoXV`XZZ`XdVYoWbbWXlVWodlVWZ`YXsb\aV`bdZX]Z\c_bbsgZYZ`XV`X 
dmm`YVZ`oWX]m\YZ`X[Z\\V)gWwX.ZX2h3XsZ\cWXbdoXsb\aV`bdZX]Z\c_bbsgZYZ`Xm`YZ\XsZZ\X 
bb`XgZWXdZ_Z`X[b`XoWlccZ`1XgZWX[mm\iZ\ZVYZ`X[b`X[Z\abYZ\V`aZ`XZ`XgZWXm`W[b`aZ`X[b`X 
iZ_mZcwX.ZX2h3Xgb`WZZ\WX[mm\XYZXc]bdVjV)bWVZX[b`XYZ\aZdV^cZX]Z\c_bbsgZYZ`XgZWX 
[mdaZ`YZXiZdZVYwX 

.ZX2h3XdbbWX]Z\c_bbsgZYZ`X[mm\XYZXWmZnbooV`aX[b`XYZX)m`jdV)W\ZaZdoXV`XVZYZ\XaZ[bdX 
ilVWZ`XiZo)gml]V`aXbdoXYZXYll\XYbb\[b`XV`X\ZdbWVZ[ZXZ`XbiomdlWZX_V`XiZnZ\cWXVowX.VWXYmZWX 
_V)gX[mm\XbdoXaZYl\Z`YZXZZ`XnZ\VmYZX[b`XY\VZXsbb`YZ`XsV`YZ\XYb`XW]ZZXll\XnZ\X]ZZcX 
]m\YWXaZ]Z\cWwX*`YVZ`XYZ_ZXYll\XV`XaZ\V`aZXsbWZX]m\YWXm[Z\o)g\ZYZ`X]m\YWXbb`XYZX 
gb`YX[b`XYZXV`YV[VYlZdZXoVWlbWVZXiZmm\YZZdYXmjXYZX]Z\c_bbsgZYZ`X`maXbdoXsb\aV`bbdX 
cl``Z`X]m\YZ`Xbb`aZsZ\cWwX,VZ\iV^XodbbWXYZX2h3Xb)gWXmnXYZX[mdaZ`YZX)\VWZ\VbvX 

.ZX]Z\c_bbsgZYZ`XgZiiZ`XZZ`Xm`YZ\oWZl`Z`YXcb\bcWZ\XZ`Xm`WiZ\Z`X 
_ZdjoWb`YVagZVYw 
*`XgZWXbdaZsZZ`X]m\YZ`XYZX]Z\c_bbsgZYZ`XWglVoX[Z\\V)gWw 
.ZX[Z\\V)gWZX]Z\c_bbsgZYZ`XoWbb`XV`XYVZ`oWX[b`XYZXgmmjYb)WV[VWZVWXYVZXV`XYZX 
b`YZ\ZXdVYoWbbWX]m\YWXlVWaZmZjZ`Yw 

,ZWXmm\YZZdX[b`XZZ`XilVWZ`db`YoXm\abb`Xm[Z\XgZWXbdXYb`X`VZWXm`YZ\aZo)gVcWZXcb\bcWZ\X[b`X 
]Z\c_bbsgZYZ`XYVZXV`XgZWXdb`YX[b`XYVWXm\abb`X]m\YZ`X[Z\\V)gW1Xn\Z[bdZZ\WXim[Z`XYZX 
iZmm\YZdV`aX[b`XYZ_ZX]Z\c_bbsgZYZ`XYmm\XYZX2h3wX 

HZ\XiZmm\YZdV`aX[b`XYZX[\bbaXmjXV`XsZZ\YZ\ZXdVYoWbWZ`X]Z\c_bbsgZYZ`Xb`YZ\oXYb`XV`X 
dmm`YVZ`oWX]m\YZ`X[Z\\V)gW1Xgb`WZZ\WXYZX2h3XZ[Z`ZZ`oXgZWXgVZ\XaZo)gZWoWZXiZdZVYwX 

64ABDG jIJZgVVRcILIMSVVMSTKKJLS]VMSIIMSgIIXfcNU 
sXo\nW{^mmq^{\Z^i^W[^sXo\nW{^mg^VYc^ddefghhi 

M\WVcZdXpp1X[VZ\YZXdVYXhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeXiZnbbdWX[mm\X]Z\c_bbsgZYZ`Xbb`X 
imm\YX[b`XZZ`X_ZZo)gVnXbdoXgmmjY\ZaZdXYbWXYZ_ZXsmZWZ`X]m\YZ`XiZo)gml]YXbdoX 
]Z\c_bbsgZYZ`XYVZX]m\YZ`X[Z\\V)gWXV`XYZXdVYoWbbWX]bb\[b`XgZWXo)gVnXYZX[dbaX[mZ\WwX.VWX 
iZWZcZ`WXYbWXYZXnZ\omm`XYVZX]Z\c_bbsXVoXbb`Ximm\YX[b`XZZ`X_ZZo)gVnXYbWXm`YZ\XYZX[dbaX 
[b`XZZ`XdVYoWbbWX[bb\W1X\Zoom\WZZ\WXm`YZ\XYZX]ZWaZ[V`aX[b`XYVZXdVYoWbbWwXMdoXZZ`X]Z\c`ZsZ\X 
Z)gWZ\X]m\YWXiZWbbdYXYmm\XZZ`Xm`YZ\`ZsV`aXmjXZZ`XnZ\omm`XYVZXVoXaZ[ZoWVaYXV`XYZXdVYoWbbWX 
]bb\XYZX]Z\c`ZsZ\X]mm`W1XYb`XVoXYZX]ZWaZ[V`aX[b`XgZWX]mm`db`YX[b`XWmZnbooV`awX 

.ZX2h3XV`WZ\n\ZWZZ\WXYZX[Z\]V^_V`aX`bb\X]Z\c_bbsgZYZ`XYVZX`m\sbdVWZ\Xbb`Ximm\YX[b`X 
ZZ`X_ZZo)gVnX]m\YZ`X[Z\\V)gWX_mXYbWXYbb\sZZX]m\YWXiZYmZdYXYbWXZZ`XiZdb`agZiiZ`YZX 
_V^`X]Z\c_bbsgZYZ`X[b`XZ)m`msVo)gXiZdb`aX`m\sbdVWZ\XmnX_ZZXsmZWX[Z\\V)gWZ`wXhmm\X 
m[Z\VaZX]Z\c_bbsgZYZ`Xbb`Ximm\YX[b`XZZ`X_ZZo)gVnXgb`WZZ\WXYZX2h3XgZWX[Z\smZYZ`XYbWX 
YZXiZdb`agZiiZ`YZXYZ_ZX]Z\c_bbsgZYZ`X`VZWXV`Xm[Z\]ZaZ`YZXsbWZXbb`Ximm\YX[b`XZZ`X 
_ZZo)gVnX[Z\\V)gWXsbb\XmmcXZdYZ\owX.VWXaZdYWXiV^[mm\iZZdYX[mm\XnZ\om`Z`XYVZXsZWX 
\ZaZdsbbWX]Z\c_bbsgZYZ`X[Z\\V)gWZ`XmnX[Z\o)gVddZ`YZX_ZZo)gZnZ`XV`XYZXiV``Z`]bWZ\Z`X 
[b`XZZ`XdVYoWbbWXsbb\XWZ[Z`oX]Z\c_bbsX_V^`XmnXb`YZ\ZXndZccZ`1X_mbdoXgZWXaZ[bdXVoXiV^X 
dmmYoZ`XZ`XoWl]bYmm\owX.ZX2h3XiboZZ\WXYZ_ZXV`WZ\n\ZWbWVZXsZYZXmnXYZXWZcoWX[b`X 
hZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeXV`Xb`YZ\ZXWbdZ`wX.bb\V`X]m\YWX`VZWXaZo)g\Z[Z`Xm[Z\X 
]Z\c_bbsgZYZ`Xbb`Ximm\YX[b`XZZ`X_ZZo)gVnXsbb\Xm[Z\X]Z\c_bbsgZYZ`Xbb`Ximm\YX[b`X 
ZZ`Xo)gVnXmnX_ZZw 

2bb\Xbb`dZVYV`aX[b`XYZXlVWon\bbcX[b`XYZX<5[3X[b`Xp?Xbn\VdXyzzyXsZ\cWXYZX2h3XZZ`X 
2ZYZ\db`YoXo)gVnXbb`XbdoXZZ`X_ZZo)gVnXV`YVZ`XYbb\[mm\XZZ`X_ZZi\VZjXVoXbjaZaZ[Z`XmnXa\m`YX 
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64ABDH 

64ABDJ 

[b`XYZX6ZZi\VZ[Z`]ZWXYb`X]ZdXV`YVZ`XgZWXVoXmnaZ`msZ`XbdoX_ZZ[VooZ\o[bb\WlVaXV`XgZWX 
[VooZ\V^\ZaVoWZ\XbdoXiZYmZdYXV`Xb\WVcZdXeX[b`XgZWX3ZodlVWX\ZaVoW\bWVZX[VooZ\o[bb\WlVaZ`Xp>>fwX 
hmm\X_ZZo)gZnZ`XYVZX[b\Z`Xm`YZ\XYZX[dbaX[b`XZZ`XdVYoWbbWX]m\YWXYZXc]bdVjV)bWVZXm`YZ\XYZX 
]ZWaZ[V`aX[b`XYVZXdVYoWbbWXm[Z\aZ`msZ`wX 

5ZaZdoX[mm\X_ZZo)gZnZ`XYVZX[b\Z`Xm`YZ\XYZX[dbaX[b`XYZ\YZXoWbWZ`XcmsZ`XV`XhZ\m\YZ`V`aX 
tkuvX`\wXffqxyzzeX`VZWX[mm\wX.ZX2h3XabbWXZ\XmnXa\m`YX[b`XgZWXb\\ZoWX[b`XgZWX,mjX[b`X 
-loWVWVZXkUXV`XYZX_bbcXMdYZ]Z\ZdYXZ)gWZ\X[b`XlVWXYbWXYZX2ZYZ\db`YoZX]ZWaZ[V`aXYVZ`WXWZX 
]m\YZ`XWmZaZnboW1XV`YVZ`XYZX]Z\caZ[Z\X[b`XZZ`X_ZZ[b\Z`YZXV`X2ZYZ\db`YXVoXaZ[ZoWVaY1X 
YZX_ZZ[b\Z`YZXV`XYZXkU1XYZXkk5XmjX6]VWoZ\db`YX]mm`WXZ`XiZo)gVcWXm[Z\XZZ`XkU+ 

`bWVm`bdVWZVWXZ`XgZWXo)gVnX[bb\WXm`YZ\XYZX[dbaX[b`XZZ`XYZ\YZXoWbbWwXhbb\WXgZWXo)gVnXm`YZ\X 
YZX[dbaX[b`XZZ`Xdb`YX]bb\sZZX2ZYZ\db`YXZZ`X[Z\Y\baXV`_bcZXom)VbdZX_ZcZ\gZVYXgZZjWX 
aZodmWZ`XZ`X[Z\cdbb\WXYVWX[Z\Y\baXYZX]ZWaZ[V`aX[b`XYZX[dbaoWbbWX[b`XWmZnbooV`a1XYb`Xb)gWX 
YZX2h3XYZX2ZYZ\db`YoZX]ZWaZ[V`aX`VZWX[b`XWmZnbooV`awX 

-l\Von\lYZ`WVZ 

t�k8^m~^s'X\{^ghhgq^��V^ghhef7gq^`t�}5`�5t�V85ghhg5_`iwvg 

jkl^`a^gv^<|[\^mvviq^rssn^tu7hfve^__{ZW2WXW{Zbq^l|Xc^mvviq^}ugvvmq^��V^mvvwf7dq^ 
`t�}5`65t5mvvi5g~m 

jIJZIMSNMSQKKMLNIMX_SNMS_YIISK[SRIIJSQNLX_V_IM 
sXo\nW{^meq^{\Z^m^VYc^ddefghhi^W[^sXo\nW{^miq^{WZW[^w^oYo^W[^xWo^mm^VYc^vd~fghhv 

HZ`Xbb`_VZ`X[b`X]Z\c`ZsZ\oXYVZXV`XW]ZZXmjXsZZ\XdVYoWbWZ`XV`Xdmm`YVZ`oWX]Z\c_bbsX_V^`1X 
iZ[bWXb\WVcZdXpq1XZZ\oWZXdVY1XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeXonZ)VbdZX)m`jdV)W\ZaZdowX 

,ZWXcb`X[mm\cmsZ`XYbWXZZ`XnZ\omm`XV`X2ZYZ\db`YXZZ`XlVWcZ\V`aXV`aZ[mdaZXYZX 
7Z\cdmmogZVYo]ZW1XYZX6VZcWZ]ZW1XYZX*N71XYZX*NM6XmjXYZX*NM7Xm`W[b`aWXZ`X 
Ybb\`bboWXV`XZZ`Xb`YZ\ZXdVYoWbbWX]Z\cWwX.ZX2h3XsZ\cWXYZ_ZXnZ\omm`Xbb`XbdoXVZsb`YXYVZXV`X 
W]ZZXmsXsZZ\XdVYoWbWZ`Xb\iZVYX[Z\\V)gWXt_VZX23yytqXm[Z\XWV^Y[bccZ`XmnXa\m`YX[b`X 
hZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzevwX*`XYZ_ZXaZ[bddZ`XsZ\cWXYZX2h3X[mm\XYZXWmZnbooV`aX[b`X 
b\WVcZdXpq1XZZ\oWZXdVY1X[b`XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeXgZWXm\abb`XYbWXYZXlVWcZ\V`aX 
[Z\oW\ZcWXbb`XbdoX]Z\caZ[Z\wX 

kZ`Xbb`]V^o\ZaZdX[mm\XnZ\om`Z`XYVZXV`XW]ZZXmjXsZZ\XdVYoWbWZ`XbdoXbsiWZ`bb\X_V^`X 
bb`aZoWZdYXVoXV`XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeX`VZWXmnaZ`msZ`wX*`XYVZXaZ[bddZ`XaZZjWX 
YZX2h3XYbb\msXb`bdmaZXWmZnbooV`aXbb`Xb\WVcZdXpq1XZZ\oWZXdVY1X[b`XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wX 
ffqxyzzewX 

M\WVcZdXpe1X_Z[Z`YZXdVY1X[b`XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wX>f?xyzz>XiZ[bWX)\VWZ\VbXWZ`XiZgmZ[ZX 
[b`XgZWXm`YZ\o)gZVYXWlooZ`XYZXoVWlbWVZX[b`X]Z\cZ`XV`XsZZ\YZ\ZXdVYoWbWZ`XZ`XYZWb)gZ\V`awX 
.ZX2h3Xgb`WZZ\WXmnXiboVoXgVZ\[b`XgZWXiZdZVYXYbWXiV^X]Z\c_bbsgZYZ`XV`XW]ZZXdVYoWbWZ`XWmWX 
W]ZZX^bb\XYZXWmZnbooV`aX[b`Xb\WVcZdXpq1XZZ\oWZXZ`XW]ZZYZXdVY1X[b`XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wX 
ffqxyzzeXb)gWZ\]ZaZXidV^jWXbdoXon\bcZXVoX[b`XYZWb)gZ\V`aXmnXa\m`YX[b`Xb\WVcZdXpyX[b`X 
hZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzewX 

lI_VfcIJNMO 
sXo\nW{^mg^VYc^ddefghhi^W[^sXo\nW{^mw^VYc^vd~fghhv 

NnXa\m`YX[b`Xb\WVcZdXpyXhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeX[bddZ`XYZX]Z\c`ZsZ\XZ`XYZX 
_ZdjoWb`YVaZXV`XaZ[bdX[b`XYZWb)gZ\V`aXm`YZ\XYZX]ZWaZ[V`aX[b`XYZXdVYoWbbWX[b`X]bb\lVWXYZX 
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YZWb)gZ\V`aXndbbWo[V`YWwX.Z_ZX\ZaZdX]V^cWXbjX[b`XYZXgmmjY\ZaZdX[b`Xb\WVcZdXpp1XYZ\YZXdVY1X 
m`YZ\Xb1X[b`XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzewX 

.ZXsmaZdV^cgZVYX[b`XYZWb)gZ\V`aXYmZWX_V)gXbddZZ`X[mm\XbdoXYZX]Z\c`ZsZ\XmjX_ZdjoWb`YVaZX 
m`sVYYZddV^cX[mm\bjabb`YXbb`XYZXYZWb)gZ\V`aX[Z\ndV)gWX[Z\_ZcZ\YXVoXV`aZ[mdaZXYZX 
2ZYZ\db`YoZXom)VbdZ[Z\_ZcZ\V`ao]ZWWZ`wX.ZWb)gZ\V`aXV`Xbb`odlVWV`aXmnX[\V^]VddVaZX 
[Z\_ZcZ\V`aXmnXa\m`YX[b`XYZXMN71XYZXM`]XmjXYZX]Z\c`ZsZ\o[Z\_ZcZ\V`aZ`XVoX`VZWX 
smaZdV^cwX.ZX2h3XdZVYWXYVWXbjXlVWXgZWXjZVWXYbWXb\WVcZdXpyXhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeX 
lVWabbWX[b`XgZWX{m`YZ\]m\nZ`XidV^[Z`Xbb`{XYZX]ZWaZ[V`aX[b`XYZXdVYoWbbWX[b`X]bb\lVWXYZX 
YZWb)gZ\V`aXndbbWo[V`YWwX.ZX2h3Xb)gWXYZX[mm\]bb\YZXYbWXYZX2ZYZ\db`YoZX]ZWaZ[V`aX[b`X 
WmZnbooV`aXidV^jW1XV`XVZYZ\XaZ[bdX[Z\[ldYXbdoXYZXYZWb)gZ\V`aX]m\YWX[mm\bjaZabb`XYmm\XWZ`X 
sV`oWZX44`Xsbb`YX[b`X[Z\_ZcZ\V`aXV`X2ZYZ\db`YwX*`XlVW_m`YZ\V`aoaZ[bddZ`X]bb\V`X`VZWX 
bb`XYZ_ZXZVoXVoX[mdYbb`1XiZmm\YZZdWXYZX2h3Xbb`XYZXgb`YX[b`XbddZXV`YV[VYlZdZX\ZdZ[b`WZX 
jZVWZ`XZ`Xjb)Wm\Z`XmjX`VZWWZsV`Xbb`XYZXZVoX[b`X[mm\bjabb`YZX[Z\_ZcZ\V`aXVoX[mdYbb`wX.ZX 
[mdaZ`YZXjb)Wm\Z`Xcl``Z`XgVZ\iV^XZZ`X\mdXonZdZ`vX 

YZXYll\X[b`XYZX[mm\bjabb`YZX[Z\_ZcZ\V`ax 
V`XaZ[bdX[b`XZZ`Xm`YZ\i\ZcV`aX[b`XYZX[mm\bjabb`YZX[Z\_ZcZ\V`avXYZXYll\XZ`XYZX 
\ZYZ`X[b`XYZXm`YZ\i\ZcV`aXZ`XYZXYll\X[b`XYZX[Z\_ZcZ\V`aX[mm\bjabb`YZXbb`XYZX 
m`YZ\i\ZcV`ax 
YZXms[b`aXZ`XYZXonZ)VjVZcZXcZ`sZ\cZ`X[b`XYZX]Z\c_bbsgZYZ`XV`X2ZYZ\db`YXV`X 
YZXsbb`YX[mm\bjabb`YXbb`XYZXYZWb)gZ\V`ax 
YZXYll\X[b`XYZXYZWb)gZ\V`aXV`X[Z\gmlYV`aXWmWXYZXYll\X[b`XYZX]Z\c_bbsgZYZ`XV`X 
2ZYZ\db`YX[mm\XZ`X`bXYZXYZWb)gZ\V`ax 
YZX]mm`ndbbWoX[b`XYZX]Z\c`ZsZ\w 

kZ`XiV^_m`YZ\ZXoVWlbWVZXcb`X_V)gX[mm\YmZ`XiV^X]Z\c`ZsZ\oXZ`X_ZdjoWb`YVaZ`XYVZX]Z\cZ`X 
V`XZZ`Xdb`YXYbWXWmZW\ZZYWXWmWXYZXkl\mnZoZXU`VZwX*`YVZ`X[mm\bjabb`YXbb`XYZXWmZW\ZYV`aX 
[b`XZZ`Xdb`YXWmWXYZXkl\mnZoZXU`VZXaZZ`XsmaZdV^cgZVYXWmWXYZWb)gZ\V`aXmnXa\m`YX[b`XZZ`X 
WlooZ`X2ZYZ\db`YXZ`XgZWXiZW\ZjjZ`YZXdb`YXaZodmWZ`X[Z\Y\baXiZoWbbWXZ`XYZX]Z\c`ZsZ\XmjX 
_ZdjoWb`YVaZX`VZWXbb`XYZX2ZYZ\db`YoZX[Z\ndV)gWZX[Z\_ZcZ\V`aXm`YZ\]m\nZ`XVoXaZidZ[Z`1X 
oWbbWXgZWXm`Wi\ZcZ`X[b`X[mm\bjabb`YZX[Z\ndV)gWZX[Z\_ZcZ\V`aXV`X2ZYZ\db`YXV`XYZX]ZaXbb`X 
ZZ`XYZWb)gZ\V`aXmnXa\m`YX[b`Xb\WVcZdXpyXhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzewX*`XYVZXoVWlbWVZX 
cl``Z`XiZW\mccZ`Z`XYZX2h3X[Z\_mZcZ`XsZWXgZWXiZW\ZjjZ`YZXdb`YXZZ`Xb\WVcZdXpt+ 

m[Z\ZZ`cmsoWXWZXodlVWZ`Xt_VZX23ypetXm[Z\XZZ`X[Z\_mZcXWmWXgZWXodlVWZ`X[b`XZZ`Xb\WVcZdXpt+ 

m[Z\ZZ`cmsoWvwX.ZXb\WVcZdXpt+m[Z\ZZ`cmsoWXcb`XYmm\XYZX2h3X]m\YZ`XbjaZaZ[Z`XsZWX 
WZ\la]Z\cZ`YZXc\b)gWXWmWXYZXYbWlsX[b`XWmZW\ZYV`aX[b`XgZWXiZW\ZjjZ`YZXdb`YwX 

.ZXYZWb)gZ\V`aoWZ\sV^`XiZY\bbaWXW]ZZX^bb\XZ`Xcb`X`VZWX]m\YZ`X[Z\dZ`aYwX.mm\XYZX 
dVYoWbWZ`Xbb`aZ]Z_Z`Xm\ab`Z`XsmZWZ`XmnX[Z\_mZcX[b`XYZX]Z\caZ[Z\1XYZX]Z\c`ZsZ\XmjX 
YZX_ZdjoWb`YVaZXZZ`X[Z\cdb\V`aX[Z\oW\ZccZ`1X]bb\lVWXidV^cWXYbWXYZX]Z\c`ZsZ\XmjX 
_ZdjoWb`YVaZXm`YZ\]m\nZ`XidV^jWXbb`XYZX]ZWWZdV^cZX\ZaZdV`aX[b`XYZXdVYoWbbWX[b`X]bb\lVWXYZX 
YZWb)gZ\V`aXndbbWo[V`YWwX.Z_ZX[Z\cdb\V`aX]m\YWX[Z\oW\ZcWXmnX_maZ`bbsYZXMp+ 

jm\sldVZ\Z`wXhmm\X2ZYZ\db`YXVoXYZX2h3XgZWXbb`aZ]Z_Z`Xm\abb`wX.ZXMp+jm\sldVZ\Z`X 
]m\YZ`X[Z\oW\ZcWXYmm\X2h3XMsoWZd[ZZ`1XrmoWiloXqO?1XppfzXM-XMsoWZd[ZZ`XtWZdvXzyz+tOtX 
Oy??vwX 

64ABEC !"&(7@"')%. 2(% ?"'9%":"'-U 3"#(&)" :"& ," ?"'9."2"' 
sXo\nW{^mgq^{\Z^m^VYcddefghhiq^sXo\nW{^miq^{\Z^m^VYc^vd~fghhvW[^'|[o^m^8W={|\o^[Xc^_g^ks[^ 
ZW^_Zx\[\=oXso\WkW^tYxx\==\W 

http:jZVWZ`XZ`Xjb)Wm\Z`XmjX`VZWWZsV`Xbb`XYZXZVoX[b`X[mm\bjabb`YZX[Z\_ZcZ\V`aXVoX[mdYbb`wX.ZX
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M\WVcZdXpy1XZZ\oWZXdVY1XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeX[Z\m`YZ\oWZdWXZZ`Xib`YXWlooZ`XYZX 
]Z\c`ZsZ\XZ`XYZX]Z\caZ[Z\XYVZXgZsXYZWb)gZZ\WwXUVWXgZWXb\\ZoWX[b`XgZWX,mjX[b`X-loWVWVZX 
kUXV`XYZX_bbcXrb`nm]Z\X[mdaWXYbWXYZXbb`]Z_VagZVYX[b`XZZ`XYZ\aZdV^cZXib`YXbjgb`cZdV^cX 
VoX[b`XYZXV`WZ`oVWZVWX[b`XYZXb\iZVYo\Z)gWZdV^cZX\ZdbWVZXWlooZ`XYZX]Z\caZ[Z\XZ`XYZX 
]Z\c`ZsZ\wX*`X3ZodlVWX`\wXMyX[b`XYZXMYsV`VoW\bWVZ[ZX<mssVooVZ1X]bb\V`X`bYZ\ZX 
V`WZ\n\ZWbWVZ\ZaZdoX_V^`XmnaZ`msZ`X[mm\XYZXWmZnbooV`aX[b`Xm`YZ\XsZZ\Xb\WVcZdXpy1XZZ\oWZX 
dVY1XVoXYZ_ZX^l\Von\lYZ`WVZX`bYZ\XlVWaZ]Z\cWwX3dV^cZ`oXYVWXiZodlVWXYVZ`WXon\bcZXWZX_V^`X[b`X 
ZZ`X{\Z)gWoW\ZZcoZX\ZdbWVZ{XWlooZ`XYZX]Z\c`ZsZ\XZ`XYZX]Z\caZ[Z\wXNsXgZWXiZoWbb`X[b`X 
ZZ`XYZ\aZdV^cZX\ZdbWVZX[boWXWZXoWZddZ`1XYVZ`WXZZ`X\ZZcoX[b`XZdZsZ`WZ`XV`Xbb`sZ\cV`aXWZX 
]m\YZ`XaZ`msZ`1XsZWX`bsZXYZX[Z\b`W]mm\YZdV^cgZVYXV`_bcZXbb`]Z\[V`a1X 
b\iZVYom[Z\ZZ`cmsoW1Xm`Wodba1X[boWoWZddV`aX[b`XYZXbb\YX[b`XYZX]Z\c_bbsgZYZ`XZ`X 
iZdm`V`awX 

.mm\XYZX2h3X]m\YWXZZ`X\Z)gWoW\ZZcoZX\ZdbWVZXV`XVZYZ\XaZ[bdXbb`aZ`msZ`XV`YVZ`X 
aZYl\Z`YZXYZXnZ\VmYZX[b`XlVW_Z`YV`aXbb`XbddZX[mdaZ`YZX[mm\]bb\YZ`X]m\YWX[mdYbb`vX 

YZXb\iZVYom[Z\ZZ`cmsoWXsZWXYZXlVW_Z`YZ`YZX]Z\caZ[Z\XidV^jWXiZoWbb`w 
gZWXobdb\VoX]m\YWXYV\Z)WXmjXV`YV\Z)WXiZWbbdYXYmm\XYZXlVW_Z`YZ`YZX]Z\caZ[Z\w 
WZ`XiZgmZ[ZX[b`XYZX]Z\c`ZsZ\X]m\YZ`Xn\ZsVZoX[mm\XYZX[mdco[Z\_ZcZ\V`aZ`XZ`XYZX 
]Z\c`ZsZ\o[Z\_ZcZ\V`aZ`XbjaZY\baZ`w 

*`YVZ`Xbb`XYZXgb`YX[b`XYZ_ZX)\VWZ\VbX`VZWXWmWXZZ`XYlVYZdV^cXmm\YZZdXcb`X]m\YZ`X 
aZcmsZ`1XiZmm\YZZdWXYZX2h3XgZWXiZoWbb`X[b`XYZX\Z)gWoW\ZZcoZX\ZdbWVZXWlooZ`X]Z\c`ZsZ\X 
Z`XlVW_Z`YZ`YZX]Z\caZ[Z\XmnXiboVoX[b`XZZ`XsZZ\XbdaZsZZ`XiZZdYX[b`XYZXV`WZ`oVWZVWX[b`X 
YZXb\iZVYo\Z)gWZdV^cZX\ZdbWVZXWlooZ`XYZX]Z\c`ZsZ\XZ`XYZX]Z\caZ[Z\wX.ZX2h3X]ZZaWX 
gVZ\WmZXbddZX\ZdZ[b`WZXjZVWZ`XZ`XmsoWb`YVagZYZ`1X]bb\m`YZ\XsZWX`bsZXYZX[\bbaXmjXYZX 
YZWb)gZ\Z`YZX]Z\caZ[Z\XV`XiZaV`oZdX_ZaaZ`o)gbnXgZZjWXm[Z\XYZX[mdaZ`YZX_bcZ`vX 

YZXbb\YX[b`XgZWX]Z\cx 
YZXb\iZVYo[mm\]bb\YZ`x 
YZX[bcb`WVZYbaZ`XZ`XgZWXobdb\Vox 
gZWX\Z)gWXYZX]Z\c`ZsZ\XWZXm`Wodbb`x 
gZWXab\b`WXoWbb`X[mm\XYZX`bcmsV`aX[b`XYZX)m`W\b)WlZdZX[Z\ndV)gWV`aZ`w 

.bb\`bboWX]m\YWXV`XYZXiZmm\YZdV`aXiZW\mccZ`vX 

gZWX[b`XWmZnbooV`aXidV^[Z`X[b`XYZXnZ`oVmZ`\ZaZdV`aX[b`XYZXYZWb)gZ\Z`YZX]Z\caZ[Z\X 
mnXYZXiZW\mccZ`Zx 
gZWXiZoWbb`X[b`XZZ`X_maZ`bbsYZXWZ\lacZZ\ab\b`WVZ1XYbWX]VdX_ZaaZ`XZZ`XWmZ_ZaaV`aX 
[b`XYZX]Z\caZ[Z\XYbWXYZX]Z\c`ZsZ\X`bXbjdmmnX[b`XYZXlVW_Z`YV`aX_V^`X 
]Z\c_bbsgZYZ`X]ZZ\Xcb`XgZ\[bWWZ`w 

HmZnbooV`aX[b`XYZ_ZX[mm\]bb\YZ`Xi\Z`aWX[ZZdbdXsZWX_V)gXYbWX_maZ`bbsYZX 
)m`)Z\`YZWb)gZ\V`aZ`1X]bb\iV^Xon\bcZXVoX[b`XlVW_Z`YV`aX`bb\XZZ`XV`XZZ`Xb`YZ\ZXdVYoWbbWX 
aZ[ZoWVaYZXYm)gWZ\m`YZ\`ZsV`a1Xm`YZ\XgZWXiZ\ZVcX[b`Xb\WVcZdXpy1XZZ\oWZXdVY1XhZ\m\YZ`V`aX 
tkuvX`\wXffqxyzzeX[bddZ`wXNmcXlVW_Z`YV`aX[b`X]Z\c`ZsZ\oXYmm\XlVW_Z`Yil\ZbloXcb`XV`X 
iZaV`oZdXm`YZ\XgZWXiZ\ZVcX[b`XYZXYZWb)gZ\V`aoiZnbdV`aZ`X]m\YZ`XaZi\b)gWwX 

-l\Von\lYZ`WVZ 

jkl^`a^m~^ZW;WxpWX^mv~hq^rssn^ewf~h^_/s['Y2WXbq^l|Xc^mv~hq^mgwmq^ 
`t�}5`65t5mv~h5mgh 

64ABEB !"&(7@"')%. 2(% ?"'9%":"'-U Q)-"% ((% ," ?"'9."2"' 
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_Xo\nW{^mgq^{\Z^m^VYc^ddefghhiq^sXo\nW{^miq^{\Z^g^VYc^vd~fghhv^W[^'|[o^m^8W={|\o^[Xc^_g^ks[^ 
ZW^_Zx\[\=oXso\WkW^tYxx\==\W 

M\WVcZdXpy1XZZ\oWZXdVY1XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeXoWZdWXbdoX[mm\]bb\YZXYbWXYZX 
]Z\caZ[Z\X[b`XZZ`XWZXYZWb)gZ\Z`X]Z\c`ZsZ\X_V^`X]Z\c_bbsgZYZ`X`m\sbdVWZ\X[Z\\V)gWXV`X 
YZX_Z`YZ`YZXdVYoWbbWwX*`Xb\WVcZdXpe1XW]ZZYZXdVYXhZ\m\YZ`V`aXtkuvX>f?xyzz>XVoX 
aZn\Z)VoZZ\YXYbWXgVZ\iV^Xon\bcZXsmZWX_V^`X[b`Xb)WV[VWZVWZ`X[b`XiZWZcZ`VowX3V^XYZXiZnbdV`aX 
mjXgVZ\[b`Xon\bcZXVoXgb`WZZ\WXYZX2h3Xm`YZ\XsZZ\XYZX[mdaZ`YZXYmm\XgZWX,mjX[b`X-loWVWVZX 
kUXV`X_V^`Xb\\ZoWXLVW_]VddVbsX`ZZ\aZdZaYZX)\VWZ\VbXYVZX_V^`X[Z\[bWXV`Xnl`WXp1X[V^jYZXbdV`Zb1X 
[b`X3ZodlVWX`\wXMyX[b`XYZXMYsV`VoW\bWVZ[ZX<mssVooVZwX 

YZXndbbWoX]bb\XYZXYZWb)gZ\Z`YZX]Z\caZ[Z\X_V^`XoWbWlWbV\ZX_ZWZdXZ`XgmmjYcb`Wmm\X 
gZZjWx 
gZWXbb`WbdXbYsV`VoW\bWVZ[ZXnZ\om`ZZdodZYZ`X[b`XYZXYZWb)gZ\Z`YZX]Z\caZ[Z\XYbWXV`X 
YZXoWbbWX[b`XYZWb)gZ\V`aXZ`XYZXoWbbWX[b`XWZ]Z\coWZddV`aX]Z\c_bbsXVoxXYZXndbbWoX]bb\X 
YZXaZYZWb)gZZ\YZX]Z\c`ZsZ\X]m\YWXbb`aZ]m\[Z`x 
YZXndbbWoX]bb\XgZWXsZ\Z`YZZdX[b`XYZX)m`W\b)WZ`X[b`XYZX]Z\caZ[Z\XsZWXgbb\Xcdb`WZ`X 
]m\YWXaZodmWZ`x 
YZX]ZWaZ[V`aXYVZXmnXYZX)m`W\b)WZ`X[b`XYZXYZWb)gZ\Z`YZX]Z\caZ[Z\XsZWXgbb\X 
cdb`WZ`XZ`X]Z\c`ZsZ\oX[b`XWmZnbooV`aXVox 
gZWXbb`WbdX)m`W\b)WZ`XYbWXV`XYZXYZWb)gZ\Z`YZXdVYoWbbWXZ`XYZXdVYoWbbWX[b`X 
WZ]Z\coWZddV`aXVoXlVWaZ[mZ\Yx 
YZXms_ZWXYVZXaZYl\Z`YZXZZ`X[mdYmZ`YZX\Zn\ZoZ`WbWVZ[ZXnZ\VmYZXYmm\XYZX 
YZWb)gZ\Z`YZX]Z\caZ[Z\XV`XYZXYZWb)gZ\Z`YZXdVYoWbbWXZ`XYZXdVYoWbbWX[b`X 
WZ]Z\coWZddV`aXVoXiZgbbdYw 

,VZ\iV^XdZVYWXYZX2h3XlVWXgZWXb\\ZoWXhb`XYZ\XhZ)gWX[b`XgZWX,mjX[b`X-loWVWVZXkUXbj1XYbWX 
[mm\X_m[Z\XiV^XYZXiZmm\YZdV`aXYZXms_ZWX[b`XYZXm`YZ\`ZsV`aXV`XYZXbj_m`YZ\dV^cZXdVYoWbWZ`X 
]m\YWXiZW\mccZ`1XgZWX[mm\XYZX[boWoWZddV`aX[b`XYZXms[b`aX[b`XYZXiZY\V^job)WV[VWZVWZ`X`VZWX 
[b`XiZdb`aXVoX]bWXYZXbb\YXVoX[b`XYZX]Z\c_bbsgZYZ`XYVZXV`XYZX\ZonZ)WVZ[ZXdVYoWbWZ`X 
]m\YZ`X[Z\\V)gWwX 

64ABED !"&(7@"')%. 2(% ?"'9%":"'-U 8"'2(%.)%. "% ,**'/"%,)%. 
sXo\nW{^mgq^{\Z^m^VYcddefghhwq^sXo\nW{^miq^{\Z^m^VYc^vd~fghhv^W[^'|[o^i^8W={|\o^[Xc^_g^ks[^ 
ZW^_Zx\[\=oXso\WkW^tYxx\==\W 

*`Xb\WVcZdXpy1XZZ\oWZXdVY1X[b`XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeXVoXiZnbbdYXYbWXZZ`X 
]Z\c`ZsZ\X`VZWXsbaX]m\YZ`XlVWaZ_m`YZ`XmsXZZ`Xb`YZ\XWZX[Z\[b`aZ`wX.ZX2h3X 
V`WZ\n\ZWZZ\WXYZ_ZXiZnZ\cV`aX_mXYbWXZZ`X]Z\c`ZsZ\X`VZWXsbaX]m\YZ`XlVWaZ_m`YZ`XWZ\X 
[Z\[b`aV`aX[b`XZZ`Xb`YZ\ZXnZ\omm`X]VZ`oXYZWb)gZ\V`aXVoXaZ;V`YVaYwX 

NmcXYV[Z\oZX[m\sZ`X[b`XYmm\_Z`YV`aX[b`XnZ\om`ZZdX[bddZ`XilVWZ`XgZWXiZ\ZVcX[b`XYZX 
YZWb)gZ\V`aoiZnbdV`aZ`XmsYbWXV`XYZ_ZXaZ[bddZ`X`VZWXdb`aZ\Xon\bcZXVoX[b`XZZ`X\Z)gWoW\ZZcoZX 
\ZdbWVZXWlooZ`XYZX]Z\c`ZsZ\XZ`XYZXYZWb)gZ\Z`YZX]Z\caZ[Z\wX.VWXdbbWoWZXidV^cWXsZWX`bsZX 
lVWXnl`WXeX[b`X3ZodlVWX`\wXMywX 

.ZX2h3XaZZjWXV`XaZ[bdX[b`X[Z\[b`aV`aXmjXYmm\_Z`YV`aXaZZ`XMp+[Z\cdb\V`aZ`XbjwX*`X 
iV^_m`YZ\ZXaZ[bddZ`1X]bb\iV^X`m)gXgZWXiZdb`aX[b`XYZX]Z\caZ[Z\XmjXYZX]Z\c`ZsZ\1X`m)gX 
gZWXiZdb`aX[b`XsZWXYZXlVW[mZ\V`aX[b`XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeXiZdboWZX 
V`oWZddV`aZ`X_V)gXWZaZ`XgZWXW\ZjjZ`X[b`XZZ`X\ZaZdV`aX[Z\_ZW1Xcb`XZ[Z`]ZdX]m\YZ`X 
m[Z\]maZ`XmsXiV^X[Z\[b`aV`aXmjXYmm\_Z`YV`aXm[Z\XWZXabb`XWmWXgZWXbjodlVWZ`X[b`XZZ`X 
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64AAIE 

64AAIF 

m[Z\ZZ`cmsoWXmnXa\m`YX[b`Xb\WVcZdXptXt_VZX23ypetXm[Z\XZZ`X[Z\_mZcXWmWXgZWXodlVWZ`X[b`X 
ZZ`Xb\WVcZdXpt+m[Z\ZZ`cmsoWvwXkZ`XYZ\aZdV^cZXoVWlbWVZXcb`X_V)gXiV^[mm\iZZdYX[mm\YmZ`XiV^X 
iZY\V^[Z`XYVZXV`WZ\`bWVm`bdZXoWbaZn\ma\bssb{oXm\ab`VoZ\Z`1X]bb\iV^X]Z\c`ZsZ\oX 
bj]VooZdZ`YX[mm\Xcm\WZXYll\XiV^X`bWVm`bdZX[ZoWVaV`aZ`X[b`XYVZXiZY\V^[Z`XV`XYZXYV[Z\oZX 
dVYoWbWZ`X]m\YZ`XWZ]Z\caZoWZdYXmjXV`YVZ`XZZ`XaZYZWb)gZZ\YZX]Z\c`ZsZ\X_VZcX]m\YWXZ`X 
Ymm\XZZ`Xb`YZ\ZXaZYZWb)gZZ\YZX]m\YWX[Z\[b`aZ`X_m`YZ\XYbWXYbb\iV^XYZXsbIVsbdZX 
YZWb)gZ\V`aonZ\VmYZX[b`XyeXsbb`YZ`X]m\YWXm[Z\o)g\ZYZ`wX 

!"&(7@"')%. 2(% /"#O-&(%,)."%U M"'9/((:@","% )% ," /"%,"%," #),-&((& 
_Xo\nW{^mgq^{\Z^g^VYc^ddefghhiq^sXo\nW{^miq^{\Z^e^VYc^vd~fghhv^W[^'|[o^g^8W={|\o^[Xc^_g^ks[^ 
ZW^_Zx\[\=oXso\WkW^tYxx\==\W 

kZ`XnZ\omm`XYVZXV`XZZ`XdVYoWbbWXb`YZ\oXYb`XV`Xdmm`YVZ`oWX]Z\c_bbsgZYZ`XndZZaWXWZX 
[Z\\V)gWZ`Xcb`X_V)g_ZdjXYZWb)gZ\Z`X`bb\XZZ`Xb`YZ\ZXdVYoWbbWXsVWoXgV^Xbb`XiZnbbdYZX 
[mm\]bb\YZ`X[mdYmZWwXM\WVcZdXpe1XYZ\YZXdVY1XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wX>f?xyzz>Xn\Z)VoZZ\WX 
YbWXZZ`XnZ\omm`XbdoX_ZdjoWb`YVaZX]Z\c_bbsgZYZ`XndZZaWXWZX[Z\\V)gWZ`XV`XZZ`XdVYoWbbWXbdoX 
YZ_ZXnZ\omm`XZ`VaZXWV^YX`m\sbdVWZ\XolioWb`WV;dZX]Z\c_bbsgZYZ`XV`XYZXdVYoWbbWX[b`X 
[ZoWVaV`aX[Z\\V)gWwX*`XgZWXaZ[bdX[b`XZZ`XoWb\WZ`YZXm`YZ\`ZsV`aXmjX_ZdjoWb`YVaZXgb`WZZ\WXYZX 
2h3XmnXiboVoX[b`Xnl`WXyX[b`X3ZodlVWX`\wXMyX[b`XYZXMYsV`VoW\bWVZ[ZX<mssVooVZXgZWX 
iZdZVYXYbWXV`XVZYZ\XaZ[bdX]m\YWX[mdYbb`Xbb`XgZWX)\VWZ\VlsXYbWX{Z`VaZXWV^Y{X]Z\c_bbsgZYZ`X 
_V^`X[Z\\V)gWXbdoXV`XZZ`XnZ\VmYZX[b`XWZ`XsV`oWZXW]ZZXsbb`YZ`X[mm\bjabb`YZXbb`XgZWX 
[Z\_mZcXmsXYZWb)gZ\V`aXolioWb`WV;dZX]Z\c_bbsgZYZ`X_V^`X[Z\\V)gWwXMdoXolioWb`WV;dZX 
]Z\c_bbsgZYZ`X]m\YZ`Xm`YZ\XsZZ\Xbb`aZsZ\cWXb)WV[VWZVWZ`XaZ\V)gWXmnXgZWXmnoWb\WZ`X 
[b`XYZXm`YZ\`ZsV`a1X_mbdoXYZXV`o)g\V^[V`aXiV^XYZX3bsZ\X[b`X3mmngb`YZdXmjXZZ`X 
iZ\mZnom\ab`VobWVZ1XYZX[Z\]Z\[V`aX[b`XZZ`Xcb`Wmm\+XmjXiZY\V^jo\lVsWZ1XgZWXiZ_VWWZ`X[b`X 
ZZ`XiZ\mZnocbb\WXZ`XZZ`XiW]+`lssZ\XZ`XgZWXbb`dZaaZ`X[b`XZZ`Xgb`YZdo[mm\\bbYwX.ZX 
lVW[mZ\V`aX[b`XZZ`XmnY\b)gWXWmWX]Z\cXYmm\XZZ`XmnY\b)gWaZ[Z\X]m\YWXZ[Z`ZZ`oXbdoX 
olioWb`WV;dZXgb`YZdob)WV[VWZVWX]m\YWXbb`aZsZ\cWwX 

.ZX2h3XabbWXZ\X[mm\WoXmnXiboVoX[b`Xb\WVcZdXpe1XYZ\YZXdVY1XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wX>f?xyzz>X 
[b`XlVWXYbWXYZXiZdb`agZiiZ`YZXaZYl\Z`YZXYZXnZ\VmYZX[b`XYZWb)gZ\V`aXbddZZ`Xbb`XYZX 
[mm\]bb\YZ`X[mm\XYZWb)gZ\V`aXidV^jWX[mdYmZ`X_mdb`aXgV^XV`XYZXdVYoWbbWX]bb\V`XgV^XVoX 
aZ[ZoWVaYXYZXV`j\boW\l)Wl\ZdZX[mm\_VZ`V`aZ`XYVZXgZsXV`XoWbbWXoWZddZ`XbdYbb\X 
]Z\c_bbsgZYZ`XWZX[Z\\V)gWZ`1XV`XoWb`YXgmlYW1XZ`XV`XYVZXdVYoWbbWXbb`X_V^`XbYsV`VoW\bWVZ[ZX 
Z`XjVo)bdZX[Z\ndV)gWV`aZ`X[mdYmZWwX.ZXiZdb`agZiiZ`YZXYVZ`WXmnX[Z\_mZcX[b`XYZX2h3Xbb`X 
WZXWm`Z`XYbWXgV^XaZYl\Z`YZXYZXnZ\VmYZX[b`XYZWb)gZ\V`aXbb`XYZ_ZX[mm\]bb\YZ`X[mdYmZWXmjX 
gZZjWX[mdYbb`wX 

-l\Von\lYZ`WVZ 

jkl^`a^w^ZW;WxpWX^mv7~q^rssn^mvf7~^_Vs[^ZWX^VW;zobq^l|Xc^mv7~q^iiwq^ 
`t�}5`65t5mv7~5iv 

jkl^`a^mh^)WpX|sX\^ghhhq^rssn^tughgfv~^_\\or2\{{\sxbq^l|Xc^ghhhq^}uddeq^+6�,-^ 
ghhhfv~q^��V^ghhmfwwq^`t�}5`65t5ghhh5~w 

!"&(7@"')%. 2(% /"#O-&(%,)."%U ?"'9/((:@","% 2(% -**'&."#)09" ((', 
sXo\nW{^mgq^{\Z^g^VYc^ddefghhi^W[^sXo\nW{^miq^{\Z^i^VYc^vd~fghhv 

hmdaZ`oXb\WVcZdXpy1XW]ZZYZXdVY1X[b`XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeXcb`XZZ`X_ZdjoWb`YVaZX 
_V)gXbddZZ`XYZWb)gZ\Z`XbdoXYZX]Z\c_bbsgZYZ`XV`XYZX_Z`YoWbbWXZ`XV`XYZXdVYoWbbWX[b`X 
YZWb)gZ\V`aX[b`XaZdV^cZXbb\YX_V^`wXNnXa\m`YX[b`XYZX[Z\oVZoX[b`XYZ_ZXiZnbdV`aXV`Xb`YZ\ZX 
mjjV)V;dZXWbdZ`X[b`XYZXkl\mnZoZXU`VZXabbWXYZX2h3XZ\[b`XlVWXYbWXgVZ\sZZX`VZWX 

http:ZZ`XiZ\mZnocbb\WXZ`XZZ`XiW]+`lssZ\XZ`XgZWXbb`dZaaZ`X[b`XZZ`Xgb`YZdo[mm\\bbYwX.ZX
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64ABEA 

64ABEF 

]Z\c_bbsgZYZ`X[b`XaZdV^cZXbb\YXsbb\X]Z\c_bbsgZYZ`X[b`Xomm\WaZdV^cZXbb\YX]m\YZ`X 
iZYmZdYwX 

NjXon\bcZXVoX[b`X]Z\c_bbsgZYZ`X[b`Xomm\WaZdV^cZXbb\YX]m\YWXmnXa\m`YX[b`Xb\WVcZdXpe1X 
[VZ\YZXdVY1XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wX>f?xyzz>XiZnbbdYXbb`XYZXgb`YX[b`XYZXjZVWZdV^cZXbb\YX 
[b`XYZX]Z\c_bbsgZYZ`wX,VZ\iV^XVoX`VZWX[b`XiZdb`aXYbWXYZ_ZX]Z\c_bbsgZYZ`XZ[Z`WlZZdX 
Ymm\XYZXm`W[b`aZ`YZXdVYoWbbWXbdoX]Z\c_bbsgZYZ`XV`Xdmm`YVZ`oWX]m\YZ`XiZWVWZdYwX 

.ZX2h3Xgb`WZZ\WXWZ\XiZmm\YZdV`aX[b`XYZX[\bbaXmjX]Z\c_bbsgZYZ`X[b`Xomm\WaZdV^cZXbb\YX 
]m\YZ`X[Z\\V)gWXgZWX[mdaZ`YZXiZdZVYwX7Z\c_bbsgZYZ`XmjXb)WV[VWZVWZ`XYVZXVYZ`WVZcX_V^`X 
]m\YZ`XV`XVZYZ\XaZ[bdXbdoXomm\WaZdV^cZX]Z\c_bbsgZYZ`Xbb`aZsZ\cWwX*`XYZXm[Z\VaZX 
aZ[bddZ`X]ZZaWXYZX2h3XYZX[mdaZ`YZXZdZsZ`WZ`XsZZvX 

[Z\ZVoZ`XYZX]Z\c_bbsgZYZ`XiZ\mZno+XmjXiZY\V^josbWVaX[Z\aZdV^cib\ZXcZ``VoXYb`X]ZdX 
[Z\m`YZ\oWZddZ`XYZ_ZX[Z\aZdV^cib\ZX[bb\YVagZYZ`Kx 
[bddZ`XYZX]Z\c_bbsgZYZ`XiV``Z`XYZ_ZdjYZXi\b`)gZKx 
dVaaZ`XYZX]Z\c_bbsgZYZ`XV`XZdcbb\oX[Z\dZ`aYZKx 
]bWXVoXYZXYmZdmso)g\V^[V`aX[b`XYZXm`YZ\`ZsV`axX_ZdjoWb`YVaZX_mbdoXmnaZ`msZ`XV`X 
YZX3bsZ\X[b`X3mmngb`YZdXV`o)g\V^[V`aK 

.ZX2h3Xb)gWX]Z\c_bbsgZYZ`X`VZWXomm\WaZdV^cXV`YVZ`XYZ_ZXV`XaZo)gZVYZ`XiZ\mZnZ`X 
]m\YZ`X[Z\[ldY1XWZ`_V^XgZWX]Z\c_bbsgZYZ`XV`XaZo)gZVYZ`XiZ\mZnZ`XiZW\ZjWXYVZXiZVYZ`X 
WZ[Z`oXV`X2ZYZ\db`YX]m\YZ`X[Z\\V)gWwX 

V%,"'+'"9)%. 2(% ," ,"&(7@"')%.-1"')*," "% @"'%)"5?," ,"&(7@"')%. 
_Xo\nW{^mg^VYc^ddefghhi^W[^'|[o^eq^Y[ZWX^p^W[^;q^8W={|\o^[Xc^_g^ks[^ZW^_Zx\[\=oXso\WkW^ 
tYxx\==\W 

NnXa\m`YX[b`XgZWXiZnbbdYZXV`Xnl`WXq1Xm`YZ\Xi1X[b`X3ZodlVWX`\wXMyXiZo)gml]WXYZX2h3X 
ZZ`Xcm\WZXm`YZ\i\ZcV`aX[b`XYZX]Z\c_bbsgZYZ`XiV^XYZX]Z\caZ[Z\XV`XYZXm`W[b`aZ`YZX 
dVYoWbbWX`VZWXbdoXZZ`Xm`YZ\i\ZcV`aX[b`XYZXYZWb)gZ\V`awX.ZX2h3XabbWXZ\[b`XlVWXYbWX[b`XZZ`X 
cm\WZXm`YZ\i\ZcV`aXV`XVZYZ\XaZ[bdXon\bcZXVo1XbdoXYZXm`YZ\i\ZcV`aXcm\WZ\XYb`XW]ZZX 
sbb`YZ`XYll\WwXrl`WXq1Xm`YZ\X)1X[b`X3ZodlVWX`\wXMyXiZnbbdWX[mm\WoXYbWXiV``Z`XW]ZZX 
sbb`YZ`X`bXbjdmmnX[b`XZZ`XYZWb)gZ\V`aonZ\VmYZXV`XiZaV`oZdXaZZ`X`VZl]ZXYZWb)gZ\V`aX 
smaZdV^cXVoX[mm\XYZ_ZdjYZX]Z\c`ZsZ\X`bb\XYZ_ZdjYZXdVYoWbbW1XYmm\XYZ_ZdjYZXlVWdZ`Z\XmjX`bb\X 
YZ_ZdjYZXV`dZ`Z\wX.ZX2h3XnboWXYVWXiZdZVYXm[Z\ZZ`cmsoWVaXWmZXmnXnZ\om`Z`XYVZXb`YZ\oXYb`X 
V`Xdmm`YVZ`oWX]Z\c_bbsgZYZ`X[Z\\V)gWZ`wX 

6&(&5- WBX2"'9#(')%. 
_Xo\nW{^w^VYc^vd~fghhv 

.mm\XsVYYZdX[b`XZZ`XMp+[Z\cdb\V`aXiZ[ZoWVaWXgZWXiZ[mZaYZXm\abb`X[b`XYZXdVYoWbbWX]bb\X 
YZX[Z\cdb\V`aX]m\YWXbjaZaZ[Z`XYbWXZZ`XaZYZWb)gZZ\YZXnZ\omm`XV`Xbj]V^cV`aX[b`Xb\WVcZdX 
pp1XYZ\YZXdVY1Xm`YZ\Xb1XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeXm`YZ\]m\nZ`XidV^jWXbb`XYZX 
]ZWaZ[V`aX[b`XYVZXdVYoWbbWwX,ZWXm\abb`X[b`XYZXdVYoWbbWX]bb\V`XYZXiZW\mccZ`XnZ\omm`X_V^`X 
]Z\c_bbsgZYZ`X[Z\\V)gWXYVZ`WXZ\XYZ\gbd[ZX\ZcZ`V`aXsZZXWZXgmlYZ`1XYbWXYVZXnZ\omm`X 
\ZZYoXVoXbb`aZodmWZ`XiV^XYZXom)VbdZX_ZcZ\gZVYX[b`XYZXdVYoWbbWX]bb\XYZX[Z\cdb\V`aXVoX 
bjaZaZ[Z`wX*`Xb\WVcZdXOXhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wX>f?xyzz>XVoXYbb\ms1XV`X`b[mdaV`aX[b`XYZX 
b\\ZoWZ`XLVW_]VddVbsXZ`X3b`coX[b`XgZWX,mjX[b`X-loWVWVZXkU1Xm`YZ\XsZZ\XiZnbbdYXYbWXYZX 
Mp+[Z\cdb\V`aXiV`YZ`YXVoX[mm\XYZXm\ab`Z`X[b`XYZXdVYoWbbWX[b`XWZ]Z\coWZddV`awX.ZX 
[Z\_ZcZ\V`aonmoVWVZX[b`XZZ`XaZYZWb)gZZ\YZXnZ\omm`Xcb`XYZ\gbd[ZX`VZWXV`Xbj]V^cV`aX[b`XYZX 
YZWb)gZ\V`ao[Z\cdb\V`aX]m\YZ`X[boWaZoWZdYwX 

http:Mp+[Z\cdb\V`aXiV`YZ`YXVoX[mm\XYZXm\ab`Z`X[b`XYZXdVYoWbbWX[b`XWZ]Z\coWZddV`awX.ZX
mailto:7@"')%.-1
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HZ\XiZb`W]mm\YV`aX[b`XYZX[\bbaXmjXon\bcZXVoX[b`XYZWb)gZ\V`a1XVoXYZXjZVWZdV^cZXWmZoWb`YX 
iZodVooZ`YwX*`YVZ`XZZ`XYZWb)gZ\V`ao[Z\cdb\V`aXm`Wi\ZZcW1XdZVYWXYVWXYZ\gbd[ZX`VZWX_m`YZ\X 
sZZ\XWmWXYZX)m`)dloVZXYbWXaZZ`Xon\bcZXVoX[b`XYZWb)gZ\V`awX*`XZZ`X[mm\cmsZ`YXaZ[bdXcb`X 
mmcX`bXbb`[b`aX[b`XYZX]Z\c_bbsgZYZ`XZZ`XYZWb)gZ\V`ao[Z\cdb\V`aX]m\YZ`Xbb`aZ[\bbaYwX 

-l\Von\lYZ`WVZ 

jkl^`a^mh^)WpX|sX\^ghhhq^rssn^tughgfv~^_\\or2\{{\sxbq^l|Xc^ghhhq^}uddeq^+6�,-^ 
ghhhfv~q^��V^ghhmfwwq^`t�}5`65t5ghhh5~w 

jkl^`a^eh^xssXo^ghhhq^rssn^tum~dfv~^_8s[n=bq^l|Xc^ghhhq^}ughhwq^��V^ghhmfw7q^ 
`t�}5`65t5ghhh5m7v 

64ABEI HIJgKIZS_K_ScI_SXQ^N_IMS]VMSIIMSVJ_NZIQSxyGK]IJIIMZKRX_ 
sXo\nW{^m7^VYc^ddefghhi 

NnXa\m`YX[b`Xb\WVcZdXpt1XZZ\oWZXdVYXhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeXcl``Z`XW]ZZXmjX 
sZZ\XdVYoWbWZ`XV`Xm`YZ\dV`aZXm[Z\ZZ`oWZssV`aXV`XgZWXiZdb`aX[b`XiZnbbdYZXnZ\om`Z`XmjX 
a\mZnZ`XnZ\om`Z`XZZ`Xm[Z\ZZ`cmsoWXbjodlVWZ`XmnXa\m`YX]bb\[b`X+XV`Xbj]V^cV`aX[b`XYZX 
\ZaldVZ\ZXbb`]V^o\ZaZdoX+XYZX]ZWaZ[V`aX[b`XZZ`Xb`YZ\ZXdVYoWbbWX]m\YWXbb`aZ]Z_Z`wX 

kZ`X[Z\_mZcXWmWXgZWXodlVWZ`X[b`XZZ`Xm[Z\ZZ`cmsoWXmnXa\m`YX[b`Xb\WVcZdXptXhZ\m\YZ`V`aX 
tkuvX`\wXffqxyzzeXsmZWXmnXa\m`YX[b`Xb\WVcZdXpfXhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wX>f?xyzz>X 
]m\YZ`XV`aZYVZ`YXiV^XgZWXiZ[mZaYZXm\abb`X[b`XYZXdVYoWbbWX]bb\[b`XYZXiZW\mccZ`ZX 
WmZnbooV`aX[b`XYZX]ZWaZ[V`aX]Z`oWwXMdoXYVWXYZX2ZYZ\db`YoZX]ZWaZ[V`aXVo1XYb`XsmZWXgZWX 
[Z\_mZcX]m\YZ`XV`aZYVZ`YXiV^XYZX2h3XMsoWZd[ZZ`wX 

*`XaZ[bdXYZXiZW\mccZ`ZXb\iZVYXV`Xdmm`YVZ`oWX[Z\\V)gW1Xcb`XYZX]Z\caZ[Z\X[VbXgZWXV`WZ\`ZWX 
iV^XYZX2h3XZZ`X[Z\_mZcXmsXWmZnbooV`aX[b`Xb\WVcZdXptXhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeX 
V`YVZ`Z`wX*`Xm[Z\VaZXaZ[bddZ`XsmZWXYZXiZW\mccZ`ZXaZi\lVcXsbcZ`X[b`XZZ`XnbnVZ\Z`X 
bb`[\bbajm\sldVZ\wX 

M\WVcZdXptXhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeXoWZdWX`VZWXYZX[mm\]bb\YZXYbWXYZX]ZWaZ[V`aX 
[b`XZZ`XdVYoWbbWX[b`XWmZnbooV`aXidV^jW1X_mbdoXYbWX]ZdXgZWXaZ[bdXVoXiV^XYZWb)gZ\V`aXt_VZX 
23ypq>Xm[Z\XYZWb)gZ\V`avwX.ZX2h3XdZVYWXlVWXgZWXm`Wi\ZcZ`X[b`XYZX[mm\]bb\YZXYbWXYZX 
]ZWaZ[V`aX[b`XZZ`XdVYoWbbWX[b`XWmZnbooV`aXidV^jWXbj1XYbWXZZ`X[Z\_mZcXWmWXgZWXodlVWZ`X[b`XZZ`X 
m[Z\ZZ`cmsoWXiZW\ZjjZ`YZXYZXWmZXWZXnbooZ`X]ZWaZ[V`aX`VZWXsbaX]m\YZ`XaZ]ZVaZ\YXZ`cZdX 
[b`]ZaZXgZWXm`Wi\ZcZ`X[b`X[mm\bjabb`YZX[Z\_ZcZ\V`aXV`XZZ`XdVYoWbbWwX 

.ZX2h3XnboWXb\WVcZdXptXhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeXlVWodlVWZ`YXWmZX[mm\XgZWXodlVWZ`X 
[b`XZZ`Xm[Z\ZZ`cmsoWXV`XgZWXiZdb`aX[b`XV`YV[VYlZdZXnZ\om`Z`XZ`XWmZWoWXYZ_ZX[Z\_mZcZ`X 
bb`XYZX[mdaZ`YZX)\VWZ\VbvX 

,ZWXiZW\ZjWXZZ`XWV^YZdV^cZXoVWlbWVZx 
.ZXiZW\mccZ`ZXgmlYWX[mdYmZ`YZXib`YZ`XsZWX2ZYZ\db`YXmjXsbbcWXbb``ZsZdV^cXYbWX 
gV^XgZWX[mm\`ZsZ`XgZZjWXmsX`bXbjdmmnX[b`XYZXnZ\VmYZX]bb\[mm\XYZXm[Z\ZZ`cmsoWX 
aZdYW1XWZ\laXWZXcZ\Z`X`bb\X2ZYZ\db`YXmjX]ZZ\XV`X2ZYZ\db`YXWZXabb`X]Z\cZ`xXZ` 

HmZnbooV`aX[b`XYZX\ZaldVZ\ZXbb`]V^o\ZaZdoXdZVYWXWmWXZZ`Xm`aZ]Z`oWZXm`YZ\i\ZcV`aX 
[b`XYZX[Z\_ZcZ\V`aomniml]XmjX[Z\_ZcZ\V`ao\Z)gWZ`X[b`XYZXiZW\mccZ`Zw 

hmm\X_m[Z\XZ[Z`WlZdZXiZdb`aZ`X[b`XYZX]Z\caZ[Z\X]m\YZ`XsZZaZ]maZ`1XaZZjWXgZWXiZdb`aX 
[b`XYZXiZW\mccZ`ZXYZXYmm\odbawX 
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MdoXgZWXiZ[mZaYZXm\abb`X[b`XZZ`Xb`YZ\ZXdVYoWbbWXYZX2h3X[\bbaWXmsXbccmm\YXWZXabb`XsZWX 
gZWXodlVWZ`X[b`XZZ`Xb\WVcZdXpt+m[Z\ZZ`cmsoWXWmZWoWXYZX2h3XZ[Z`ZZ`oXbb`XYZXgVZ\[mm\X 
aZ`mZsYZX)\VWZ\VbwX 

kZ`Xb\WVcZdXpt+m[Z\ZZ`cmsoWX]m\YWXV`XiZaV`oZdX[mm\XZZ`XnZ\VmYZX[b`XsbIVsbbdX[V^jX^bb\X 
bjaZodmWZ`wX*`aZ[bdX[mm\bjXYlVYZdV^cXVoXYbWXYZXlVW_Z`YV`aX`bb\XZZ`Xb`YZ\ZXdVYoWbbWXdb`aZ\X 
Yb`X[V^jX^b\Z`X_bdXYl\Z`1XodlVWXYZX2h3XYZ\gbd[ZXaZZ`Xm[Z\ZZ`cmsoWwX 

M\WVcZdXptXhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeXiVZYWXYZXsmaZdV^cgZVYXZZ`Xm[Z\ZZ`cmsoWXsZWX 
WZ\la]Z\cZ`YZXc\b)gWXWZXodlVWZ`wX.ZX2h3XsbbcWX[b`XYZ_ZXsmaZdV^cgZVYXV`XVZYZ\XaZ[bdX 
aZZ`XaZi\lVcXbdoXYZXb\WVcZdXpt+m[Z\ZZ`cmsoWX]V^_VaV`aX_mlXi\Z`aZ`XV`XZZ`XoVWlbWVZX]bb\V`X 
YZXWmZnbooV`aX[b`XWVWZdX**X[b`XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeXgZZjWXaZdZVYXWmWXZZ`X 
)m\\Z)WZXbjY\b)gWX[b`Xn\ZsVZoXV`XYZXiZ[mZaYZXdVYoWbbWwXMdoXV`XgZWXWV^Y[bcX]bb\[mm\XmsX 
ZZ`Xb\WVcZdXpt+m[Z\ZZ`cmsoWX]m\YWX[Z\_m)gW1XaZZ`X)m\\Z)WZXWmZnbooV`aXVoXaZaZ[Z`Xbb`XYZX 
iZnbdV`aZ`X[b`XWVWZdX**X[b`XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeXZ`Xn\ZsVZoX_V^`XbjaZY\baZ`XV`X 
ZZ`X`VZW+iZ[mZaYZXdVYoWbbW1XodlVWXYZX2h3XZ[Z`sV`XZZ`Xm[Z\ZZ`cmsoWXsZWXWZ\la]Z\cZ`YZX 
c\b)gW1XV`YVZ`XgZWXYZXiZW\mccZ`ZX[mm\X]VZXYZXm[Z\ZZ`cmsoWX]m\YWXaZ[\bbaYXZ`X_V^`X 
]Z\caZ[Z\X\ZYZdV^cZ\]V^oXYlVYZdV^cXgbYYZ`Xcl``Z`X_V^`XYbWXYZXWmZnbooV`aX[b`XYZX 
]ZWaZ[V`aX[b`XYZXiZ[mZaYZXdVYoWbbWXb)gWZ\]ZaZXVoXaZidZ[Z`w 

.ZX2h3XodlVWX[mm\WoXZZ`Xb\WVcZdXpt+m[Z\ZZ`cmsoWXsZWXWZ\la]Z\cZ`YZXV`YVZ`Xon\bcZXVoX 
[b`XZZ`XoVWlbWVZXbdoXiZo)g\Z[Z`XV`X23ypq>Xm[Z\XYZWb)gZ\V`aX[b`XZZ`X]Z\c`ZsZ\XYVZXVoX 
WZ]Z\caZoWZdYXV`XZZ`Xdb`YXYbWXbdoXdVYoWbbWXWmWXYZXkl\mnZoZXU`VZXWmZW\ZZYWwX*`XYZ_ZXoVWlbWVZX 
VoXYZXWZ\la]Z\cZ`YZXc\b)gWXiZnZ\cWXWmWXYZXYbWlsX[b`XWmZW\ZYV`aX[b`XYZXiZW\ZjjZ`YZX 
dVYoWbbWwX 

.ZX2h3X]V^oWXZZ`X[Z\_mZcXWmWXgZWXodlVWZ`X[b`XZZ`Xb\WVcZdXpt+m[Z\ZZ`cmsoWXbjXV`XaZ[bdXZ\X 
ZZ`X\Z)gWZ\dV^cZXn\m)ZYl\ZXm[Z\XYZXWmZXWZXnbooZ`X]ZWaZ[V`aXdmmnWwX 

64ABEG 8)0O0(('&"':)0% 
sXo\nW{^m7q^{\Z^m^VWXYXZW[\[]^_`ab^[Xc^ddefghhi 

*`XiZaV`oZdX]m\YWXZZ`Xm[Z\ZZ`cmsoWXmnXa\m`YX[b`Xb\WVcZdXptXhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wX 
ffqxyzzeXbjaZodmWZ`X[mm\XZZ`XnZ\VmYZX[b`XsbIVsbbdX[V^jX^bb\wXhZ\dZ`aV`aX[b`XYZ_ZX 
nZ\VmYZXVoXodZ)gWoXsmaZdV^cX[mm\X_m[Z\Xon\bcZXVoX[b`X_ZZ\XiV^_m`YZ\ZXmsoWb`YVagZYZ`wX.ZX 
2h3XabbWXZ\[b`XlVWXYbWX[b`X_ldcZXiV^_m`YZ\ZXmsoWb`YVagZYZ`XV`XVZYZ\XaZ[bdXon\bcZXVoXV`X 
YZX[mdaZ`YZXoVWlbWVZovX 

k\X_V^`XaZZ`Xn\ZsVZoXbjaZY\baZ`XmjXn\ZoWbWVZoXaZ`mWZ`XV`XYZXdVYoWbbWX[b`X 
WZ]Z\coWZddV`aXYmm\YbWXYZX]ZWaZ[V`aX[b`XYVZXdVYoWbbWXWZ`Xm`\Z)gWZX`VZWXVoXWmZaZnboWwX 
*`XYVZXaZ[bddZ`Xcb`XsZWXWZ\la]Z\cZ`YZXc\b)gWXZZ`Xm[Z\ZZ`cmsoWXmnXa\m`YX[b`X 
b\WVcZdXptXhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeX]m\YZ`XaZodmWZ`X]bb\iV^XYZXWZ\sV^`X[b`X 
[V^jX^bb\X]m\YWXm[Z\o)g\ZYZ`XV`YVZ`XYVWX`mmY_bcZdV^cXVoX[mm\XgZWXdZabdVoZ\Z`X[b`XYZX 
WZ`Xm`\Z)gWZXWmZaZnboWZX]ZWaZ[V`aw 
,ZWXiZW\ZjWXaZ[bddZ`X]bb\V`X]m\YWX[mdYbb`Xbb`XYZX)\VWZ\VbX[b`Xb\WVcZdXyeX[b`XgZWX 
3ZodlVWXlVWi\ZVYV`aXZ`XiZnZ\cV`aXc\V`aX[Z\_ZcZ\YZ`X[mdco[Z\_ZcZ\V`aZ`Xp>>>Xt33X 
?etvwX.Z_ZX)\VWZ\VbX]m\YZ`XslWbWVoXslWb`YVoX[b`XWmZnbooV`aXaZb)gWwX6VZX23pzq>X 
m[Z\Xm`iVddV^cgZYZ`X[b`Xm[Z\]ZaZ`YZXbb\YXiV^XYZXWmZnbooV`aX[b`X33X?etw 

.VWXiZdZVYXVoXYmm\XYZX<Z`W\bdZX5bbYX[b`X3Z\mZnXbb`[bb\YXt<5[3Xy>X`m[ZsiZ\XyzzyvwX 

http:nZ\VmYZXVoXodZ)gWoXsmaZdV^cX[mm\X_m[Z\Xon\bcZXVoX[b`X_ZZ\XiV^_m`YZ\ZXmsoWb`YVagZYZ`wX.ZX
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64ABEH 

64AAII 

.ZX2h3XoWbbWX[mm\WoXZZ`X[Z\dZ`aV`aX[b`XYZXnZ\VmYZX[b`X[V^jX^bb\XsZWXsbIVsbbdXZZ`X^bb\X 
WmZXV`XaZ[bdX[b`XiV^_m`YZ\ZXV`YV[VYlZdZXmsoWb`YVagZYZ`XYb`X]ZdXbb`Wmm`ibb\X 
m`[mm\_VZ`ZX_bcZdV^cZXmsoWb`YVagZYZ`XYVZX[Z\dZ`aV`aX[b`XYZXWZ\sV^`X`mmY_bcZdV^cX 
sbcZ`wX.bb\`bboWXaZdYWXYZX[mm\]bb\YZXYbWXYZXiZW\mccZ`ZXZWX[mm\`ZsZ`XgZZjWXmsX`bX 
bjdmmnX[b`XYZXnZ\VmYZX]bb\[mm\XYZXm[Z\ZZ`cmsoWXmnXa\m`YX[b`Xb\WVcZdXptXhZ\m\YZ`V`aX 
tkuvX`\wXffqxyzzeXaZdYW1XWZ\laXWZXcZ\Z`X`bb\X2ZYZ\db`YXmjX]ZZ\XV`X2ZYZ\db`YXWZXabb`X 
]Z\cZ`wX 

MdoXgZWXiZ[mZaYZXm\abb`X[b`XZZ`Xb`YZ\ZXdVYoWbbWXYZX2h3X[\bbaWXbccmm\YXWZXabb`XsZWXZZ`X 
[Z\dZ`aV`aX[b`XZZ`X\ZZYoXaZodmWZ`Xm[Z\ZZ`cmsoWXmnXa\m`YX[b`Xb\WVcZdXptXhZ\m\YZ`V`aX 
tkuvX`\wXffqxyzze1XWmZWoWXYZX2h3XYVWX[Z\_mZcXZ[Z`ZZ`oXbb`XYZXgVZ\[mm\XaZ`mZsYZX 
)\VWZ\VbwX 

-l\Von\lYZ`WVZ 

jkl^`a^m~^xW\^mvdiq^rssn^mhmfde^_8X|==Wbq^l|Xc^mvdiq^mgdwq^��V^mvdifgg~_q^ 
`t�}5`65t5mvdi5md~ 

t�k8^gv^[YkWxpWX^ghhgq^+6�,-^ghhefihq^`t�}5`�5t�V85ghhg5_\gewd 

V%,"'+'"9)%. "% @"'%)"5?," 1"')*," 2(% F 0((' 
.ZX2h3XabbWXZ\[b`XlVWXYbWXYZX[mm\]bb\YZ`XsZWXiZW\ZccV`aXWmWXYZXm`YZ\i\ZcV`aX[b`X 
YZWb)gZ\V`aXZ[Z`ZZ`oX[b`XWmZnbooV`aX_V^`XiV^XZZ`Xm[Z\ZZ`cmsoWXmnXa\m`YX[b`Xb\WVcZdXptX 
hZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzewX.VWXiZWZcZ`WXYbWXYZX2h3XZZ`Xcm\WZXm`YZ\i\ZcV`aX[b`X 
YZX]Z\c_bbsgZYZ`XV`XYZXm`W[b`aZ`YZXdVYoWbbWX`VZWXiZo)gml]WXbdoXZZ`Xm`YZ\i\ZcV`aX[b`X 
YZXnZ\VmYZX]bb\[mm\XZZ`Xm[Z\ZZ`cmsoWXmnXa\m`YX[b`Xb\WVcZdXptXhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wX 
ffqxyzzeXVoXaZodmWZ`wX.ZX2h3XabbWXZ\[b`XlVWXYbWX[b`XZZ`Xcm\WZXm`YZ\i\ZcV`aXV`XVZYZ\X 
aZ[bdXon\bcZXVo1XbdoXYZXm`YZ\i\ZcV`aXcm\WZ\XYb`XW]ZZXsbb`YZ`XYll\WwX 

2bXbjdmmnX[b`XZZ`XmjXsZZ\Xm[Z\ZZ`cmsoWZ`XmnXa\m`YX[b`Xb\WVcZdXptXhZ\m\YZ`V`aXtkuvX 
`\wXffqxyzzeX[mm\XV`XWmWbbdXWZ`XsV`oWZX[V^jX^bb\Xgb`WZZ\WXYZX2h3XiV^XlVW_Z`YV`aX[b`XZZ`X 
]Z\c`ZsZ\XmjX_ZdjoWb`YVaZXZZ`X]b)gWWV^YX[b`XW]bbdjXsbb`YZ`X[mm\YbWXZZ`X`VZl]ZX 
m[Z\ZZ`cmsoWXmnXa\m`YX[b`Xb\WVcZdXptXhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeXmjXZZ`X`VZl]ZX 
YZWb)gZ\V`aXmnXa\m`YX[b`Xb\WVcZdXpyXhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeXsmaZdV^cXVoXV`YVZ`vX 

YZ_ZdjYZX]Z\caZ[Z\XYZX]Z\c`ZsZ\X`bb\XYZ_ZdjYZXdVYoWbbWXlVW_Z`YW1XmmcX]b``ZZ\XgZWX 
ZZ`Xb`YZ\ZXndbbWoX[b`XWZ]Z\coWZddV`aXiZW\ZjWx 
ZZ`Xb`YZ\ZX]Z\caZ[Z\XYZX]Z\c`ZsZ\X`bb\XYZ_ZdjYZXdVYoWbbWXlVW_Z`YWx 
YZX_ZdjoWb`YVaZX_V)gX`bb\XYZ_ZdjYZXdVYoWbbWXlVW_Z`YWw 

.ZX2h3Xgb`WZZ\WXZZ`X]b)gWWV^YX[b`XW]bbdjXsbb`YZ`XmsXm`ZVaZ`dV^cXaZi\lVcX[b`XYZX 
m[Z\ZZ`cmsoWXmnXa\m`YX[b`Xb\WVcZdXptXhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeXZ`XYZWb)gZ\V`aX 
mnXa\m`YX[b`Xb\WVcZdXpyXhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeXWZaZ`XWZXabb`wX 

*`XaZ[bdXZZ`Xm[Z\ZZ`cmsoWXmnXa\m`YX[b`Xb\WVcZdXptXhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeXVoX 
bjaZodmWZ`XsZWXZZ`Xcm\WZ\ZXYll\XYb`X[V^jX^bb\Xgb`WZZ\WXYZX2h3X[mm\XgZWXbjodlVWZ`X[b`XZZ`X 
`VZl]ZXm[Z\ZZ`cmsoWXaZZ`X]b)gWWV^YwX*`XYVZXoVWlbWVZXcb`XZZ`X`VZl]ZXm[Z\ZZ`cmsoWX 
]m\YZ`XaZodmWZ`X[mm\XYZXnZ\VmYZXYVZXiV^XYZXZZ\oWZXm[Z\ZZ`cmsoWXm`aZi\lVcWXVoXaZidZ[Z`wX 
huu\XYZXV`]Z\cV`aW\ZYV`aX[b`XYZX2h3X3ZdZVYo\ZaZdoXyzpqXiZY\mZaXYZXgVZ\[mm\XiZYmZdYZX 
]b)gWWV^YXW]ZZXsbb`YZ`XV`XndbbWoX[b`XW]bbdjXsbb`YZ`wXHZ`Xbb`_VZ`X[b`Xm[Z\ZZ`cmsoWZ`X 
mnXa\m`YX[b`Xb\WVcZdXptXhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeXYVZX_V^`XaZodmWZ`X[uu\XYZX 
V`]Z\cV`aW\ZYV`aX[b`XYZ_ZXiZdZVYo\ZaZdoXaZdYWXWmWXZZ`X^bb\X`bXYZXV`]Z\cV`aW\ZYV`aX 
gVZ\[b`XZZ`X]b)gWWV^YX[b`XW]ZZXsbb`YZ`wX 

PJ_NZIQSxyGK]IJIIMZKRX_S]KKJSJNbM]VJIMLIM 
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64ABEJ 

64AAIG 

1kWXWW[nYx=o^nXs;zoW[=^sXo\nW{^m7q^WWX=oW^{\Z^ks[^VWXYXZW[\[]^_`ab^ddefghhi^pWoXW))W[ZW^ZW^ 
ks=o=oW{{\[]^ks[^ZW^Y'^X\<[ksXW[ZW[^oYW's==W{\<nW^2Wo]Wk\[]^ddefghhiq^�o;Xoc^[Xc^eev~^ks[^gw^ 
)WpX|sX\^W[^~^xssXo^ghmm 

,ZWXrV`VoWZ\VZX[b`X2m)VbdZX6bcZ`XZ`X7Z\caZdZaZ`gZVYXgZZjWXmnXppXjZi\lb\VXyzppXmnX 
a\m`YX[b`Xb\WVcZdXpt1XZZ\oWZXdVYX[b`XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeXsZWXYZXiZ[mZaYZX 
blWm\VWZVWZ`X[b`XYZX5V^`mZ[Z\oWbWZ`X3ZdaV;1XL\b`c\V^c1X=lIZsil\aXZ`X.lVWodb`YXZZ`X 
m[Z\ZZ`cmsoWXaZodmWZ`X[mm\X]Z\c`ZsZ\oXZ`X_ZdjoWb`YVaZ`XYVZXYZZdXlVWsbcZ`X[b`XYZX 
iZsb``V`aX[b`XZZ`Xo)gVnXYbWXiZo)gVcWXm[Z\XZZ`X)Z\WVjV)bbWXbdoXiZYmZdYXV`Xb\WVcZdXyyX[b`XYZX 
,Z\_VZ`ZX5V^`[bb\WbcWZwXNnXa\m`YX[b`XYZ_ZXm[Z\ZZ`cmsoWXVoXmnXYZ_ZXnZ\om`Z`XYZ_ZdjYZX 
]ZWaZ[V`aX[b`XWmZnbooV`aXbdoXYZX]ZWaZ[V`aXYVZX[b`XWmZnbooV`aX_mlX_V^`XV`aZ[mdaZXgZWX 
hZ\Y\baXiZW\ZjjZ`YZXYZX2m)VbdZX6ZcZ\gZVYX[b`X5V^`[b\Z`YZ`wX.ZXm[Z\ZZ`cmsoWXsbbcWX 
[mm\X5V^`[b\Z`YZ`XZZ`XlVW_m`YZ\V`aXmnXYZXbb`]V^o\ZaZdXiV^X]Z\cZ`XV`XsZZ\YZ\ZXdVYoWbWZ`X 
[b`Xb\WVcZdXpqXhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzewX*`XaZ[bdXYZXiZW\mccZ`ZXV`Xdmm`YVZ`oWX 
]Z\cW1X]V^oWXYVWXb\WVcZdXYZX]ZWaZ[V`aXbb`X[b`XYZXdVYoWbbWX]bb\XgV^X]mm`WXmjXYZXdVYoWbbWX 
]bb\XYZX_ZWZdXmjXgZWXYmsV)VdVZX[b`XYZXm`YZ\`ZsV`aXmjXYZX]Z\caZ[Z\X_V)gXiZ[V`YWwX*`X 
aZ[bdXYZXiZW\mccZ`ZXb`YZ\oXYb`XV`Xdmm`YVZ`oWX]Z\cW1X]V^oWXb\WVcZdXpqXhZ\m\YZ`V`aXtkuvX 
`\wXffqxyzzeXYZX]ZWaZ[V`aXbb`X[b`XYZXdVYoWbbWX]bb\XgZWX)Z`W\lsX[b`XiZdb`aZ`X[b`XYZX 
]Z\c_bbsgZYZ`X_V)gXiZ[V`YWwX.ZXb\WVcZdXpt+m[Z\ZZ`cmsoWX[mm\X5V^`[b\Z`YZ`X]V^oWXYZX 
]ZWaZ[V`aXbb`X[b`XYZXdVYoWbbWX]bb\XYZX_ZWZdXVoXaZ[ZoWVaYX[b`XYZXm`YZ\`ZsV`aXYVZXgZWX 
5V^`[bb\Wo)gVnX]bb\mnX]m\YWXaZ]Z\cWXZIndmVWZZ\WwX 

.ZXb\WVcZdXpt+m[Z\ZZ`cmsoWX[mm\X5V^`[b\Z`YZ`X]Z\cWXWZ\laXWmWXpXsZVXyzpzwX6]VWoZ\db`YX 
VoXV`XblaloWloXyzpyXWmZaZW\ZYZ`XWmWXYZ_ZXm[Z\ZZ`cmsoWwXhmm\X6]VWoZ\db`YX]Z\cWXYZX 
m[Z\ZZ`cmsoWXWZ\laXWmWXpXbn\VdXyzpywX*`XYZXm[Z\ZZ`cmsoWX]m\YWXYZX2h3Xbb`aZ]Z_Z`XbdoX 
iZ[mZaYXm\abb`XYbWXmnXiboVoX[b`XYZ_ZXm[Z\ZZ`cmsoWXMp+[Z\cdb\V`aZ`Xcb`XbjaZ[Z`XWZ`X 
iZgmZ[ZX[b`XV`YV[VYlZdZX5V^`[b\Z`YZ`wX 

*`XaZ[bdXZZ`X5V^`[b\Z`YZX]mm`WXV`XZZ`XkU+dVYoWbbWX`VZWX_V^`YZXZZ`X5V^`mZ[Z\oWbbW1XYb`X 
]ZdX_V^`X]Z\caZ[Z\XVoXaZ[ZoWVaYXV`XZZ`X`VZW+5V^`mZ[Z\oWbbW1Xgb`WZZ\WXYZX2h3XgZWX 
[mdaZ`YZXiZdZVYwX.ZX2h3XnboWXYZXb\WVcZdXpt+m[Z\ZZ`cmsoWX[mm\X5V^`[b\Z`YZ`X`VZWXWmZX 
bdoXYZXbb`]V^o\ZaZdoX[b`Xb\WVcZdXpqXhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeXYZX]ZWaZ[V`aX[b`XZZ`X 
`VZW+5V^`mZ[Z\oWbbWXbb`]V^_Z`wX.ZX2h3XnboWXYZ_ZXm[Z\ZZ`cmsoWX]ZdXWmZXmnXaZ[bddZ`X 
]bb\V`XYZXbb`]V^o\ZaZdoX[b`Xb\WVcZdXpqXhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeXYZX]ZWaZ[V`aX[b`X 
ZZ`X5V^`mZ[Z\oWbbWXbb`]V^_Z`wX*`XYbWXaZ[bdXaZdYWXYZXb\WVcZdXpt+m[Z\ZZ`cmsoWX[mm\X 
5V^`[b\Z`YZ`X[mm\XbddZX]Z\c_bbsgZYZ`XYVZXndbbWo[V`YZ`XmnXo)gZnZ`XYVZXiZo)gVccZ`Xm[Z\X 
ZZ`X)Z\WVjV)bbWXbdoXiZYmZdYXV`Xb\WVcZdXyyX[b`XYZX,Z\_VZ`ZX5V^`[bb\WbcWZ1Xm`aZb)gWXYZXndZcX 
]bb\XZZ`Xo)gVnX_V)gXV`Xkl\mnbXiZ[V`YWwX.ZX2h3XiboZZ\WXYVWXiZdZVYXsZYZXmnXYZXlVWon\bbcX 
[b`XYZX\Z)gWib`cX6ZZdb`Y+7ZoW+3\bib`WX[b`Xy?X^b`lb\VXyzpew 

-l\Von\lYZ`WVZ 

�W;zops[n^,WW{s[Zu.W=ou8Xsps[o^g~^<s[|sX\^ghmiq^`t�}5`�5�8,.85ghmi5imh 

HIJgKIZSKRS]JNbX_IQQNMOSLKKJSUIMXNKIMGSK[SJIM_I_JIZZIJX 
sXo\nW{^m7q^{\Z^g^VYc^ddefghhi 

.ZX2h3Xb)gWX_V)gXaZim`YZ`Xbb`XYZXYmm\XYZX2ZYZ\db`YoZX]ZWaZ[Z\Xbb`aZaZ[Z`X 
m`WgZjjV`aoa\m`YZ`1X_mbdoXaZjm\sldZZ\YXV`Xb\WVcZdXyyX[b`X33X?etwX*`YVZ`XYZX 
iZdb`agZiiZ`YZX[mdYmZWXbb`XYZXV`XYVWXb\WVcZdXaZ`mZsYZX)\VWZ\VbX]m\YWX[\V^oWZddV`aX 
[Z\dZZ`YwX 

\]IJOVMOXJIfc_S_KIUVXXIQNbZISYI_OI]NMO 
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_Xo\nW{^d~q^{\Z^d^VYc^ddefghhi_Xo\nW{^vhq^{\Z^m^VYc^ddefghhi 

M\WVcZdXf?1Xb)gWoWZXdVY1X[b`XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeXiZnbbdWXYbWXYZ_ZX[Z\m\YZ`V`aX 
ZZ\iVZYVaZ`YZX]Z\cV`aXgZZjWXV`X\ZdbWVZXWmWXhZ\m\YZ`V`aXtkkuvX`\wXpezfx?pXV`YVZ`XZZ`X 
nZ\omm`XYmm\XYZXZZ\oWZXWmZnbooV`aX[b`XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeX]m\YWX 
m`YZ\]m\nZ`Xbb`XZZ`Xb`YZ\ZX]ZWaZ[V`aXYb`XYZX]ZWaZ[V`aXYVZXV`aZ[mdaZXWVWZdX**X[b`X 
hZ\m\YZ`V`aXtkkuvX`\wXpezfx?pXWmZnbooZdV^cX]bowXNnXYZ_ZXnZ\omm`XidV^jWXWVWZdX**X[b`X 
hZ\m\YZ`V`aXtkkuvX`\wXpezfx?pX[b`XWmZnbooV`aX_mdb`aXYZXYZoiZW\ZjjZ`YZXoVWlbWVZX 
[mm\WYll\WXWmWXZZ`XsbIVslsX[b`XWVZ`X^bb\wX.ZXiZW\mccZ`ZXcb`XZ[Z`]ZdX[Z\_mZcZ`XmsX 
ZZ\YZ\ZXWmZnbooV`aX[b`XWVWZdX**X[b`XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzewX 

.ZX2h3XabbWXZ\[b`XlVWXYbWXYZX[mdaZ`YZX)bWZam\VZ;`XnZ\om`Z`XV`XVZYZ\XaZ[bdXm`YZ\XgZWX 
m[Z\ab`ao\Z)gWX[bddZ`vX 

rZ\om`Z`XYVZX`VZWXm`YZ\XYZXnZ\om`ZdZX]Z\cV`aoojZZ\X[b`XhZ\m\YZ`V`aXtkkuvX`\wX 
pezfx?pX[VZdZ`XZ`X[mm\bjabb`YXbb`XYZXZZ\oWZXWmZnbooV`aX[b`XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wX 
ffqxyzzeXm`YZ\]m\nZ`X]b\Z`Xbb`XYZX]ZWaZ[V`aX[b`XZZ`Xb`YZ\ZXdVYoWbbWXYb`XYZX 
dVYoWbbWX[b`XYZX]mm`ndbbWow 
rZ\om`Z`XmnX]VZXb\WVcZdXpq1XW]ZZYZXdVY1Xm`YZ\Xj1XhZ\m\YZ`V`aXtkkuvX`\wXpezfx?pX 
[b`XWmZnbooV`aX]boXZ`XYVZX[mm\bjabb`YXbb`XYZXZZ\oWZXWmZnbooV`aX[b`XhZ\m\YZ`V`aX 
tkuvX`\wXffqxyzzeXm`YZ\]m\nZ`X]b\Z`Xbb`XYZX]ZWaZ[V`aX[b`XZZ`Xb`YZ\ZXdVYoWbbWX 
Yb`XYZXdVYoWbbWX[b`XYZX]mm`ndbbWow 
rZ\om`Z`XYVZX[mm\XYZXV`]Z\cV`aW\ZYV`aX[b`XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeX 
m`YZ\]m\nZ`X]b\Z`Xbb`XYZX]ZWaZ[V`aX[b`XW]ZZXdVYoWbWZ`XmnXa\m`YX[b`Xb\WVcZdX 
peMlbWZ\XmjXb\WVcZdXpeoZnWVZoXhZ\m\YZ`V`aXtkkuvX`\wXpezfx?pw 
rZ\om`Z`X]Z\c_bbsXV`XgZWXV`WZ\`bWVm`bbdX[Z\[mZ\XmnX]VZXYmm\XYZXWmZnbooV`aX[b`X 
b\WVcZdXpe1XW]ZZYZXdVY1Xm`YZ\XbXhZ\m\YZ`V`aXtkkuvX`\wXpezfx?pXYZXdVYoWbbWX[b`X 
[ZoWVaV`aX[b`XYZX]Z\caZ[Z\X[b`XWmZnbooV`aX]boXZ`XYVZXYmm\XYZXWmZnbooV`aX[b`X 
hZ\m\YZ`V`aXtkkuvX`\wXffqxyzzeXm`YZ\]m\nZ`X_mlYZ`X\bcZ`Xbb`XYZX]ZWaZ[V`aX 
[b`Xgl`X]mm`db`Yw 
rZ\om`Z`XYVZX]Z\cZ`XV`XW]ZZXmjXsZZ\XdVYoWbWZ`XZ`XYVZXV`aZ[mdaZXb\WVcZdXpe1XW]ZZYZX 
dVY1Xm`YZ\Xi1XoliXV1XhZ\m\YZ`V`aXtkkuvX`\wXpezfxp?X[Z\_ZcZ\YX]b\Z`XV`XYZXdVYoWbbWX 
[b`Xgl`X]mm`ndbbWoXmsYbWX_V^XYbb\XZZ`XaZYZZdWZX[b`Xgl`X]Z\c_bbsgZYZ`X 
[Z\\V)gWZ`1Xsbb\XV`XYVZXdVYoWbbWXaZZ`XolioWb`WV;dZX]Z\c_bbsgZYZ`X[Z\\V)gWZ`XV`XYZX 
_V`X[b`Xb\WVcZdXpe1Xb)gWoWZXdVY1XhZ\m\YZ`V`aXtkkuvX`\wX>f?xyzz>w 
rZ\om`Z`XYVZXm`YZ\Xb\WVcZdXpe1XYZ\YZXdVYXhZ\m\YZ`V`aXtkkuvX`\wXpezfx?pX[VZdZ`XZ`X 
YVZXsZWXWmZnbooV`aX[b`XhZ\m\YZ`V`aXtkkuvX`\wXffqxyzzeXm`YZ\]m\nZ`X_mlYZ`X 
]m\YZ`Xbb`XYZX]ZWaZ[V`aX[b`Xgl`X]mm`db`YXmsYbWX_V^XYbb\XolioWb`WVZZdX 
]Z\c_bbsgZYZ`X[Z\\V)gWZ`w 
rZ\om`Z`XYVZXV`XsZZ\YZ\ZXdVYoWbWZ`X]Z\c_bbsX_V^`X[mm\XZZ`XilVWZ`XYZXkUX 
aZ[ZoWVaYZX]Z\caZ[Z\XZ`XYVZ1XbdXYb`X`VZWXsZWXWmZnbooV`aX[b`XhZ\m\YZ`V`aXtkkuvX 
`\wXpezfx?p1X[Z\_ZcZ\YX]b\Z`XV`XZZ`Xb`YZ\ZXdVYoWbbWXYb`XYZXdVYoWbbWX[b`Xgl`X 
]mm`ndbbWow 
rZ\om`Z`XYZZdoX]Z\c_bbsXV`X2ZYZ\db`YXYVZX[mm\XpXsZVXyzpzXm`YZ\XhZ\m\YZ`V`aX 
tkkuvX`\wXpezfx?pX[mm\XYZX]Z\c_bbsgZYZ`XV`X2ZYZ\db`YXbdoX]Z\c`ZsZ\X]Z\YZ`X 
iZo)gml]Y1Xsbb\XYVZXm`YZ\XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeXbdoX_ZdjoWb`YVaZX 
]m\YZ`XiZo)gml]Y1XiV^[mm\iZZdYXYZXYV\Z)WZl\a\mmWbb`YZZdgmlYZ\XZ`XYZX 
)mssVoob\Vow 

.ZXWmZnbooV`aX[b`XWVWZdX**X[b`XhZ\m\YZ`V`aXtkkuvX`\wXpezfx?pXZV`YVaWXbdoX_V)gXZZ`X 
]V^_VaV`aXV`XYZXYZoiZW\ZjjZ`YZXoVWlbWVZX[mm\YmZWwXMdoXZZ`XYZ\aZdV^cZX]V^_VaV`aXiZo)gml]WX 
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YZX2h3XZdcZX]V^_VaV`aXV`XYZXjZVWZ`XZ`XmsoWb`YVagZYZ`XYVZXsZWXWmZnbooV`aX[b`XWVWZdX**X[b`X 
hZ\m\YZ`V`aXtkkuvX`\wXpezfx?pXdZVYWXWmWXYZXbb`]V^_V`aX[b`XZZ`Xb`YZ\ZXWmZnbooZdV^cZX 
]ZWaZ[V`awX.VWXiZWZcZ`WXiV^[mm\iZZdYXYbWXZZ`X]Z\c`ZsZ\XYVZXZZ`Xb`YZ\ZX]Z\caZ[Z\X 
c\V^aW1Xm`YZ\XgZWXm[Z\ab`ao\Z)gWXidV^jWX[bddZ`XbdoXYZX]V^_VaV`aX[b`X]Z\caZ[Z\X[mm\XYZX 
]Z\c`ZsZ\X`VZWXdZVYWXWmWXYZXbb`]V^_V`aX[b`XZZ`Xb`YZ\ZXWmZnbooZdV^cZX]ZWaZ[V`aXYmm\XWVWZdX 
**X[b`XhZ\m\YZ`V`aXtkkuvX`\wXpezfx?pw 

NnXa\m`YX[b`Xb\WVcZdX>z1XZZ\oWZXdVYXZ`Xm`YZ\YZZdX)XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeXidV^jWX 
hZ\m\YZ`V`aXtkkuvX`\wXpezfx?pX[b`Xc\b)gWX`bXpXsZVXyzpzXV`XYZX\ZdbWVZXWlooZ`XYZX 
dVYoWbWZ`X[b`XYZXkl\mnZoZXU`VZXZ`XYZXdVYoWbWZ`X[b`XYZXkl\mnZoZXk)m`msVo)gZX5lVsWZX 
tkk5vXZ`X6]VWoZ\db`YXWmWXgZWXsmsZ`WX]bb\mnXYZXm[Z\ZZ`cmsoWZ`X[b`XYZXkUXsZWXYZX 
kk5XZ`XsZWX6]VWoZ\db`YX[mm\_VZ`XV`XYZXWmZnbooV`aX[b`XYZXZZ\oWaZ`mZsYZX[Z\m\YZ`V`awX 
,ZWX,mjX[b`X-loWVWVZX[b`XYZXkl\mnZoZXU`VZXgZZjWXYVWXiZ[ZoWVaYXV`XgZWXb\\ZoWX7baZ`Z\wX 

*`Xa\Z`om[Z\o)g\V^YZ`YZXoVWlbWVZoXiV``Z`XYZXkl\mnZoZXU`VZX]bb\V`XWZ[Z`oXon\bcZXVoX[b`X 
ZZ`Xbb`c`mnV`aXsZWXYZXdb`YZ`X[b`XYZXkk5XZ`X6]VWoZ\db`YXnboWXYZX2h3XYbb\msXWVWZdX**X 
[b`XhZ\m\YZ`V`aXtkkuvX`\wXpezfx?pXWmZXWmWXpXbn\VdXyzpyX[mm\X6]VWoZ\db`YXZ`XWmWXpX^l`VX 
yzpyX[mm\XYZXdb`YZ`X[b`XYZXkk5wX 

-l\Von\lYZ`WVZ 

jkl^`6^eh^s'X\{^ghmiq^rssn^tugwhfme^_8\X]\o^.s]W[WXbq^`t�}5`65t5ghmi5g~dq^6�,^ 
ghmifgmg 

aNbgKMLIJISTIUVQNMOIMSRI_STI_JIZZNMOS_K_SLIS]IJXfcNQQIMLIS 
XKKJ_IMSUJIX_V_NIX 

\^LIJLKRSIMSK]IJQNbLIMSzUIMXNKIMIM{ 
64AAIH $% ((%:"'9)%. &" %":"% &)0,2(99"% 2**' ," *1"%)%. 2(% @"& '"7@& *1 5)&9"')%. 

sXo\nW{^wmq^{\Z^e^VYc^ddefghhi 

*`Xb\WVcZdXOp1XYZ\YZXdVY1X[b`XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeXVoXiZnbbdYXYbWXbdoXZZ`X 
lVWcZ\V`aXbddZZ`Xcb`X]m\YZ`XWmZaZcZ`YXbdoXYZXiZW\mccZ`ZX[Z\_ZcZ\YXVoXmnXgZWXsmsZ`WX 
YbWXgZWX[Z\_ZcZ\YZX\VoV)mXV`W\ZZYW1XYZ_ZX[mm\]bb\YZX]m\YWXaZb)gWXWZX_V^`X[Z\[ldYXbdoXYZX 
iZW\mccZ`ZXmnXYbWXsmsZ`WXV`XZZ`Xb`YZ\ZXdVYoWbbWX[Z\_ZcZ\YXVoXmjXlVWXZZ`Xb`YZ\ZXdVYoWbbWX 
ZZ`XlVWcZ\V`aX[mm\XYbWX\VoV)mXVoX[Z\o)gldYVaYwX.Z_ZXiZnbdV`aXVoX[b`XiZdb`aX[mm\XYZX 
WmZnbooV`aX[b`XYZXM`]XmsYbWXYbb\V`XYZX[mm\]bb\YZX]m\YWXaZgb`WZZ\YXYbWXYZXm[Z\dZYZ`ZX 
[Z\_ZcZ\YXsmZWX_V^`XmnXYbWlsXm[Z\dV^YZ`wX 

*`XYZXoVWlbWVZX]bb\V`XaZZ`Xon\bcZXVoX[b`X[Z\_ZcZ\V`aXiV^XgZWXV`W\ZYZ`X[b`XYZX[Z\_ZcZ\YZX 
aZiZl\WZ`VoXVoXYZX[\bbaX]b``ZZ\XZZ`XlVWcZ\V`aX[Z\o)gldYVaYXVoXV`XYZX_V`X[b`Xb\WVcZdXOp1X 
YZ\YZXdVYwX.Z_ZX[\bbaXVoX[b`XiZdb`aXmsYbWXV`XomssVaZXdVYoWbWZ`XZZ`XcZl_ZXcb`X]m\YZ`X 
aZsbbcWXWlooZ`XlVWcZ\V`aZ`XYVZX[Z\o)gVddZ`YZX\VoV)m{oXYZccZ`1XiV^[mm\iZZdYXYZXZVaZ`X 
b\iZVYom`aZo)gVcWgZVYXZ`XgZWXm[Z\dV^YZ`X[b`XYZXnb\W`Z\wX 

UVWXgZWXb\\ZoWXr4\Z_Xub\)NbXidV^cWXYbWXaZZ`Xon\bcZXVoX[b`Xb`WV)lsldbWVZXV`XYZX_V`X[b`X 
hZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeXbdoXgZWX`bWVm`bdZX\Z)gWXYZXcZl_ZXiVZYWXWlooZ`XW]ZZX 
lVWcZ\V`aZ`XZ`XZZ`XcZl_ZX[mm\XYZXZ`ZXlVWcZ\V`aXblWmsbWVo)gXdZVYWXWmWXYZX)msndZWZX 
]ZVaZ\V`aX[b`XYZXb`YZ\ZXlVWcZ\V`awX2bb\Xbb`dZVYV`aX[b`XgZWXb\\ZoWX`ZZsWXYZX2h3X 
[mm\Wbb`XlVWodlVWZ`YXbb`XYbWXZZ`XlVWcZ\V`aX[Z\o)gldYVaYXVoXlVWXZZ`Xb`YZ\ZXdVYoWbbWXbdoXZZ`X 
lVWcZ\V`aXYbbY]Z\cZdV^cXVoXWmZaZcZ`YwX.VWXiZWZcZ`WXm`YZ\XsZZ\XYbWX]b``ZZ\XZZ`X 
b\iZVYom`aZo)gVcWZX`biZoWbb`YZXV`XZZ`XdVYoWbbWXsmZWXcVZ_Z`XWlooZ`XZZ`X 
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64ABFB 

64ABFA 

V`[bdVYVWZVWonZ`oVmZ`XZ`XZZ`X`biZoWbb`YZ`lVWcZ\V`a1XYZX2h3Xbb``ZZsWXYbWXaZZ`X 
`biZoWbb`YZ`nZ`oVmZ`X[Z\o)gldYVaYXVoXV`XYZXb`YZ\ZXdVYoWbbWXbdoXaZcm_Z`X]m\YWX[mm\XYZX 
m`W[b`aoWX[b`XV`[bdVYVWZVWonZ`oVmZ`wX 

-l\Von\lYZ`WVZ 

jkl^`6^ks[^gh^YnoYpWX^ghmmq^rssn^tuggwfmh^_(:XWr^asX;Xsbq^`t�}5`65t5ghmm57~d 

6(:"%#**1 2(% 5)&9"')%."% 
sXo\nW{^wgq^{\Z^iq^p\<{s]W^V}}}q^*WW{^m^W[^sXo\nW{^we^VYc^ddefghhi 

<m`jm\sXiV^dbaZXh***1X.ZZdXp1X[b`XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeXsbaXiV^Xbb`[\baZ`X 
msXmlYZ\YmsonZ`oVmZ`Xc\b)gWZ`oXYZXMN7X[b`XZZ`XYliiZdZXiZ\ZcZ`V`aXbdoXiZYmZdYXV`X 
b\WVcZdXOy1XZZ\oWZXdVY1Xm`YZ\XiXhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeX]m\YZ`XbjaZ_VZ`wX.VWX 
iZWZcZ`WXV`XYZXn\bcWV^cXYbWXmmcXV`XgZWXaZ[bdXYbWXZZ`XMN7+aZ\Z)gWVaYZXbb`XYZX]ZWaZ[V`aX 
[b`XsZZ\XYb`X44`XdVYoWbbWXm`YZ\]m\nZ`XVoXaZ]ZZoWXYZX2h3XgZWX\Z)gWXmnXMN7XodZ)gWoX 
[boWoWZdWXbb`XYZXgb`YX[b`XYZX`bWVm`bdZX]ZWaZ[V`awX.ZX2h3Xgb`WZZ\WXZ)gWZ\XgZWXiZdZVYXYbWX 
_V^X`maX]4dXZZ`XYliiZdZXiZ\ZcZ`V`aXlVW[mZ\WXWZ`Xbb`_VZ`X[b`XYZXWmZodbaX[mm\XYZX^m`aZ\ZX 
nb\W`Z\X[mm\X_m[Z\XZ\XobsZ`dmmnXiZoWbbWXWlooZ`XYZ_ZXWmZodbaXZ`XZZ`XilVWZ`db`YoZX 
]ZWWZdV^cZXlVWcZ\V`aX]ZdcZXVoXaZiboZZ\YXmnXWV^Y[bccZ`X[b`X[Z\_ZcZ\V`aX[b`XYVZXnb\W`Z\wX 
*`YVZ`XYZX2h3XYZXgmmaWZX[b`XYZXWmZodbaXV`XYVZXoVWlbWVZXlVWodlVWZ`YX_mlXiZnbdZ`Xbb`XYZX 
gb`YX[b`XgZWX`bWVm`bdZX\Z)gWX_mlXZ\Xon\bcZX_V^`X[b`XYliiZdZXcm\WV`aXmnXYZXWmZodba1X 
`bsZdV^cXcm\WV`aX]ZaZ`oX`VZWX[Z\_ZcZ\YZX^b\Z`XZ`Xcm\WV`aXV`X[Z\ib`YXsZWXYZXV`cmsoWZ`X 
YVZXYZX^m`aZ\ZXnb\W`Z\XmnXiboVoX[b`XYVZXilVWZ`db`YoZXWV^Y[bccZ`Xm`W[b`aWwX.mm\XYZX 
gmmaWZX[b`XYZXWmZodbaX[boWXWZXoWZddZ`Xbb`XYZXgb`YX[b`XYZXn\mX\bWbXiZ\ZcZ`V`aXbdoXiZYmZdYX 
V`Xb\WVcZdXOy1XZZ\oWZXdVY1Xm`YZ\XiXhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeXW\ZZYWXYVWX`bYZZdX`VZWX 
mn1Xbb`aZ_VZ`Xb\WVcZdXOe1XZZ\oWZXdVYXhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeX[Z\iVZYWXZZ`XbdYloX 
iZ\ZcZ`YZXlVWcZ\V`aXWZXb`WV)lsldZ\Z`XsZWXZZ`Xb`YZ\ZXlVWcZ\V`aX[b`XaZdV^cZXbb\YwX*`XYZX 
n\bcWV^cXiZWZcZ`WXYVWXYbWXZZ`XilVWZ`db`YoZX]ZWWZdV^cZXlVWcZ\V`aX`VZWXV`XsV`YZ\V`aX]m\YWX 
aZi\b)gWXmnXYZXMN7+WmZodbawX 

MdoXYZXaZ\Z)gWVaYZXmnXZZ`X`biZoWbb`YZ`lVWcZ\V`aXmnXa\m`YX[b`XYZXM`]XZZ`XilVWZ`db`YoZX 
lVWcZ\V`aXm`W[b`aWXYVZX`VZWXm`YZ\XYZX]Z\cV`aoojZZ\X[b`XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeX 
[bdW1XmjXZZ`XlVWcZ\V`aXm`W[b`aWXlVWXZZ`Xdb`YXYbWXaZZ`XYZZdXlVWsbbcWX[b`XYZXkl\mnZoZX 
U`VZ1X]m\YZ`XYZ_ZXlVWcZ\V`aZ`X[mm\XYZXWmZnbooV`aX[b`XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeX 
`VZWXiZo)gml]YXbdoXlVWcZ\V`aZ`X[b`XYZ_ZdjYZXbb\YXV`XYZX_V`X[b`Xb\WVcZdXOq1XZZ\oWZXdVY1X 
hZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeXYm)gXbdoX{b`YZ\ZXV`cmsoWZ`{XV`XYZX_V`X[b`XgZWXYZ\YZXdVYX 
[b`XYVWXb\WVcZdwX 

.Z\aZdV^cZXlVWcZ\V`aZ`XYVZ`Z`XYb`XmnXa\m`YX[b`XgZWXMdaZsZZ`XV`cmsZ`oiZodlVWX 
om)VbdZ_ZcZ\gZVYo]ZWWZ`XmnXYZX`biZoWbb`YZ`lVWcZ\V`aXV`XsV`YZ\V`aXWZX]m\YZ`XaZi\b)gWwX 

-l\Von\lYZ`WVZ 

jkl^`a^mh^xssXo^mv~~q^rssn^~wf~7^_ys|]\;bq^l|Xc^mv~~q^ivwq^`t�}5`65t5mv~~5i7 

P)0,2(99"% 2(% ?*%"% *O ?"'9"% 2(% :)%,"' ,(% YY% 0((' 
sXo\nW{^w~^VYc^ddefghhi 

UVWXb\WVcZdX?1XZZ\oWZXdVY1Xm`YZ\XiXMN7X[dmZVWX[mm\WXYbWXaZZ`X\Z)gWXmnX 
mlYZ\YmsonZ`oVmZ`XiZoWbbWXbdoXYZXWmWbdZXYll\X[b`XYZX[Z\_ZcZ\V`aXsV`YZ\XYb`XZZ`X^bb\X 
iZY\bbaWwXM\WVcZdXO?1XZZ\oWZXdVYXhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeXZ`Xb\WVcZdXefX[b`X 
hZ\m\YZ`V`aXtkkuvX`\wXpezfx?pXm[Z\XgZWX`VZWXgm`m\Z\Z`X[b`XWV^Y[bccZ`X[b`XsV`YZ\XYb`X 
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ZZ`X^bb\XoWbb`XV`XiZaV`oZdX`VZWXV`XYZX]ZaXbb`XYZXWmZnbooV`aX[b`Xb\WVcZdX?1XZZ\oWZXdVY1Xm`YZ\X 
iXMN7wXk)gWZ\1Xb\WVcZdXyf1XW]ZZYZXdVYXhZ\m\YZ`V`aX`\wXexOfXoWbbWXgVZ\bb`X]ZdXV`XYZX 
]Za1XmsYbWXmnXa\m`YX[b`XYZ_ZXiZnbdV`aXbddZZ`XWV^Y[bccZ`Xcm\WZ\XYb`X_ZoXsbb`YZ`X 
smaZ`XdZVYZ`XWmWXYZX]ZVaZ\V`aX[b`XZZ`XnZ`oVmZ`wXhmm\XnZ\om`Z`XYVZX[mm\XpXmcWmiZ\X 
p>?yXV`X2ZYZ\db`YXbdoXsVa\Z\Z`YX]Z\c`ZsZ\X[Z\_ZcZ\YX_V^`XaZ]ZZoWXsZWXWmZnbooV`aX[b`X 
hZ\m\YZ`V`aX`\wXqxOfXiZWZcZ`WXYVWXgZWX[mdaZ`YZwX.ZX2h3X]ZVaZ\WXgl`X 
mlYZ\YmsonZ`oVmZ`XnboXbdoXYZXWmWbdZXYll\X[b`XYZX[Z\_ZcZ\V`aXV`X2ZYZ\db`YXsV`YZ\XYb`X 
_ZoXsbb`YZ`XiZY\bbaWwX.ZX2h3XiboZZ\WXYVWXiZdZVYXmnX^l\Von\lYZ`WVZX[b`XgZWX,mjX[b`X 
-loWVWVZX[b`XYZXkUXm[Z\XYZX\Z)gWo_ZcZ\gZVYX[b`XsVa\Z\Z`YZX]Z\c`ZsZ\oXt_VZXm`YZ\XsZZ\X 
YZXb\\ZoWZ`X3ZdimlbiXZ`X<gl)cvwX 

HZ`Xbb`_VZ`X[b`XnZ\om`Z`XmnX]VZXZZ`XiVdbWZ\bbdX[Z\Y\baXV`_bcZXom)VbdZX_ZcZ\gZVYX[b`X 
WmZnbooV`aXVoXaZ]ZZoWX[mm\bjabb`YXbb`XgZWX[b`XWmZnbooV`aX]m\YZ`X[b`XYZXgVZ\[mm\X 
aZ`mZsYZX[Z\m\YZ`V`aZ`1Xgb`WZZ\WXYZX2h3XgZWX[mdaZ`YZXiZdZVYwX.ZX2h3XnboWXb\WVcZdXO?1X 
ZZ\oWZXdVYXhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeX`VZWXWmZXbdoXYVWXiVdbWZ\bbdX[Z\Y\baXZZ`X 
al`oWVaZ\ZXiZnbdV`aXiZ[bWwX*`XYZ_ZXaZ[bddZ`Xcb`XYZX2h3XZZ`XmlYZ\YmsonZ`oVmZ`X 
WmZcZ``Z`XbdoXYZXYll\X[b`XYZX[Z\_ZcZ\V`aXV`X2ZYZ\db`YXsV`YZ\XYb`XZZ`X^bb\XiZY\bbaWwX 
.ZX2h3XiboZZ\WXYVWXiZdZVYXmnXYZX5O`jZdYW+^l\Von\lYZ`WVZX[b`XgZWX,mjX[b`X-loWVWVZX[b`XYZX 
kUw 

*`XiV^dbaZXs*1X2ZYZ\db`Y1Xm`YZ\Xy1XoliXbXZ`XiXhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeXVoX 
[boWaZdZaYXYbWXV`XgZWXMN7+nZ`oVmZ`XiZnbbdYZXWV^Y[bccZ`XV`Xbb`sZ\cV`aXcl``Z`X 
]m\YZ`XaZ`msZ`X_m`YZ\XYbWXbb`XYZX[mm\]bb\YZ`X[b`X[Z\_ZcZ\V`aXbdoXiZYmZdYXV`Xb\WVcZdX 
?XMN7XVoX[mdYbb`wX.VWXiZWZcZ`WXYbWXYZX2h3XiV^XYZXWmZcZ``V`aX[b`XZZ`XnZ`oVmZ`XYbWXmnX 
YZ_ZXWV^Y[bccZ`XVoXaZiboZZ\Y1XYZXsV`VsbdZX[Z\_ZcZ\V`aoYll\X[b`XZZ`X^bb\XmnXa\m`YX[b`X 
b\WVcZdX?XMN7X`VZWXWZaZ`]Z\nWw 

NnXa\m`YX[b`XYZXdZWWZ\dV^cZXWZcoWX[b`Xb\WVcZdXO?1XZZ\oWZXdVYXhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wX 
ffqxyzzeX_mlXYZX2h3XaZZ`X`biZoWbb`YZ`lVWcZ\V`aXgmZ[Z`XWmZXWZXcZ``Z`XbdoXYZX 
m[Z\dZYZ`ZXmnXYZXYbWlsX[b`Xm[Z\dV^YZ`Xc\b)gWZ`oXYZX]ZWaZ[V`aX[b`XZZ`Xb`YZ\ZXdVYoWbbWX 
[Z\_ZcZ\YX]boXZ`XgV^XV`aZ[mdaZXYZXM`]Xcm\WZ\XYb`X44`X^bb\X[Z\_ZcZ\YXVoXaZ]ZZoWwX*`XgZWX 
b\\ZoWXrbdjVWb`mX[b`XgZWX,mjX[b`X-loWVWVZXkUXVoXZ)gWZ\XiZodVoWXYbWXYZ_ZXiZnbdV`aX`VZWXbb`X 
YZXiZW\mccZ`ZXsbaX]m\YZ`XWZaZ`aZ]m\nZ`XbdoXYZXYZoiZW\ZjjZ`YZX`bWVm`bdZX\ZaZdV`aXaZZ`X 
ZVoZ`XoWZdWXbb`XYZXYll\X[b`XYZX[Z\_ZcZ\V`aX[mm\XYZXmnZ`V`aX[b`XgZWX\Z)gWXmnXlVWcZ\V`awX 
hmm\XYZXWmZnbooV`aX[b`XYZXM`]1XV`XgZWXcbYZ\X[b`X]ZdcZX]ZWXaZZ`X]b)gWWV^YXaZdYW1X 
iZWZcZ`WXYVWXYbWXZZ`X`biZoWbb`YZ`lVWcZ\V`aXmmcXcb`X]m\YZ`XWmZaZcZ`YXbdoXYZXYll\X[b`X 
YZX[Z\_ZcZ\V`aXV`X2ZYZ\db`YXcm\WZ\X]boXYb`X44`X^bb\XZ`XYZXiZW\mccZ`ZXmnXYbWlsX[b`X 
m[Z\dV^YZ`Xc\b)gWZ`oXYZX]ZWaZ[V`aX[b`XZZ`Xb`YZ\ZXdVYoWbbWX[Z\_ZcZ\YX]bowX 

*`XYZXoVWlbWVZX]bb\V`XYZXlVWodlVWV`aoa\m`YX[b`Xb\WVcZdXpO1XZZ\oWZXdVY1Xm`YZ\XiXM`]X[b`X 
WmZnbooV`aXVoXZ`XlVWodlVWZ`YX\Z)gWXmnXlVWcZ\V`aX_mlXcl``Z`Xm`WoWbb`X[VbXZZ`XiZ\mZnXmnXYZX 
b\\ZoWZ`Xrmo)bWmXZ`X3dbloXt_VZX23ypOzXm[Z\XV`Xbb`sZ\cV`aXWZX`ZsZ`XWV^Y[bccZ`X[mm\XYZX 
mnZ`V`aX[b`XgZWX\Z)gWXmnXlVWcZ\V`av1XVoXb\WVcZdXO?XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeX]ZdX 
[b`XWmZnbooV`awX.VWXi\Z`aWXsZWX_V)gXYbWXV`YVZ`XZZ`X[Z\_ZcZ\YZXlVWodlVWZ`YXV`XgZWX^bb\X 
[mm\bjabb`YZXbb`XgZWXm[Z\dV^YZ`XWV^Y[bccZ`X[b`X[Z\_ZcZ\V`aXV`aZ[mdaZXYZXM`]XgZZjWX 
[Z\[ldY1XZ`XYZXaZ_m`YgZVYoWmZoWb`YX[b`XYZX[Z\_ZcZ\YZXiV^Xbb`[b`aX[b`XYZX[Z\_ZcZ\V`aX 
gZWXm[Z\dV^YZ`XiV``Z`XZZ`X^bb\X\ZYZdV^cZ\]V^oXsmZoWXYmZ`X[Z\]b)gWZ`1XZ\XaZZ`X\Z)gWXmnX 
`biZoWbb`YZ`lVWcZ\V`aXm`WoWbbWwX 

M\WVcZdXO?1XW]ZZYZXdVYXhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeXo)g\V^jWX[mm\XYbWXbdoXZZ`XlVWcZ\V`aX 
lVWXZZ`XdVYoWbbWX]m\YWXaZ]ZVaZ\YXmnXa\m`YX[b`XgZWXZZ\oWZXdVYX[b`XYbWXb\WVcZd1Xb`YZ\ZX 
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dVYoWbWZ`XYZXnZ\VmYZX[b`X[Z\_ZcZ\V`aX[b`XsV`YZ\XYb`X44`X^bb\XV`Xbb`sZ\cV`aXYVZ`Z`XWZX 
`ZsZ`X[mm\XYZXiZ\ZcZ`V`aX[b`XZZ`XnZ`oVmZ`Xc\b)gWZ`oXb\WVcZdXOy1XZZ\oWZXdVY1Xm`YZ\Xiv1XVvX 
hZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzewXUVWXgZWX,mjX[b`X-loWVWVZXkU+b\\ZoWXhZ\sblWX[mdaWXYbWX 
YVWXmmcXYVZ`WXWZXaZiZl\Z`XbdoXgZWXnZ`oVmZ`X`bWVm`bbd\Z)gWZdV^cX]m\YWXiZ\ZcZ`Y1XYloX 
_m`YZ\XWZ\laXWZX[bddZ`XmnXobsZ`WZddV`ao+XZ`Xn\m\bWZ\V`ao\ZaZdowX7b``ZZ\XZZ`X 
mlYZ\YmsonZ`oVmZ`XYmm\XZZ`XdVYoWbbWX]m\YWXaZ]ZVaZ\YXmnXa\m`YX[b`XgZWXZZ\oWZXdVYX[b`X 
b\WVcZdXO?XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzze1X]m\YZ`XYZXWV^Y[bccZ`X[b`X[Z\_ZcZ\V`aXcm\WZ\X 
Yb`X44`X^bb\XV`Xbb`sZ\cV`aXaZ`msZ`XiV^XYZXiZ\ZcZ`V`aX[b`XZZ`XnZ`oVmZ`Xc\b)gWZ`oXYZX 
MN71XbdomjXYVZXWV^Y[bccZ`Xc\b)gWZ`oXYZXMN7X]b\Z`X[Z\[ldYwX.mm\XYZX2h3X]m\YZ`X 
WV^Y[bccZ`Xcm\WZ\XYb`X44`X^bb\XZ[Z`ZZ`oXV`Xbb`sZ\cV`aXaZ`msZ`XiV^XYZXiZ\ZcZ`V`aX[b`X 
YZXlVWcZ\V`aXV`aZ[mdaZXYZXMN7XbdoXYZ_ZX\ZZYoX_V^`XsZZaZWZdYX[mm\XYZXiZ\ZcZ`V`aX[b`X 
ZZ`XmlYZ\YmsonZ`oVmZ`XlVWXZZ`Xb`YZ\ZXdVYoWbbWX[b`XYZXkl\mnZoZXU`VZXYb`X2ZYZ\db`YwX 

3V^XYZXWmZnbooV`aX[b`XYZXM`]XVoXgZWXW]ZZYZXdVYX[b`Xb\WVcZdXO?XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wX 
ffqxyzzeXlVWodlVWZ`YX\ZdZ[b`WX[mm\XYZXiZ\ZcZ`V`aXsZWXWmZnbooV`aX[b`XYZXobsZ`WZddV`ao+X 
Z`Xn\m\bWZ\V`ao\ZaZdowX*`aZ[bdX[b`XZZ`X`bWVm`bbd\Z)gWZdV^cZXiZ\ZcZ`V`aXVoXYZXYll\X[b`XgZWX 
[Z\_ZcZ\V`ao[Z\dZYZ`XV`X[Z\ib`YXsZWXgZWX\VoV)mcb\bcWZ\X[b`XYZXM`]XVssZ\oX`VZWX[b`X 
iZdb`aX[mm\XYZXgmmaWZX[b`XYZXlVWcZ\V`awX 

-l\Von\lYZ`WVZ 

jkl^`a^md^)WpX|sX\^mvdgq^rssn^wwfdm^_VWXxs|obq^l|Xc^mvdgq^7ivq^��V^mvdgfgihq^ 
`t�}5`65t5mvdg57d 

jkl^`a^v^ZW;WxpWX^mvdgq^rssn^~7fdg^_/s{)\os[Ybq^l|Xc^mvdgq^iehvq^��V^mvdefgmgq^ 
`t�}5`65t5mvdg5igi 

jkl^`a^g7^YnoYpWX^mvvwq^rssn^tuidmfve^_/Y=;soYbq^l|Xc^mvvwq^}uewgwq^��V^mvv7fwhq^ 
`t�}5`65t5mvvw5eid 

jkl^`a^g7^YnoYpWX^mvvwq^rssn^tuidgfve^_y{s|=bq^l|Xc^mvvwq^}uewwmq^��V^mvv7fwmq^ 
`t�}5`65t5mvvw5eiv 

64ABFD W(%1(--)%. "% @"'+"'"9"%)%. 2(% ," 5)&9"')%. 
sXo\nW{^wv^VYc^ddefghhi 

NnXa\m`YX[b`XYZXdZWWZ\dV^cZXWZcoWX[b`Xb\WVcZdXO>1XZZ\oWZXdVY1XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wX 
ffqxyzzeXYVZ`WXZZ`XgZ\iZ\ZcZ`V`aXmnXiboVoX[b`XYZXiZnbdV`aZ`X[b`XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wX 
ffqxyzzeXbddZZ`XYb`XWZXaZo)gVZYZ`1XV`YVZ`XYZX]V^_ZX[b`X[boWoWZddZ`XmjXYZX\ZaZdoX[mm\XYZX 
iZ\ZcZ`V`aX[b`XYZXlVWcZ\V`aX]V^_VaV`aZ`Xm`YZ\abb`wX*`YVZ`XZ[Z`]ZdXYZXlVWcZ\V`aZ`X 
)m`^l`)Wl\ZdZXbb`nbooV`aZ`Xm`YZ\abb`1XiZgmZjWXaZZ`XgZ\iZ\ZcZ`V`aXmnXa\m`YX[b`X 
hZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeXndbbWoXWZX[V`YZ`wX*`XYZ_ZXoVWlbWVZXYVZ`WXYZX)m`^l`)Wl\ZdZX 
bb`nbooV`aX\Z)gWoW\ZZcoXV`XYZXmnXiboVoX[b`XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeXiZ\ZcZ`YZX 
lVWcZ\V`aXWZX]m\YZ`X[Z\]Z\cWwX.VWX[mdaWXlVWXgZWXZZ\oWZXdVYX[b`Xb\WVcZdXO>XhZ\m\YZ`V`aX 
tkuvX`\wXffqxyzzewX 

UVWX^l\Von\lYZ`WVZX[b`XgZWX,mjX[b`X-loWVWVZXkUX[mdaWXYbWX[mm\XYZXWmZnbooV`aX[b`Xb\WVcZdX 
O>XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeX`VZWX[b`XiZdb`aXVoXmjXYZXlVWcZ\V`aX_lV[Z\X 
`bWVm`bbd\Z)gWZdV^cXVoXiZ\ZcZ`Y1XYb`X]ZdXVoXiZ\ZcZ`YXsZWXWmZnbooV`aX[b`XYZXobsZ`WZddV`ao+X 
Z`Xn\m\bWZ\V`ao\ZaZdowX,ZWX,mjX[b`X-loWVWVZXkUXgZZjWXYVZ`bb`abb`YZXm[Z\]maZ`XYbWX 
mlYZ\YmsonZ`oVmZ`Z`XZ`X`biZoWbb`YZ`lVWcZ\V`aZ`XYVZX_V^`X[boWaZoWZdYXm[Z\ZZ`cmsoWVaX 
hZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzze1X`bXYZX[boWoWZddV`aXZdcXZZ`XZVaZ`1XblWm`msZX 
V`YZIm`W]VccZdV`aXm`YZ\abb`XZ`XZdcbb\XbddZZ`X]ZZ\XiZP`[dmZYZ`XV`XaZ[bdX[b`XoW\l)Wl\ZdZX 
]V^_VaV`aZ`wXN`YZ\X{oW\l)Wl\ZdZX]V^_VaV`aZ`{XYVZ`Z`X_m]ZdXWZX]m\YZ`X[Z\oWbb`X 
]V^_VaV`aZ`XV`XYZX]V^_ZX[b`X[boWoWZddV`aXmjXV`XYZX\ZaZdoX[mm\XYZXiZ\ZcZ`V`aX[b`XYZX 
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lVWcZ\V`aXbdoXiZYmZdYXV`Xb\WVcZdXO>1XZZ\oWZXdVYXhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeXbdoX\Z)gWZ`oX 
\ZdZ[b`WZX]V^_VaV`aZ`XV`XYZXnZ\omm`dV^cZXmsoWb`YVagZYZ`X[b`XYZXaZ\Z)gWVaYZwX 

.ZX2h3X[Z\oWbbWXm`YZ\XZZ`X]V^_VaV`aX[b`XYZXnZ\omm`dV^cZXmsoWb`YVagZYZ`XZ[Z`_ZZ\XZZ`X 
]V^_VaV`aXV`XgZWXV`cmsZ`X[b`XZZ`XMN7+XmjXM`]+aZ\Z)gWVaYZ1X[mm\X_m[Z\XYZ_ZX 
]V^_VaV`aX`VZWXdmlWZ\X]m\YWX[Z\mm\_bbcWXYmm\XmsoWb`YVagZYZ`X_mbdoXaZ`mZsYXV`Xb\WVcZdX 
O>1XW]ZZYZXdVYXhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzewX 

2dZ)gWoXbdoXZZ`XlVWcZ\V`aX]m\YWXgZ\iZ\ZcZ`YX`bb\Xbb`dZVYV`aX[b`XZZ`X]V^_VaV`aXV`X 
oW\l)Wl\ZdZXmsoWb`YVagZYZ`1X]m\YWXiV^XYZXgZ\iZ\ZcZ`V`aX\ZcZ`V`aXaZgmlYZ`XsZWX 
V`sVYYZdoXm`WoWb`ZXcmZ\o[Z\o)gVddZ`wX 

-l\Von\lYZ`WVZ 

jkl^`a^gm^xssXo^mvvhq^rssn^tumvvfdd^_tspXs=bq^l|Xc^mvvhq^}umhge^��V^mvvhfe~hq^ 
`t�}5`65t5mvvh5mg~ 

jkl^`a^gh^xssXo^mvvmq^rssn^tuvefvh^_ts==sxs{\bq^l|Xc^mvvmq^}umihmq^ 
`t�}5`65t5mvvm5meh 

jkl^`a^md^)WpX|sX\^mvveq^tumvefvg^_8Y]s[sbq^l|Xc^mvveq^}u~~hq^��V^mvvefggvq^ 
`t�}5`65t5mvve5~w 

64ABFE 4)0/*%,"'@","% 2**' ," &*"1(--)%. 2(% ," WVM 
p\<{s]W^^}q^`WZWX{s[Zq^Y[ZWX^gq^s^oYo^W[^xWo^\^VYc^ddefghhi 

3V^dbaZXs*1X2ZYZ\db`Y1Xm`YZ\XyXhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeXcZ`WXZZ`X[mm\_VZ`V`aX 
[mm\XYZXaZgl]YZXnb\W`Z\X[b`XZZ`XMN7+[Z\_ZcZ\YZwX.Z_ZXnb\W`Z\XgZZjWX\Z)gWXmnX 
_maZ`bbsYZX{gl]ZdV^coZXWV^Y[bccZ`{Xm[Z\XnZ\VmYZoXWV^YZ`oXgZWXgl]ZdV^cX]bb\V`XYZXMN7+ 

aZ\Z)gWVaYZXV`X2ZYZ\db`YX[Z\ndV)gWX[Z\_ZcZ\YXVoXaZ]ZZoWXZ`XYZXZ)gWaZ`mmWXV`XZZ`Xb`YZ\ZX 
dVYoWbbWXYb`X2ZYZ\db`YX]mm`YZwX.ZX\ZaZdV`aX[b`Xgl]ZdV^coZXWV^Y[bccZ`XVoXsZWXV`ab`aX[b`X 
yXblaloWloXp>f>XmsaZ_ZWXV`XZZ`XsmaZdV^cgZVYXWmWX[\V^]VddVaZX[Z\_ZcZ\V`aX[mm\XYZX 
gl]ZdV^conb\W`Z\X[b`XZZ`XMN7+[Z\_ZcZ\YZwX 

3V^dbaZXs*XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeXaZi\lVcWXmnXYV[Z\oZXndbbWoZ`XYZXWZ\sX 
{Z)gWaZ`mmW{wX.ZX2h3XabbWXZ\[b`XlVWXYbWXYZ_ZXWZ\sXlVWodlVWZ`YX_VZWXmnXnZ\om`Z`XYVZX 
jm\sZZdX_V^`XaZgl]YXZ`XYZXV`XYZX2ZYZ\db`YoZX]ZWaZ[V`aXnZ\XpX^b`lb\VXp>>fXsZWXgZ`X 
aZdV^caZoWZdYZXaZ\ZaVoW\ZZ\YZXnb\W`Z\owXk\X[V`YWXaZZ`XaZdV^coWZddV`aXndbbWoX[b`XaZgl]YZ`X 
sZWXnZ\om`Z`XYVZXZZ`XaZ_bsZ`dV^cZXglVogmlYV`aX[mZ\Z`wX.VWXoWb`Ynl`WXVoXiZ[ZoWVaYXV`XYZX 
lVWon\bbcX[b`XYZX<Z`W\bdZX5bbYX[b`X3Z\mZnX[b`XtX`m[ZsiZ\Xyzpqw 

,ZWXiZa\VnX{]m`Z`{X_mbdoXYbWXV`XiV^dbaZXs*X]m\YWXaZgb`WZZ\Y1XV`WZ\n\ZWZZ\WXYZX2h3XmnX 
YZ_ZdjYZX]V^_ZXbdoXgZWX]mm`iZa\VnX_mbdoXYbWX[mm\cmsWXV`Xb\WVcZdXqX[b`XYZXMN7wX6VZX 
gVZ\m[Z\X23pzyyXm[Z\XV`aZ_ZWZ`Zx]m`Z`wX 

hb`bjXpX^b`lb\VXyzpqX]m\YWXYZXdZZjWV^YX]bb\mnX\Z)gWXm`WoWbbWXmnXMN7+nZ`oVmZ`X^bb\dV^coX 
sZWXZZ`XmjXsZZ\Xsbb`YZ`X[Z\gmmaYwXMdoXaZ[mdaXYbb\[b`XVoXV`Xb\WVcZdXpq1XZZ\oWZXZ`XW]ZZYZX 
dVYXMN7X{pO+^b\VaZXdZZjWV^Y{X[Z\[b`aZ`XYmm\vXbb`[b`aodZZjWV^YXZ`X{tO+^b\VaZXdZZjWV^Y{XYmm\vX 
nZ`oVmZ`aZ\Z)gWVaYZXdZZjWV^YwX3V^XYZXWmZnbooV`aX[b`XiV^dbaZXs*1X2ZYZ\db`Y1Xm`YZ\Xy1X 
hZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeXbXZ`XiXgm`m\ZZ\WXYZX2h3XYbb\msXlVWodlVWZ`YXWV^Y[bccZ`X 
YVZX_V^`XaZdZaZ`XV`XYZXnZ\VmYZXWlooZ`XYZXbb`[b`aodZZjWV^YXZ`XYZXnZ`oVmZ`aZ\Z)gWVaYZX 
dZZjWV^YXYVZXmnXa\m`YX[b`Xb\WVcZdX?bXMN7XmnXYZXiZW\mccZ`ZX[b`XWmZnbooV`aXVow 

,l]ZdV^coZXWV^Y[bccZ`XYVZXYZX2h3XmnXa\m`YX[b`XiV^dbaZXs*XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wX 
ffqxyzzeXV`Xbb`sZ\cV`aXcb`X`ZsZ`1XsmaZ`XmnXa\m`YX[b`XiV^dbaZXs*1X2ZYZ\db`Y1Xm`YZ\X 
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y1XZXhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeX`VZWX]m\YZ`XsZZaZWZdYX[mm\XYZXiZ\ZcZ`V`aX[b`XZZ`X 
MN7+nZ`oVmZ`XbdoXYZ_ZXWV^Y[bccZ`XobsZ`[bddZ`XsZWXWV^Y[bccZ`XYVZXV`Xbb`sZ\cV`aX 
cl``Z`X]m\YZ`XaZ`msZ`XiV^XYZXiZ\ZcZ`V`aX[b`XnZ`oVmZ`\Z)gWZ`XV`aZ[mdaZXYZX 
mlYZ\YmsonZ`oVmZ`\ZaZdV`aX[b`XZZ`Xb`YZ\ZXdVYoWbbWXYb`X2ZYZ\db`Y1XmjXsZWXWV^Y[bccZ`X 
]bb\[mm\XYZXiZW\mccZ`ZXZZ`XmlYZ\YmsonZ`oVmZ`Xm`W[b`aWXmnXa\m`YX[b`XYZ\aZdV^cZX 
]ZWaZ[V`awX.ZX2h3XnboWXYZ_ZX\ZaZdX`VZWXWmZXV`aZ[bdXYZXWV^Y[bccZ`XYVZXmnXa\m`YX[b`X 
iV^dbaZXs*XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeXV`Xbb`sZ\cV`aXcl``Z`X]m\YZ`XaZ`msZ`1X 
obsZ`[bddZ`XsZWXWV^Y[bccZ`X[b`X[\V^]VddVaZXmjX[\V^]VddVaX[mm\WaZ_ZWWZX[Z\_ZcZ\V`aX[Z\[ldYX 
c\b)gWZ`oXYZX]ZWaZ[V`aX[b`XZZ`Xb`YZ\ZXdVYoWbbWwX 

-l\Von\lYZ`WVZ 

t�k8^7^[YkWxpWX^ghmeq^+6�,-^ghmefedg^`t�}5`�5t�k85ghme5gem~ 

64ABFF 8')0?)##)." 2"'/"9"')%. 
HV^Y[bccZ`X[b`bjXyXblaloWloXp>f>Xcl``Z`XmnXa\m`YX[b`XiV^dbaZXs*XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX 
`\wXffqxyzzeX`VZWXdb`aZ\XV`Xbb`sZ\cV`aX]m\YZ`XaZ`msZ`X[mm\XYZXZ)gWaZ`mmWX[b`XZZ`X 
V`X2ZYZ\db`YX]Z\cZ`YZXnZ\omm`wXNsX`VZWWZsV`XZZ`X[mddZYVaZXYZccV`aX[b`XgZWX 
aZ_V`onZ`oVmZ`XV`aZ[mdaZXYZXMN7X[mm\XYZXYll\X[b`XYZXb\iZVYXV`X2ZYZ\db`YXsmaZdV^cXWZX 
sbcZ`1X]m\YWXsZWXV`ab`aX[b`XYVZXYbWlsXV`XiV^dbaZXs*XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeX 
YZXZ)gWaZ`mmWX[b`XYZXMN7+[Z\_ZcZ\YZXV`XYZXaZdZaZ`gZVYXaZoWZdYX_V)gX[\V^]VddVaXWZX 
[Z\_ZcZ\Z`X[mm\XYZXMN7XZ`XYZXM`]wXUVWXiV^dbaZXs*1X2ZYZ\db`Y1Xm`YZ\XyXhZ\m\YZ`V`aX 
tkuvX`\wXffqxyzzeX[mdaWXYbWXYZX[\V^]VddVaZX[Z\_ZcZ\V`aXV`XVZYZ\XaZ[bdXZV`YVaWXmnXYZXYbaX 
]bb\mnXYZX[\V^]VddVaX[Z\_ZcZ\YZXYZXdZZjWV^YX[b`XtOX^bb\XiZ\ZVcWwX*`X[Z\ib`YXsZWXYZX 
[Z\gmaV`aX[b`XYZXMN7+dZZjWV^YXabbWXYZX2h3XZ\XZ[Z`]ZdX[b`XlVWXYbWXYZXsmaZdV^cgZVYXmsX 
[Z\_ZcZ\YXWZXidV^[Z`XnboXZV`YVaWXmnXYZXYbaXYbWXYZX[\V^]VddVaX[Z\_ZcZ\YZXYZX 
nZ`oVmZ`aZ\Z)gWVaYZXdZZjWV^YXbdoXiZYmZdYXV`Xb\WVcZdX?bXMN7XiZ\ZVcWwX 

kZ`Xbb`[\bbaX[mm\XYZX[\V^]VddVaZX[Z\_ZcZ\V`aXV`aZ[mdaZXiV^dbaZXs*XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wX 
ffqxyzzeXsmZWX]m\YZ`XV`aZYVZ`YXiV``Z`X44`X^bb\X[b`bjXgZWXsmsZ`WX]bb\mnXYZX 
[Z\_ZcZ\V`aX[b`XYZXZ)gWaZ`mmWX[b`XiZW\mccZ`ZXbb`[b`aWwXrZ\om`Z`XYVZX`bXbjdmmnX[b`XYZX 
bb`[\bbaWZ\sV^`XZZ`Xbb`[\bbaXV`YVZ`Z`1X]m\YZ`X`VZWXsZZ\XWmWX[\V^]VddVaZX[Z\_ZcZ\V`aX 
WmZaZdbWZ`1XWZ`_V^Xon\bcZXVoX[b`XZZ`XiV^_m`YZ\XaZ[bdwX.ZX)\VWZ\VbXYVZX_V^`XiZo)g\Z[Z`XV`X 
23pz?pXm[Z\XiV^_m`YZ\XaZ[bdX_V^`X[b`Xm[Z\ZZ`cmsoWVaZXWmZnbooV`awX 

*`aZ[bdXZZ`XnZ\omm`X\ZZYoX[Z\ndV)gWX[Z\_ZcZ\YXVoXV`aZ[mdaZXYZXMN7XZ`XYZ_ZXnZ\omm`XV`X 
gZWXgl]ZdV^cXW\ZZYWXsZWXZZ`X`VZWX[Z\_ZcZ\YZXnZ\omm`XYb`Xcb`XdbbWoWiZYmZdYZXnZ\omm`X_V)gX 
Z[Z`ZZ`oX[\V^]VddVaX[Z\_ZcZ\Z`XmnXa\m`YX[b`XYZXiV^dbaZwX*`XYbWXaZ[bdXsmZWXYZ_ZXnZ\omm`X 
iV``Z`X44`X^bb\X`bXodlVWV`aX[b`XgZWXgl]ZdV^cXZZ`X[Z\_mZcXmsX[\V^]VddVaZX[Z\_ZcZ\V`aX 
V`YVZ`Z`wX 

kZ`XiV^_m`YZ\ZXoVWlbWVZXYmZWX_V)gX[mm\XsZWXiZW\ZccV`aXWmWXYZXZ)gWaZ`mWZ`X[b`X 
]Z\c`ZsZ\oXlVWXdb`YZ`XYVZX`VZl]XWmWXYZXkl\mnZoZXU`VZXWmZW\ZYZ`1XsZWXlVW_m`YZ\V`aX[b`X 
3\mbWV;wX.Z_ZXZ)gWaZ`mWZ`Xcl``Z`X_V)gXsZWXV`ab`aX[b`XYVZXYbWlsX[\V^]VddVaX[Z\_ZcZ\Z`X 
mnXa\m`YX[b`Xs*XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeXsbb\X_V^X_lddZ`X[ZZdbdX`VZWX[b`XYZ_ZX 
smaZdV^cgZVYXbj]ZWZ`wXMb`aZ_VZ`X`VZWXiZcZ`YXVoX]ZdcZXnZ\om`Z`XgZWXiZW\ZjW1Xcb`XYZX2h3X 
bb`XgZ`Xm[Z\XYZXsmaZdV^cgZVYX[b`X[\V^]VddVaZX[Z\_ZcZ\V`aXaZZ`XaZ\V)gWZX[mm\dV)gWV`aX 
aZ[Z`wX*`X[Z\ib`YXgVZ\sZZXgb`WZZ\WXYZX2h3XgZWXiZdZVYXYbWX_V^XYZXm[Z\o)g\V^YV`aX[b`XYZX 
bb`sZdYV`aoWZ\sV^`X`VZWXWZaZ`]Z\nWXbb`XnZ\om`Z`XYVZX_V)gXbb`sZdYZ`XV`XgZWXW]ZZYZX^bb\X 
`bXYZXYbWlsX[b`XWmZW\ZYV`awX.ZX2h3Xgb`WZZ\WXYZ_ZX[Z\dZ`aYZXbb`sZdYV`aoWZ\sV^`X`bb\X 
b`bdmaVZX[b`XgZWXiZnbbdYZXV`Xb\WVcZdXf?1X[VZ\YZXWmWXZ`XsZWX_Z[Z`YZXdVYX[b`XhmwXffqxyzzewX 
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rZWXV`ab`aX[b`XpX^ldVXyzpqXVoX3\mbWV;XWmZaZW\ZYZ`XWmWXYZXkl\mnZoZXU`VZwX.bb\Ymm\X_V^`X 
V`XYZX\ZdbWVZXsZWX3\mbWV;X[b`bjXaZ`mZsYZXYbWlsXYZXhZ\m\YZ`V`aZ`XtkuvX`\wXffqxyzze1X 
Z`X`\wX>f?xyzz>XZ`XhZ\m\YZ`V`aXtkUvX`\wXpyqpxyzpzX[b`XWmZnbooV`awX,ZWXiVdbWZ\bdZX 
[Z\Y\baXV`_bcZXom)VbdZX_ZcZ\gZVYXsZWX3\mbWV;XcZ`WX+X`ZWXbdoXhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wX 
ffqxyzzeX+XYZXsmaZdV^cgZVYXYbWXYZXZ)gWaZ`mmWX[b`XZZ`XMN7+[Z\_ZcZ\YZX_V)gX[\V^]VddVaX 
[Z\_ZcZ\WX[mm\XYZXMN7XZ`XM`]wX*`XaZ[bdXYZXZ)gWaZ`mmWX[mm\XYZXWmZW\ZYV`aX[b`X 
3\mbWV;XWmWXYZXkl\mnZoZXU`VZX[b`XYZ_ZX[\V^]VddVaZX[Z\_ZcZ\V`aXaZi\lVcXgZZjWXaZsbbcW1X 
abbWXYZX2h3XZ\[b`XlVWXYbWXYZ_ZX[Z\_ZcZ\V`aXYmm\dmmnWXsZWXWmZnbooV`aX[b`XiV^dbaZXs*X 
hZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzewX 

-l\Von\lYZ`WVZ 

t�k8^md^[YkWxpWX^mvviq^_1.^mvvefmihq^[c]c 
t�k8^gi^ZW;WxpWX^mvv7q^��V^mvv~fmvv 

jkl^`a^~^<|{\^ghhwq^rssn^tugg~fhe^_Vs[^(YxxWXW[u8Y|X]Y[Z\_[bq^��V^ghhwfg7hq^ 
`t�}5`65t5ghhw5iem 

64ABFI 4)0/*%,"'@","% 2**' ," &*"1(--)%. 2(% ," W%? 
sXo\nW{^wmq^{\Z^eq^W[^p\<{s]W^^}q^`WZWX{s[Zq^Y[ZWX^e^VYc^ddefghhi 

3V^dbaZXs*1X2ZYZ\db`Y1Xm`YZ\XqXhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeXVoX[b`XWmZnbooV`aXmnXYZX 
M`]wXMdoXZZ`XnZ\omm`XWZ`XWV^YZX[b`X_V^`Xm[Z\dV^YZ`X`VZWX[Z\_ZcZ\YXVoXV`aZ[mdaZXYZXM`]1X 
cb`XgZWX\Z)gWXmnXZZ`X2ZYZ\db`YoZX`biZoWbb`YZ`lVWcZ\V`aXWm)gXaZmnZ`YX]m\YZ`XbdoXYVZX 
nZ\omm`X[Z\_ZcZ\YX]boXV`XZZ`Xb`YZ\ZXdVYoWbbWXWZ`XWV^YZX[b`X_V^`Xm[Z\dV^YZ`wX*`XZZ`X 
YZ\aZdV^cZXoVWlbWVZX]m\YWXYZXlVWcZ\V`aXn\mX\bWbXiZ\ZcZ`YXmnXYZX]V^_ZX_mbdoX 
[mm\aZo)g\Z[Z`XV`Xb\WVcZdXOy1XZZ\oWZXdVY1Xm`YZ\XiX[b`XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzewX 
.ZXbb`[\baZ\X[b`XYZXlVWcZ\V`aXsmZWXYb`X[mm\XgZWX\Z)gWXmnXZZ`X2ZYZ\db`YoZX 
`biZoWbb`YZ`lVWcZ\V`aX[mdYmZ`Xbb`XYZX[mm\]bb\YZ`XaZoWZdYXV`XYZXM`]XsZWXiZW\ZccV`aX 
WmWXgZWX\Z)gWXmnXlVWcZ\V`awXhmm\WoXsmZWXYZXm[Z\dZYZ`ZXWV^Y[bccZ`X[b`X[Z\_ZcZ\V`aX 
gZiiZ`X[Z\[ldYXV`aZ[mdaZXYZXM`]XmjXYZXM77wX 

3V^dbaZXs*1X2ZYZ\db`Y1Xm`YZ\XqXhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeX]m\YWXYmm\XYZX2h3XmmcX 
[b`XWmZnbooV`aXaZb)gWXV`XYZX[mdaZ`YZXoVWlbWVZwXNnXa\m`YX[b`Xb\WVcZdXeXM`]Xcb`XmmcXYZX 
noZlYm+`biZoWbb`YZXbb`on\bbcXsbcZ`XmnXZZ`X`biZoWbb`YZ`lVWcZ\V`aXsVWoXgV^XZZ`X 
YZ\aZdV^cZXbb`on\bbcX_mlXgZiiZ`XaZgbYX]b``ZZ\XgZWXm[Z\dV^YZ`X[b`XYZXaZ]Z_Z`X 
Z)gWaZ`mmWXndbbWoX_mlXgZiiZ`XaZgbYXmnXYZXYbWlsX[b`Xm`WiV`YV`aX[b`XgZWXgl]ZdV^cwX 
*`YVZ`XZZ`Xbb`on\bbcXV`XdbbWoWiZYmZdYZX_V`XlVWodlVWZ`YXcb`X]m\YZ`XaZ)m`oW\lZZ\YXsZWX 
WmZnbooV`aX[b`Xb\WVcZdXOp1XYZ\YZXdVYXhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzze1X]m\YWXYZXnoZlYm+ 

`biZoWbb`YZ`lVWcZ\V`aXn\mX\bWbX[boWaZoWZdYX_mbdoX[mm\aZo)g\Z[Z`XV`Xb\WVcZdXOy1XZZ\oWZXdVY1X 
m`YZ\XiX[b`XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzze1X_ZdjoXbdoXYZXm[Z\dZYZ`ZXmnXYbWlsX[b`X 
m[Z\dV^YZ`X[Z\_ZcZ\YX]boXmnXa\m`YX[b`XYZXM`]wX 

UVWXgZWXb\\ZoWX3dmWW`Z\X[b`XgZWX,mjX[b`X-loWVWVZXkUX_mbdoXlVWaZdZaYXYmm\XYZX<Z`W\bdZX 
5bbYX[b`X3Z\mZnXV`X_V^`XlVWon\bbcX[b`XpeX`m[ZsiZ\Xp>>z1XidV^cWXYbWXZZ`Xm[Z\dZYZ`ZX 
aZb)gWX]m\YWXWZXgZiiZ`X[mdYbb`Xbb`XYZX[mm\]bb\YZX[b`X[Z\_ZcZ\V`aXc\b)gWZ`oXYZXM`]X 
mjXYZXM77XbdoXgV^X[mm\XpXmcWmiZ\Xp>O>XWV^Y[bccZ`XgZZjWX[Z\[ldYXbdoXiZYmZdYXV`X3V^dbaZX 
s*1X2ZYZ\db`Y1Xm`YZ\Xq1XbXhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzewX 

MdoXYZXm[Z\dZYZ`ZX`VZWX[Z\_ZcZ\YX]boXV`XgZWXilVWZ`db`YXYb`Xcb`XgZWX\Z)gWXmnXZZ`X 
2ZYZ\db`YoZX`biZoWbb`YZ`lVWcZ\V`aX`maXaZmnZ`YX]m\YZ`X[b`bjXgZWXsmsZ`WX]bb\mnXYZX 
`biZoWbb`YZXZZ`X`biZoWbb`YZ`lVWcZ\V`aXc\b)gWZ`oXYZX]ZWaZ[V`aX[b`XZZ`Xb`YZ\ZXdVYoWbbWX 
abbWXm`W[b`aZ`wX 



SVB Beleidsregels | Internationaal 35 

64ABFG 

64AAIJ 

*`XomssVaZXdVYoWbWZ`XaZdYWXYbWXgZWX\Z)gWXmnXlVWcZ\V`aXnboXV`abbWXV`XYZXsbb`YX[mdaZ`YZXmnX 
YZXsbb`YX[b`Xm[Z\dV^YZ`wX.mm\XYZX2h3X]m\YWXV`XYVZXaZ[bddZ`X`VZWWZsV`XZZ`X 
`biZoWbb`YZ`lVWcZ\V`aXWmZaZcZ`YXsZWXV`ab`aX[b`XYZXsbb`YX[b`Xm[Z\dV^YZ`wX 

-l\Von\lYZ`WVZ 

jkl^`a^7^<|[\^mv~~q^rssn^mhvf~7^_8{Yoo[WXbq^l|Xc^mv~~q^mmimq^`t�}5`65t5mv~~5mhg 

t�k8^mi^[YkWxpWX^mvvhq^��V^mvvgfmw~ 

t�k8^mg^xW\^mvvwq^_8^mvvwq^wew 

t�k8^me^=W'oWxpWX^mvvwq^_..^mvvefmeeq^[c]c 

FIgNMX^N_ZIJNMOIM 
Z(&"')[#" ?"'9)%.--O""'U 
sXo\nW{^mq^ss[zW)^W[^Y[ZWX^r^VYc^ddefghhi^W[^sXo\nW{^i^�W]W{\[]^=sxW[{YY'^xWo^p|\oW[{s[Z=W^ 
oW]WxYWonYx\[]W[ 

,mmjYoWlcXfXtYZXb\WVcZdZ`Xt?XWmWXZ`XsZWXt>vX[b`XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeXiZ[bWX 
onZ)VjVZcZXiZnbdV`aZ`XV`_bcZXaZ_V`olVWcZ\V`aZ`wX.ZXgmmjY\ZaZdoXiZW\ZjjZ`YZX 
aZ_V`olVWcZ\V`aZ`X_V^`X`ZZ\aZdZaYXV`Xb\WVcZdXt?wX.bb\V`XVoXiZnbbdYXYbWXgZWX\Z)gWXmnX 
aZ_V`olVWcZ\V`aZ`X[b`XZZ`XnZ\omm`XsmZWX]m\YZ`X[boWaZoWZdYXsZWXWmZnbooV`aX[b`XYZX 
]ZWaZ[V`aX]bb\bb`XgV^XVoXm`YZ\]m\nZ`XmnXa\m`YX[b`XWVWZdX**X[b`XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wX 
ffqxyzzewXkZ`XnZ`oVmZ`aZ\Z)gWVaYZXgZZjWXZ)gWZ\X\Z)gWXmnXaZ_V`oiV^odbaXm[Z\ZZ`cmsoWVaX 
YZX]ZWaZ[V`aX[b`XYZXdVYoWbWZ`XYVZXiZ[mZaYX_V^`X[mm\X_V^`XnZ`oVmZ`wX 

3V`YZ\iV^odbaXV`aZ[mdaZXYZXM37XZ`XZZ`XWZaZsmZWcmsV`aXmnXa\m`YX[b`XYZX5ZaZdV`aX 
WZaZsmZWcmsV`aXmlYZ\oX[b`XWglVo]m`Z`YZXaZgb`YV)bnWZXcV`YZ\Z`X_V^`XaZ_V`olVWcZ\V`aZ`X 
V`XYZX_V`X[b`Xb\WVcZdXp1Xm`YZ\X_X[b`XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzewX.ZXYmm\XYZX 
3ZdboWV`aYVZ`oWxHmZodbaZ`X[Z\_m\aYZXlVWcZ\V`aZ`XmnXa\m`YX[b`XYZX7ZWXmnXgZWX 
cV`YaZim`YZ`XilYaZWXZ`XYZX7ZWXcV`YZ\mn[b`aXZ`Xc]bdVWZVWoZVoZ`XnZlWZ\onZZd_bdZ`X 
[m\sZ`XZ[Z`ZZ`oXaZ_V`olVWcZ\V`aZ`XV`XYZX_V`X[b`Xb\WVcZdXp1Xm`YZ\X_X[b`XhZ\m\YZ`V`aX 
tkuvX`\wXffqxyzzewX 

R"/)%-#","% ,)" )% ""% (%,"'" #),-&((& ?*%"% 
sXo\nW{^7~^VYc^ddefghhi 

*`Xb\WVcZdXt?X[b`XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeXVoXiZnbbdYXYbWXZZ`XnZ\omm`X\Z)gWXgZZjWX 
mnXaZ_V`olVWcZ\V`aX[mm\XaZ_V`odZYZ`XYVZXV`XZZ`Xb`YZ\ZXdVYoWbbWX]m`Z`1XbdomjX_V^XV`XYZX[mm\X 
YZXcV`YZ\iV^odbaXiZ[mZaYZXdVYoWbbWX]m`Z`wXUVWXm`YZ\XsZZ\XYZXb\\ZoWZ`X,mZ[Z\XZ`X 
6b)gm]1X,lsZ\XZ`X2db`V`bX[b`XgZWX,mjX[b`X-loWVWVZXkUXidV^cWXYbWXYZ_ZXaZ_V`odZYZ`X 
gVZ\Ymm\X_ZdjoWb`YVaXbb`on\bbcXcl``Z`XsbcZ`XmnXaZ_V`olVWcZ\V`aZ`XV`XYZXiZ[mZaYZX 
dVYoWbbWwX2bb\Xbb`dZVYV`aX[b`XYZ_ZX^l\Von\lYZ`WVZX[mZ\WXYZX2h3XgZWX[mdaZ`YZXiZdZVYwX 

hmm\XaZ_V`odZYZ`X[b`XZZ`XV`X2ZYZ\db`YX[Z\_ZcZ\YZXnZ\omm`XYVZXV`XZZ`Xb`YZ\ZXdVYoWbbWX 
]m`Z`1Xgb`WZZ\WXYZX2h3XlVWodlVWZ`YX[mm\XgZWX\Z)gWXmnXaZ_V`oiV^odbaXYZXjV)WVZXYbWX_V^XV`X 
2ZYZ\db`YX]m`Z`XZ`XmnXYVZXa\m`YX[Z\_ZcZ\YX_V^`X[mm\XYZXM37wX,ZWXbdYloXm`WoWb`ZX 
\Z)gWXmnXaZ_V`oiV^odbaXVoXZZ`X_ZdjoWb`YVaX\Z)gWwX.VWXabbWX`VZWX[Z\dm\Z`XbdoXYZXV`X2ZYZ\db`YX 
[Z\_ZcZ\YZXnZ\omm`X`VZWX[mdYmZWXbb`XYZX[mm\]bb\YZ`X[mm\XgZWX\Z)gWXmnXcV`YZ\iV^odba1X 
iV^[mm\iZZdYXmsYbWXgZWXcV`YXlVW]m`Z`YXVoXZ`XYZXV`X2ZYZ\db`YX[Z\_ZcZ\YZXnZ\omm`XaZZ`X 
m`YZ\gmlYoiV^Y\baZXdZ[Z\WwX.ZX2h3Xgb`WZZ\WX[mm\XYZXWmZnbooV`aX[b`XYVWXiZdZVYXYZX 
[mm\]bb\YZXYbWX_m]ZdXYZXilVWZ`X2ZYZ\db`YX]m`Z`YZXbb`[\baZ\XbdoXgZWXcV`YX]bb\[mm\X 
cV`YZ\iV^odbaX]m\YWXbb`aZ[\bbaY1XaZ_V`odVYX_V^`X[b`XYZXV`X2ZYZ\db`YX[Z\_ZcZ\YZXnZ\omm`wX 
MdoXaZ_V`odVYXsZ\cWXYZX2h3XV`XYVWX[Z\ib`YXbb`v 
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YZXZ)gWaZ`mmWX[b`XYZX[Z\_ZcZ\YZ1 

YZXnZ\omm`X[b`X]VZXYZX[Z\_ZcZ\YZXaZo)gZVYZ`XVo1 

YZXnZ\omm`XsZWX]VZXYZXV`X2ZYZ\db`YX[Z\_ZcZ\YZXZZ`XZVaZ`XcV`YXgZZjWXZ` 

YZXnZ\omm`XsZWX]VZXYZXV`X2ZYZ\db`YX[Z\_ZcZ\YZXZZ`XaZ_bsZ`dV^cZXglVogmlYV`aX[mZ\WwX 

hmm\WoXsZ\cWXYZX2h3XbdoXaZ_V`odVYXbb`1XZdcXcV`YX]bb\[mm\XYZX[Z\_ZcZ\YZX\Z)gWXmnX 
cV`YZ\iV^odbaX_mlXcl``Z`XYmZ`XaZdYZ`XV`YVZ`Xbb`XYZXV`XYZXM37XaZoWZdYZX[mm\]bb\YZ`X 
_mlX]m\YZ`X[mdYbb`wX 

.ZX2h3XiZgb`YZdWXgZWX\Z)gWXmnXcV`YZ\iV^odbaX[b`XZZ`XaZ_V`odVYX[b`XZZ`X2ZYZ\db`YoX 
[Z\_ZcZ\YZXbdomjXYVWX\Z)gWXmnXa\m`YX[b`XV`aZ_ZWZ`o)gbnXYV\Z)WXbb`XYZX2ZYZ\db`YoZX]ZWXVoX 
m`WdZZ`YwX.VWXiZWZcZ`WXm`YZ\XsZZ\XYbWXYZX2h3XYZX[mm\o)g\VjWZ`XWmZnboWXm[Z\XYZXiZWbdV`aX 
[b`XcV`YZ\iV^odbaX_mbdoX`ZZ\aZdZaYXV`Xb\WVcZdXpfXM37Xt_VZX23pz>OXm[Z\X 
cV`YZ\iV^odbaiZWbdV`aXiV``Z`XZZ`XglVogmlYZ`XZ`X23pz>tXm[Z\XcV`YZ\iV^odbaiZWbdV`aXiV^X 
aZo)gZVYZ`XglVogmlYZ`oxXZ)gWo)gZVYV`aXZ`X)m+mlYZ\o)gbnvwX*`YVZ`XZZ`X[Z\_ZcZ\YZXZZ`X 
bb`[\bbaXmsXcV`YZ\iV^odbaXiV^XYZX2h3XV`YVZ`WXZ`XlVWXYZXbb`[\bbaXidV^cWXYbWXZZ`XaZ_V`odVYX 
[b`XYZX[Z\_ZcZ\YZXiV^X[mm\\b`aX\Z)gWXgZZjWXmnXiZWbdV`aX[b`XcV`YZ\iV^odbaXY\bbaWXYZX2h3X 
Z\X_m\aX[mm\XYbWXgZWXaZ_V`odVYXZZ`Xbb`[\bbaXmsXcV`YZ\iV^odbaXV`YVZ`WwX.Z_ZXiZdZVYo\ZaZdX 
[V`YWXm[Z\ZZ`cmsoWVaZXWmZnbooV`aXV`XaZ[bdXV`X2ZYZ\db`YX\Z)gWXmnXaZ_V`oiV^odbaZ`XiZoWbbWX 
[mm\XZZ`XnZ`oVmZ`aZ\Z)gWVaYZw 

kZ`XnZ\omm`XYVZXV`X2ZYZ\db`YX[Z\_ZcZ\YXVo1Xm`WdZZ`WXbb`XYZXgVZ\[mm\XaZ`mZsYZX 
^l\Von\lYZ`WVZX[b`XgZWX,mjX[b`X-loWVWVZXkUXaZZ`Xb`YZ\ZX\Z)gWZ`XYb`XYZX\Z)gWZ`XYVZXYZ_ZX 
nZ\omm`Xm`WdZZ`WXbb`XYZX`bWVm`bdZX]ZWaZ[V`awX.VWXiZWZcZ`WXYbWXZZ`XV`X2ZYZ\db`YX 
[Z\_ZcZ\YZXnZ\omm`XYVZX`VZWX[mdYmZWXbb`XYZX[mm\]bb\YZ`X[mm\XgZWX\Z)gWXmnXcV`YZ\iV^odba1X 
aZZ`X\Z)gWXmnXYZXiZWbdV`aX[b`XcV`YZ\iV^odbaXcb`X[Z\c\V^aZ`XsZWXZZ`XiZ\mZnXmnXb\WVcZdXtz1X 
ZZ\oWZXdVY1XYZ\YZX[md_V`XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wX>f?xyzz>wX.Z_ZXiZnbdV`aXgmlYWXV`XYbWXgZWX 
iZ[mZaYZXm\abb`X[b`XZZ`XdVYoWbbWX\ZcZ`V`aXsmZWXgmlYZ`XsZWXZZ`Xbb`[\bbaX[mm\X 
aZ_V`olVWcZ\V`aZ`XV`aZYVZ`YXYmm\XZZ`Xb`YZ\ZXnZ\omm`XYb`XYZXlVWcZ\V`aoaZ\Z)gWVaYZXbdoX 
YZ_ZXaZ\Z)gWVaYZXaZZ`Xbb`[\bbaXmsXlVWcZ\V`aXV`YVZ`WwX.ZXb`YZ\ZXnZ\omm`X[Z\c\V^aWX 
Ybb\sZZXZ)gWZ\X`VZWXgZWX\Z)gWXmnXYZXlVWcZ\V`aX_ZdjwX7VZX\Z)gWXgZZjWXmnXiZWbdV`aX[b`XYZX 
lVWcZ\V`aX]m\YWXYmm\XgZWX`bWVm`bdZX\Z)gWXiZnbbdYwX.ZX2h3XdZVYWXYVWXbjXlVWXgZWXb\\ZoWX[b`X 
gZWX,mjX[b`XYZX-loWVWVZXkUX[b`XyyXmcWmiZ\XyzpOXV`XYZX_bbcXH\bncm]ocVw 

-l\Von\lYZ`WVZ 

jkl^`a^mh^YnoYpWX^mvv7q^rsnW[^tugiwfvi^W[^tuemgfvi^_jYWkWX^W[^,s;zY2bq^l|Xc^mvv7q^ 
p{rc^}uidvwq^`t�}5`65t5mvv75e~v 

jkl^`a^w^)WpX|sX\^ghhgq^rssn^tugwwfvv^_j|xWXbq^l|Xc^ghhgq^p{rc^}umghwq^��V^ 
ghhgfm~dq^`t�}5`65t5ghhg5~e 

jkl^`a^g7^[YkWxpWX^ghhvq^rssn^tue7efhd^_�{s[\[sbq^l|Xc^ghhdq^p{rc^}ummmmmq^ 
`t�}5`65t5ghhv5~eg 

jkl^`a^gg^YnoYpWX^ghmwq^rssn^tue~dfmi^_YXs'nY2=n\bq^+6�,-^ghmwfev~q^ 
`t�}5`65t5ghmw5~gh 

64ABFJ N')*')&")&-'"."#- 2**' ."/)%-5)&9"')%."% 
sXo\nW{^7d^VWXYXZW[\[]^_`ab^[Xc^ddefghhi^W[^8W={|\o^[Xc^\m^ks[^ZW^_Zx\[\=oXso\WkW^tYxx\==\W 

M\WVcZdXtfX[b`XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeXiZ[bWXn\Vm\VWZVWo\ZaZdoX[mm\XaZ[bddZ`X 
]bb\V`Xon\bcZXVoX[b`XobsZ`dmmnX[b`X\Z)gWXmnXaZ_V`olVWcZ\V`aZ`XV`X[Z\o)gVddZ`YZXdVYoWbWZ`wX 
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.ZX[mdam\YZX]bb\V`XdVYoWbWZ`XWmWXWmZcZ``V`aX[b`XZZ`XaZ_V`olVWcZ\V`aXsmZWZ`Xm[Z\abb`X 
]m\YWXV`aZ[mdaZXb\WVcZdXtfXiZnbbdYXYmm\XYZXa\m`YX]bb\mnXYZXaZ_V`olVWcZ\V`aX]m\YWX 
[Z\dZZ`YwX,VZ\iV^X]m\YWXm`YZ\o)gZVYXaZsbbcWXWlooZ`Xbb`on\bcZ`XmnXa\m`YX[b`X 
]Z\c_bbsgZYZ`1Xbb`on\bcZ`XmnXa\m`YX[b`XnZ`oVmZ`XZ`Xbb`on\bcZ`XmnXa\m`YX[b`XYZX 
]mm`ndbbWowX.ZXgmmjY\ZaZdXVoXYbWXYZXdVYoWbbWX]bb\V`X]m\YWXaZ]Z\cWXiV^X[mm\\b`aX 
aZ_V`olVWcZ\V`aXlVWiZWbbdWwX 

NnXa\m`YX[b`X3ZodlVWX`\wXLpX[b`XYZXMYsV`VoW\bWVZ[ZX<mssVooVZX`ZZsWXYZX2h3Xbb`XYbWX 
V`XZZ`XdVYoWbbWX]m\YWXaZ]Z\cWXbdoXV`XYVZXdVYoWbbWXjZVWZdV^cX]Z\c_bbsgZYZ`X]m\YZ`X[Z\\V)gW1X 
sbb\XWZ[Z`oXbdoX]Z\c_bbsgZYZ`XWV^YZdV^cX]m\YZ`Xm`YZ\i\mcZ`vX 

]ZaZ`oX_VZcWZ1XsmZYZ\o)gbn1Xb\iZVYom`aZ[bd1XiZ\mZno_VZcWZXmjX]Z\cZdmmogZVY1X[mm\X 
_m[Z\X[mm\XYZ_ZXaZiZl\WZ`VooZ`Xdmm`XYb`X]ZdX[Z\oW\ZccV`aZ`XmjXlVWcZ\V`aZ`XsZWX 
lVW_m`YZ\V`aX[b`XnZ`oVmZ`Z`XmjX\Z`WZ`X[Z\o)gldYVaYX_V^`1Xmj 
]ZaZ`oXiZWbbdYX[Z\dmj1XoWbcV`aXmjXlVWodlVWV`a1Xmj 
]ZaZ`oXm`iZWbbdYX[Z\dmjX[mm\XgZWXmn[mZYZ`X[b`XcV`YZ\Z`1X[mm\X_m[Z\XYVWX[Z\dmjX 
[mdaZ`oXYZX\ZdZ[b`WZX]ZWaZ[V`aXaZdV^caZoWZdYX]m\YWXbb`X]Z\c_bbsgZYZ`XbdXYb`X`VZWX 
V`Xdmm`YVZ`oWw 

3V^XYZXiZmm\YZdV`aXmjXon\bcZXVoX[b`XnZ\VmYZoX[b`Xm`iZWbbdYX[Z\dmjX[mm\XgZWXmn[mZYZ`X[b`X 
cV`YZ\Z`XV`XYZX_V`X[b`X3ZodlVWX`\wXLpX]m\YWXYmm\XYZX2h3Xbb`odlVWV`aXaZ_m)gWXiV^X 
gmmjYoWlcXtX[b`XYZX7ZWXb\iZVYXZ`X_m\awX*`YVZ`XZZ`X]Z\caZ[Z\XV`XgZWX[mm\YZZdX[b`XYZX 
]Z\c`ZsZ\XZZ`Xdb`aZ\ZXm`YZ\i\ZcV`aX[b`XYZX]Z\c_bbsgZYZ`XWmZoWbbWXYb`XYZXsV`VsbdZX 
WZ\sV^`XYVZXVoX[mm\_VZ`XV`XYZX7ZWXb\iZVYXZ`X_m\a1XYb`XaZZjWXYZX2h3Xm[Z\ZZ`cmsoWVaZX 
WmZnbooV`aXbb`XgZWXiZdZVYXiZW\ZjjZ`YZXYZXm[Z\ab`aX[b`X]Z\c_bbsgZYZ`X`bb\XV`b)WV[VWZVWX 
t_VZX23yytqXm[Z\XWV^Y[bccZ`XmnXa\m`YX[b`XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzevwX 

UVWXYZXoqoWZsbWVZcX[b`XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeXZ`X[b`X3ZodlVWX`\wXLpXdZVYWXYZX 
2h3XbjXYbWXZZ`X\Z)gWXmnXaZ_V`olVWcZ\V`a1Xm`aZb)gWXYZXbb\YX[b`XgZWXlVWcZ\V`aooWZdoZd1XsmZWX 
]m\YZ`XiZo)gml]YXbdoXWZX_V^`XaZiboZZ\YXmnXV`aZ_ZWZ`o)gbnXV`YVZ`XZZ`XnZ\omm`X`VZWX 
m`YZ\XZZ`X[b`XYZXim[Z`aZ`mZsYZXoVWlbWVZoX[bdWXZ`XZZ`XiZW\mccZ`ZXZ[Z`sV`XZZ`X 
nZ`oVmZ`Xm`W[b`aWwX 

64AAGC M)0/).)%. 2(% &*"1(--"#)09" ?"&."2)%. *O +"2*".,@"), &*& +"&(#)%. 
sXo\nW{^wv^VYc^vd~fghhv 

M\WVcZdXO>1XZZ\oWZXdVYXhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wX>f?xyzz>X\ZaZdWXYZXoVWlbWVZX]bb\V`XYmm\XZZ`X 
]V^_VaV`aXV`XYZXmsoWb`YVagZYZ`X[b`XZZ`XnZ\omm`XV`XYZXdmmnX[b`XZZ`Xsbb`YX`bXZdcbb\X 
W]ZZX[Z\o)gVddZ`YZXdVYoWbWZ`XiV^X[mm\\b`aXaZ_V`olVWcZ\V`aXsmZWZ`XlVWiZWbdZ`wX.ZX2h3XnboWX 
b\WVcZdXO>XZ[Z`ZZ`oXWmZXV`XYZXoVWlbWVZX]bb\V`XYZXm[Z\ab`aX[b`XiZ[mZaYZXdVYoWbbWX`VZWX 
ndbbWo[V`YWXV`XYZXdmmnX[b`XZZ`Xsbb`YXsbb\XobsZ`[bdWXsZWXYZXm[Z\ab`aX[b`XZZ`Xsbb`YX 
mnXZZ`Xb`YZ\ZXsbb`YXt_mYbWXmnXYZXdbbWoWZXYbaX[b`XYZXsbb`YXdVYoWbbWXMXiZ[mZaYXVoXZ`XmnX 
YZXZZ\oWZXYbaX[b`XYZX[mdaZ`YZXsbb`YXdVYoWbbWX3vwX 

MdoXZZ`XnZ\omm`XmngmlYWXm`YZ\]m\nZ`XWZX_V^`Xbb`XYZX]ZWaZ[V`aX[b`XZZ`Xb`YZ\ZXdVYoWbbWX 
Z`Xbb`odlVWZ`YXYZX[Z\_ZcZ\V`aXV`aZ[mdaZXYZXM37X[b`XYZ_ZXnZ\omm`XiZaV`W1Xm`Wi\ZZcWXV`X 
hZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeXZZ`XiZnbdV`aXmnXa\m`YX]bb\[b`XYZX[mm\]bb\YZX[b`X 
[Z\_ZcZ\V`aXV`aZ[mdaZXYZXM37XmnXYZXnZVdYbWlsX[b`XZZ`Xc]b\Wbbd1XilVWZ`XWmZnbooV`aXcb`X 
]m\YZ`XaZdbWZ`wXkZ`XYZ\aZdV^cZXiZnbdV`aXVoX[mm\XnZ`oVmZ`Z`1X_mbdoXYZX 
`biZoWbb`YZ`lVWcZ\V`aXmnXa\m`YX[b`XYZXM`]1XmnaZ`msZ`XV`Xb\WVcZdXOp1XYZ\YZXdVY1X[b`X 
hZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeXZ`X]boXV`XhZ\m\YZ`V`aXtkkuvX`\wXpezfx?pXmnaZ`msZ`X 
V`X3V^dbaZXh*1Xm`YZ\X51Xm`YZ\YZZdXOwX*`aZ[mdaZXYZXM37Xm`WoWbbWXYbb\msXoW\VcWXaZ`msZ`X 
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ZZ\oWX\Z)gWXmnXcV`YZ\iV^odbaXsZWXV`ab`aX[b`XgZWXc]b\WbbdX]bb\V`XZZ`X[Z\_ZcZ\YZXmnXYZX 
ZZ\oWZXYbaXV`X2ZYZ\db`YX[Z\_ZcZ\YXVowX*`XYm)lsZ`WXpOOpexz?X[b`XYZX5bbYX[b`XYZX 
kl\mnZoZXU`VZX[b`XyfX`m[ZsiZ\Xyzz?XoWbbWXZ)gWZ\XWmZaZdV)gWXYbWXYZXU`VZ]ZWaZ[Z\X 
bb``ZZsWXYbWXV`XYVZXoVWlbWVZXYZXWmZnbooV`aX[b`Xb\WVcZdXO>1XW]ZZYZXdVYXhZ\m\YZ`V`aXtkuvX 
`\wX>f?xyzz>XZ\WmZX_bdXdZVYZ`XYbWX2ZYZ\db`YoZXcV`YZ\iV^odbaX]m\YWXiZWbbdYXsZWXV`ab`aX 
[b`XYZXZZ\oWZXYbaX[b`XYZXsbb`YX[mdaZ`YZXmnXYVZX]bb\V`XYZXiZWbdV`aX[b`XaZ_V`oiV^odbaZ`X 
lVWXZZ`Xb`YZ\ZXdVYoWbbWXoWmnWwX.ZX2h3Xgb`WZZ\WXYbb\msXV`XYZ_ZXaZ[bddZ`XYZXjV)WVZXYbWXmnXYZX 
nZVdYbWlsX[b`XgZWXc]b\WbbdX[Z\_ZcZ\V`aXV`X2ZYZ\db`YXiZoWbbWwX7m\YWXsZWXWmZnbooV`aX[b`X 
YVZXjV)WVZX[mdYbb`Xbb`XYZX[mm\]bb\YZ`X[mm\XgZWX\Z)gWXmnXcV`YZ\iV^odbaXmnXa\m`YX[b`XYZX 
M37XYb`X]m\YWXYVWX\Z)gWXsZWXWmZnbooV`aX[b`Xb\WVcZdXO>XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wX>f?xyzz>X 
WmZaZcZ`YwX.ZX2h3XnboWXYZ_ZXgb`YZd]V^_ZX`bb\Xb`bdmaVZXWmZXV`XYZXoVWlbWVZX]bb\V`Xb\WVcZdX 
O>XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wX>f?xyzz>X`VZWX[b`XWmZnbooV`aXVoXmsYbWXV`XYZXdbbWoWZdV^cX 
iZ[mZaYZXdVYoWbbWXaZZ`XaZ_V`oiV^odbaZ`X[Z\o)gldYVaYX]b\Z`wX 

64AAGB W(%25##"%, 2**',""# +)0 ."/)%-5)&9"')%."% 
_Xo\nW{^7dq^o2WWZW^{\Z^VYc^ddefghhi^W[^8W={|\o^[Xc^\m^ks[^ZW^_Zx\[\=oXso\WkW^tYxx\==\W^ks[^ 
mg^<|[\^ghhv 

.ZXn\Vm\VWZVWo\ZaZdoX[mm\XaZ_V`olVWcZ\V`aZ`XgZiiZ`XV`XiZaV`oZdXWmWXaZ[mdaXYbWX 
aZ_V`olVWcZ\V`aZ`XYVZX[b`XYZ_ZdjYZXbb\YX_V^`XodZ)gWoXmnXa\m`YX[b`XYZX]ZWaZ[V`aX[b`X44`X 
Z`cZdZXdVYoWbbWXWmWXlVWiZWbdV`aXcmsZ`wX6VZXmmcX23yqyfXm[Z\XlVWcZ\V`aZ`X[b`XYZ_ZdjYZX 
bb\YwX,ZWX,mjX[b`X-loWVWVZXkUXgZZjWXZ)gWZ\XiZnbbdYXYbWXWmZnbooV`aX[b`XYZXn\Vm\VWZVWo\ZaZdoX 
`VZWXWmWXaZ[mdaXcb`XgZiiZ`XYbWXYZXiZW\mccZ`ZXgZWXgmmaoWXsmaZdV^cZXiZY\baXbb`X 
aZ_V`olVWcZ\V`aZ`X]m\YWXm`WgmlYZ`wXkZ`XdVYoWbbWXsZWXZZ`XgmaZ\ZXaZ_V`olVWcZ\V`aXYb`XYZX 
iV^X[mm\\b`aXbb`aZ]Z_Z`XdVYoWbbWXYVZ`WXYbb\msXZZ`Xbb`[lddV`aXWZXiZWbdZ`XWZ\XgmmaWZX[b`X 
gZWX[Z\o)gVdXWlooZ`XgZWXiZY\baX[b`XYZXZVaZ`XaZ_V`olVWcZ\V`aZ`XZ`XgZWXiZY\baXYbWXYZXb`YZ\ZX 
dVYoWbbWX[Z\o)gldYVaYXVowX.VWXn\V`)VnZXVoXmnaZ`msZ`XV`Xb\WVcZdXtf1XW]ZZYZXdVYX[b`X 
hZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzewX 

UVWXYZX^l\Von\lYZ`WVZX[b`XgZWX,mjX[b`X-loWVWVZXkUXm[Z\XYZXiV^_m`YZ\ZXiZnbdV`aZ`X 
iZW\ZjjZ`YZXaZ_V`olVWcZ\V`aZ`XV`XhZ\m\YZ`V`aXtkkuvX`\wXpezfx?pXtm`YZ\XsZZ\XYZX 
b\\ZoWZ`X2bd_b`m1X3l\)gZdd1X3\b)gWXZ`X2)g]ZssZ\vXidV^cWXYbWXZZ`XdVYoWbbWXlVWodlVWZ`YXWmWX 
o)gm\oV`aX[b`XaZ_V`olVWcZ\V`aZ`XsbaXm[Z\abb`XV`YVZ`XYbbY]Z\cZdV^cXaZ_V`olVWcZ\V`aZ`X 
]m\YZ`XWmZaZcZ`YXYmm\XZZ`Xb`YZ\ZXdVYoWbbWwX.ZX2h3Xb)gWXYZ_ZX^l\Von\lYZ`WVZX 
m`[Z\sV`YZ\YX[b`XiZdb`aX[mm\XYZXWmZnbooV`aX[b`XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeXZ`X 
hZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wX>f?xyzz>wX6V^XaZZjWXmsXYVZX\ZYZ`XiV^XYZX[boWoWZddV`aX[b`XgZWX\Z)gWX 
mnX2ZYZ\db`YoZXaZ_V`olVWcZ\V`aZ`Xbb`Xb\WVcZdXtf1XW]ZZYZXdVY1X[b`XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wX 
ffqxyzzeXlVWodlVWZ`YXWmZnbooV`aXV`YVZ`XV`XZZ`Xb`YZ\ZXdVYoWbbWXYbbY]Z\cZdV^cX 
aZ_V`olVWcZ\V`aZ`X[Z\o)gldYVaYX_V^`wX 

M\WVcZdXtf1XW]ZZYZXdVY1X[b`XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeXiZnbbdWXYbWXaZZ`Xbb`[lddV`aX 
gmZjWXWZX]m\YZ`XWmZaZcZ`YX[mm\XcV`YZ\Z`XYVZXV`XZZ`Xb`YZ\ZXdVYoWbbWX]m`Z`XbdoXgZWX\Z)gWX 
mnXYZ_ZXbb`[lddV`aXlVWodlVWZ`YXVoXaZiboZZ\YXmnXYZX]mm`ndbbWowX.Z_ZXiZnbdV`aXVoXZ)gWZ\X 
`VZWX[b`XWmZnbooV`aXbdoXV`XYZXdVYoWbbWX]bb\XYZXcV`YZ\Z`X]m`Z`XaZZ`XaZ_V`olVWcZ\V`aZ`X 
]m\YZ`XiZWbbdYwX.ZX2h3XaZZjWXYbb\msXaZZ`XWmZnbooV`aXbb`XYZXsmaZdV^cgZVYXmsXaZZ`X 
aZ_V`olVWcZ\V`aZ`XlVWXWZXiZWbdZ`X[mm\XcV`YZ\Z`XYVZXV`XZZ`Xb`YZ\ZXdVYoWbbWX]m`Z`XbdoXYZX 
bb`[\baZ\XmsXaZ_V`olVWcZ\V`aX[mm\XYZXM37X[Z\_ZcZ\YXVoXmnXa\m`YX[b`XV`aZ_ZWZ`o)gbnwX 

.ZXgmmaWZX[b`XYZXbb`[lddV`aX]m\YWX)m`jm\sXb\WVcZdXOX[b`X3ZodlVWX`\wXpOzX[b`XYZX 
MYsV`VoW\bWVZ[ZX<mssVooVZXiZ\ZcZ`YXlVWZ\dV^cXW]bbdjXsbb`YZ`X`bYbWXVoX[boWaZoWZdYXYbWX 
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64ADAH 

64ABIB 

\Z)gWXmnXcV`YZ\iV^odbaXVoXm`WoWbb`XV`XYZXb`YZ\ZXdVYoWbbWwX.bb\`bX]m\YWXgZWX\Z)gWXmnX 
bb`[lddV`aXmsXYZXW]bbdjXsbb`YZ`Xmn`VZl]XiZ\ZcZ`YwX 

-l\Von\lYZ`WVZ 

jkl^`a^mi^YnoYpWX^ghmhq^rssn^tum7fhv^_a|ZX|[^�;z2WxxWXbq^��V^ghmmq^mieq^6�,^ 
ghmhfe7mq^`t�}5`65t5ghmh57hw 

jkl^`a^me^[YkWxpWX^mvdiq^rssn^mvmfde^_�s{rs[Ybq^l|Xc^mvdiq^e~imq^��V^mvdwfm~vq^ 
`t�}5`65t5mvdi5eie 

jkl^`a^v^<|{\^mvd~q^rssn^e~~fdw^_8|X;zW{{bq^l|Xc^mvd~q^eegvq^��V^mvdvfmq^ 
`t�}5`65t5mvd~5ewi 

jkl^`a^i^<|{\^mvvhq^rssn^tumm~fdv^_yXs;zobq^l|Xc^mvvhq^}uhg~dmq^`t�}5`65t5mvvh5g~v 

\)&9"')%."% 2(% ,"/"#O," ((', 
sXo\nW{^7dq^o2WWZW^{\Z^g^VYc^ddefghhi 

UVWXgZWXb\\ZoWX7VZ\V`aX[b`XgZWX,mjX[b`X-loWVWVZX[b`XYZXkl\mnZoZXU`VZXidV^cWXYbWX 
aZ_V`olVWcZ\V`aZ`XiV``Z`XYZXkUXbddZZ`XmnXZdcbb\XV`XsV`YZ\V`aXsmaZ`X]m\YZ`XaZi\b)gWX 
bdoX_V^X[b`XYZ_ZdjYZXbb\YX_V^`wXUVWXYZX^l\Von\lYZ`WVZX[b`XgZWX,mjX[b`X-loWVWVZXkUX[mdaWXYbWX 
lVWcZ\V`aZ`X[b`XYZ_ZdjYZXbb\YX_V^`X]b``ZZ\XgZWX[mm\]Z\nXZ`XYZXYmZdoWZddV`aXbdommcXYZX 
iZ\ZcZ`V`aoa\m`YodbaXZ`XYZXWmZcZ``V`ao[mm\]bb\YZ`XaZdV^cX_V^`wX6lV[Z\Xjm\sZdZX 
cZ`sZ\cZ`X_V^`X[mm\XYZX)dbooVjV)bWVZX[b`XlVWcZ\V`aZ`X`VZWX[b`XiZdb`aw 

UVWXYZXlVWon\bbcX[b`XYZX<Z`W\bdZX5bbYX[b`X3Z\mZnX[b`XqzX^b`lb\VXyzpOX)m`)dlYZZ\WXYZX 
2h3XYbWXgZWXiZa\VnX{[b`XYZ_ZdjYZXbb\Y{XoW\VcWXsmZWX]m\YZ`XmnaZ[bWwX.ZX2h3Xi\Z`aWX 
Ybb\msXZZ`XaZ_V`olVWcZ\V`aXlVWXZZ`Xb`YZ\ZXdVYoWbbWXbddZZ`XV`XsV`YZ\V`aXmnXcV`YZ\iV^odbaX 
Z`XcV`YaZim`YZ`XilYaZWX[mm\X_m[Z\XZZ`XlVWcZ\V`aXlVWXZZ`Xb`YZ\ZXdVYoWbbWX 
m[Z\ZZ`cmsZ`YZXcZ`sZ\cZ`XgZZjWXsZWXYZ_ZX2ZYZ\db`YoZXlVWcZ\V`aZ`wX 

.ZX2h3XdZVYWX[mm\WoXlVWXYZX^l\Von\lYZ`WVZXbjXYbWXaZdV^c`bsVaZXlVWcZ\V`aZ`XYVZXmnXa\m`YX 
[b`XYZ_ZdjYZX]ZWX]m\YZ`XWmZaZcZ`Y1XaZdZWXmnXYZXYmZdoWZddV`aXZ`X 
WmZcZ``V`ao[mm\]bb\YZ`X[b`XYZXlVWcZ\V`aZ`1X]ZdXYZaZdV^cX[b`X[Z\o)gVddZ`YZXbb\YXcl``Z`X 
_V^`wX.ZX2h3XsbbcWXYbb\msXV`XYZXM37Xm`YZ\o)gZVYXWlooZ`XW]ZZXWqnZ`XcV`YZ\iV^odbawX 
k`Z\_V^YoXgZWXYZZdX[b`XYZXcV`YZ\iV^odbaXYbWX_V^XWmZcZ`WXmsYbWXgZWXcV`YXZZ`X_m\aV`YV)bWVZX 
gZZjWXmjX]ZaZ`oX_VZcWZXZ`XaZi\ZcZ`XlVW]m`Z`YXVowXM`YZ\_V^YoXgZWXYZZdX[b`XYZX 
cV`YZ\iV^odbaXYbWX_V^XWmZcZ`WXlVWodlVWZ`YXmsYbWXgZWXcV`YXaZb)gWX]m\YWXWZ`XdboWZX[b`XYZX 
\Z)gWgZiiZ`YZXmnXcV`YZ\iV^odbaXWZXcmsZ`wX.VWXiZW\ZjWXcV`YZ\Z`X^m`aZ\XYb`XptX^bb\XZ`X 
cV`YZ\Z`XYVZXlVW]m`Z`YX_V^`XV`X[Z\ib`YXsZWXgZWX[mdaZ`X[b`Xm`YZ\]V^owX.ZX2h3X`ZZsWX 
bb`XYbWXgZWXdbbWoWZXWqnZXcV`YZ\iV^odbaXZ`XcV`YaZim`YZ`XilYaZW1XlVWcZ\V`aZ`X[b`XYZ_ZdjYZX 
bb\YX_V^`wX.ZX2h3XdZVYWXlVWXYZXlVWon\bbcX[b`XYZX\Z)gWib`cX=Vsil\aX[b`XqzXsbb\WXyzpOXbjX 
YbWXcV`YZ\mn[b`aWmZodbaX`VZWX[b`XYZ_ZdjYZXbb\YXVoXbdoXcV`YZ\iV^odbaXmjXcV`YaZim`YZ`X 
ilYaZWw 

-l\Von\lYZ`WVZ 

t�k8^eh^<s[|sX\^ghmwq^`t�}5`�5t�V85ghmw5gg7 

jkl^`6^d^xW\^ghmiq^rssn^tuei~fmgq^.\WX\[]q^`t�}5`65t5ghmi5ehh 

�p^�\xp|X]^eh^xssXo^ghmwq^`t�}5`�5�8�}/5ghmw5gw~w 

PVM]JVVO 
sXo\nW{^e7^VYc^vd~fghhv 



SVB Beleidsregels | Internationaal 40 

64ABIA 

64ABAI 

M\WVcZdXeO1Xm`YZ\X31XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wX>f?xyzz>X_VZWXmnXYZXn\m)ZYl\ZXYVZXsmZWX 
]m\YZ`XaZ[mdaYX[mm\XYZXV`YVZ`V`aX[b`XZZ`Xbb`[\bbawXkZ`Xbb`[\bbaXmsXMN7+nZ`oVmZ`X 
mjXZZ`X`biZoWbb`YZ`lVWcZ\V`aXYVZ`WXWZX]m\YZ`XV`aZYVZ`YXV`XgZWX]mm`db`YX[b`XYZX 
bb`[\baZ\Xmj1XbdoXYZXbb`[\baZ\X`VssZ\XV`XgZWX]mm`db`YX[Z\_ZcZ\YXVoXaZ]ZZoW1XV`XgZWX 
dbbWoWZXdb`YX]bb\XYZXbb`[\baZ\X[Z\_ZcZ\YXVoXaZ]ZZoWwX.ZX2h3X`ZZsWXZ[Z`]ZdXmmcX 
bb`[\baZ`XV`XiZgb`YZdV`aX[b`XV`XgZWXilVWZ`db`YX]m`Z`YZXaZ\Z)gWVaYZ`wX*`XYVZXoVWlbWVZoX 
oWZdWXYZX2h3XgZWXilVWZ`db`YoXm\abb`XmnXYZXgmmaWZX[b`XYZXbb`[\bbawX 

dIJ^O]KJLIJNMOSIMS]IJJIZIMNMO 
P"'5.2*',"')%. "% 2"''"9"%)%. 2(% 2**'-7@*&&"% 
sXo\nW{^~e^VYc^vd~fghhv 

MdoXYZX2h3XmnXa\m`YX[b`Xb\WVcZdXOzXhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wX>f?xyzz>XZZ`X[mm\o)gmWXgZZjWX 
lVWiZWbbdYXmjXZZ`X[mm\dmnVaZXiZWbdV`aXgZZjWX[Z\\V)gW1Xcb`X_V^XgZWXilVWZ`db`YoZXm\abb`XmnX 
a\m`YX[b`Xb\WVcZdX?qXhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wX>f?xyzz>X[Z\_mZcZ`XYZX`biZWbdV`aX[b`XYZX 
ilVWZ`db`YoZXlVWcZ\V`aXbb`Xgbb\Xm[Z\XWZXsbcZ`XWZ\X[Z\\ZcZ`V`aX[b`XgZWXWZX[ZZdXiZWbbdYZX 
aZYZZdWZX[b`XgZWX[mm\o)gmWwX*`YVZ`XgZWXiZY\baX[b`XYZX`biZWbdV`aX[b`XYZXilVWZ`db`YoZX 
lVWcZ\V`aXm`[mdYmZ`YZXVoXmjXV`YVZ`XZ\XaZZ`Xb)gWZ\oWbddVaZXiZWbdV`aZ`X_V^`1Xcb`XgZWX 
ilVWZ`db`YoZXm\abb`XiV``Z`XYZXa\Z`_Z`X[b`XYZXYmm\XYbWXm\abb`XWmZXWZXnbooZ`X]ZWaZ[V`aX 
Ymm\X[Z\\ZcZ`V`aXgZWXiZY\baXV`gmlYZ`XmnXYZXdmnZ`YZXiZWbdV`aZ`wXUVWXgZWXb\\ZoWX[b`XgZWX 
,mjX[b`X-loWVWVZXkUXV`XYZX_bbcX5msb`mXdZVYWXYZX2h3XbjXYbWXgZWXZ[Z`WlZdZXcmZ\o[Z\dVZo1X 
[Z\mm\_bbcWXYmm\XgZWXjZVWXYbWXYZX[Z\dZ`V`aX[b`X[mm\o)gmWWZ`XZZ\YZ\XgZZjWXndbbWoaZ[m`YZ`X 
Yb`XgZWXsmsZ`WX]bb\mnX[Z\\ZcZ`V`aXsZWXYZX`biZWbdV`aXndbbWo[V`YW1X[mm\X\ZcZ`V`aX[b`X 
YZX2h3XcmsWwX 

-l\Von\lYZ`WVZ 

jkl^`a^mi^xW\^mvdmq^rssn^vdfdh^_�Yxs[Ybq^l|Xc^mvdmq^mgimq^��V^mvdmfgwwq^ 
`t�}5`65t5mvdm5mhi 

dIRUKJIQISYIJZNMOXX[IIJ 
sXo\nW{^d~^VYc^ddefghhi 

*`Xb\WVcZdXf?XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeX_V^`XYZX\ZaZdoXmnaZ`msZ`X[mm\XYZXoVWlbWVZX 
]bb\V`XYZ_ZX[Z\m\YZ`V`aX[mm\XgZWXZZ\oWX[b`XWmZnbooV`aX]m\YWXYmm\YbWXYZXWmZnbooV`aX[b`X 
hZ\m\YZ`V`aXtkkuvX`\wXpezfx?pXZV`YVaWXmjXmsYbWXZZ`Xdb`YXWmZW\ZZYWXWmWXYZXkl\mnZoZX 
U`VZwXM\WVcZdXf?XiZ[bWXYbb\msX_m]ZdXiZnbdV`aZ`Xm[Z\XYZX\ZaZdoXWZ\X[boWoWZddV`aX[b`XYZX 
WmZnbooZdV^cZX]ZWaZ[V`aXV`XYZXoVWlbWVZX]bb\V`XhZ\m\YZ`V`aXtkkuvX`\wXpezfx?pXmnXZZ`X 
nZ\omm`X[b`XWmZnbooV`aX]boXbdoX\ZaZdoXm[Z\XYZX[boWoWZddV`aX[b`X[Z\o)gVddZ`YZX)bWZam\VZ;`X 
lVWcZ\V`aZ`wXhmm\XgZWXiZdZVYXbb`abb`YZXgZWXm[Z\ab`ao\Z)gWXWZ`Xbb`_VZ`X[b`XYZX 
WmZnbooZdV^cZX]ZWaZ[V`aX[b`XWVWZdX**XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeX]m\YWX[Z\]Z_Z`X`bb\X 
23yyt?m[Z\XgZWXm[Z\ab`ao\Z)gWX[b`XYZXWmZnbooZdV^cZX]ZWaZ[V`awX 

,ZWXm[Z\ab`ao\Z)gWX[mm\XlVWcZ\V`aZ`XVoX[mm\bdX[b`XiZdb`aXbdoXZZ`Xdb`YXbdoXdVYoWbbWX 
WmZW\ZZYWXWmWXYZXkl\mnZoZXU`VZwX*`XYVZXoVWlbWVZXgZ\_VZWXYZX2h3XmnXa\m`YX[b`XgZWX[VZ\YZX 
WmWXZ`XsZWX_Z[Z`YZXdVYX[b`Xb\WVcZdXf?XmnX[Z\_mZcX[b`XYZXiZW\mccZ`ZXlVWcZ\V`aZ`XYVZX_V^`X 
[boWaZoWZdYX[mm\XgZWXsmsZ`WX[b`XZZ\oWZXWmZnbooV`aX[b`XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzewX 
*`XaZ[bdXZZ`X[Z\_mZcXmsXgZ\_VZ`V`aX]m\YWXV`aZYVZ`YXsZZ\XYb`XW]ZZX^b\Z`X`bXgZWX 
smsZ`WX]bb\mnXhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeX[b`XWmZnbooV`aX]Z\YXV`XZZ`XdVYoWbbW1X 
aZZjWXYZX2h3XWmZnbooV`aXbb`XgZWX_Z[Z`YZXdVYX[b`Xb\WVcZdXf?XYmm\XYZXlVWcZ\V`aXWZXgZ\_VZ`X 
sZWXZZ`XWZ\la]Z\cZ`YZXc\b)gWX[b`XWZ`XgmmaoWZXZZ`X^bb\XWZX\ZcZ`Z`X[b`bjXYZXsbb`YX 
]bb\V`XgZWX[Z\_mZcXmsXgZ\_VZ`V`aX]Z\YXV`aZYVZ`YwX*`XiV^_m`YZ\ZXaZ[bddZ`X]bb\V`Xon\bcZX 
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VoX[b`Xgb\YgZVYX]m\YWXV`XYbWXaZ[bdXgZWXiZdZVYX_mbdoXiZo)g\Z[Z`XV`X23pz?zXm[Z\X 
WZ\la]Z\cZ`YZXc\b)gWX[b`XsZZ\XYb`XZZ`X^bb\XWmZaZnboWwX 

.ZX2h3XabbWXZ\XmnXa\m`YX[b`XgZWXb\\ZoWX3bdYm`ZX[b`XgZWX,mjX[b`X-loWVWVZXkUX[b`XlVWXYbWX 
ZZ`XgZ\_VZ`V`aXWZ`X`bYZdZX[b`XYZXiZW\mccZ`Z1XWZ`XaZ[mdaZX[b`XYZXWmZnbooV`aX[b`X 
hZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzze1XlVWodlVWZ`YXsmaZdV^cXVoXbdoXYZXiZW\mccZ`ZXmsXWmZnbooV`aX 
[b`XYZ_ZX[Z\m\YZ`V`aXgZZjWX[Z\_m)gWwX 

-l\Von\lYZ`WVZ 

jkl^`a^gw^=W'oWxpWX^mvv~q^rssn^tueh~fv7^_8s{ZY[Wbq^l|Xc^mvv~q^}uwmgeq^��V^ 
mvvdfmhiq^+6�,-^mvv~fgwmq^`t�}5`65t5mvv~5iig 

jkl^`a^mg^YnoYpWX^mv~dq^rssn^mhf~d^_8W{pY|spbq^l|Xc^mv~dq^mvmwq^��V^mv~vq^mdq^ 
`t�}5`65t5mv~d5mdm 

t�k8^mw^xW\^mvvmq^(�^mvvmf7giq^��V^mvvgfmwd 

t�k8^m~^ZW;WxpWX^mvveq^_8^mvviq^evg 
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64ABIE 

64ABIF 

64ABII 

\]IJIIMZKRX_IMSRI_SLIJLISQVMLIM 

.ZXkuXgZZjWXsZWXZ`cZdZXdb`YZ`XYVZX`VZWXWmWXYZXkl\mnZoZXU`VZXiZgm\Z`XtMdaZ\V^Z1X 
rb\mccm1XHl`ZoV;XZ`XHl\cV^ZvXm[Z\ZZ`cmsoWZ`XaZodmWZ`X]bb\V`XYVo)\VsV`bWVZ[Z\imYZ`X 
V`_bcZX`bWVm`bdVWZVWXmnXgZWXWZ\\ZV`X[b`XYZXom)VbdZX_ZcZ\gZVYX_V^`XmnaZ`msZ`wX 

|Ifc_X_JIIZXISYIJZNMOS]VMSLISMKMGLNXfJNRNMV_NITIUVQNMOIM 

sXo\nW{^7wq^{\Z^mq^WWX=oW^kY{r\[^`|XYuxWZ\oWXXs[W^YkWXWW[nYx=o^`au/sXYnnYq^sXo\nW{^7dq^{\Z^m^ 
`|XY'WW=uxWZ\oWXXs[W^YkWXWW[nYx=o^``au_{]WX\<Wq^sXo\nW{^7wq^{\Z^m^`|XYuxWZ\oWXXs[W^ 
YkWXWW[nYx=o^`auY|[W=\_q^sXo\nW{^eq^{\Z^m^W[^sXo\nW{^7q^{\Z^m^8W={|\o^efdh^ks[^ZW^_==Y;\so\WXssZ^ 
``auY|Xn\<W 

*`XYZXb\\ZoWZ`X3_ViZ\1X3\VYXZ`X,bddml_VXgZZjWXgZWX,mjX[b`X-loWVWVZXkUXiZnbbdYXYbWXYZX 
`m`+YVo)\VsV`bWVZiZnbdV`aZ`X[b`XYZXm[Z\ZZ`cmsoWZ`XsZWXrb\mccmXZ`XMdaZ\V^ZX 
\Z)gWoW\ZZcoZX]Z\cV`aXgZiiZ`wXUVWXYZ_ZX^l\Von\lYZ`WVZX[mdaWXYbWXYZXaZdV^cdlVYZ`YZX`m`+ 

YVo)\VsV`bWVZiZnbdV`aZ`XV`Xb`YZ\ZXm[Z\ZZ`cmsoWZ`XZ[Z`ZZ`oX\Z)gWoW\ZZcoX]Z\cZ`wX.ZX 
2h3Xb)gWXYZX\Z)gWoW\ZZcoZX]Z\cV`aXiZnZ\cWXWmWXYZX`m`+YVo)\VsV`bWVZ+XZ`X 
ZInm\WiZnbdV`aZ`XZ`XabbWXZ\[b`XlVWXYbWXaZZ`X\Z)gWoW\ZZcoZX]Z\cV`aXWmZcmsWXbb`XYZX 
m[Z\VaZXiZnbdV`aZ`X[b`XYZXm[Z\ZZ`cmsoWZ`1XYVZXm`YZ\XsZZ\XiZW\ZccV`aXgZiiZ`XmnXYZX 
obsZ`WZddV`aX[b`XWV^Y[bccZ`X[b`X[Z\_ZcZ\V`awX.bb\iV^XoWZdWXYZX2h3X_V)gXmnXgZWXoWb`Ynl`WX 
YbWX[mm\XYZXWmZnbooV`aX[b`XYZ_ZXm[Z\VaZXiZnbdV`aZ`X`bYZ\ZXlVW[mZ\V`ao\ZaZdoX 
m`m`WiZZ\dV^cX_V^`wX.Z\aZdV^cZX\ZaZdoX_V^`XZ)gWZ\X`mmVWXWmWXoWb`YXaZcmsZ`wX 

.ZX\Z)gWoW\ZZcoZX]Z\cV`aXaZdYWXmnXa\m`YX[b`XYZXb\\ZoWZ`X[b`XgZWX,mjX[b`X-loWVWVZXkUXV`X 
YZX_bcZ`X2Q\QdXZ`XMcYboXZ[Z`_ZZ\X[mm\XYZXV`Xb\WVcZdXq1XZZ\oWZXdVYXZ`Xb\WVcZdXt1XZZ\oWZXdVYX 
[b`X3ZodlVWXqxfzX[b`XYZXMoom)VbWVZ\bbYXkku+Hl\cV^ZXmnaZ`msZ`X`m`+YVo)\VsV`bWVZ+XZ`X 
ZInm\WiZnbdV`aZ`wXHZ`Xbb`_VZ`X[b`XYZXm[Z\VaZXiZnbdV`aZ`X[b`X3ZodlVWXqxfzXabbWXYZX2h3X 
Z\XmnXa\m`YX[b`XYZX,mjX[b`X-loWVWVZXkU+b\\ZoWZ`XHbjdb`+rZWXZ`X2Q\QdX[b`XlVWXYbWXYZ_ZX 
iZnbdV`aZ`X`VZWXcl``Z`X]m\YZ`XWmZaZnboWX_mdb`aXYZXMoom)VbWVZ\bbYXaZZ`X`bYZ\ZX 
lVW[mZ\V`aosbbW\ZaZdZ`XgZZjWXaZW\mjjZ`wX 

-l\Von\lYZ`WVZ 

jkl^`a^mh^=W'oWxpWX^mvv7q^rssn^tug~~fvi^_Ys){s[u/Wobq^l|Xc^mvv7q^}uihdwq^��V^ 
mvv~f~vq^`t�}5`65t5mvv75emw 

jkl^`a^e^YnoYpWX^mvv7q^rssn^tumg7fvw^_js{{Y|r\bq^l|Xc^mvv7q^}uidh~q^��V^mvv~fdhq^ 
`t�}5`65t5mvv75e7d 

jkl^`a^i^xW\^mvvvq^rssn^tug7gfv7^_�`X`{bq^l|Xc^mvvvq^}ug7dwq^_8^mvvvq^eveq^+6�,-^ 
mvvvfmdhq^`t�}5`65t5mvvv5ggd 

jkl^`6^g7^xW\^ghmmq^rssn^tuidwfh~^__nZs=bq^��V^ghmmfg7dq^`t�}5`65t5ghmm5ei7 

jkl^`a^w^s'X\{^mvvwq^rssn^tumhefvi^_yX\Zbq^l|Xc^mvvwq^}u~mvq^��V^mvv7fgvq^ 
`t�}5`65t5mvvw5v~ 

jkl^`a^em^<s[|sX\^mvvmq^rssn^tumdfvh^_yr\pWXbq^l|Xc^mvvmq^}umvvq^��V^mvvmfgmiq^ 
`t�}5`65t5mvvm5e7 

|INZYNbL_IS]VMSLISMKMGLNXfJNRNMV_NITIUVQNMOIMS_IMSVVMgNIMS]VMS 
OIgNMXQILIM 

http:YVo)\VsV`bWVZiZnbdV`aZ`XV`Xb`YZ\ZXm[Z\ZZ`cmsoWZ`XZ[Z`ZZ`oX\Z)gWoW\ZZcoX]Z\cZ`wX.ZX
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sXo\nW{^7wq^{\Z^mq^WWX=oW^kY{r\[^`|XYuxWZ\oWXXs[W^YkWXWW[nYx=o^`au/sXYnnYq^sXo\nW{^7dq^{\Z^m^ 
`|XY'WW=uxWZ\oWXXs[W^YkWXWW[nYx=o^``au_{]WX\<Wq^sXo\nW{^7wq^{\Z^m^`|XYuxWZ\oWXXs[W^ 
YkWXWW[nYx=o^`auY|[W=\_q^sXo\nW{^eq^{\Z^m^8W={|\o^efdh^ks[^ZW^_==Y;\so\WXssZ^``auY|Xn\<W 

uZ_V`odZYZ`X[b`XZZ`X]Z\c`ZsZ\XmjXZZ`X_ZdjoWb`YVaZXcl``Z`X_V)gXV`XiZaV`oZdXodZ)gWoX 
iZ\mZnZ`XmnXYZXm[Z\ZZ`cmsoWZ`XWlooZ`XYZXkuXZ`XMdaZ\V^Z1Xrb\mccm1XHl\cV^ZXZ`X 
Hl`ZoV;X[mm\X_m[Z\XgZWXabbWXmsX\Z)gWZ`XYVZX_V^Xbb`Xgl`XjbsVdVZ\ZdbWVZXsZWXYZX]Z\c`ZsZ\X 
mjXYZX_ZdjoWb`YVaZXm`WdZ`Z`wX.Z_ZXaZ_V`odZYZ`Xcl``Z`1X_mdb`aX_V^XmnXgZWXa\m`YaZiVZYX[b`X 
YZXkl\mnZoZXU`VZX[Z\idV^[Z`1X_ZdjoWb`YVaXbb`on\bbcXsbcZ`XmnXaZdV^cZXiZgb`YZdV`aXYmm\X 
ZdcXYZ\XdVYoWbWZ`wXhmm\XYZXWmZcZ``V`aX[b`XYZX`bWVm`bdZXm[Z\ab`ao[mm\YZdZ`X_VZX23pzOpX 
m[Z\Xm[Z\ab`ao[mm\YZdZ`wX 

UVWXgZWXb\\ZoWXrZoibgX[b`XgZWX,mjX[b`X-loWVWVZXkUXcb`X]m\YZ`XbjaZdZVYXYbWX[mm\XYZX 
V`[lddV`aX[b`XgZWXiZa\VnX{aZ_V`odZYZ`{XV`XYZXm[Z\ZZ`cmsoWZ`XsZWXMdaZ\V^Z1Xrb\mccmXZ`X 
Hl`ZoV;X`VZWX_m`YZ\XsZZ\Xcb`X]m\YZ`XWZ\laaZ[bddZ`XmnXYZXYZjV`VWVZX[b`XYbWXiZa\VnX_mbdoX 
mnaZ`msZ`XV`Xb\WVcZdXp1Xm`YZ\XV1XoliXpX[b`XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzewX,ZWXiZa\VnX 
aZ_V`odVYX]m\YWXbdYbb\XaZYZjV`VZZ\YXbdoXYZaZ`ZXYVZXV`XgZWXYZoiZW\ZjjZ`YZX`bWVm`bdZX 
om)VbdZ_ZcZ\gZVYooWZdoZdXbdoX_mYb`VaX]m\YWXiZo)gml]YwX2lXYZ_ZX]V^_ZX[b`XYZjV`V;\V`aX`VZWX 
cb`X]m\YZ`XaZ[mdaY1XYVZ`WXYZX2h3XZZ`Xb`YZ\Xbb`c`mnV`aonl`WXWZXgb`WZ\Z`XWZ\X 
iZb`W]mm\YV`aX[b`XYZX[\bbaX]ZdcZXnZ\om`Z`X[mm\XYZXYmZdZV`YZ`X[b`XYZX 
m[Z\ZZ`cmsoWZ`XsZWXMdaZ\V^Z1Xrb\mccmXZ`XHl`ZoV;XbdoXaZ_V`odZYZ`Xcl``Z`X]m\YZ`X 
bb`aZsZ\cWwX,ZWXaZcm_Z`Xbb`c`mnV`aonl`WXVoXYbWX[b`XYZXjZVWZdV^cZXmso)g\V^[V`aX[b`X 
)bWZam\VZ;`X[b`XjbsVdVZdZYZ`XV`Xb\WVcZdXyX5V)gWdV^`XyzzexqfxkuwX.Z_ZXiZnbdV`aX]m\YWXlVWX 
n\basbWVo)gZXm[Z\]ZaV`aZ`X`bb\Xb`bdmaVZXWmZaZnboWwXMdYloX[bddZ`Xm`YZ\XgZWXiZa\VnX 
aZ_V`odZYZ`XYZX[Z\]b`WZ`XZ`Xbb`[Z\]b`WZ`X[b`XYZX]Z\c`ZsZ\XV`Xmnabb`YZXZ`X 
`ZZ\abb`YZXdV^`X[mm\X_m[Z\X_V^XWmWX_V^`XglVogmlYZ`XiZgm\Z`wX.VWXiZdZVYXaZdYWX`VZWXWZ`X 
bb`_VZ`X[b`XaZ_V`odZYZ`X[b`XHl\coZX]Z\c`ZsZ\o1XWZ\Xbb`YlVYV`aX]bb\[b`XV`aZ[mdaZX 
b\WVcZdXp1Xm`YZ\YZZdXbvX[b`X3ZodlVWXqxfzX[b`XYZXMoom)VbWVZ\bbYXkku+Hl\cV^ZXYZXYZjV`VWVZX 
aZdYWX_mbdoX[Z\[bWXV`Xb\WVcZdXp1Xm`YZ\Xj1XVXhZ\m\YZ`V`aXtkkuvX`\wXpezfx?pwX 

-l\Von\lYZ`WVZ 

t�k8^gd^xW\^mvveq^��V^mvvefehd 

jkl^`a^gh^s'X\{^mvviq^rssn^tuwdfve^_aY|=)\bq^l|Xc^mvviq^}umeweq^��V^mvvifmviq^ 
`t�}5`65t5mvvi5m7h 

jkl^`a^mm^[YkWxpWX^mvvvq^rssn^tum~vfvd^_/W=pszbq^l|Xc^mvvvq^}u~vwwq^��V^ghhhfwwq^ 
`t�}5`65t5mvvv5wiv 
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64ABIG 

64ABIH 

HIJLJVOIMSNMgVZISXKfNVQISgIZIJcINL 

,VZ\`bX_V^`XYZXiZdZVYo\ZaZdoXsZWXiZW\ZccV`aXWmWXiVdbWZ\bdZX[Z\Y\baZ`XV`_bcZXom)VbdZX 
_ZcZ\gZVYXiV^ZZ`aZi\b)gWwX.Z_ZX\ZaZdoXabb`XZ)gWZ\XV`XYZXsZZoWZXaZ[bddZ`XodZ)gWoXm[Z\XYZX 
[\bbaXmjXV`WZ\n\ZWbWVZoXm`YZ\XgZWXkl\mnZoZX)mO\YV`bWVZ\Z)gWXsZYZX]m\YZ`XaZ[mdaYXm`YZ\X 
gZWXiVdbWZ\bdZX[Z\Y\bao\ZaVsZ1XmjX^lVoWXlVWY\lccZdV^cX`VZWX]m\YZ`XaZ[mdaYwX.ZX[\bbaXV`X 
gmZ[Z\\ZXl`VWbV\ZX^l\Von\lYZ`WVZX[b`XgZWX,mjX[b`X-loWVWVZXmjXbb`XgZWXl`VZ\Z)gWXaZim`YZ`X 
iZdZVYoV`WZ\n\ZWbWVZoX{\ZjdZI]Z\cV`a{XgZiiZ`X[mm\XYZXWmZnbooV`aX[b`Xm[Z\ZZ`cmsoWVaZX 
`VZW+l`VWbV\ZXV`WZ\`bWVm`bdZX`m\sZ`1XVoX`VZWXV`XgZWXbdaZsZZ`XWZXiZb`W]mm\YZ`wXhboWXoWbbWX 
YbWXZZ`XYZ\aZdV^cZX\ZjdZI]Z\cV`aX[mm\X^l\Von\lYZ`WVZX[b`XgZWX,mjX[b`X-loWVWVZXkUX 
\Z)gWZ`oX`VZWXiZoWbbWwX.VWXVoXiZ[ZoWVaYXYmm\X_m]ZdXYZX<Z`W\bdZX5bbYX[b`X3Z\mZnXbdoXYZX 
,maZX5bbYXt_VZXiV^[mm\iZZdYX<5[3XyeX`m[ZsiZ\Xp>>y1X52hXp>>qxpe?XZ`X,5Xp?Xbn\VdX 
p>>t1X`\wXyOf1X`wawvwX*`XgZWXbdaZsZZ`Xgb`WZZ\WXYZX2h3X[mm\XYZXWmZnbooV`aX[b`XiVdbWZ\bdZX 
[Z\Y\baZ`XZZ`XZVaZ`XV`WZ\n\ZWbWVZcbYZ\1XYbWXaZZ`o_V`oXoq`)g\mm`XgmZjWXWZXdmnZ`XsZWXgZWX 
cbYZ\X_mbdoXYbWXVoXm`W]VccZdYXm`YZ\XgZWXl`VZ\Z)gWwXHZ`Xbb`_VZ`X[b`XiV^_m`YZ\ZX 
m`YZ\]Z\nZ`Xcb`XYZX2h3XZ)gWZ\XZ[Z`_ZZ\XlVWXiZdZVYosbWVaZXm[Z\]ZaV`aZ`XZ\[mm\XcVZ_Z`X 
^lVoWXZZ`XaZdV^c[m\sVaXV`WZ\n\ZWbWVZcbYZ\Xbb`XWZXgmlYZ`wX3V^XYZXcZl_ZXmsX]ZdXmjX`VZWX 
\ZjdZI]Z\cV`aXWZXaZ[Z`Xbb`Xl`VWbV\ZX^l\Von\lYZ`WVZXmjXV`WZ\n\ZWbWVZ`m\sZ`XonZdZ`X 
[Z\o)gVddZ`YZXjb)Wm\Z`XZZ`X\md1X_mbdoXYZXonZ)VjVZcZXjm\sldZ\V`aX[b`X[Z\Y\baoiZnbdV`aZ`1XYZX 
iZYmZdV`aZ`X[b`XYZX[Z\Y\baonb\WV^Z`1XYZXsbWZX]bb\V`Xl`VWbV\ZX^l\Von\lYZ`WVZXaZcmnnZdYXVoX 
bb`XonZ)VjVZcZXYmZdoWZddV`aZ`X[b`XgZWXku+hZ\Y\bawXMdaZsZ`ZX\ZaZdoXgVZ\m[Z\Xcl``Z`X`VZWX 
]m\YZ`XaZaZ[Z`wX7bb\XWZ`Xbb`_VZ`X[b`Xbj_m`YZ\dV^cZXm`YZ\]Z\nZ`XiZ]loWZXcZl_ZoX_V^`X 
aZsbbcWXWZ\X_bcZX[b`X\ZjdZI]Z\cV`a1X_V^`XYZ_ZXcZl_ZoXV`XVZYZ\XaZ[bdXV`XYZXiZdZVYo\ZaZdoXWmWX 
lVWY\lccV`aXaZi\b)gWwX 

-l\Von\lYZ`WVZ 

j�^m~^s'X\{^mvv7q^[Xc^gwdq^��V^mvv7fgmgq^`t�}5`�5j�5mvv75__mdeg 

t�k8^gi^[YkWxpWX^mvvgq^��V^mvvefmi~ 

PQOIRIMISTIUVQNMOIM 

WIJXKMIQISYIJZNMOXX[IIJ 
kZ`Xbb`WbdX[Z\Y\baZ`XiZ[bWXZZ`XYZjV`VWVZX[b`XgZWXiZa\VnX{]Z\c`ZsZ\{XZ`xmjXgZWXiZa\VnX 
{_ZdjoWb`YVaZ{wX7b``ZZ\XYZ_ZXYZjV`VWVZX[Z\]V^oWX`bb\XYZX`bWVm`bdZX]ZWaZ[V`aXYb`XaZZjWXYZX 
2h3Xbb`XYZ_ZXiZa\VnnZ`XZZ`X_mYb`VaZXV`[lddV`aXYbWXYZ_ZXm[Z\ZZ`cmsZ`XsZWXYZX 
nZ\om`Z`XYVZX{]Z\c_bbsgZYZ`XV`Xdmm`YVZ`oW{1X\ZonZ)WVZ[ZdV^c1X{]Z\c_bbsgZYZ`Xb`YZ\oXYb`X 
V`Xdmm`YVZ`oW{X[Z\\V)gWZ`XV`XYZX_V`X[b`XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeXt_VZX23ypypXm[Z\X 
]Z\c_bbsgZYZ`XV`Xdmm`YVZ`oWXZ`X]Z\c_bbsgZYZ`Xb`YZ\oXYb`XV`Xdmm`YVZ`oWvwX,ZW_ZdjYZX 
aZiZl\WXiV^XYZXWmZnbooV`aX[b`X[Z\Y\baZ`XYVZXaZZ`XYZjV`VWVZX[b`XYZ_ZXiZa\VnnZ`XiZ[bWWZ`wX 

7Z\c`ZsZ\oXmjX_ZdjoWb`YVaZ`XYVZXgl`X]Z\c_bbsgZYZ`XgZiiZ`XiZ;V`YVaYXcl``Z`X_V)gXmnX 
bddZXiZnbdV`aZ`X[b`XgZWX[Z\Y\baXiZ\mZnZ`1XWZ`_V^XlVWXYZXWZcoWXmjXYZXoW\ZccV`aX[b`XZZ`X 
iZnbdV`aXidV^cWXYbWXYZ_ZXZZ`XiZnZ\cWZ\XWmZnbooV`aoaZiVZYXgZZjWwX.VWXaZdYWXsZWX`bsZXWZ`X 
bb`_VZ`X[b`XYZXiZnbdV`aZ`XV`_bcZXYZXWmZnbooZdV^cZX]ZWaZ[V`awX 

hmm\X_m[Z\XZZ`X[Z\Y\baX[b`XWmZnbooV`aXVoXmnX]Z\c`ZsZ\oXZ`xmjX_ZdjoWb`YVaZ`XZ`Xgl`X 
aZ_V`odZYZ`XZ`X`baZdbWZ`XiZW\ZccV`aZ`1XabbWXYZX2h3XZ\[b`XlVWXYbWXYZ_ZXaZ_V`odZYZ`XZ`X 
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`baZdbWZ`XiZW\ZccV`aZ`X_V)gXodZ)gWoXmnXgZWX[Z\Y\baXcl``Z`XiZ\mZnZ`X[mm\X_m[Z\XgZWXabbWX 
msX\ZaZdV`aZ`XYVZXZZ`X\Z)gWX]bb\im\aZ`XYbWXcb`X]m\YZ`Xbb`aZsZ\cWXbdoXZZ`X[b`XYZX 
]Z\c`ZsZ\XmjX_ZdjoWb`YVaZXbjaZdZVYX\Z)gWwXkZ`Xa\mmWXbb`WbdX[Z\Y\baZ`XiZ[bWXZZ`X 
[Z\]V^_V`aX`bb\XYZ_ZX_maZ`bbsYZXbjaZdZVYZX\Z)gWZ`dZZ\wX.m)gXmmcXiV^XYZXWmZnbooV`aX[b`X 
YZX[Z\Y\baZ`XYVZXZZ`XYZ\aZdV^cZX[Z\]V^_V`aX`VZWXiZ[bWWZ`1Xgb`WZZ\WXYZX2h3XYZXbjaZdZVYZX 
\Z)gWZ`dZZ\1XWZ`_V^XlVWXgZWX[Z\Y\baXlVWY\lccZdV^cXidV^cWXYbWXYZ_ZXdZZ\X`VZWX[b`XWmZnbooV`aXVowX 
kZ`XlVW_m`YZ\V`aXmnXYVWXdbbWoWZXlVWab`aonl`WX[m\sWXgZWX2ZYZ\db`Yo+NmoWZ`\V^coXhZ\Y\bawX 
.ZX2h3XoWZdWX_V)gXmnXgZWXoWb`Ynl`WXYbWXYZXbjaZdZVYZX\Z)gWZ`dZZ\XiV^XYZXWmZnbooV`aX[b`XYVWX 
[Z\Y\baXZ[Z`_ZZ\X`VZWXbb`XYZXm\YZXVoXgmZ]ZdX_ldcoXV`XgZWX[Z\Y\baX`VZWXZIndV)VZWX]m\YWX 
bb`aZaZ[Z`wX2bb\XgZWXmm\YZZdX[b`XYZX2h3X[dmZVWXgZWXilVWZ`XWmZnbooV`aXdbWZ`X[b`XYZX 
bjaZdZVYZX\Z)gWZ`dZZ\XgVZ\XZ[Z`]ZdX[mm\WXlVWXb\WVcZdXO1XdVYXp1X[b`XgZWX[Z\Y\baXbd]bb\XYZX 
iZnbdV`aZ`X[b`Xku+hZ\m\YZ`V`aXpezfx?pXmnXm`YZ\XsZZ\XaZ_V`odZYZ`XZ`X`baZdbWZ`X 
iZW\ZccV`aZ`X[b`XWmZnbooV`aX_V^`X[Z\cdbb\YwX,ZWX[Z\Y\baX[bdWXYbb\sZZXm`YZ\XgZWXiZ\ZVcX 
[b`XgZWXb\\ZoWX[b`XgZWX,mjX[b`X-loWVWVZXkUXV`XYZX_bbcX<bib`VoXt_VZX[Z\YZ\X23ypyqXm[Z\X 
aZ_V`odZYZ`XZ`X`biZoWbb`YZ`vwX 

NsYbWXgZWXb\\ZoWX<bib`VoXVoXaZiboZZ\YXmnXYZXiZaV`oZdZ`X[b`XYZXb\WVcZdZ`XefXWmWXZ`XsZWX 
OpX[b`XgZWXku+hZ\Y\ba1X]ZdcZXiZaV`oZdZ`XaZZ`XYZZdXlVWsbcZ`X[b`XYZX\Z)gWom\YZXYVZX 
]m\YWXiZgZZ\oWXYmm\XYZXm`YZ\o)gZVYZ`XiVdbWZ\bdZX[Z\Y\baZ`1XgZ)gWXYZX2h3Xm[Z\VaZ`oX 
[mm\XYZXWmZnbooV`aX[b`XYVZX[Z\Y\baZ`XaZZ`XiZWZcZ`VoXbb`XYVWXb\\ZoWwX 

MdoXW]ZZXdb`YZ`XYVZXnb\WV^X_V^`XiV^XZZ`X[Z\Y\baXV`_bcZXom)VbdZX_ZcZ\gZVY1XWZ[Z`oX_V^`X 
bb`aZodmWZ`XiV^XgZWXhdl)gWZdV`aZ`[Z\Y\baXYb`X]ZdXgZWX2WbbWdm_Z`[Z\Y\ba1X]m\YWXgZWX 
[Z\Y\baXV`_bcZXom)VbdZX_ZcZ\gZVYX[b`XWmZnbooV`aXaZb)gWXmnX[dl)gWZdV`aZ`X\ZonZ)WVZ[ZdV^cX 
oWbbWdm_Z`1XmmcXbdoXYVWX`VZWXZIndV)VZWXV`XgZWX[Z\Y\baXVoX[Z\sZdYwXhdl)gWZdV`aZ`XZ`XoWbbWdm_Z`X 
]m\YZ`XYbb\iV^XmnXYZ_ZdjYZX]V^_ZXiZgb`YZdYXbdoXm`YZ\Yb`Z`X[b`XYZX[Z\Y\baooWbWZ`wX 
hmm\]bb\YZXVoXYbWXYZX[dl)gWZdV`aX\ZonZ)WVZ[ZdV^cXYZXoWbbWdm_ZX\Z)gWsbWVaX[Z\idV^jWXmnXgZWX 
a\m`YaZiVZYX[b`XZZ`XYZ\X[Z\Y\baooWbWZ`wX 

NnXa\m`YX[b`Xb\WVcZdXssh*X[b`XgZWX[Z\Y\baXsZWX<b`bYbXVoXZZ`Xbnb\WXbccmm\YXWmWXoWb`YX 
aZcmsZ`XWlooZ`XYZXn\m[V`)VZXRl4iZ)XZ`X2ZYZ\db`YXWZ\Xbb`[lddV`aXmnXgZWX[Z\Y\ba1X[mm\X 
om)VbdZ[Z\_ZcZ\V`aolVWcZ\V`aZ`XV`XYZXn\m[V`)VZXRl4iZ)wX.ZXnZ\om`ZdZX]Z\cV`aoojZZ\X[b`X 
YZXm[Z\ZZ`cmsoWXsZWXRl4iZ)X_VZWXmnXnZ\om`Z`XYVZXm`YZ\]m\nZ`X_V^`XmjX_V^`XaZ]ZZoWX 
bb`XgZWXRl4iZ)XrZ`oVm`Xrdb`wX,ZWX[Z\Y\baXsZWX<b`bYbX_VZWXmnXnZ\om`Z`XYVZX 
m`YZ\]m\nZ`X_V^`XmjX_V^`XaZ]ZZoWXbb`XgZWX<b`bYbXrZ`oVm`Xrdb`wX*`YVZ`XZZ`XnZ\omm`X 
_m]ZdXm`YZ\]m\nZ`XVoXaZ]ZZoWXbb`XgZWXRl4iZ)XrZ`oVm`Xrdb`XbdoXbb`XgZWX<b`bYbXrZ`oVm`X 
rdb`1XVoX_m]ZdXgZWXbccmm\YXsZWXRl4iZ)XbdoXgZWX[Z\Y\baXsZWX<b`bYbXmnXgZsX[b`X 
WmZnbooV`awXMb`aZ_VZ`XYZXiZnbdV`aZ`X[b`XgZWX[Z\Y\baXZ`XgZWXbccmm\YX`VZWXaZgZZdX 
aZdV^cdlVYZ`YX_V^`1Xcb`XgZWX[mm\cmsZ`XYbWXgZWX\ZoldWbbWX[b`XYZXWmZnbooV`aX[b`XYZ_ZX 
iZnbdV`aZ`X[Z\o)gVddZ`YXVowX*`XYZ\aZdV^cZXoVWlbWVZoX`ZZsWXYZX2h3XiZdZVYosbWVaXbb`XYbWXYZX 
iZnbdV`aZ`X[b`XgZWX[Z\Y\baX[mm\abb`wX 

*`XgZWXb\\ZoWXumWWb\YmXgZZjWXgZWX,mjX[b`X-loWVWVZXkUXiZnbbdYXYbWXiVdbWZ\bdZX[Z\Y\baZ`XYVZX 
Ymm\XZZ`XdVYoWbbWX_V^`XbjaZodmWZ`XsZWXYZ\YZXdb`YZ`XYmm\Xm`YZ\Yb`Z`X[b`Xb`YZ\ZXdVYoWbWZ`X 
mnXaZdV^cZX[mZWXcl``Z`X]m\YZ`XV`aZ\mZnZ`XbdoXYmm\XYZXm`YZ\Yb`Z`X[b`XYZXiVdbWZ\bdZX 
[Z\Y\baooWbWZ`1XsVWoXYZX\Z)gWZ`XZ`XndV)gWZ`X[b`XYZXYZ\YZXoWbbWX`VZWX]m\YZ`Xbb`aZWboWwX 
.Z_ZXaZdV^coWZddV`aX[b`X`bWVm`bdVWZVWXcb`XZ\X[mdaZ`oXYZX2h3XZ)gWZ\X`VZWXWmZXdZVYZ`XYbWXiV^X 
YZXWmZnbooV`aX[b`X[Z\Y\baZ`XV`_bcZXom)VbdZX_ZcZ\gZVYXYVZX2ZYZ\db`YXgZZjWXaZodmWZ`XsZWX 
YZ\YZXdb`YZ`1XYZXWZ\\VWm\VbdZX]Z\cV`aoojZZ\X[b`XgZWX[Z\Y\baX]m\YWXmnaZgZ[Z`wXhmm\X_m[Z\X 
YZXWmZnbooV`aX[b`XZZ`X[Z\Y\baXWZ\\VWm\VbbdXVoXiZa\Z`oY1XaZdYWXYZ_ZXiZa\Z`_V`aXYZ\gbd[ZX 
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64ABIJ 

64AAGA 

64ABGD 

[mm\XkU+m`YZ\Yb`Z`XmnXYZ_ZdjYZX]V^_ZXZ`XV`XaZdV^cZXsbWZXbdoX[mm\Xm`YZ\Yb`Z`X[b`XYZX 
[Z\Y\baodlVWZ`YZXnb\WV^Z`wX 

-l\Von\lYZ`WVZ 

jkl^`a^mw^<s[|sX\^ghhgq^tuwwfhh^_aYoosXZYbq^l|Xc^ghhgq^}uimeq^��V^ghhgfm~7q^+6�,-^ 
ghhgf7eq^`t�}5`65t5ghhg5m7 

dIJJN_KJNVQISYIJZNMOXX[IIJ 
.ZX2h3XiboZZ\WX_V)gX[mm\XgZWXiZnbdZ`X[b`XYZXWZ\\VWm\VbdZX]Z\cV`aoojZZ\X[b`X[Z\Y\baZ`XmnX 
V`WZ\`bWVm`bbdXZ\cZ`YZXa\Z`_Z`wX6V^Xgb`WZZ\WXgZWXlVWab`aonl`WXYbWXV`XaZ[bdXZZ`XnZ\omm`X 
[bdWXm`YZ\XYZXnZ\om`ZdZX]Z\cV`aoojZZ\X[b`XZZ`X[Z\Y\baXV`_bcZXom)VbdZX_ZcZ\gZVYXYZX 
WZ\\VWm\VbdZX]Z\cV`aX[b`XYVWX[Z\Y\baX`VZWXiZnZ\cWXcb`X]m\YZ`XWmWXgZWXWZ\\VWm\VlsX[b`XYZX 
[Z\Y\baodlVWZ`YZXnb\WV^Z`1XWZ`_V^XV`XgZWX[Z\Y\baXb`YZ\oXVoXiZnbbdYwXkZ`XnZ\omm`Xcb`X_V)gX 
Ybb\msXmmcXmnXZZ`X[Z\Y\baXV`_bcZXom)VbdZX_ZcZ\gZVYXiZ\mZnZ`XbdoXgV^X]mm`WXilVWZ`XgZWX 
a\m`YaZiVZYX[b`XZZ`X[b`XYZX[Z\Y\baodlVWZ`YZXnb\WV^Z`wX.VWXlVWab`aonl`WXaZdYWX`VZWX[mm\X 
YZXWmZnbooV`aX[b`XYZX)m`jdV)W\ZaZdowX.Z_ZX\ZaZdoXaZdYZ`XbddZZ`X_mdb`aXYZXiZW\mccZ`X 
nZ\omm`XsZWXiZVYZX[Z\Y\baodlVWZ`YZXnb\WV^Z`XZZ`X`bl]ZXb)WlZdZXib`YXgZZjWXYmm\YbWXgV^XmnX 
gZWXa\m`YaZiVZYX[b`XZZ`X[b`XYZX[Z\Y\baodlVWZ`YZXnb\WV^Z`X]mm`WXZ`XmnXgZWXa\m`YaZiVZYX 
[b`XYZXb`YZ\ZXnb\WV^Xb\iZVYX[Z\\V)gWwXhmm\XYZXWmZnbooV`aX[b`XYZX)m`jdV)W\ZaZdoX[b`XgZWX 
bccmm\YXWlooZ`XYZXn\m[V`)VZXRl4iZ)XZ`X2ZYZ\db`YXaZdYWXYbWXZZ`XnZ\omm`XmnX<b`bYZZoXmjX 
2ZYZ\db`YoXa\m`YaZiVZYXsmZWX]m`Z`XZ`Xm`YZ\]m\nZ`XsmZWX_V^`Xbb`XgZWXRl4iZ)X 
rZ`oVm`Xrdb`wX.ZX2h3XabbWXZ\[b`XlVWXYbWXgZWX,mjX[b`X-loWVWVZXkU+b\\ZoWXMdYZ]Z\ZdYXt_VZX 
23ypqOXm[Z\XWZ\\VWm\VbdZX]Z\cV`aoojZZ\vX`bb\X_V^`Xbb\YXodZ)gWoXiZW\ZccV`aXcb`XgZiiZ`XmnX 
oVWlbWVZoXYVZX_V)gXiV``Z`XYZXl`VWbV\ZX\Z)gWoojZZ\XbjonZdZ`XmsYbWXbddZZ`XYbb\XgZWX 
a\m`YiZaV`oZdX[b`X[\V^X[Z\cZZ\X[b`X]Z\c`ZsZ\oXZZ`X\mdXonZZdWwX 

]","'#(%,- ,""# 2(% @"& 7*%&)%"%&((# 1#(& 
,ZWX2ZYZ\db`YoXYZZdX[b`XgZWXm`YZ\XYZX2mm\Y_ZZXaZdZaZ`X)m`WV`Z`WbbdXndbWXsbbcWXaZZ`X 
YZZdXlVWX[b`XgZWXa\m`YaZiVZYX[b`X2ZYZ\db`YwXhZ\Y\baZ`XV`_bcZXom)VbdZX_ZcZ\gZVYX_V^`X 
Ybb\msXV`XiZaV`oZdX`VZWX[b`XWmZnbooV`aXmnXgZWX)m`WV`Z`WbbdXndbWwXrZWXV`ab`aX[b`XpX^b`lb\VX 
yzpyX]m\YWXgZWX)m`WV`Z`WbbdXndbWXV`XgZWXcbYZ\X[b`XYZX[mdco[Z\_ZcZ\V`aZ`XZ)gWZ\XV`aZ[bdX 
[b`X]Z\c`ZsZ\oX]ZdXiZgb`YZdYXbdoX]b\ZXgZWXZZ`XYZZdX[b`X2ZYZ\db`YwX,VZ\Ymm\XVoXgZWX 
smaZdV^cXYbWX]Z\c`ZsZ\oXYVZXmnXgZWX)m`WV`Z`WbbdXndbWX]Z\cZ`XZ`X`VZWXV`X2ZYZ\db`YX 
]m`Z`X_m]ZdXV`X2ZYZ\db`YXbdoXV`Xgl`X]mm`db`YXom)VbbdX[Z\_ZcZ\YXZ`Xn\ZsVZndV)gWVaX_V^`wX 
NsXWZaZsmZWXWZXcmsZ`Xbb`XYZXbb\YXZ`XoW\ZccV`aX[b`XYZX[Z\Y\baZ`XV`_bcZXom)VbdZX 
_ZcZ\gZVYXnboWXYZX2h3XYbb\msXYZXbb`]V^o\ZaZdoXZ`XsZWX`bsZXYZXYZWb)gZ\V`aoiZnbdV`aZ`X 
lVWXV`WZ\`bWVm`bdZXZ`XiVdbWZ\bdZXom)VbdZ_ZcZ\gZVYo[Z\Y\baZ`XWmZwX.Z_ZXiZdZVYo\ZaZdXaZdYW1XV`X 
WZaZ`oWZddV`aXWmWXgZWXiZdZVYXYbWXaZdYWX[mm\XYZXWmZnbooV`aX[b`XgZWXl`VWbV\ZX\Z)gWX`bb\X 
bb`dZVYV`aX[b`XgZWXb\\ZoWX2bdZsV`cXt_VZX23ypqO1XHZ\\VWm\VbdZX]Z\cV`aoojZZ\v1XlVWodlVWZ`YX 
[mm\Xb\iZVYX[Z\\V)gWX`bXqpXYZ)ZsiZ\XyzppwX 

M\iZVYX[Z\\V)gWXYmm\X_ZdjoWb`YVaZ`XmnXgZWX)m`WV`Z`WbbdXndbWXdZVYWXmnXYVWXsmsZ`WX 
V`aZ[mdaZXYZXMN7XZ`XgZWX3ZodlVWXlVWi\ZVYV`aXZ`XiZnZ\cV`aXc\V`aX[Z\_ZcZ\YZ`X 
[mdco[Z\_ZcZ\V`aZ`Xp>>>X`VZWXWmWX[Z\_ZcZ\V`aXV`X2ZYZ\db`YwX.ZX\ZaZ\V`aXVoXZ)gWZ\X]ZdX 
[mm\`ZsZ`oX[mm\`mZsYX3ZodlVWX_mXbb`XWZXnbooZ`XYbWXmmcX_ZdjoWb`YVaZ`XYVZXb\iZVYX 
[Z\\V)gWZ`XmnXgZWX)m`WV`Z`WbbdXndbWX[Z\_ZcZ\YX_V^`wXhb`bjXgZWXsmsZ`WX]bb\mnXYVWX_bdX_V^`X 
aZ\ZbdVoZZ\YXVoXgZWXV`XYZX[m\VaZXbdV`ZbX]ZZ\aZaZ[Z`XiZdZVYX[b`Xm[Z\ZZ`cmsoWVaZX 
WmZnbooV`awX 

HVX_X_IQQNMOS]VMSLIS_KIS_ISUVXXIMSYI_OI]NMO 
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64ABGE 

64ABGI 

64ABGG 

hmm\X_m[Z\XV`XYZXm`YZ\dVaaZ`YZXnb\ba\bjZ`X`VZWXb`YZ\oXVoXiZo)g\Z[Z`1Xgb`WZZ\WXYZX2h3X 
iV^XYZXWmZnbooV`aX[b`X)m`jdV)W\ZaZdoXV`X[Z\Y\baZ`XV`_bcZXom)VbdZX_ZcZ\gZVYXYZ_ZdjYZX 
iZdZVYo\ZaZdoXbdoXiV^XWmZnbooV`aX[b`X)m`jdV)W\ZaZdoXV`XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzze1X 
WZ`_V^XYZXiZnbdV`aZ`X[b`XZZ`X[Z\Y\baX_V)gXYbb\WZaZ`X[Z\_ZWWZ`wX 

`N_gKMLIJNMOSKUScI_STIONMXIQS]VMSI}fQ^XNI]ISYIJZNMO 
.ZX[Z\Y\baZ`XV`_bcZXom)VbdZX_ZcZ\gZVYXiZ[bWWZ`XiZnbdV`aZ`XV`_bcZXWmZnbooZdV^cZX 
]ZWaZ[V`awX.Z_ZXiZnbdV`aZ`XiZmaZ`XWZX[mm\cmsZ`XYbWXZZ`X]Z\c`ZsZ\XmjX_ZdjoWb`YVaZX 
aZdV^cWV^YVaXm`YZ\XYZX]ZWaZ[V`aX[b`XsZZ\YZ\ZX[Z\Y\baodb`YZ`X[Z\_ZcZ\YXVo1XmjX^lVoWXV`XgZWX 
aZgZZdX`VZWX[Z\_ZcZ\YXVowX.ZX2h3XabbWXZ\XYb`XmmcX[b`XlVWXYbWXYZXbb`]V^_V`aX[b`XYZX 
]ZWaZ[V`aX[b`XZZ`X[Z\Y\baooWbbWXWmZnbooV`aX[b`XYZX]ZWaZ[V`aX[b`XZZ`Xb`YZ\ZX 
[Z\Y\baooWbbWXlVWodlVWXt_maZ`bbsYZXZI)dloVZ[ZX]Z\cV`av1XmmcXbdoXYVWX`VZWXsZWX_m[ZZdX 
]mm\YZ`XV`XgZWX[Z\Y\baXVoXiZnbbdYwXkZ`XlVW_m`YZ\V`aXaZdYWXWZ`Xbb`_VZ`X[b`XgZWX[Z\Y\baX 
sZWX-mZamodb[V;XZ`XgZWXYbb\bb`X[mm\bjabb`YZX[Z\Y\baXsZWX6lVY+2db[V;wXUVWXgZWXb\\ZoWX[b`X 
YZX,maZX5bbYX[b`XyOX^l`VXp>ft1XidV^cWXYbWXYZXb\WVcZdZ`X?XZ`XfX[b`XgZWXhZ\Y\baXsZWX 
-mZamodb[V;X[b`bjXYZXV`]Z\cV`aW\ZYV`aX[b`XgZWX[Z\Y\baXaZZ`XZI)dloVZ[ZX]Z\cV`aXgZZjWwX 
.ZX<Z`W\bdZX5bbYX[b`X3Z\mZnXgZZjWXiV^XlVWon\bbcX[b`XeX^l`VXp>>?1XZZ`XaZdV^cXmm\YZZdX 
lVWaZon\mcZ`Xm[Z\XgZWX[Z\Y\baXsZWX6lVY+2db[V;wX 

rZ\om`Z`XWZ`Xbb`_VZ`X[b`X]VZX44`X[b`XiZVYZX[Z\Y\baZ`XYZX-mZamodb[Vo)gZX)wMwXYZX6lVY+ 

2db[Vo)gZX]ZWaZ[V`aXbb`]ZZoXmjXbb`]V^oW1X_V^`XWZaZdV^cZ\WV^YXV`X2ZYZ\db`YX[Z\_ZcZ\YXbdoX_V^X 
bb`XYZX`bWVm`bdZX2ZYZ\db`YoZX[Z\_ZcZ\V`ao[mm\]bb\YZ`X[mdYmZ`wX 

-l\Von\lYZ`WVZ 

t�k8^i^<|[\^mvv~q^��V^mvvdfevq^+6�,-^mvv~fgmd 

j�^gw^<|[\^mvd7q^��V^mvd~fg7 

~VYIJZNMOS]VMSfKM[QNf_JIOIQX 
.ZX)m`jdV)W\ZaZdoXV`XYZX[Z\Y\baZ`XV`_bcZXom)VbdZX_ZcZ\gZVYXYVZXbb`odlVWV`aX_mZcZ`XiV^XgZWX 
[Z\\V)gWZ`X[b`XiZ\mZno]Z\c_bbsgZYZ`1XgZiiZ`XaZZ`X`b]Z\cV`awX6V^X_V^`XlVWodlVWZ`YX[b`X 
WmZnbooV`aX_mdb`aXYZXiZW\mccZ`ZXYbbY]Z\cZdV^cXb)WVZjXVowX3V^XiZ;V`YVaV`aX[b`XYZX 
]Z\c_bbsgZYZ`X]m\YWXYZX[Z\_ZcZ\V`aonmoVWVZX]ZZ\XiZmm\YZZdYXbb`XYZXgb`YX[b`XYZX 
`bWVm`bdZX]ZWaZ[V`awX 

-l\Von\lYZ`WVZ 

j�^m~^s'X\{^mvv7q^��V^mvv7fgmgq^`t�}5`�5j�5mvv75__mdeg 

lI_VfcIJNMO 
.ZX2h3Xgb`WZZ\WXiV^XYZXWmZnbooV`aX[b`XYZXYZWb)gZ\V`aoiZnbdV`aZ`XV`XYZXiVdbWZ\bdZX 
[Z\Y\baZ`X_m[ZZdXsmaZdV^cXYZXlVWab`aonl`WZ`XYVZX_V^Xgb`WZZ\WXiV^XYZWb)gZ\V`aXiV``Z`XYZX 
kl\mnZoZXU`VZXt_VZX23ypq>Xm[Z\XYZWb)gZ\V`avwX.ZX2h3XabbWXZ\1X`bb\Xb`bdmaVZX[b`Xb\WVcZdX 
OX[b`XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wX>f?xyzz>1XYb`XmmcX[b`XlVWXYbWXZZ`XYZWb)gZ\V`ao[Z\cdb\V`aX 
YVZXVoXbjaZaZ[Z`XYmm\XgZWXiZ[mZaYZXm\abb`X[b`XZZ`X[Z\Y\baodlVWZ`YZXnb\WV^1XiV`YZ`YXVoX 
[mm\XgZWXm\abb`X[b`XYZXb`YZ\ZXnb\WV^wX.ZX2h3XoWZdWXYZ\gbd[ZXYZX[Z\_ZcZ\V`aonmoVWVZX[b`X 
ZZ`X`bb\X2ZYZ\db`YXaZYZWb)gZZ\YZX]Z\c`ZsZ\X[boWXm[Z\ZZ`cmsoWVaXYZXYmm\XgZWX 
ilVWZ`db`YoZXm\abb`XbjaZaZ[Z`XYZWb)gZ\V`ao[Z\cdb\V`awX 

*`XZZ`Xbb`WbdX[Z\Y\baZ`XVoXiZnbbdYXYbWXaZ_V`odZYZ`X[b`XaZYZWb)gZZ\YZX]Z\c`ZsZ\oXZ`X 
_ZdjoWb`YVaZ`Xm`YZ\]m\nZ`X_V^`Xbb`XYZ_ZdjYZX]ZWaZ[V`aXbdoXYZXaZYZWb)gZZ\YZwX.ZX2h3X 
nboWXYZ_ZXiZnbdV`aZ`XmmcXWmZXbdoXgZWXaZ_V`odVYX[mm\bjabb`YXbb`XYZXYZWb)gZ\V`aX`VZWX 
[Z\ndV)gWX[Z\_ZcZ\YX]boXV`aZ[mdaZXYVZX]ZWaZ[V`awXMdoXZZ`Xb`YZ\X[mm\o)g\VjWXlVWXgZWX 
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64ABGH 

64ABGJ 

[Z\Y\baXZ\WmZXdZVYWXYbWXgZWXaZ_V`odVYXm`YZ\]m\nZ`XVoXbb`XYZX]ZWaZ[V`aX[b`XgZWXdb`YX]bb\X 
YZXaZYZWb)gZZ\YZX_V^`Xb\iZVYX[Z\\V)gW1XYb`XnboWXYZX2h3XYbWX[mm\o)g\VjWXWmZwXhb`X 
{sZYZ[Z\_ZcZ\V`a{X[b`XgZWXaZ_V`odVYXcb`XYb`XaZZ`Xon\bcZX_V^`wX 

,ZWX[Z\Y\baXsZWX-bnb`XcZ`WXV`XiZaV`oZdXZZ`XYZWb)gZ\V`aoWZ\sV^`X[b`XWZ`XgmmaoWZX[V^jX^bb\wX 
.bb\`bboWXcZ`WXYVWX[Z\Y\baXZZ`XiZnbdV`aXmnXa\m`YX]bb\[b`XYZXiZ[mZaYZXm\ab`Z`X[b`XYZX 
[Z\Y\baodlVWZ`YZXoWbWZ`XZZ`Xdb`aZ\ZXYZWb)gZ\V`aoWZ\sV^`Xm[Z\ZZ`Xcl``Z`XcmsZ`XV`YVZ`X 
YZXYZWb)gZ\V`aXdb`aZ\XYll\WXYb`X[V^jX^bb\wX.ZX2h3XoWbbWX`bXbjdmmnX[b`XYZXWZ\sV^`X[b`X[V^jX 
^bb\XZZ`X[Z\dZ`aV`aXsZWXsbIVsbbdX44`X^bb\XWmZXV`YVZ`Xon\bcZXVoX[b`XiV^_m`YZ\ZXV`YV[VYlZdZX 
msoWb`YVagZYZ`X[b`XYZXaZYZWb)gZZ\YZX]Z\c`ZsZ\XmjX_ZdjoWb`YVaZ1XYb`X]ZdXbb`Wmm`ibb\X 
m`[mm\_VZ`ZX_bcZdV^cZXmsoWb`YVagZYZ`1XYVZXZZ`X[Z\dZ`aV`aX[b`XYZXYZWb)gZ\V`aoWZ\sV^`X 
`mmY_bcZdV^cXsbcZ`wX 

3\mbWV;XVoXsZWXV`ab`aX[b`XpX^ldVXyzpqXdVYX[b`XYZXkl\mnZoZXU`VZwX.bb\Ymm\XVoXgZWX 
iVdbWZ\bdZX[Z\Y\baXV`_bcZXom)VbdZX_ZcZ\gZVYXsZWX3\mbWV;X`VZWXdb`aZ\X[b`XWmZnbooV`awX.ZX 
2h3XabbWXZ\XZ)gWZ\X[b`XlVWXYbWXYZWb)gZ\V`ao[Z\cdb\V`aZ`XYVZX[uu\XpX^ldVXyzpqX_V^`X 
bjaZaZ[Z`XmnXa\m`YX[b`XgZWXiVdbWZ\bdZX[Z\Y\baXsZWX3\mbWV;Xgl`XaZdYVagZVYXiZgmlYZ`X 
[mm\XYZXYll\X]bb\[mm\X_ZX_V^`XbjaZaZ[Z`w 

-l\Von\lYZ`WVZ 

jkl^`a^eh^xssXo^ghhhq^rssn^tum~dfv~^_8s[n=bq^l|Xc^ghhhq^}ughhwq^��V^ghhmfw7q^ 
`t�}5`65t5ghhh5m7v 

jkl^`a^mh^)WpX|sX\^ghhhq^rssn^tughgfv~^_\\or2\{{\sxbq^l|Xc^ghhhq^}uddeq^+6�,-^ 
ghhhfv~q^��V^ghhmfwwq^`t�}5`65t5ghhh5~w 

aNbgKMLIJISTIUVQNMOIMSRI_STI_JIZZNMOS_K_SLIS]IJXfcNQQIMLIS 
XKKJ_IMSUJIX_V_NIX 

eMSVVMRIJZNMOS_ISMIRIMS_NbL]VZZIMS]KKJSLISKUIMNMOS]VMScI_SJIfc_S 
KUS^N_ZIJNMO 
kZ`Xa\mmWXbb`WbdX[Z\Y\baZ`XV`_bcZXom)VbdZX_ZcZ\gZVYXiZ[bWXZZ`XiZnbdV`a1Xomm\WaZdV^cXbb`X 
b\WVcZdXtXhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzewX.ZX2h3Xgb`WZZ\WXYZXiZdZVYo\ZaZdXYVZXVoX 
aZjm\sldZZ\YXV`X23ypOzXm[Z\XV`Xbb`sZ\cV`aXWZX`ZsZ`XWV^Y[bccZ`X[mm\XYZXmnZ`V`aX[b`X 
gZWX\Z)gWXmnXlVWcZ\V`aXmmcXiV^XYZXWmZnbooV`aX[b`XYVZX[Z\Y\baZ`wX 

dNbL]VZZIMS]VMSYKMIMSK[SYIJZIMSRNMLIJSLVMS��MSbVVJ 
UVWXb\WVcZdX?1XZZ\oWZXdVY1Xm`YZ\XiXMN7X[dmZVWX[mm\WXYbWXaZZ`X\Z)gWXmnX 
mlYZ\YmsonZ`oVmZ`XiZoWbbWXbdoXYZXWmWbdZXYll\X[b`XYZX[Z\_ZcZ\V`aXsV`YZ\XYb`XZZ`X^bb\X 
iZY\bbaWwX.V[Z\oZX[Z\Y\baZ`XV`_bcZXom)VbdZX_ZcZ\gZVYXiZ[bWWZ`XgZWXiZaV`oZdX[b`XYZX 
obsZ`WZddV`aX[b`XWV^Y[bccZ`wX.VWXiZaV`oZdXiZmmaWXWZX[mm\cmsZ`XYbWXnZ\om`Z`X`bYZZdX 
m`YZ\[V`YZ`X[b`XsVa\bWVZXYmm\YbWXbb`XgZ`Xn\ZoWbWVZoX]m\YZ`XaZ]ZVaZ\YX[b`]ZaZXZZ`XWZX 
cm\WZXYll\X[b`X[Z\_ZcZ\V`aXV`XZZ`X[b`XYZX[Z\Y\baodlVWZ`YZXoWbWZ`wX*`YVZ`XZZ`X[Z\Y\baXZZ`X 
YZ\aZdV^cXobsZ`WZddV`ao[mm\o)g\VjWXiZ[bWXYbWX[b`XWmZnbooV`aXVoXmnXYZXMN7XYb`XcZ`WXYZX 
2h3XZZ`XmlYZ\YmsonZ`oVmZ`XWmZ1XmmcXbdoXYZXYll\X[b`XYZX[Z\_ZcZ\V`aXV`X2ZYZ\db`YX 
sV`YZ\XYb`XZZ`X^bb\XiZY\bbaWwX.ZX2h3X]ZVaZ\WXZZ`XmlYZ\YmsonZ`oVmZ`XV`XYVZXoVWlbWVZX 
]ZdXbdoXgZWX[Z\Y\baXZIndV)VZWX[mm\_VZWXV`XYZXsmaZdV^cgZVYXZZ`XnZ`oVmZ`XWZX]ZVaZ\Z`w 

.V[Z\oZX[Z\Y\baZ`XV`_bcZXom)VbdZX_ZcZ\gZVYXiZ[bWWZ`XYZXiZnbdV`aXYbWXZZ`Xm\abb`X`VZWX 
[Z\ndV)gWXVoXlVWcZ\V`aZ`XWmZXWZXcZ``Z`XV`YVZ`XYZXWmWbdZXYll\X[b`XYZX[Z\[ldYZXWV^Y[bccZ`X 
[b`X[Z\_ZcZ\V`aXc\b)gWZ`oXYZXYmm\XYVWXm\abb`XWmZaZnboWZX]ZWaZ[V`aXsV`YZ\XiZY\bbaWXYb`X 
ZZ`X^bb\1XZ`XZ\1XlVWodlVWZ`YX\ZcZ`V`aXgmlYZ`YZXsZWXYZ_ZXWV^Y[bccZ`1XaZZ`X\Z)gWXmnX 

http:iVdbWZ\bdZX[Z\Y\baXV`_bcZXom)VbdZX_ZcZ\gZVYXsZWX3\mbWV;X`VZWXdb`aZ\X[b`XWmZnbooV`awX.ZX
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64ABHC 

64ABHB 

lVWcZ\V`aXiZoWbbWwX*`XgZWXcbYZ\X[b`XYZXM`]XnboWXYZX2h3XYZ_ZXiZnbdV`aZ`XdZWWZ\dV^cXWmZwX 
.VWXgmlYWXV`XYbWXYZX2h3XaZZ`Xn\mX\bWbXiZ\ZcZ`YZX`biZoWbb`YZ`lVWcZ\V`aXWmZcZ`WXbdoXYZX 
m[Z\dZYZ`ZXmnXYZXYbWlsX[b`XgZWXm[Z\dV^YZ`X`VZWX[Z\_ZcZ\YX]boXV`aZ[mdaZXYZXM`]XZ`XYZX 
WmWbdZXYll\X[b`X_V^`X[Z\_ZcZ\V`aoWV^Y[bccZ`XV`aZ[mdaZXYZXM`]XsV`YZ\XiZY\bbaWXYb`XZZ`X 
^bb\wX.ZX2h3XnboWXV`XYZ_ZXoVWlbWVZXgZWXb\\ZoWXrbdjVWb`mX[b`XgZWX,mjX[b`X-loWVWVZXkUX`VZWX 
WmZXt_VZX23ypOyXm[Z\XWV^Y[bccZ`X[b`X]m`Z`XmjX]Z\cZ`X[b`XsV`YZ\XYb`X44`X^bb\vw 

MdoXgZWXm\abb`X[b`XYZXb`YZ\ZX[Z\Y\baooWbbWXlVWcZ\V`aXgZZjWXaZ]ZVaZ\YXmsYbWXYZX 
WV^Y[bccZ`X[b`X[Z\_ZcZ\V`aXc\b)gWZ`oXYZXYmm\XYVWXm\abb`XWmZaZnboWZX]ZWaZ[V`aXsV`YZ\X 
Yb`XZZ`X^bb\XiZY\baZ`1XgmlYWXYZX2h3XsZWXYZ_ZXWV^Y[bccZ`X\ZcZ`V`aXWZ`_V^XV`XgZWX 
YZoiZW\ZjjZ`YZXiVdbWZ\bdZX[Z\Y\baXVoXiZnbbdYXYbWXYZX2ZYZ\db`YoZXlVWcZ\V`aX\Z)gWoW\ZZcoXZ`X 
lVWodlVWZ`YXmnXiboVoX[b`XYZX2ZYZ\db`YoZX[Z\_ZcZ\V`aoWV^Y[bccZ`XYVZ`WXWZX]m\YZ`X 
iZ\ZcZ`YwX 

PVMUVXXNMOSIMScIJTIJIZIMNMOS]VMSLIS^N_ZIJNMO 
.ZXsZZoWZX[Z\Y\baZ`XV`_bcZXom)VbdZX_ZcZ\gZVYXiZ[bWWZ`XaZZ`XonZ)VjVZcZXiZnbdV`aZ`Xm[Z\X 
YZXgZ\iZ\ZcZ`V`aX[b`XlVWcZ\V`aZ`wX.ZX2h3X_mZcWXiV^XYZXWmZnbooV`aX[b`XYZ_ZX[Z\Y\baZ`X 
_m[ZZdXsmaZdV^cXbb`odlVWV`aXiV^Xb\WVcZdXO>XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeXt_VZX23ypOqX 
m[Z\Xbb`nbooV`aXZ`XgZ\iZ\ZcZ`V`aX[b`XYZXlVWcZ\V`avwX*`XaZ[bdX[b`XoW\l)Wl\ZdZX]V^_VaV`aZ`X 
iZ\ZcZ`WXYZX2h3XYZXlVWcZ\V`aXmn`VZl]X[mdaZ`oXYZX[mm\o)g\VjWZ`X[b`XgZWXiZW\ZjjZ`YZX 
[Z\Y\bawX.ZX2h3X[mZ\WXZZ`XnZ\VmYVZcZXgZ\iZ\ZcZ`V`aXlVWXV`YVZ`XYZX2ZYZ\db`YoZX 
]ZWaZ[V`aXYVWX[mm\o)g\V^jW1XmmcXbdoXaZZ`XoW\l)Wl\ZdZX]V^_VaV`aXgZZjWXndbbWoaZ[m`YZ`wX*`XYVZX 
oVWlbWVZX]m\YWXYZX`bWVm`bbd\Z)gWZdV^cZX[Z\ndV)gWV`aXWmWXnZ\VmYVZcZXgZ\iZ\ZcZ`V`aX`VZWXYmm\X 
Z`VaZX[Z\Y\bao`m\sXWZ\_V^YZXaZoWZdYwX3V^X)m`^l`)Wl\ZdZX]V^_VaV`aX[b`XYZX2ZYZ\db`YoZX 
lVWcZ\V`aoiZY\baZ`X]m\YWXYZ_ZX]V^_VaV`aX\Z)gWoW\ZZcoX[Z\]Z\cWXV`XYZX[boWaZoWZdYZX 
lVWcZ\V`awXkZ`XnZ\VmYVZcZXgZ\iZ\ZcZ`V`aX]m\YWX[mm\aZo)g\Z[Z`X[mm\XYZX 
V`cmsZ`objgb`cZdV^cZXWmZodbaXV`aZ[mdaZXYZXMN7XZ`XYZXlVWcZ\V`aZ`XV`aZ[mdaZXYZXM`]X 
t_VZXb\WVcZdXevq1XW]ZZYZXdVY1Xm`YZ\XiXMdaZsZZ`XV`cmsZ`oiZodlVWXom)VbdZ_ZcZ\gZVYo]ZWWZ`vwX 

HZ`Xbb`_VZ`X[b`XgZWXhZ\Y\baXsZWX2VZl]+6ZZdb`YXiZoWbb`XiV^_m`YZ\ZX\ZaZdowX.Z_ZX_V^`X 
mnaZ`msZ`XV`X23ypfeXm[Z\XgZWX[Z\Y\baXsZWX2VZl]+6ZZdb`YwX 

aNbgKMLIJcILIMS]KKJSLIS_KIUVXXNMOS]VMSLISP\j 
^5?"#)09-" &)0,2(99"% 
kZ`Xbb`WbdX[Z\Y\baZ`XV`_bcZXom)VbdZX_ZcZ\gZVYXiZ[bW1XZ[Z`bdoXhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wX 
ffqxyzze1XZZ`X\ZaZdV`aXm[Z\XgZWXV`Xbb`sZ\cV`aX`ZsZ`X[b`XWV^Y[bccZ`XWV^YZ`oXgZWX 
gl]ZdV^cX]bb\V`XYZXsb`X[Z\_ZcZ\YX]boX[mm\XYZXMN7XZ`X_V^`X[\ml]XmnXgZWX 
a\m`YaZiVZYX[b`XYZXb`YZ\ZX[Z\Y\baooWbbWX]mm`YZwX,ZWXabbWXmsXYZX[Z\Y\baZ`XsZWX 
[mm\sbdVaX-mZamodb[V;1X3bbn[Z\YV;1X3\mbWV;1Xrb)ZYm`V;1Xrb\mccm1X2dm[Z`V;XZ`XHl`ZoV;wX 
.Z_ZX_maZ`bbsYZXgl]ZdV^coZXWV^Y[bccZ`X_V^`X[b`XiZdb`aX[mm\XgZWXMN7+nZ`oVmZ`XZ`XYZX 
WmZodbaXmnXgZWXMN7+nZ`oVmZ`wX.ZX2h3Xgm`m\ZZ\WXgl]ZdV^coZXWV^Y[bccZ`XV`XgZWX 
nZ`oVmZ`XmjXYZXWmZodbaXlVWodlVWZ`YXm[Z\XWV^Y[bccZ`XYbWXYZXgl]ZdV^conb\W`Z\X[Z\ndV)gWX 
[Z\_ZcZ\YX]boX[mm\XYZXMN7wX 

.ZX2h3XnboWXYZXiZnbdV`aZ`Xm[Z\Xgl]ZdV^coZXWV^Y[bccZ`XV`XYZX[Z\Y\baZ`XV`_bcZXom)VbdZX 
_ZcZ\gZVYXoZcoZ+`ZlW\bbdXWmZwXhmm\X_m[Z\XZZ`X[Z\Y\baXYZXWmZnbooV`aX[b`XYVZXiZnbdV`aZ`X 
iZnZ\cWXWmWXaZgl]YZXnZ\om`Z`1X]ZYl]Z`XZ`X]ZYl]`bb\oXnboWXYZX2h3XYZ_ZXmmcXWmZXmnX 
nZ\om`Z`XYVZXaZo)gZVYZ`X_V^`w 

hb`bjXpX^b`lb\VXyzpqX]m\YWXYZXdZZjWV^YX]bb\mnX\Z)gWXm`WoWbbWXmnXMN7+nZ`oVmZ`X^bb\dV^coX 
sZWXZZ`XmjXsZZ\Xsbb`YZ`X[Z\gmmaYwXMdoXaZ[mdaXYbb\[b`XVoXV`Xb\WVcZdXpq1XZZ\oWZXZ`XW]ZZYZX 
dVYXMN7X{pO+^b\VaZXdZZjWV^Y{X[Z\[b`aZ`XYmm\vXbb`[b`aodZZjWV^YXZ`X{tO+^b\VaZXdZZjWV^Y{XYmm\vX 
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nZ`oVmZ`aZ\Z)gWVaYZXdZZjWV^YwX3V^XYZXWmZnbooV`aX[b`XYZXiZnbdV`aZ`Xm[Z\Xgl]ZdV^coZX 
WV^Y[bccZ`XV`XYZX[Z\o)gVddZ`YZX[Z\Y\baZ`Xgm`m\ZZ\WXYZX2h3XYbb\msXlVWodlVWZ`YX 
WV^Y[bccZ`XYVZX_V^`XaZdZaZ`XV`XYZXnZ\VmYZXWlooZ`XYZXbb`[b`aodZZjWV^YXZ`XYZX 
nZ`oVmZ`aZ\Z)gWVaYZXdZZjWV^YXYVZXmnXa\m`YX[b`Xb\WVcZdX?bXMN7XmnXYZXiZW\mccZ`ZX[b`X 
WmZnbooV`aXVow 

,l]ZdV^coZXWV^Y[bccZ`Xcl``Z`XbddZZ`X]m\YZ`XaZgm`m\ZZ\YXV`XgZWXMN7+nZ`oVmZ`XmjXYZX 
MN7+WmZodbaXbdoX_V^X`VZWXobsZ`[bddZ`XsZWXWV^Y[bccZ`X[b`X[Z\_ZcZ\V`aX[Z\[ldYXc\b)gWZ`oX 
YZX]ZWaZ[V`aX[b`XZZ`Xb`YZ\ZX[Z\Y\baooWbbWwXk[Z`bdoXgZWXaZ[bdXVoXiV^XYZXm[Z\ZZ`cmsoWVaZX 
\ZaZdoXV`XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeXgmlYWXYZX2h3XgVZ\iV^XaZZ`X\ZcZ`V`aXsZWX 
WV^Y[bccZ`X[b`X[\V^]VddVaZX[Z\_ZcZ\V`aXt_VZX23ypOOXm[Z\X[\V^]VddVaZX[Z\_ZcZ\V`avwX 

.mm\XsVYYZdX[b`XZZ`X]V^_VaV`aX[b`XgZWX[Z\Y\baXsZWX3bbn[Z\YV;1X\ZonZ)WVZ[ZdV^cX3\mbWV;1X 
rb)ZYm`V;1Xrb\mccm1X2dm[Z`V;XZ`XHl`ZoV;X_V^`XYZXiZnbdV`aZ`Xm[Z\XYZXgl]ZdV^coZX 
WV^Y[bccZ`XV`XYVZX[Z\Y\baZ`X[Z\[b`aZ`XYmm\XZZ`X\ZaZdV`aXmnXa\m`YX]bb\[b`XYZX 
gl]ZdV^conb\W`Z\X_V)gX[\V^]VddVaXcb`X[Z\_ZcZ\Z`X[mm\XYZXMN7wXNnXa\m`YX[b`XYVZX 
[Z\Y\baZ`XsmaZ`Xgl]ZdV^coZXWV^Y[bccZ`XYVZX_V^`XmnaZiml]YX[uu\XYZX[Z\Y\bao]V^_VaV`aX 
odZ)gWoX]m\YZ`XaZgm`m\ZZ\YXbdoXYZXgl]ZdV^conb\W`Z\X_V)gXV`Xbb`odlVWV`aXmnXYVZXWV^Y[bccZ`X 
[\V^]VddVaXgZZjWX[Z\_ZcZ\YXmnXa\m`YX[b`XgZWXYZoiZW\ZjjZ`YZX[Z\Y\bawXUVWXYZXlVWon\bbcX[b`X 
YZX<5[3X[b`Xy>X^ldVXyzppXm[Z\XgZWX[Z\Y\baXsZWXrb\mccmXidV^cWXYbWXV`XaZ[bdX[b`XZZ`X 
[Z\Y\bao]V^_VaV`aXgZWXm[Z\ab`ao\Z)gWX[b`Xb\WVcZdXq>X[b`XgZWX[Z\Y\baX[b`XWmZnbooV`aXVowX.VWX 
iZWZcZ`WXYbWXYZXZVoX[b`X[\V^]VddVaZX[Z\_ZcZ\V`aX[mm\XgZWXgm`m\Z\Z`X[b`Xgl]ZdV^coZX 
WV^Y[bccZ`X`VZWXsbaX]m\YZ`XaZoWZdY1XmsYbWXgVZ\Ymm\Xbb`on\bcZ`XV`XYZX_V`X[b`XYVWXb\WVcZdX 
[Z\dm\Z`X_mlYZ`Xabb`wX.ZX2h3XaZZjWXbb`XYZX[Z\Y\baZ`XsZWX3bbn[Z\YV;1X3\mbWV;1X 
rb)ZYm`V;1X2dm[Z`V;XZ`XHl`ZoV;Xm[Z\ZZ`cmsoWVaZXWmZnbooV`aw 

*`YVZ`XYZX[\V^]VddVaX[Z\_ZcZ\YZXgl]ZdV^conb\W`Z\XabbWXo)gZVYZ`X[b`XYZXV`X2ZYZ\db`YX 
[Z\_ZcZ\YZX]Z\c`ZsZ\1XmjXm[Z\dV^YW1XZV`YVaWXYZX[\V^]VddVaX[Z\_ZcZ\V`awX*`aZ[bdXYZX 
[Z\_ZcZ\YZX]Z\c`ZsZ\X`bXYZXZ)gWo)gZVYV`aXmjXgZWXm[Z\dV^YZ`X[b`XYZXgl]ZdV^conb\W`Z\X 
mn`VZl]XW\ml]W1XoWZdWXYZX2h3XYZX`VZl]ZXgl]ZdV^conb\W`Z\XV`XYZXaZdZaZ`gZVYXmsX_V)gX 
[\V^]VddVaXWZX[Z\_ZcZ\Z`wX 

*`XaZ[bdX[b`XnmdqabsVZXo)g\V^jWXgZWX[Z\Y\baXsZWXrb\mccmX[mm\XYbWXgZWX\Z)gWXmnX 
[\V^]VddVaZX[Z\_ZcZ\V`aXodZ)gWoXWmZcmsWXbb`XYZXZZ\oWZXZ)gWaZ`mWZwXMdoXYZX[Z\_ZcZ\YZX 
]Z\c`ZsZ\X`bXm[Z\dV^YZ`XmjXZ)gWo)gZVYV`aX[b`XYZXZZ\oWZXZ)gWaZ`mWZX`maXoWZZYoXVoX 
aZgl]Y1XoWZdWXYZX2h3XYZX[\ml]XYVZX[Z\[mdaZ`oXgZWXdb`aoWXsZWXYZX[Z\_ZcZ\YZXaZgl]YXVoX 
V`XYZXaZdZaZ`gZVYXmsX_V)gX[\V^]VddVaXWZX[Z\_ZcZ\Z`wX 

*`X[Z\ib`YXsZWXYZX[Z\gmaV`aX[b`XYZXMN7+dZZjWV^YXabbWXYZX2h3XZ\[b`XlVWXYbWXYZX 
iZ[mZaYgZVYXmsX_V)gX[\V^]VddVaXWZX[Z\_ZcZ\Z`XnboXZV`YVaWXmnXYZXYbaXYbWXYZX 
gl]ZdV^conb\W`Z\XYZXnZ`oVmZ`aZ\Z)gWVaYZXdZZjWV^YXiZ\ZVcWw 

*`XYZX\ZdbWVZXsZWX2dm[Z`V;XZ`X3\mbWV;XaZdYWX[mm\WoX`maXgZWX[mdaZ`YZwX2dm[Z`V;XVoXsZWX 
V`ab`aX[b`XpXsZVXyzzeXdVYX[b`XYZXkl\mnZoZXU`VZwXhb`bjXpXsZVXyzzeXWmWXpXsZVXyzpzX 
]b\Z`X[mm\X2dm[Z`V;XYZXhZ\m\YZ`V`aZ`XtkuvX`\wXpezfx?pXZ`X`\wXO?ex?yX[b`XWmZnbooV`awX 
hb`bjXpXsZVXyzpzX_V^`XYZXhZ\m\YZ`V`aZ`XtkuvX`\wXffqxyzzeXZ`X`\wX>f?xyzz>XZ`X 
hZ\m\YZ`V`aXtkUvX`\wXpyqpxyzpzX[b`XWmZnbooV`awXhmm\XpXsZVXyzzeXamdYXV`XYZX\ZdbWVZXsZWX 
2dm[Z`V;XgZWXiVdbWZ\bdZX[Z\Y\baXV`_bcZXom)VbdZX_ZcZ\gZVYXsZWX2dm[Z`V;wX3\mbWV;XVoXsZWX 
V`ab`aX[b`XpX^ldVXyzpqXdVYX[b`XYZXkl\mnZoZXU`VZwX.bb\Ymm\X_V^`X[b`bjXaZ`mZsYZXYbWlsX 
YZXhZ\m\YZ`V`aZ`XtkuvX`\wXffqxyzzeXZ`X`\wX>f?xyzz>XZ`XhZ\m\YZ`V`aXtkUvX`\wX 
pyqpxyzpzX[b`XWmZnbooV`awXhmm\XaZ`mZsYZXYbWlsXamdYXV`XYZX\ZdbWVZXsZWX3\mbWV;XgZWX 
iVdbWZ\bdZX[Z\Y\baXV`_bcZXom)VbdZX_ZcZ\gZVYXsZWX3\mbWV;wX*`YVZ`XV`XgZWX 
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64ADAJ 

64ABHD 

mlYZ\YmsonZ`oVmZ`XmjXYZXWmZodbaX\Z)gWXiZoWbbWXmnX_maZ`bbsYZXgl]ZdV^coZXWV^Y[bccZ`1X 
cb`XYZX2h3XYZ_ZXmnXa\m`YX[b`X3V^dbaZXs*X[b`XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX`\wXffqxyzzeXodZ)gWoXV`X 
bb`sZ\cV`aX`ZsZ`XWmWXyXblaloWloXp>f>1XWZ\]V^dXYZX2h3XYZ_ZXWV^Y[bccZ`XmnXa\m`YX[b`X 
gZWX[Z\Y\baXsZWX3\mbWV;X\ZonZ)WVZ[ZdV^cX2dm[Z`V;XV`Xbb`sZ\cV`aXcb`X`ZsZ`XWmWXpXmcWmiZ\X 
yzzzX\ZonZ)WVZ[ZdV^cXpXsZVXyzzqwX*`XaZ[bdXmnXa\m`YX[b`XgZWXiVdbWZ\bdZX[Z\Y\baXsZWX 
3\mbWV;X\ZonZ)WVZ[ZdV^cX2dm[Z`V;XV`XgZWXWV^Y[bcX[b`XyXblaloWloXp>f>XWmWXpXmcWmiZ\XyzzzX 
\ZonZ)WVZ[ZdV^cXpXsZVXyzzqX\Z)gWXiZoWbbWXmnXgl]ZdV^coZXWV^Y[bccZ`XV`XgZWXnZ`oVmZ`XmjXYZX 
WmZodbaXYb`Xgm`m\ZZ\WXYZX2h3XYZ_ZXWV^Y[bccZ`w 

-l\Von\lYZ`WVZ 

t�k8^7^[YkWxpWX^ghmeq^+6�,-^ghmefedg^`t�}5`�5t�k85ghme5gem~ 

t�k8^gv^<|{\^ghmmq^`t�}5`�5t�V85ghmm58�ev7w 

P)0,2(99"% 2(% :","2"'/"9"')%. 
sXo\nW{^gi^VWXZXs]^xWo^Y|Xn\<W 

,ZWX[Z\Y\baXV`_bcZXom)VbdZX_ZcZ\gZVYXsZWXHl\cV^ZXiZ[bWXZZ`X\ZaZdV`aXmnXa\m`YX]bb\[b`X 
YZXaZgl]YZX[\ml]XWV^YZ`oXgZWXgl]ZdV^cXVoXsZZ[Z\_ZcZ\YXsZWXgbb\XZ)gWaZ`mmWX[mm\XYZX 
MN7XaZYl\Z`YZXWV^Y[bccZ`XYbWX_V^XV`XHl\cV^ZX]mm`WwX.Z_ZXsZYZ[Z\_ZcZ\V`aoWV^Y[bccZ`X 
_V^`X[b`XiZdb`aX[mm\XYZXgmmaWZX[b`XgZWXMN7+nZ`oVmZ`XZ`XYZXWmZodbawXNnXa\m`YX[b`XYZX 
lVWon\bbcX[b`XYZX<5[3X[b`XqpX^b`lb\VXyzpeXsmZWXYZX2h3XWV^Y[bccZ`X[b`X 
sZYZ[Z\_ZcZ\V`aXgm`m\Z\Z`Xm[Z\XWV^Y[bccZ`XYbWXYZXZ)gWaZ`mmWX[Z\ndV)gWXmjX[\V^]VddVaX 
[Z\_ZcZ\YX]boX[mm\XYZXMN7wXhmm\bjabb`YXbb`XYZ_ZXlVWon\bbcXgm`m\ZZ\YZXYZX2h3X 
lVWodlVWZ`YXsZYZ[Z\_ZcZ\V`aoWV^Y[bccZ`Xm[Z\XWV^Y[bccZ`X[b`X[Z\ndV)gWZX[Z\_ZcZ\V`aw 

.ZX2h3XnboWXYZXiZnbdV`aXm[Z\XsZYZ[Z\_ZcZ\V`aXoZcoZ+`ZlW\bbdXWmZwX.ZX2h3XabbWXZ\X 
[mm\WoX[b`XlVWXYbWXYZX\ZaZdV`aXm[Z\XsZYZ[Z\_ZcZ\V`aXlVWodlVWZ`YX_VZWXmnXnZ\om`Z`XYVZX 
jm\sZZdX_V^`XaZgl]YXZ`XmnXnZ\om`Z`XsZWXZZ`XaZ\ZaVoW\ZZ\YXnb\W`Z\o)gbnwXk\X[V`YWXaZZ`X 
aZdV^coWZddV`aXndbbWoX[b`XaZgl]YZ`XsZWXnZ\om`Z`XYVZXZZ`XaZ_bsZ`dV^cZXglVogmlYV`aX 
[mZ\Z`wX.VWXoWb`Ynl`WXVoXV`XgZWXcbYZ\X[b`XYZXWmZnbooV`aX[b`X3V^dbaZXs*XhZ\m\YZ`V`aXtkuvX 
`\wXffqxyzzeXiZ[ZoWVaYXV`XYZXlVWon\bbcX[b`XYZX<5[3X[b`XtX`m[ZsiZ\Xyzpqw 

hb`bjXpX^b`lb\VXyzpqX]m\YWXYZXdZZjWV^YX]bb\mnX\Z)gWXm`WoWbbWXmnXMN7+nZ`oVmZ`X^bb\dV^coX 
sZWXZZ`XmjXsZZ\Xsbb`YZ`X[Z\gmmaYwXMdoXaZ[mdaXYbb\[b`XVoXV`Xb\WVcZdXpq1XZZ\oWZXZ`XW]ZZYZX 
dVYXMN7X{pO+^b\VaZXdZZjWV^Y{X[Z\[b`aZ`XYmm\vXbb`[b`aodZZjWV^YXZ`X{tO+^b\VaZXdZZjWV^Y{XYmm\vX 
nZ`oVmZ`aZ\Z)gWVaYZXdZZjWV^YwX3V^XYZXWmZnbooV`aX[b`XYZXiZnbdV`aXm[Z\XsZYZ[Z\_ZcZ\V`aX 
gm`m\ZZ\WXYZX2h3XYbb\msXWV^Y[bccZ`XYVZX_V^`XaZdZaZ`XV`XYZXnZ\VmYZXWlooZ`XYZX 
bb`[b`aodZZjWV^YXZ`XYZXnZ`oVmZ`aZ\Z)gWVaYZXdZZjWV^YXYVZXmnXa\m`YX[b`Xb\WVcZdX?bXMN7XmnX 
YZXiZW\mccZ`ZX[b`XWmZnbooV`aXVowX 

rZYZ[Z\_ZcZ\V`aoWV^Y[bccZ`Xcl``Z`XbddZZ`X]m\YZ`XaZgm`m\ZZ\YXV`XgZWXMN7+nZ`oVmZ`X 
mjXYZXWmZodbaXbdoX_V^X`VZWXobsZ`[bddZ`XsZWXWV^Y[bccZ`X[b`X[Z\_ZcZ\V`aX[Z\[ldYXc\b)gWZ`oX 
YZXHl\coZX]ZWaZ[V`aXmjXWV^Y[bccZ`X]bb\m[Z\XYZXiZW\mccZ`ZX\Z)gWXgZZjWXmnXZZ`XHl\coX 
mlYZ\YmsonZ`oVmZ`wXk[Z`bdoXgZWXaZ[bdXVoXiV^XYZXm[Z\ZZ`cmsoWVaZX\ZaZdoXV`XhZ\m\YZ`V`aX 
tkuvX`\wXffqxyzzeXgmlYWXYZX2h3XgVZ\iV^XaZZ`X\ZcZ`V`aXsZWXWV^Y[bccZ`X[b`X[\V^]VddVaZX 
[Z\_ZcZ\V`aXt_VZX23ypOOXm[Z\X[\V^]VddVaZX[Z\_ZcZ\V`avw 

-l\Von\lYZ`WVZ 

t�k8^7^[YkWxpWX^ghmeq^`t�}5`�5t�V85ghme5gem~ 

t�k8^em^<s[|sX\^ghmiq^`t�}5`�5t�V85ghmi5g7d 

N*#_.(:)"U +)0/*%,"'" '"."#)%. *5,"',*:-1"%-)*"% Z('*99* "% P5%"-)[ 
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.ZX[Z\Y\baZ`XsZWXrb\mccmXZ`XHl`ZoV;XcZ`YZ`Xbb`[b`cZdV^cXZZ`XonZ)VjVZcZX\ZaZdV`aX 
[mm\XYZX[boWoWZddV`aX[b`XgZWXmlYZ\YmsonZ`oVmZ`XV`XoVWlbWVZoX[b`XnmdqabsVZwXNnXa\m`YX 
[b`XYZ_ZX\ZaZdV`aX]Z\YXbdoXZ)gWaZ`mWZX[b`XYZX]Z\c`ZsZ\Xbb`aZsZ\cWXYZXZ)gWaZ`mWZXsZWX 
]VZXYZX]Z\c`ZsZ\XiV^XgZWXiZ\ZVcZ`X[b`XYZXtO+^b\VaZXdZZjWV^YXgZWXdb`aoWX]boXaZgl]YwX 
hmm\XYVZXZ)gWaZ`mWZX]Z\YZ`Xgl]ZdV^coZXWV^Y[bccZ`XV`XgZWXmlYZ\YmsonZ`oVmZ`XV`X 
bb`sZ\cV`aXaZ`msZ`wX3V^XYZX]V^_VaV`aX[b`XYZX[Z\Y\baZ`XnZ\XpX`m[ZsiZ\XyzzeXVoXYZ_ZX 
onZ)VjVZcZX\ZaZdV`aXcmsZ`XWZX[Z\[bddZ`wX2ZYZ\WYVZ`X]m\YZ`Xgl]ZdV^coZXWV^Y[bccZ`XV`X 
bb`sZ\cV`aXaZ`msZ`XV`XgZWXnZ`oVmZ`X[b`XYZX[\ml]XYVZX[\V^]VddVaX[Z\_ZcZ\YXVoXaZ]ZZoWX 
t_VZX23ypfpXm[Z\Xgl]ZdV^coZXWV^Y[bccZ`vwXNsYbWXiV^XnmdqabsVZXZZ`Xsb`XaZdV^cWV^YVaXsZWX 
sZZ\YZ\ZX[\ml]Z`XVoXaZgl]YXZ`XgZWXsmaZdV^cXVoXYbWXVZYZ\X[b`XYZ_ZX[\ml]Z`X[\V^]VddVaX 
[Z\_ZcZ\YXcb`XaZ\bcZ`1X_mlXgZWXiV^XZZ`XdZWWZ\dV^cZXWmZnbooV`aX[b`XYZX[Z\Y\baoiZnbdV`aZ`X 
cl``Z`X[mm\cmsZ`XYbWXsZZ\YZ\ZX[\ml]Z`Xbb`on\bbcXc\V^aZ`XmnXm[Z\dbnnZ`YZX 
gl]ZdV^coZXWV^Y[bccZ`wX2bb\XgZWXmm\YZZdX[b`XYZX2h3X_mlXYVWXV`Y\lVoZ`XWZaZ`XYZX 
iZYmZdV`aX[b`XYZX[Z\Y\baodlVWZ`YZXnb\WV^Z`wX.Z_ZX_V^`XZ\[b`XlVWaZabb`XYbWXYZX[mm\]bb\YZX 
[b`X[\V^]VddVaZX[Z\_ZcZ\V`aX[mm\XYZXWmZ]V^_V`aX[b`Xgl]ZdV^coZXWV^Y[bccZ`XsZWX_V)gX 
sZZi\Z`aWXYbWXodZ)gWoX44`X[\ml]XgVZ\[mm\XV`Xbb`sZ\cV`aXcmsWwXNsXYZ_ZX\ZYZ`Xgb`YZdWX 
YZX2h3XbdoX[mdaWwX,l]ZdV^coZXWV^Y[bccZ`X]m\YZ`XWmZaZ\ZcZ`YXbb`XYZX[\ml]XYVZXmnXYZX 
YbWlsX[b`XV`]Z\cV`aW\ZYV`aX[b`XgZWXaZ]V^_VaYZX[Z\Y\baXiZ[mZaYXVoX_V)gX[\V^]VddVaXWZX 
[Z\_ZcZ\Z`wXNnXYZ_ZXWV^Y[bccZ`Xcb`XYmm\Xb`YZ\ZX[\ml]Z`XaZZ`Xbb`on\bbcX]m\YZ`X 
aZsbbcWwXM`YZ\ZX[\ml]Z`Xcl``Z`X]ZdXbb`on\bbcXsbcZ`XmnXgl]ZdV^coZXWV^Y[bccZ`X[mm\X 
_m[Z\XYZ_ZX`VZWXobsZ`[bddZ`XsZWXYZXWV^Y[bccZ`X[b`XYZXZZ\oWiZYmZdYZX[\ml]wXN`WoWbb`X 
bdYloX)m`)l\\Z\Z`YZXbb`on\bcZ`X[mm\XYZ_ZXb`YZ\ZX[\ml]Z`1XYb`Xn\Z[bdZZ\WXgZWX\Z)gWX[b`X 
YZX[\ml]XYVZXgZWXZZ\oWXsZWXYZXsb`XaZgl]YX]bowX.ZX<5[3Xb)gWXYVWXiZdZVYX`VZWXm`^lVoWX 
mjXm`\ZYZdV^c1Xbb`aZ_VZ`XgZWXgm`m\Z\Z`X[b`XZZ`_ZdjYZX[Z\_ZcZ\V`aoWV^Y[bcX[b`XsZZ\XYb`X 
44`X\Z)gWgZiiZ`YZ1X`VZWXnboWXiV``Z`XYZXoqoWZsbWVZcX[b`XYZXMN7Xt_VZX<5[3XfX^b`lb\VX 
yzpevwX 

-l\Von\lYZ`WVZ 

t�k8^d^<s[|sX\^ghmiq^+6�,-^ghmifedq^`t�}5`�5t�V85ghmi5~ 

64ABHE 8"','(. :"& ])"5?X`""#(%, 
sXo\nW{^mwq^{WZW[^iq^w^W[^7^VWXZXs]^xWo^`\W|2u,WW{s[Z 

k[Z`bdoXYZXN[Z\ZZ`cmsoWXV`_bcZX2m)VbdZX6ZcZ\gZVYXYVZX[uu\XpXblaloWloXyzzzX]Z\YX 
WmZaZnboW1XiZ[bWXgZWXmnXpX`m[ZsiZ\XyzzqXV`X]Z\cV`aXaZW\ZYZ`X[Z\Y\baXsZWX2VZl]+ 

6ZZdb`YXZZ`XiV^_m`YZ\ZX\ZaZdV`aXsZWXiZW\ZccV`aXWmWXYZXiZ\ZcZ`V`aX[b`XgZWXMN7+ 

nZ`oVmZ`X[mm\X_m[Z\XYVWXVoXaZiboZZ\YXmnXWV^Y[bccZ`X[b`X]m`Z`XmjX]Z\cZ`XV`X2ZYZ\db`YX 
[uu\XpX^b`lb\VXp>O?wX.Z_ZX\ZaZdV`aXVoXWZ[Z`oX[b`XV`[dmZYXmnXYZX]V^_ZX]bb\mnXm`YZ\XYZX 
]Z\cV`aX[b`XYZ_ZXm[Z\ZZ`cmsoWXmlYZ\YmsonZ`oVmZ`Z`X]m\YZ`XgZ\iZ\ZcZ`YwX 

3V^XYZXWmZnbooV`aX[b`XYZXiZnbdV`aX[b`Xb\WVcZdXpO1X[VZ\YZXdVYX[b`XgZWXhZ\Y\baXabbWXYZX2h3X 
Z\[b`XlVWXYbWXYZX{`bWVm`bdXolnZ\b``lbWVm`{Xc\b)gWZ`oXYZX2VZl]+6ZZdb`YoZX]ZWaZ[V`aXZZ`X 
lVWcZ\V`aXVoX[b`XaZdV^cZXbb\YXZ`XoW\ZccV`aXbdoXgZWX2VZl]+6ZZdb`YoZXaZ]bb\im\aYX 
mlYZ\YmsonZ`oVmZ`wX 

*`aZ[mdaZXb\WVcZdXpO1X[VZ\YZXdVYX]m\YWXgZWXMN7+nZ`oVmZ`X[b`XV`X2ZYZ\db`YX]m`Z`YZX 
nZ`oVmZ`aZ\Z)gWVaYZ`XYVZXWZ[Z`oXZZ`X2VZl]+6ZZdb`YoXnZ`oVmZ`Xm`W[b`aZ`1XaZcm\WX 
t{bjaZWmnW{vXV`YVZ`XYZXomsX[b`XgZWXMN7+nZ`oVmZ`XZ`XgZWX2VZl]+6ZZdb`YoZXnZ`oVmZ`X 
gmaZ\XVoXYb`XgZWXsbIVsbdZXMN7+nZ`oVmZ`wX.Z_ZXcm\WV`aXsbaXbddZZ`X]m\YZ`XWmZaZnboWX 
mnXYbWXaZYZZdWZX[b`XgZWXMN7+nZ`oVmZ`XYbWXaZiboZZ\YXVoXmnXYZXnZ\VmYZX[uu\XpX^b`lb\VX 
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p>O?X]bb\m[Z\XaZZ`Xn\ZsVZX[Z\o)gldYVaYX]bowXHV^Y[bccZ`X[b`X[\V^]VddVaZX[Z\_ZcZ\V`aX 
]m\YZ`XYmm\XYZX2h3XilVWZ`XiZo)gml]V`aXaZdbWZ`wX 

3V^XYZXbjWmnnV`aX]m\YWXlVWaZabb`X[b`Xi\lWmXnZ`oVmZ`iZY\baZ`X_m`YZ\XYbWX\ZcZ`V`aX 
]m\YWXaZgmlYZ`XsZWXZ[Z`WlZdZXm[Z\sbcV`aocmoWZ`wX 

*`aZ[mdaZXb\WVcZdXpO1X[V^jYZXdVYX_V^`X]V^_VaV`aZ`XV`XYZX]VooZdcmZ\oX`VZWX[b`XV`[dmZYXmnXYZX 
bjWmnnV`aX[b`XgZWXMN7+nZ`oVmZ`1XsVWoXWZ`XsV`oWZXZZ`sbbdXnZ\X^bb\XZZ`Xms\ZcZ`V`aX 
ndbbWo[V`YWXsZWXaZi\lVcsbcV`aX[b`XYZX]VooZdcmZ\oX_mbdoXYVZX]m\YWXaZbY[VoZZ\YXYmm\X.ZX 
2ZYZ\db`Yo)gZX3b`cX2hXmnXYZXYbaX[b`XiZWbdV`aX[b`XYZX2VZl]+6ZZdb`YoZXlVWcZ\V`aX 
[mm\XYZXsbb`YX]bb\V`XYZXgZ\iZ\ZcZ`V`aXndbbWo[V`YWwX*`Xbj]V^cV`aX[b`XYZXdZWWZ\X[b`XYVWX 
[mm\o)g\VjWXgb`WZZ\WXYZX2h3XiV^XYZX^bb\dV^coZXms\ZcZ`V`aXYZX]VooZdcmZ\oXYVZXV`XYZXsbb`YX 
[b`XgZ\iZ\ZcZ`V`aXVoXaZgb`WZZ\YXiV^XYZXiZWbdV`aX[b`XYZX2VZl]+6ZZdb`YoZXlVWcZ\V`awXrZWX 
YVWXiZdZVYXiZmmaWXYZX2h3XWZX[mm\cmsZ`XYbWXMN7+aZ\Z)gWVaYZ`XV`XZZ`Xsbb`YXsZWXW]ZZX 
[Z\o)gVddZ`YZX]VooZdcmZ\oZ`X]m\YZ`XaZ)m`j\m`WZZ\YwX.ZX2h3XnboWXYZXbjWmnnV`aoiZnbdV`aX 
[b`Xb\WVcZdXpO1X[VZ\YZXdVYXmmcXWmZXV`XYVZXaZ[bddZ`X]bb\V`XYZXMN7+aZ\Z)gWVaYZXaZZ`X 
bb`on\bbcXtsZZ\vXdbbWXaZdYZ`XmnXZZ`X2VZl]+6ZZdb`YoXmlYZ\YmsonZ`oVmZ`1X]bb\Ymm\XZ\X 
aZZ`Xbb`[\bbaXYbb\WmZX]m\YWXV`aZYVZ`YXZ`XZ\XYloXmmcXaZZ`XiZodVooV`aXV`_bcZXgZWX2VZl]+ 

6ZZdb`YoZXnZ`oVmZ`\Z)gWX]m\YWXbjaZaZ[Z`wX.ZX2h3XgmlYWXV`XYZ_ZXaZ[bddZ`X\ZcZ`V`aXsZWX 
YZXgmmaWZX[b`XgZWX2VZl]+6ZZdb`YoZXnZ`oVmZ`X]bb\mnX\Z)gWZ`oXbb`on\bbcXiZoWbbWwX 

aNbgKMLIJcILIMSTNbSLIS_KIUVXXNMOS]VMSLISPMY 
64ABHF ^"& '"7@& *1 5)&9"')%. 

MdoXV`XYZX]ZWaZ[V`aX[b`XZZ`X[Z\Y\baooWbbWXYZXWmZcZ``V`aX[b`XZZ`XlVWcZ\V`aXbjgb`cZdV^cX 
]m\YWXaZoWZdYX[b`XYZX[mm\]bb\YZXYbWXYZXiZW\mccZ`ZX[Z\_ZcZ\YX]boXmnXgZWXsmsZ`WX 
]bb\mnXYZX[Z\_ZcZ\YZXaZiZl\WZ`VoX_V)gX[mm\YZZY1X]m\YWXc\b)gWZ`oXZZ`Xa\mmWXbb`WbdX 
[Z\Y\baZ`Xbb`XYZ_ZX[mm\]bb\YZXaZb)gWXWZX_V^`X[mdYbb`XbdoXYZXiZW\mccZ`ZXmnXYbWXsmsZ`WX 
]boXm`YZ\]m\nZ`Xbb`XYZX]ZWaZ[V`aX[b`XYZXb`YZ\ZX[Z\Y\baooWbbWwXhb`XZZ`XYZ\aZdV^cZX 
jV)WVZ[ZX[Z\_ZcZ\V`aXVoXidV^cZ`oXYZX^l\Von\lYZ`WVZXlVWodlVWZ`YXon\bcZXbdoXYZXiZW\mccZ`ZXmnX 
gZWXWV^YoWVnX]bb\mnXgZWX\VoV)mX_V)gXsb`VjZoWZZ\W1XYbbY]Z\cZdV^cX[Z\_ZcZ\YXVowX.VWX]VdX 
_ZaaZ`XYbWXgV^XmnXYVWXWV^YoWVnX[Z\_ZcZ\YX]boXZ`XlVWXgmmjYZXYbb\[b`Xn\ZsVZoXmjXiV^Y\baZ`X 
[Z\o)gldYVaYX]bo1XYb`X]ZdXmnXa\m`YX[b`XYZXYZoiZW\ZjjZ`YZX]ZWWZdV^cZX\ZaZdV`aXbdoX 
[Z\_ZcZ\YXYVZ`WXWZX]m\YZ`Xbb`aZsZ\cWwXMb`XYZ_ZX[mm\]bb\YZX]m\YWX`bb\XgZWXmm\YZZdX 
[b`XYZX2h3X`VZWX[mdYbb`XbdoXYZXiZW\mccZ`ZXiV^XgZWXV`W\ZYZ`X[b`XgZWX\VoV)mX`VZWX[Z\_ZcZ\YX 
Vo1XYm)gXmnXZZ`XdbWZ\XWV^YoWVnXbdo`maXsZWXWZ\la]Z\cZ`YZXc\b)gWXnmoWllsXWmWX[Z\_ZcZ\V`aX 
]m\YWXWmZaZdbWZ`wX 

kZ`XiV^_m`YZ\ZXoVWlbWVZXYmZWX_V)gX[mm\XWZ`Xbb`_VZ`X[b`XYZXHl\coZX 
om)VbdZ_ZcZ\gZVYo\ZaZdV`aXYVZX]m\YWXlVWaZ[mZ\YXYmm\XYZXm\ab`VobWVZX3ba+3l\wX*`XYZXWZ\X 
_bcZXaZdYZ`YZX]ZWaZ[V`aXVoXaZ\ZaZdYXYbWXiZnbbdYZXa\mZnZ`XnZ\om`Z`X[Z\ndV)gWX[Z\_ZcZ\YX 
Z`Xn\ZsVZndV)gWVaX_V^`XV`YVZ`X_V^Xbb`XYZXV`cmsoWZ`iZdboWV`aX_V^`Xm`YZ\]m\nZ`XmjX 
aZ\ZaVoW\ZZ\YXoWbb`XiV^Xgl`XiZ\mZnom\ab`VobWVZwX.Z_ZXnZ\om`Z`X_V^`X[mm\WoX]ZWWZdV^cX 
[Z\ndV)gWX_V)gXiV``Z`XY\VZXsbb`YZ`Xbb`XWZXsZdYZ`X[mm\X\ZaVoW\bWVZXZ`Xn\ZsVZbjY\b)gWXiV^X 
YZX3ba+3l\wXHmWYbWXbb`sZdYV`aXZ`Xn\ZsVZiZWbdV`aXgZiiZ`XndbbWoaZ[m`YZ`1Xcl``Z`Xbb`X 
YZX[Z\_ZcZ\V`aXaZZ`X\Z)gWZ`X]m\YZ`Xm`WdZZ`YwXUVWXZZ`XlVWon\bbcX[b`XYZX<Z`W\bdZX5bbYX 
[b`X3Z\mZnX[b`XpXYZ)ZsiZ\Xp>>>XidV^cWXYbWXYZXlVWXYZXWmZnbooZdV^cZX]ZWaZ[V`aX 
[mm\W[dmZVZ`YZXn\ZsVZ[Z\o)gldYVaYgZVYXZZ`X[mdYmZ`YZX[mm\]bb\YZX[m\sWXmsXZZ`X 
iZW\mccZ`ZXbdoX[Z\_ZcZ\YXbb`XWZXsZ\cZ`1XmmcXV`YVZ`XYZXbb`sZdYV`aXZ`Xn\ZsVZbjY\b)gWXiV^X 
YZX3ba+3l\XnmoWllsXZ`X`bXgZWX[Z\oW\V^cZ`X[b`XYZX]ZWWZdV^cZXWZ\sV^`X[b`XY\VZXsbb`YZ`XVoX 
aZo)gVZYwX 

http:ndbbWo[V`YWXsZWXaZi\lVcsbcV`aX[b`XYZX]VooZdcmZ\oX_mbdoXYVZX]m\YWXaZbY[VoZZ\YXYmm\X.ZX
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64ABHI 

64ABHH 

64ABHJ 

.ZX2h3XabbWXZ\[b`XlVWXYbWX[mm\X_m[Z\X[Z\Y\baZ`XV`_bcZXom)VbdZX_ZcZ\gZVYX`VZWX 
lVWY\lccZdV^cX[mm\_VZ`XV`XgZWXV`Xbb`sZ\cV`aX`ZsZ`X[b`XWV^Y[bccZ`X[b`X]m`Z`XmjX 
]Z\cZ`X[mm\bjabb`YZXbb`XgZWXWV^YoWVnX[b`XYZXM771XYZ\aZdV^cZXWV^Y[bccZ`XiV^XYZXn\mX\bWb+ 

iZ\ZcZ`V`aX`VZWXbdoX[Z\_ZcZ\YZXWV^Y[bccZ`XV`Xbb`sZ\cV`aXcl``Z`X]m\YZ`XaZ`msZ`wX 

-l\Von\lYZ`WVZ 

t�k8^mg^xW\^mvvwq^_8^mvvwq^wew 

t�k8^me^=W'oWxpWX^mvvwq^_..^mvvefmeeq^[c]c 
t�k8^m^ZW;WxpWX^mvvvq^��V^ghhhf~7 

N-"5,*X%(+"-&((%,"% 
roZlYm+`biZoWbb`YZ`Xcl``Z`Xm`YZ\XiZnbbdYZX[mm\]bb\YZ`Xbb`on\bbcXgZiiZ`XmnXZZ`X 
`biZoWbb`YZ`lVWcZ\V`aXbdoXYZXm[Z\dZYZ`ZX_m]ZdXmnXYZXYbWlsX[b`XYZXZ)gWo)gZVYV`aXbdoXmnX 
YZXYbWlsX[b`XgZWXm[Z\dV^YZ`X[Z\_ZcZ\YX]boXc\b)gWZ`oXYZX2ZYZ\db`YoZX]ZWaZ[V`aXmjXYZX 
]ZWaZ[V`aX[b`XYZXb`YZ\ZX[Z\Y\baooWbbWwX 

*`XYZXoVWlbWVZXYbWXYZXm[Z\dZYZ`ZXmnXYZXYbaX[b`XYZXZ)gWo)gZVYV`aX[Z\_ZcZ\YX]boXc\b)gWZ`oX 
YZX]ZWaZ[V`aX[b`XZZ`Xb`YZ\ZX[Z\Y\baooWbbW1XZ`XmnXYZXYbaX[b`XgZWXm[Z\dV^YZ`Xc\b)gWZ`oXYZX 
2ZYZ\db`YoZX]ZWaZ[V`a1Xgb`aWXYZXgmmaWZX[b`XYZXlVWcZ\V`aXbjX[b`XYZXWZcoWX[b`XgZWX 
WmZnbooZdV^cZX[Z\Y\bawXMdoXgZWXWmZnbooZdV^cZX[Z\Y\baXZZ`Xn\mX\bWb+iZ\ZcZ`V`aX[mm\o)g\V^jWXV`X 
bddZXaZ[bddZ`X]bb\V`XgZWX\Z)gWXmnXlVWcZ\V`aXsZWXWmZnbooV`aX[b`XgZWX[Z\Y\baXVoXm`WoWbb`1X 
]m\YWXYZXlVWcZ\V`aXn\mX\bWbXWZsnm\VoXiZ\ZcZ`YwXk\XiZoWbbWXYb`XmmcXaZZ`X\Z)gWXmnXZZ`X 
_mYb`VaZXbb`[lddV`aXYbWXYZX2ZYZ\db`YoZXZ`XYZXilVWZ`db`YoZXlVWcZ\V`aXobsZ`XWZ`XsV`oWZX 
gZWX`V[ZblX[b`XYZX`bb\X`bWVm`bbdX\Z)gWXiZ\ZcZ`YZX`biZoWbb`YZ`lVWcZ\V`aXiZ\ZVcZ`wX,ZWX 
abbWXgVZ\XmsXYZX[Z\Y\baZ`XsZWX-mZamodb[V;1X3bbn[Z\YV;1XHl\cV^ZXZ`XHl`ZoV;wXM`YZ\ZX 
[Z\Y\baZ`Xo)g\V^[Z`XZ`cZdXZZ`Xn\mX\bWb+iZ\ZcZ`V`aX[mm\XV`XaZ[bddZ`X]bb\V`XYZXm[Z\dZYZ`ZX 
mnXYZXYbWlsX[b`XgZWXm[Z\dV^YZ`XV`XYZXb`YZ\ZX[Z\Y\baooWbbWX[Z\_ZcZ\YX]bowX3V^X[Z\_ZcZ\V`aX 
V`X2ZYZ\db`YXmnXYZXYbaX[b`XgZWXm[Z\dV^YZ`X]m\YWXV`XYVZXoVWlbWVZoXYZXlVWcZ\V`aX`bb\X 
`bWVm`bbdX\Z)gWXiZ\ZcZ`Y1Xm`aZb)gWXYZXndbbWoX[b`X[Z\_ZcZ\V`aXWZ`XWV^YZX[b`XYZX 
Z)gWo)gZVYV`awX 

N*#_.(:)" 
sXo\nW{^ge^VWXZXs]^xWo^/sXYnnY^W[^sXo\nW{^eh^VWXZXs]^xWo^Y|[W=\_ 

NnXa\m`YX[b`Xb\WVcZdXyqX[b`XgZWX[Z\Y\baXsZWXrb\mccmXZ`XgZWXaZdV^cdlVYZ`YZXb\WVcZdXqzX 
[b`XgZWX[Z\Y\baXsZWXHl`ZoV;X]m\YWXV`XaZ[bdX[b`XnmdqabsVZXgZWX]ZYl]Z`nZ`oVmZ`XWlooZ`X 
YZX\Z)gWgZiiZ`YZ`X[Z\YZZdYw 

roZlYm+`biZoWbb`YZ`X[bddZ`XilVWZ`XYZX[Z\YZdV`aoiZnbdV`aZ`X[b`Xb\WVcZdXyqX[b`XgZWX 
[Z\Y\baXsZWXrb\mccmXZ`Xb\WVcZdXqzX[b`XgZWX[Z\Y\baXsZWXHl`ZoV;wX6V^Xcl``Z`XZZ`X 
[mddZYVaZX`biZoWbb`YZ`lVWcZ\V`aXm`W[b`aZ`1Xm`aZb)gWXgZWXbb`WbdXZ)gWaZ`mWZoX[b`XYZX 
m[Z\dZYZ`ZXmnXYbWlsXm[Z\dV^YZ`wX 

$% :)%,"')%. +'"%."% 2(% )%9*:"% *1 1'* '(&( &":1*')- +"'"9"%," 
5)&9"')%."% 
hZ\Y\baZ`XV`_bcZXom)VbdZX_ZcZ\gZVYXiZ[bWWZ`XYVc]V^doXaZZ`XiZnbdV`aZ`XsZWXiZW\ZccV`aXWmWX 
YZX[Z\sV`YZ\V`aX[b`XlVWcZ\V`aZ`XV`X[Z\ib`YXsZWXgZWXm`W[b`aZ`X[b`Xomm\WaZdV^cZX 
lVWcZ\V`aZ`XmjXb`YZ\ZXV`cmsoWZ`wX3ZgmlYZ`oXb`YZ\ZX[mm\o)g\VjWZ`XV`XZZ`X[Z\Y\baX 
gb`WZZ\WXYZX2h3XgVZ\iV^XYZX[mdaZ`YZX\ZaZdowXMdoXZZ`XiZdb`agZiiZ`YZXZZ`Xn\mX\bWbX 
WZsnm\VoXiZ\ZcZ`YZX`biZoWbb`YZ`lVWcZ\V`aXmjX]Z_Z`lVWcZ\V`aXm`W[b`aW1X]m\YZ`X 
omm\WaZdV^cZXlVWcZ\V`aZ`XlVWXYZXb`YZ\ZXoWbbWXgVZ\mnX`VZWXV`XsV`YZ\V`aXaZi\b)gWwX 
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N`aZdV^comm\WVaZXlVWcZ\V`aZ`XZ`Xb`YZ\ZXV`cmsoWZ`X]m\YZ`XmnXYZX`biZoWbb`YZ`lVWcZ\V`aX 
V`XsV`YZ\V`aXaZi\b)gW1XZ`X]ZdX+XsZWXWmZnbooV`aX[b`Xb\WVcZdXevp1XZdjYZXdVYXMdaZsZZ`X 
V`cmsZ`oiZodlVWXom)VbdZ_ZcZ\gZVYo]ZWWZ`X+X[mm\XZZ`XsZWXYZXn\mX\bWb+i\ZlcX 
m[Z\ZZ`cmsZ`YXaZYZZdWZwX 
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64ABJC 

64ABJB 

EH|� 

|IXUIf_S]KKJSOIgNMXQI]IM 

sXo\nW{^dq^{\Z^m^`V�/ 

UVWXYZX^l\Von\lYZ`WVZX[b`XgZWXkl\mnZZoX,mjX[mm\XYZX5Z)gWZ`X[b`XYZXrZ`oXt_VZXYZX 
b\\ZoWZ`XrZW\m[V)XZ`XL\ZWW4vX[mdaWXYbWXb\WVcZdXfX[b`XgZWXkl\mnZoZXhZ\Y\baXWmWXiZo)gZ\sV`aX 
[b`XYZX\Z)gWZ`X[b`XYZXsZ`oXZ`XYZXjl`YbsZ`WZdZX[\V^gZYZ`Xtkh5rvXaZZ`X[Z\ndV)gWV`aX 
iZgZdoWXmsXcV`YZ\iV^odbaXmjXb`YZ\ZXmnXYZXaZ_V`ooVWlbWVZXbjaZoWZsYZXlVWcZ\V`aZ`XWZX 
[Z\oW\ZccZ`wX=mlWZ\XgZWXiZoWbb`X[b`XaZ_V`odZ[Z`XV`XYZX_V`X[b`Xb\WVcZdXf1XdVYXpXkh5rXcb`X 
Z\XYZ\gbd[ZX`VZWXWmZXdZVYZ`XYbWXYZX2h3XV`X]ZZ\]VdX[b`XYZX]ZWWZdV^cZX)\VWZ\VbXcV`YZ\iV^odbaX 
[Z\oW\ZcW1X_mYbWX`VZWXV`XoW\V^YXsZWXgZWXkh5rX]m\YWXaZgb`YZdYXV`YVZ`XWZ`Xbb`_VZ`X[b`X 
cV`YZ\Z`XYVZX`VZWXWmWXgZWXglVogmlYZ`X[b`XYZX[Z\_ZcZ\YZXiZgm\Z`X[mm\XgZWX\Z)gWXmnX 
cV`YZ\iV^odbaXYZX_maZ`mZsYZXm`YZ\gmlYoZVoX]m\YWXaZoWZdYXt_VZX<Z`W\bdZX5bbYX[b`X 
3Z\mZnXypX`m[ZsiZ\Xp>>zvwX 

-l\Von\lYZ`WVZ 

`j�/^g7^)WpX|sX\^ghhg^_\XWoo:bq^+`j�t-^ghhgfeh 

`j�/^g~^xssXo^mvvd^_(WoXYk\;bq^+l8-^mvvdfmhd 

t�k8^gm^[YkWxpWX^mvvhq^��V^mvvmfg7g 

ENOIMLKRXJIfc_ 

sXo\nW{^mq^(XYoY;Y{^m^`V�/ 

*`Xn\m)ZYl\ZoXm[Z\XlVWcZ\V`ao\Z)gWZ`X]m\YWXV`XWmZ`ZsZ`YZXsbWZXZZ`XiZ\mZnXaZYbb`XmnX 
b\WVcZdXpX[b`XgZWXkZ\oWZXr\mWm)mdXiV^XgZWXkl\mnZoZXhZ\Y\baXWmWXiZo)gZ\sV`aX[b`XYZX 
\Z)gWZ`X[b`XYZXsZ`oXZ`XYZXjl`YbsZ`WZdZX[\V^gZYZ`Xtkh5rvwX.ZX\ZYZ`X[mm\XgZWXiZ\mZnX 
VoXYb`XaZdZaZ`XV`XZZ`X[Z\sZZ`YZXbb`WboWV`aX[b`XgZWX\Z)gWXmnXZVaZ`Yms1XiV^[mm\iZZdYX 
V`YVZ`XZZ`Xcm\WV`aXmnXYZXlVWcZ\V`aX]m\YWXWmZaZnboW1XmjXV`XZZ`X[Z\sZZ`YZXo)gZ`YV`aX[b`X 
gZWXaZdV^cgZVYoiZaV`oZdX[Z\[bWXV`Xb\WVcZdXpeXkh5rwX 

HZ`Xbb`_VZ`X[b`XYZX[\bbaXmjXon\bcZXVoX[b`XZZ`XZVaZ`Ymso\Z)gWXdZVYWXYZX2h3XlVWXYZXoWb`YX 
[b`XYZX^l\Von\lYZ`WVZXgZWX[mdaZ`YZXbjwX 

kZ`XlVWcZ\V`aXcb`XV`XVZYZ\XaZ[bdXbdoXZVaZ`YmsX]m\YZ`Xbb`aZsZ\cWXV`YVZ`XYZX 
iZdb`agZiiZ`YZXc\b)gWZ`oXYZXYmm\XYZX2h3XlVWaZ[mZ\YZX\ZaZdV`aXlVWcZ\V`aoaZ\Z)gWVaYXVowX 
.bb\iV^XVoX`VZWX[b`XiZdb`aXmjXgZWX\Z)gWXmnXlVWcZ\V`aX[mm\W[dmZVWXlVWXYZXiZWbdV`aX[b`X 
n\ZsVZoXt_VZXkl\mnZZoX,mjX[mm\XYZX5Z)gWZ`X[b`XYZXrZ`oXqzXoZnWZsiZ\XyzzqvwX 

kZ`XWV^Y[bcX[b`X[Z\_ZcZ\V`aXV`aZ[mdaZXZZ`X\VoV)m[Z\_ZcZ\V`a1X_mbdoXYZXM`]1Xcb`X`VZWXbdoX 
ZVaZ`YmsX]m\YZ`Xbb`aZsZ\cWXV`YVZ`XgZWX[Z\_ZcZ\YZX\VoV)mXV`XgZWXiZ]loWZXWV^Y[bcX`VZWX 
V`W\ZZYWwX.VWXidV^cWXlVWXZZ`XlVWon\bbcX[b`XYZX<Z`W\bdZX5bbYX[b`X3Z\mZnX[b`XOXYZ)ZsiZ\X 
yzzqwX.ZX2h3XabbWXZ\[b`XlVWXYbWXWV^Y[bccZ`X[b`X[Z\_ZcZ\V`aX[Z\[ldYXc\b)gWZ`oXZZ`X 
mniml][Z\_ZcZ\V`aX]ZdXbdoXZVaZ`YmsXV`XYZX_V`X[b`Xb\WVcZdXpX[b`XgZWXkZ\oWZXr\mWm)mdX 
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smZWZ`X]m\YZ`Xbb`aZsZ\cW1X]bb\sZZXZ)gWZ\X`VZWoXVoXaZ_ZaYXm[Z\XgZWX\Z)gWX[b`XYZX 
m[Z\gZVYXYZX]ZWXWZX]V^_VaZ`wX 

*`XaZ[bdX[b`XnZ\om`Z`XiV^X]VZXYZX[Z\_ZcZ\YZXaZiZl\WZ`VoXVoX[mm\aZ[bddZ`1Xsbb\Xbb`X]VZX 
\Z)gWXmnXlVWcZ\V`aX]m\YWXm`W_ZaYXV`X[Z\ib`YXsZWX)\VWZ\VbXYVZXsmaZdV^cXoW\V^YVaX_V^`XsZWX 
gZWXaZdV^cgZVYoiZaV`oZdX_mbdoX[Z\[bWXV`Xb\WVcZdXpeXkh5r1Xgb`WZZ\WXYZX2h3XgZWX 
lVWab`aonl`WXYbWXgZWXm`Wi\ZcZ`X[b`XZZ`X[Z\smaZ`o\Z)gWX`VZWXV`XYZX]ZaXoWbbWX[b`XWmZWoV`aX 
bb`Xb\WVcZdXpewXhb`XZZ`XZVaZ`Ymso\Z)gWXcb`XV`XYVZXaZ[bddZ`XZ)gWZ\XnboXon\bcZX_V^`XV`YVZ`X 
smZWX]m\YZ`XaZ)m`)dlYZZ\YXYbWXYZXm`W_ZaaV`aX[b`XgZWX\Z)gWXmnXlVWcZ\V`aXoW\V^YVaXVoXsZWX 
b\WVcZdXpeXkh5rXt_VZXkl\mnZZoX,mjX[mm\XYZX5Z)gWZ`X[b`XYZXrZ`oXptXYZ)ZsiZ\XyzzqvwX 

-l\Von\lYZ`WVZ 

`j�/^m7^ZW;WxpWX^ghhe^_Y[oks[nW{\<nzW\Z=pW={\==\[]^Vs[^ZW[^8Y|2z|\<=W[^W[^�;z|X\[]bq^[Xc^ 
ii7wdfvdq^��V^ghhwfm7 

t�k8^w^ZW;WxpWX^ghheq^��V^ghhifgmvq^`t�}5`�5t�V85ghhe5_1gwwi 

`j�/^eh^=W'oWxpWX^ghhe^_yY|s^(Y\XXWrbq^��V^ghhwfmwq^`j�t^ghhefdv 
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xxx Algemene begrippen

SB3192 xxx Belanghebbende
SB3193 xxx Besluit en beschikking

SB3194 xxx Vertegenwoordiging en machtiging

xxx Aanvraag

SB3195 xxx Indiening en gegevensverstrekking
SB3196 xxx Aanvulling van de aanvraag

xxx Primaire beschikking

SB3198 xxx Zorgvuldige voorbereiding
SB3199 xxx Hoorplicht
SB3200 xxx Motiveringsplicht

xxx Bezwaarschriftprocedure

xxx Indiening bezwaarschrift
SB3201 xxx Vereisten inhoud bezwaarschrift en herstel van verzuim

SB3202 xxx Termijnoverschrijding

SB3203 xxx Ontvangstbevestiging

SB3204 xxx Schorsende werking

SB3205 xxx Kopie bezwaardossier aan vertegenwoordiger

xxx Hoorplicht
SB3289 xxx Afzien van een hoorzitting

SB3207 xxx Houden van een hoorzitting

SB3208 xxx Indienen van stukken en ter inzage leggen dossier

SB3209 xxx Samenstelling van de hoorcommissie

SB3210 xxx Horen van meerdere belanghebbenden

SB3211 xxx Hoorverslag

SB3212 xxx Nieuwe feiten of omstandigheden

xxx Beslissing op het bezwaar
SB3214 xxx Heroverweging

SB3215 xxx Motivering

xxx Beslistermijnen en ingebrekestelling

SB3197 xxx Beslistermijnen aanvraagprocedure
SB3213 xxx Beslistermijnen bezwaarschriftprocedure
SB3256 xxx Ingebrekestelling en dwangsom

SB3216 xxx Rechtstreeks beroep

| 1SVB Beleidsregels Awb



SB3217 xxx Schadevergoeding

SB3218 xxx Vergoeding van wettelijke rente
SB3219 xxx Vergoeding van schade wegens een onrechtmatig besluit of feitelijk handelen
SB3221 xxx Vergoeding van schade wegens overschrijding van de redelijke termijn

SB3222 xxx Overige schade

SB3223 xxx Kosten gemaakt voor de behandeling van een bezwaarschrift

SB3224 xxx Herziening van besluiten hangende beroep

xxx Klachten

SB3225 xxx Algemeen
SB3226 xxx Formele vereisten klaagschrift
SB3227 xxx Ontvangstbevestiging
SB3228 xxx Buiten behandeling laten
SB3229 xxx Horen
SB3230 xxx Bekendmaking bevindingen

SB3231 xxx Elektronisch bestuurlijk verkeer

| 2SVB Beleidsregels Awb
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ABCDEDFDGHDCIJKKDF 

86BCDE LDBMFCNDHHDFOD 

abcdefghijkhlmn 

BCDEFGHCIICFJCKILMKCCFKICNOHLPPLFGKQRCSKHCTKUVWXYCFNLQCFZKJCKUF[X\LTPCSLFGZKJCK 
PLFJCSILMNDEGZKJCKU]VXEEFR\DDLFGZKJCKQRCSIS\GGLFGN\LTPCSLFGZKJCK^C_LGSETLCX\LTPCSLFGZK 
HCTKRQQSNOHQTKQYKGSQFJKREFKJCK`UaKbcdeKQfKJCKTCGC_QCTPQ_LFGKQYKGSQFJKREFKJCK`gaK 
LNKLFKLCJCSKGCREDKJCGCFCKTQTK[LCKJCKICNOHLPPLFGKLNKGCSLOHTóKôCKRQDGCFJCKYCSNQFCFKCFK 
LFNTCDDLFGCFKICNOHQ\[TKJCKaõBK_CJCKEDNKICDEFGHCIICFJCöF÷ø 

ôCKYESTFCSKREFKJCKEEFRSEGCSKREFKPLFJCSILMNDEGKøK]FJLCFKJCKYESTFCSKREFKJCKEEFRSEGCSK 
JCCDK\LT_EEPTKREFKHCTKH\LNHQ\JCFKREFKJCKEEFRSEGCSKCFKICLJCFKLFKICGLFNCDKSCOHTKQYK 
PLFJCSILMNDEGKHCIICFZKICNOHQ\[TKJCKaõBKJCKYESTFCSKREFKJCKEEFRSEGCSKCRCFCCFNKEDNK 
ICDEFGHCIICFJCKTCFKEEFúLCFKREFKJCKICNOHLPPLFGKJLCK[QSJTKEfGCGCRCFKEEFKJCK 
EEFRSEGCSó 
ôCKFEICNTEEFJCFKREFKCCFKYCSNQQFKJLCKCCFKEEFRSEEGKQYKGSQFJKREFKJCK`UaKbcdeKQfK 
`gaKHCCfTKLFGCJLCFJóKUSTLPCDKdûK`UaKbcdeKSCNYCOTLCRCDLMPKESTLPCDKüZKRLMfJCKDLJK`gaK 
SCGCDCFKJETKJCKICHEFJCDLFGKREFKCCFKEEFRSEEGKTCFKICHQCRCKREFKJCKFEICNTEEFJCFK 
[QSJTKRQQSTGCúCTKLFJLCFKJCKYCSNQQFKJLCKJCKEEFRSEEGKHCCfTKLFGCJLCFJKQRCSDLMJTK 
RQQSJETKQYKJCKEEFRSEEGKLNKICNDLNTó 
ôCK[CSPFC_CSKRQQSK[LCKJCK[CSPGCRCSKCCFKRCSPDESLFGKTQCYENNCDLMPCK[CTGCRLFGK 
öUdýþKdcdXRCSPDESLFG÷KHCCfTKEEFGCRSEEGJóKôCKaõBKNTCDTKFLCTKJCKCLNKJETKJCK 
[CSPFC_CSKJCúCKEEFRSEEGK_CJCKQFJCSTCPCFTZKQ_JETKHCTKTCOHFLNOHKöFQG÷KFLCTK 
_QGCDLMPKLNKJETKJCK[CSPFC_CSKJCKEEFRSEEGKREFKCCFKCDCPTSQFLNOHCKHEFJTCPCFLFGKTCK 
RQQSúLCTóKV_KTCKRCSúCPCSCFKJETKJCK[CSPFC_CSKGCCFKICú[EESKHCCfTKTCGCFKHCTK 
RCSDCFCFKREFKCCFKRCSPDESLFGKTQCYENNCDLMPCK[CTGCRLFGZKNTCDTKJCKaõBKJCK[CSPFC_CSK 
LFKPCFFLNKREFKJCKQFTREFGNTKREFKJCKEEFRSEEGóKôEESFEENTKQFTREFGTKJCK[CSPFC_CSKCCFK 
EfNOHSLfTKREFKJCKICNDLNNLFGó 

UDNKJCKaõBKúQFJCSK_EOHTLGLFGKREFKCCFKGCSCOHTLGJCKHCTKYCFNLQCFKQfKJCK\LTPCSLFGKQYK 
GSQFJKREFKESTLPCDKdÿZKT[CCJCKDLJZKESTLPCDKbcZKESTLPCDKbûKUVWZKJCKESTLPCDCFKeÿKCFKû�KUF[ZK 
ESTLPCDKbûKU�WZKESTLPCDKdÿZKT[CCJCKDLJKVB^KJEFK[CDKESTLPCDKb�ZKCCSNTCKDLJKREFKHCTK 
õCSJSEGK_CTK�ESQPPQZKESTLPCDKü�KREFKHCTKõCSJSEGK_CTK`\FCNL�KQfKESTLPCDKüüZKT[CCJCKDLJK 
REFKHCTKõCSJSEGK_CTK`\SPLMCKQRCS_EEPTKFEESKCCFKEFJCSKJEFKJCKGCSCOHTLGJCZKJEFK_CSPTK 
JCKaõBKHCTKQSGEEFKQfKJCKYCSNQQFKEEFK[LCKHCTKYCFNLQCFKQfKJCK\LTPCSLFGK[QSJTKICTEEDJK 
FEENTKJCKSCOHTHCIICFJCKEEFKEDNKICDEFGHCIICFJCKILMKHCTKICTEEDEJSCNóKôCKaõBKICNOHQ\[TK 
HCTKQSGEEFKQfKJCKYCSNQQFKFLCTKEDNKICDEFGHCIICFJCKILMKHCTKSCOHTKQYKYCFNLQCFKQfK\LTPCSLFGóK 

�CSNQFCFKCFKLFNTCDDLFGCFKJLCKJCKaõBKFEJS\PPCDLMPKFLCTKEDNKICDEFGHCIICFJCFKLFKJCKúLFKREFK 
JCKU[IKICNOHQ\[TZKúLMFø 

�ESTFCSNKREFKYCFNLQCFGCSCOHTLGJCFKJLCKQYKGSQFJKREFKESTLPCDKdZKT[CCJCKDLJZKQFJCSKIK 
UVWKEDNKQFGCH\[JK_QCTCFK[QSJCFKICNOHQ\[JKQ_JETKúLMKJ\\SúEE_KGCNOHCLJCFK 
DCRCFóKôCKICTSQPPCFKYESTFCSKPEFK_CTKICTSCPPLFGKTQTKúLMFKCLGCFKSCOHTCFKúCDfKCCFK 
ICNOHLPPLFGKEEFRSEGCFó 
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�ESTFCSNKREFKUVWXKQfKUF[XGCSCOHTLGJCFKJLCKCCFKEFJCSCK 
NQOLEDCúCPCSHCLJN\LTPCSLFGKGCFLCTCFKCFKJLCKJQQSKJCK[CSPLFGKREFKCCFKQF[CCSDCGIEESK 
SCOHTNRCS_QCJCFKTCRCFNKRQQSKJLCKEFJCSCKNQOLEDCúCPCSHCLJN\LTPCSLFGKEDNKYESTFCSK 
[QSJCFKEEFGC_CSPTóKôCúCKYESTFCSNK[QSJCFKGCEOHTKNDCOHTNKICDEFGHCIICFJCKTCKúLMFK 
ILMKJCKICNOHLPPLFGKREFKHCTKICNT\\SNQSGEEFKJETKJCKEFJCSCKNQOLEDCúCPCSHCLJN\LTPCSLFGK 
RCSNTSCPTKöúLCK�^RBK�KFQRC_ICSKbcc�÷ó 
þ�XYESTFCSNKREFKJCGCFCFKEEFK[LCKPLFJCSILMNDEGK[QSJTK\LTICTEEDJóKôCúCKC�XYESTFCSNK 
P\FFCFKúCDfKQ_K\LTICTEDLFGKREFKJCKPLFJCSILMNDEGKRSEGCFKCFKúLMKQFTREFGCFKJEESQRCSK 
JEFKCCFKICNOHLPPLFGó 
�CSNQFCFKöQfKLFNTCDDLFGCF÷KJLCKEEFNYSEEPK_EPCFKQYKCCFKQRCSDLMJCFN\LTPCSLFGóKôCúCK 
YCSNQFCFKöQfKLFNTCDDLFGCF÷KP\FFCFKúCDfKCCFKEEFRSEEGKLFJLCFCFó 

�\SLNYS\JCFTLC 

opqrhshtuqfvnfbhkwwxyhzo{|j}{jop~rjkwwxjl�k:sw 

86BCDB LDPBQJRGDFGHDPSNJTTJFC 

abcdefghij;yhgf<fthihfthkhlmn 

BLMKICEFT[QQSJLFGKREFKJCKRSEEGKQfKCCFKNOHSLfTCDLMPCK_CJCJCDLFGKREFKJCKaõBK_QCTK 
[QSJCFKEEFGC_CSPTKEDNKCCFKICND\LTKLFKJCKúLFKREFKESTLPCDKdøüKU[IZKLNKQFJCSK_CCSKREFK 
ICDEFGKQfKJCK_CJCJCDLFGKLNKGCSLOHTKQYKSCOHTNGCRQDGóKõEFKCCFKSCOHTNGCRQDGKLNKLFKLCJCSK 
GCREDKNYSEPCKEDNKJCK_CJCJCDLFGKLNKGCSLOHTKQYKJCKRENTNTCDDLFGKREFKHCTKSCOHTKQYK\LTPCSLFGZKJCK 
HQQGTCKREFKJCK\LTPCSLFGKQfKHCTKICJSEGKREFKJCK\LTPCSLFGKJETK[QSJTKICTEEDJKöúLCK�^RBKüdK 
M\DLKbccbKCFKbüKJCOC_ICSKbccb÷óKõQQSTNKIDLMPTK\LTKM\SLNYS\JCFTLCKREFKJCK�^RBKJETKCCFK 
SCOHTNRENTNTCDDLFGKQRCSKfCLTCFKCFKQ_NTEFJLGHCJCFKJLCKICTSCPPLFGKHCIICFKQYKCCFK 
TQCPQ_NTLGKSCOHTKQYK\LTPCSLFGZKQYKSCOHTNGCRQDGKLNKGCSLOHTóKþCFKQYGERCKREFKöFLCTX÷ 
RCSúCPCSJCKMESCFKQfKCCFKNTEFJKREFKRCSúCPCSLFGKLNKJEESQ_KCCFKICND\LTKLFKJCKúLFKREFKESTLPCDK 
døüKU[IKöúLCK�^RBKdûKM\DLKbcce÷ó 

ôEESFEENTK_CSPTKJCKaõBKLFKJCKRQDGCFJCKNYCOLfLCPCKNLT\ETLCNKEDNKCCFKICND\LTKEEFø 

JCKICNDLNNLFGKQ_KCCFKRQQSNOHQTKQYKCCFK\LTPCSLFGKTCKRCSDCFCFóK	LTKHCTKESSCNTK 
ôE_LEFLKREFKHCTK
R�Kþ�KRDQCLTKRQQSTKJETKJLTKCRCFCCFNKGCDJTKRQQSKJCKTQCPCFFLFGK 
REFKCCFKRQQSDQYLGCK\LTPCSLFGKQYKGSQFJKREFKESTLPCDKûcZKCCSNTCKCFKT[CCJCKDLJKREFK 
õCSQSJCFLFGKöþ�÷KFSóKÿ��ýbccÿóK	LTKJLTKESSCNTKRQDGTKCOHTCSKTCRCFNKJETKTCGCFKHCTK 
RQQSDQYLGCKPESEPTCSKREFKDEETNTGCFQC_JCKICNOHLPPLFGKGCCFKICú[EESKQfKICSQCYK 
QYCFNTEETó 
CCFKICNDLNNLFGKQYKCCFKRCSúQCPKQ_KRCSGQCJLFGKREFKNOHEJCKGCDCJCFKEDNKGCRQDGKREFK 
CCFKöIC[CCSJCDLMP÷KQFSCOHT_ETLGKICND\LTKöúLCKQFJCSK_CCSK�^RBKb�KM\DLKdÿÿeKCFKbK 
M\DLKdÿÿ�KCFKUB^RaKbÿKFQRC_ICSKdÿÿ�÷ó 
CCFKICNDLNNLFGKQYKCCFKRCSúQCPKQ_KEfGLfTCKREFKCCFKRCSPDESLFGKEDNKICJQCDJKLFKaBbdüÿK 
QRCSKJCTEOHCSLFGóKôCKaõBKDCLJTKJLTKEfK\LTKHCTKESSCNTKLTú[LDDLE_KREFKHCTK
R�Kþ�ó 

ôCKöNOHSLfTCDLMPC÷K_CJCJCDLFGKREFKJCKaõBKJETKCCFKESTLPCDKd�XQRCSCCFPQ_NTKöúLCKaBbde�K 
QRCSKCCFKRCSúQCPKTQTKHCTKND\LTCFKREFKCCFKESTLPCDKd�XQRCSCCFPQ_NT÷KFLCTKPEFK[QSJCFK 
EfGCNDQTCFK[CGCFNKHCTKQFTISCPCFKREFKJCKICSCLJHCLJKJEESTQCKILMKHCTKEFJCSCKICTSQPPCFK 
DEFJZKREDTKFLCTKQFJCSKHCTKICND\LTICGSLYKREFKJCKU[IKöúLCK�^RBKbeKMEF\ESLKbccd÷óKþCFK 
_CJCJCDLFGKREFKJCKaõBKQRCSKHEESKICSCLJHCLJKúLOHKLFKTCKúCTTCFKQ_K_CTKHCTKEFJCSCK 
ICTSQPPCFKDEFJKTQTKQRCSCCFNTC__LFGKQRCSKHCTKEfND\LTCFKREFKCCFKJCSGCDLMPCKQRCSCCFPQ_NTK 
TCKPQ_CFZKREDTKJEESCFTCGCFK[CDKQFJCSKHCTKICND\LTICGSLYó 
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�\SLNYS\JCFTLC 

opqrhk=h>at?abdhkwwiyhp@~hkwwiAi;:yhzo{|j}{jop~rjkwwijlrwsiB 

opqrh;ih>?gdhkwwkyhp@~hkwwkAk=:yhzo{|j}{jop~rjkwwkjlzxs:k 

opqrhiUh>?gdhkww=yhVWrXhkww=A;kByhzo{|j}{jop~rjkww=jlYUi=s 

ZqWhzIhiwh,fnb?abdhkwwwyh-aaeho.kwkA:sh/udc-mdggdavJyhW?bKhkwwwyh|.BB;yhVL@�Xh 
kwwwA:syhp@~hkwwiAUUyhzo{|jzLjojkwwwjsU 

opqrhkihuecunfbhi::Byhp@~hi:::AiByhVL@�Xhi::BA;kx 

opqrhkh>?gdhi::syhp@~hi::sAk== 

ZqWhzIhi=h,fnb?abdhi:Bwyh-aaehU;As:h/MavdatdJyhW?bKhi:BwyhksByhzo{|jzLjoji:Bwj== 

opqrhkBh>?gdhi::=yhlrhi::Uyhi;; 

opqrhkwh>?gdhi::UyhVWrXhi::UAkk; 

opqrhkhtuqfvnfbhi::Uyhlrhi::xyh:: 

lrpq@hk:htuqfvnfbhi::xyhlrhi::syhxx 

mailto:ZqWhzIhiwh,fnb?abdhkwwwyh-aaeho.kwkA:sh/udc-mdggdavJyhW?bKhkwwwyh|.BB;yhVL@�Xh
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86BCDF UDIRDCDFVWWIOJCJFCGDFGEMSNRJCJFC 

abcdefghkjihfthabcdefghkjkhlmn 

]FGCREDKJCKICDEFGHCIICFJCKúLOHK[LDKDETCFKRCSTCGCF[QQSJLGCFKJQQSKCCFKGC_EOHTLGJCK 
RCSDEFGTKJCKaõBKCCFKQSLGLFCDCK_EOHTLGLFGZKTCFúLMKJCKRCSTCGCF[QQSJLGCSKCCFKEJRQOEETKQfK 
CCFKFQTESLNKLNó 

ôEESFEENTKúLCTKJCKaõBKEfKREFKCCFK_EOHTLGLFGKLFJLCFKSCJCDLMPCS[LMNKFLCTKPEFK[QSJCFK 
ICT[LMfCDJKJETKJCKGC_EOHTLGJCK_CTKTQCNTC__LFGKREFKJCKICDEFGHCIICFJCKQYTSCCJTZK 
ILMRQQSICCDJKLFJLCFKSCOHTNILMNTEFJK[QSJTKRCSDCCFJKJQQSKCCFK_CJC[CSPCSKREFKCCFK 
SCOHTNH\DYRCSúCPCSEESZKQfKCCFKREPIQFJKQfKCCFKEOOQ\FTEFTóKþRCF_LFKRCSDEFGTKJCKaõBKCCFK 
_EOHTLGLFGKLFJLCFø 

JCKGC_EOHTLGJCKJCKYESTFCSKREFKJCKEEFRSEGCSKQ_KPLFJCSILMNDEGKLNKCFKJCúCKYESTFCSK 
JCCDK\LT_EEPTKREFKHCTKH\LNHQ\JCFKREFKJCKEEFRSEGCS� 
JCK[CSPGCRCSKJCKEEFRSEEGKRQQSKJCKRSLM[LDDLGCKRCSúCPCSLFGKRQQSKCCFK[CSPFC_CSK 
LFJLCFTKCFKJEESRQQSKJCKYSC_LCKICTEEDTóK]FKJCKOQFTEOTCFKT\NNCFKJCKaõBKCFKJCK 
[CSPFC_CSZKJLCK\LTKJCKRSLM[LDDLGCKRCSúCPCSLFGKRQQSTRDQCLCFZKPEFKJCK[CSPGCRCSKEDNK 
GC_EOHTLGJCKREFKJCK[CSPFC_CSKQYTSCJCFó 

UDNKJCKICDEFGHCIICFJCKúLOHKDEETKRCSTCGCF[QQSJLGCFKCFKJCKRCSTCGCF[QQSJLGCSKCCFK 
QSLGLFCDCK_EOHTLGLFGK_QCTKQRCSDCGGCFZK_QCTKHLMKJLTKJQCFKILFFCFKT[CCK[CPCFKREFEfKHCTK 
_Q_CFTK[EESQYKJCKaõBKHLCSQ_KHCCfTKRCSúQOHTóKôCKaõBKHEFTCCSTKCCFKTCS_LMFKREFKRLCSK 
[CPCFKLFKGCREDKJCKICDEFGHCIICFJCKI\LTCFKgCJCSDEFJK[QQFTK]FJLCFKJCK 
RCSTCGCF[QQSJLGCSKILFFCFKJCKGCNTCDJCKTCS_LMFKGCCFK_EOHTLGLFGKQRCSDCGTZKLNKNYSEPCKREFK 
RCSú\L_KEDNKICJQCDJKLFKESTLPCDK�ø�KU[IKCFKYENTKJCKaõBKHCTKICDCLJKTQCKJETKLNKICNOHSCRCFKLFK 
aBübcdKQRCSKJCKRCSCLNTCFKEEFKJCKLFHQ\JKREFKCCFKICú[EESNOHSLfTKCFKHCSNTCDKREFKRCSú\L_óK 

õEFKJCKICRQCGJHCLJKQYKGSQFJKREFKESTLPCDKbøbZKCCSNTCKDLJKU[IKQ_KILMNTEFJKQfK 
RCSTCGCF[QQSJLGLFGKJQQSKCCFKGC_EOHTLGJCKTCK[CLGCSCFZK_EEPTKJCKaõBKEDDCCFKLFK 
\LTúQFJCSLFGNGCREDDCFKGCIS\LPóKaDCOHTNKLFJLCFKNYSEPCKLNKREFKCRLJCFTCKCFKCSFNTLGCK 
QFJCNP\FJLGHCLJKREFKJCKGC_EOHTLGJCKQfKEDNKJCKGC_EOHTLGJCKCCFKGQCJCKEfHEFJCDLFGKREFK 
HCTKICNOHLPPLFGNYSQOCNKICDC__CSTZKúEDKJCKaõBKILMNTEFJKQfKRCSTCGCF[QQSJLGLFGKJQQSKJLCK 
YCSNQQFK[CLGCSCFó 
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86BCDG 

86BCDH 

AMFXIMMC 

YFOJDFJFCGDFGCDCDXDFPXDIPRIDTTJFC 

abcdefgh=jkyhabcdefgh=j;ahfthabcdefgh=j=hlmn 

�CSNQFCFKJLCKICNOHLPPCFKQRCSKôLGLôKP\FFCFKCCFKEEFRSEEGKQ_KQ\JCSJQ_NYCFNLQCFZK 
FEICNTEEFJCF\LTPCSLFGZKPLFJCSILMNDEGKQfKU]VXEEFR\DDLFGKCDCPTSQFLNOHKLFJLCFCFKRLEKJCK 
[CINLTCKREFKJCKaõBKö[[[óNRIóFD÷óK�CSNQFCFKúQFJCSKôLGLôKCFKYCSNQFCFKJLCKCCFK 
\LTPCSLFGKEEFRSEGCFKQYKGSQFJKREFKJCKVB^ZKJCK^C_LGSETLC[CTZKJCK`UaKbcdeKCFKJCK`gaK 
_QCTCFKGCIS\LPK_EPCFKREFKJCKEEFRSEEGfQS_\DLCSCFKJLCKJCKaõBKRCSNTSCPTóK
CTKPQ_TK 
RQQSKJETKCCFKICDEFGHCIICFJCKJCKaõBKQFJ\IICDúLFFLGKRCSúQCPTKQ_KTQCPCFFLFGKREFKCCFK 
\LTPCSLFGZK_EESKJEESILMKGCCFKGCIS\LPK_EEPTKREFKCCFKJQQSKJCKaõBKRENTGCNTCDJK 
EEFRSEEGfQS_\DLCSóKôCKaõBK_CSPTKHCTKRCSúQCPKLFKJETKGCREDKEEFKEDNKCCFKQFRQDDCJLGCK 
EEFRSEEGKLFKJCKúLFKREFKESTLPCDKeøûKU[Ió 

õQQSKTQCPCFFLFGKQYKEEFRSEEGKúLCKQQPKaBdc�ûKQRCSKTQCPCFFLFGKQYKEEFRSEEGó 

UDNKJET\_KREFKLFJLCFLFGKREFKCCFKEEFRSEEGKHEFTCCSTKJCKaõBKJCKJET\_K[EESQYKJCK 
CDCPTSQFLNOHCKQfKNOHSLfTCDLMPCKEEFRSEEGKJQQSKJCKaõBKLNKQFTREFGCFóKBLMKNT\PPCFKJLCKYCSK 
YQNTKúLMFKRCSúQFJCFKLNKJCKJET\_KREFKQFTREFGNTKJCKJET\_K[EESQYKJCKaõBKJCKYQNTI\NKQfK 
ISLCRCFI\NKDCCGTóK	LTKCCFKESSCNTKREFKJCK
QGCK^EEJKREFKd�KfCIS\ESLKdÿÿ�KRQDGTKJETKCCFK 
NT\PKJETKYCSKfE�KLNKRCSúQFJCFZK_QCTK[QSJCFKICNOHQ\[JKEDNKTCKúLMFKLFGCJLCFJKQYKJCKJET\_K 
[EESQYKHCTK[QSJTKRCSúQFJCFKLFJLCFKHCTKNT\PKRQQSK_LJJCSFEOHTKJQQSKJCKQFTREFGCFJCK 
fE�_EOHLFCKLNKGCSCGLNTSCCSJóKBCDCLJN_ETLGKRQDGTKJCKaõBKJCúCDfJCKDLMFKLFGCREDKCCFKEEFRSEEGK 
QfKCCFKNT\PKYCSKCX_ELDKPEFK[QSJCFKLFGCJLCFJóKVQPKRQQSKEFJCSCKNT\PPCFKJEFKEEFRSEGCFK 
HEFTCCSTKJCKaõBKEDNKICDCLJKJETKúLMKJCKJET\_KREFKQFTREFGNTKEEF_CSPTKEDNKJCKJET\_KREFK 
LFJLCFLFGó 

WEFFCCSKCCFKEEFRSEEGK[QSJTKLFGCJLCFJKILMKHCTK]UaKHEFTCCSTKJCKaõBKLFKRCSIEFJK_CTKJCK 
RSEEGKQfKJCKFEICNTEEFJCFKLFKEEF_CSPLFGKP\FFCFKPQ_CFKRQQSKCCFKRQQSNOHQTKQYKGSQFJK 
REFKJCK^CGCDLFGK`UaKbcdeKQfKCCFKTCGC_QCTPQ_LFGKQYKGSQFJKREFKJCK^CGCDLFGK`gaKEDNK 
JET\_KREFKLFJLCFLFGKJCKJET\_KREFKHCTKCCSNTCKOQFTEOTK_CTKHCTK]UaZK_LTNKHCTK]UaKHCTK 
EEFRSEEGfQS_\DLCSKQFTREFGTKILFFCFKT[CCK[CPCFKFEJETKHCTKJQQSKHCTK]UaKTCSK 
QFJCSTCPCFLFGKLNKTQCGCúQFJCFóKVFTREFGTKHCTK]UaKJCKQFJCSTCPCFJCKEEFRSEEGKFLCTKILFFCFK 
T[CCK[CPCFZKJEFKGCDJTKEDNKJET\_KREFKLFJLCFLFGKJCKJEGK[EESQYKHCTK]UaKJCKQFJCSTCPCFJCK 
EEFRSEEGKQFTREFGTóKôCKTCS_LMFK[EESILFFCFKJCKaõBKQYKJCKEEFRSEEGK_QCTKICNDLNNCFZKREFGTK 
EEFKQYKHCTK_Q_CFTKJETKJCKOQ_YDCTCKEEFRSEEGZKLFOD\NLCfKHCTKEJRLCNKREFKHCTK]UaKCFKEFJCSCK 
RCSCLNTCKNT\PPCFZKILMKJCKaõBKLNKLFGCJLCFJó 

�\SLNYS\JCFTLC 

Zphixh,fnb?abdhi::xyh}Whi::sAUU 

AMFXQBBJFCGXMFGODGMMFXIMMC 

abcdefgh=jUhlmn 
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VYKGSQFJKREFKESTLPCDKeøûZKCCSNTCKDLJKU[IKNTCDTKJCKaõBKCCFKICDEFGHCIICFJCKLFKJCK 
GCDCGCFHCLJKQ_KCCFKQFRQDDCJLGCKEEFRSEEGKEEFKTCKR\DDCFóK�LMKHEFTCCSTKILMKJCKTQCYENNLFGK 
REFKJLTKESTLPCDKGCCFKRENTCKHCSNTCDTCS_LMFCFZKTCFúLMKJCKJET\_K[EESQYKJCKEEFRSEEGKLNK 
LFGCJLCFJKREFKQF_LJJCDDLMPKICDEFGKLNKRQQSKJCKLFGEFGNJET\_KREFKJCK\LTPCSLFGóK]FKJETK 
GCREDKHEFTCCSTKJCKaõBKHCTKRQDGCFJCKICDCLJóK]FJLCFKJCKaõBKHCTKSCOHTKQYK\LTPCSLFGKJQQSK 
HCTKQFTISCPCFKREFKCCFKJQQSKJCKaõBKRENTGCNTCDJKEEFRSEEGfQS_\DLCSKQfKHCTKQFTISCPCFKREFK 
EEFR\DDCFJCKGCGCRCFNKFLCTKPEFKRENTNTCDDCFZKJLCFTKJCKEEFRSEGCSKILFFCFKCCFKTCS_LMFKREFKRLCSK 
[CPCFKEDNFQGKHCTKM\LNTCKEEFRSEEGfQS_\DLCSKLFKTCKJLCFCFKQfKJCKFQQJúEPCDLMPCKGCGCRCFNKTCK 
QRCSDCGGCFóKUDNKJCKQ_NTEFJLGHCJCFKJEESTQCKEEFDCLJLFGKGCRCFZKPQ_TKJCKaõBK_CTKJCK 
EEFRSEGCSKCCFKEFJCSCKTCS_LMFKQRCSCCFóK]FJLCFKJCKEEFRSEGCSKHCTKfQS_\DLCSKQfKJCKGCGCRCFNK 
RCSRQDGCFNKFLCTKTLMJLGKLFJLCFTKJEFKICNDLNTKJCKaõBKQRCSCCFPQ_NTLGKESTLPCDKeøûKU[IKJETKúLMK 
JCKEEFRSEEGKFLCTKLFKICHEFJCDLFGKFCC_TóK 
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ZIJEMJIDGHDPSNJTTJFC 

86BCDI [WICXQBOJCDGXWWIHDIDJOJFC 

abcdefghkj=yhabcdefgh;jkhfthabcdefgh;j:hlmn 

ôCKaõBKGEETKEDNKRQDGTKQ_K_CTKHCTKRCSIQJKREFKRQQSLFGCFQ_CFHCLJKúQEDNKICJQCDJKLFK 
ESTLPCDKbøeKU[Iø 

�CJC[CSPCSNKICHEFJCDCFKGCCFKJQNNLCSNKREFKYCSNQQFDLMPCKICPCFJCFóK]FJLCFKCCFK 
_CJC[CSPCSKCCFKJQNNLCSKREFKCCFKYCSNQQFDLMPCKICPCFJCKTCSKICHEFJCDLFGKRQQSGCDCGJK 
PSLMGTZKLNKJCK_CJC[CSPCSKRCSYDLOHTKQ_KHCTKJQNNLCSKQRCSKTCKJSEGCFKEEFKCCFKOQDDCGEó 
]FJLCFKCCFKEEFRSEGCSKRCSúQCPTKJCKEEFRSEEGKFLCTKTCKDETCFKICHEFJCDCFKJQQSKCCFK 
ICYEEDJCK_CJC[CSPCSZKQ_JETKHLMKSCJCFCFK_CCFTKTCKHCIICFKQ_KEEFKJCK 
QFYESTLMJLGHCLJKREFKJLCK_CJC[CSPCSKTCKT[LMfCDCFZKHQFQSCCSTKJCKaõBKJLTKRCSúQCPKLFK 
ICGLFNCDóKþCFKJCSGCDLMPKRCSúQCPK_QCTKNOHSLfTCDLMPKCFKGC_QTLRCCSJKILMKJCK 
DQOETLC_EFEGCSKREFKJCKICTSCffCFJCKDQOETLCKREFKJCKaõBKLFGCJLCFJK[QSJCFóK]FJLCFK 
CCFKJCSGCDLMPKRCSúQCPK_QFJCDLFGKTLMJCFNKCCFKHQQSúLTTLFGK[QSJTKGCJEEFZKRCSJEEGTKJCK 
aõBKJCKHQQSúLTTLFGKTQTJETKJCKDQOETLC_EFEGCSKQYKHCTKRCSúQCPKHCCfTKICNDLNTó 

ôCKaõBKHEFTCCSTKEDNK\LTGEFGNY\FTKJETKJCKCLNKREFKúQSGR\DJLGCKRQQSICSCLJLFGKREFKCCFK 
ICND\LTKCCFKúQK_E�L_EEDK_QGCDLMPKLFúLOHTKLFKJCKSCDCREFTCKfCLTCFKCFKJCKEfKTCK[CGCFK 
ICDEFGCFKFQQJúEPCDLMPK_EEPTóKôCKaõBKNTCDTKúLOHKHLCSTQCKEOTLCfKQYKILMKHCTKRCSGESCFKREFK 
PCFFLNKREFKJCKICTSCffCFJCKfCLTCFKCFKICDEFGCFó 

]FKJCK`UaKbcdeKLNKICYEEDJKJETKJCKaõBKQRCSKHCTKSCOHTKQYKHCTKRQQSNOHQTKEJRLCNKPEFK 
RSEGCFKEEFKHCTK]UaóKõQQSKJCK`gaKLNKJLTKCRCFCCFNKICYEEDJKRQQSKHCTKSCOHTKQYKJCK 
TCGC_QCTPQ_LFGóK
QC[CDKFLCTKLFKJCK[CTKRQQSGCNOHSCRCFZK_EEPTKJCKaõBKQQPKLFKHCTK 
PEJCSKREFKJCKUF[KGCIS\LPKREFKCCFKEJRLNC\SKLFKNLT\ETLCNK[EESLFKCCFK_CJLNOHCKICQQSJCDLFGK 
_CJCKTCFKGSQFJNDEGKDLGTKEEFKJCKRENTNTCDDLFGKREFKHCTKSCOHTKQYK\LTPCSLFGóKVYKJCKaõBKS\NTKLFK 
EDKJCúCKGCREDDCFKJCKRCSYDLOHTLFGKúLOHKCSREFKTCKRCSGC[LNNCFKJETKHCTKEEFKHCTKEJRLCNKTCFK 
GSQFJNDEGKDLGGCFJCKQFJCSúQCPKQYKúQSGR\DJLGCK[LMúCKLNKRCSSLOHTóKôCúCKTQCTNLFGKRLFJTKYDEETNK 
EEFKJCKHEFJKREFKHCTKEJRLCNóK	LTKRENTCKM\SLNYS\JCFTLCKREFKJCK�^RBKRQDGTKJETK\LTKHCTK 
EJRLCNKTCFK_LFNTCK_QCTKIDLMPCFKQYKIENLNKREFK[CDPCKGCGCRCFNKHCTKTQTKNTEFJKLNKGCPQ_CFKCFK 
[CDPCKYSQOCJ\SCKILMKJCKTQTNTEFJPQ_LFGKLNKGCRQDGJóKôCKaõBKRCSúQCPTKHCTKEJRLCNQSGEEFK 
Q_KHCTKEJRLCNKEEFKTCKYENNCFKQfK\LTKTCKISCLJCFKEDNø 

HCTKEJRLCNKFLCTKGCHCCDKEEFKJCKGCNTCDJCKCLNCFKRQDJQCT� 
EDNKCCFKEEFRSEGCSK_CJLNOHCKRCSPDESLFGCFKYSQJ\OCCSTKJLCKHCTKEJRLCNK[CCSDCGGCFKQfK 
TCGCFNYSCPCF�KQf 
JCKEEFRSEGCSK_CTKEEFFC_CDLMPCKRCSPDESLFGCFKPQ_TKJLCKLFKSCJCDLMPHCLJK_QCTCFK 
DCLJCFKTQTKJCKOQFOD\NLCKJETKHCTKEJRLCNKFLCTKGCHCCDKQYKJCKM\LNTCK[LMúCKTQTKNTEFJKLNK 
GCPQ_CFó 

�\SLNYS\JCFTLC 

opqrhsh,fnb?abdhi::Uyhlrhi::UyhUsB
 

opqrhikh<fNfvnfbhi::=yhp@~hi::UAi=s
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86BCDD \WWIKBJSNR 

abcdefgh=jshfthabcdefgh=jikhlmn 

ôCKICND\LTCFKREFKJCKaõBKICTSCffCFKLFKHCTKQRCSGSQTCKJCCDKREFKJCKGCREDDCFKfLFEFOL�DCK 
ICNOHLPPLFGCFKúQEDNKICJQCDJKLFKESTLPCDKeødbKU[IóK]FKJCKYSL_ELSCKfENCKúLCTKJCKaõBKJEFK 
QQPKEfKREFKHCTKHQSCFKREFKJCKEEFRSEGCSKQfKCRCFT\CDCKEFJCSCKICDEFGHCIICFJCFóKgLCTTC_LFK 
PEFKJCKaõBKJCKICDEFGHCIICFJCKHQSCFKLFKRCSIEFJK_CTKJCKRCSCLNTCKúQSGR\DJLGHCLJKILMKJCK 
RQQSICSCLJLFGKREFKICNOHLPPLFGCFó 

86BEJJ ]WRJXDIJFCPKBJSNR 

abcdefgh;j=xyhabcdefgh;j=shfthabcdefgh;j=Bhlmn 

ôCKaõBKRQDNTEETKLFKCCFKYSL_ELSKICND\LTK_CTKCCFKCCFRQ\JLGCKTQCDLOHTLFGKCFKDEETKCCFK 
\LTGCISCLJCKRCS[LMúLFGKFEESK[CTTCDLMPCKRQQSNOHSLfTCFKEOHTCS[CGCZKLFJLCFKEDDCKSCOHTNfCLTCFK 
CFKQ_NTEFJLGHCJCFKHCDJCSKúLMFKCFKúLMKHCTKSCOHTKRENTNTCDTKúQFJCSKRCS_LFJCSLFGKQfKPQSTLFGK 
REFKHCTK\LTPCSLFGNICJSEGóK]FKYDEETNKJEESREFK[QSJCFKJCKREFKTQCYENNLFGKúLMFJCK[CTKCFK 
öCRCFT\CCD÷KHCTKTQCGCYENTCKRCSJSEGKGCFQC_JóKõCSúQCPTKICTSQPPCFCKQYKGSQFJKREFKESTLPCDK 
üøe�ZKT[CCJCKDLJKU[IKQ_KCCFK\LTGCISCLJCSCK_QTLRCSLFGKJEFKRCSNTSCPTKJCKaõBKJCúCK 
_QTLRCSLFGKILFFCFKJSLCK[CPCFó 

]FKJLCKGCREDDCFK[EESLFKFLCTKEDDCKSCOHTNfCLTCFKCFKQ_NTEFJLGHCJCFKRQDNTSCPTKHCDJCSKúLMFKCFý 

QfKHCTK\LTPCSLFGNSCOHTK[QSJTKRENTGCNTCDJK_CTKCCFKRCS_LFJCSLFGKQfKPQSTLFGKREFKJCK 
\LTPCSLFGZK_QTLRCCSTKJCKaõBKHCTKICND\LTK\LTGCISCLJCSóKVQPKICNOHLPPLFGCFK[EESLFKJCKaõBK 
Ef[LMPTKREFKJCKGCGCRCFNKJLCKJQQSKJCKICDEFGHCIICFJCKúCDfKRCSNTSCPTKúLMFZK 
HCSúLCFLFGNICNOHLPPLFGCFKCFKEDDCKICDENTCFJCKICNOHLPPLFGCFKöúQEDNKTCS\GRQSJCSLFGNXZK 
IQCTCXKCFK_EETSCGCDICNOHLPPLFGCF÷K_QTLRCCSTKJCKaõBK\LTGCISCLJó 
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86BEJC 

86BEJE 

LD^VMMIPSNIJ_RKIWSDOQID 

YFOJDFJFCGHD^VMMIPSNIJ_R 

UDIDJPRDFGJFNWQOGHD^VMMIPSNIJ_RGDFGNDIPRDBGXMFGXDI^QJE 
abcdefghxj=yhgd<hiyhabcdefghxjUyhgf<fthihfth;hfthabcdefghxjxhlmn 

]FJLCFKCCFKICú[EESNOHSLfTKFLCTKRQDJQCTKEEFKJCKCLNCFKREFKESTLPCDK�øûKU[IKNTCDTKJCKaõBKJCK 
ICDEFGHCIICFJCKLFKJCKGCDCGCFHCLJKJLTKRCSú\L_KTCKHCSNTCDDCFóKôCKaõBKHEFTCCSTKHLCSILMK 
CCFKTCS_LMFKREFKRLCSK[CPCFóK]FJLCFKJCKICDEFGHCIICFJCKLFKHCTKI\LTCFDEFJK[QQFTZK 
HEFTCCSTKJCKaõBKLFKJCKSCGCDKCCFKTCS_LMFKREFKúCNK[CPCFóKôCKaõBKJCCDTKJCKTQCYENNCDLMPCK 
TCS_LMFKNOHSLfTCDLMPKEEFKJCKICDEFGHCIICFJCK_CCKCFKRCSDCFGTKJCKTCS_LMFKEDNKJCK 
ICDEFGHCIICFJCKRQQSKEfDQQYKJEESREFKQYKGQCJCKGSQFJCFKQ_KRCSDCFGLFGKRCSúQCPTó 

CSNTCDTKCCFKICDEFGHCIICFJCKCCFKRCSú\L_KFLCTKILFFCFKJCKJQQSKJCKaõBKGCNTCDJCKTCS_LMFK 
JEFK_EEPTKJCKaõBKLFKJCKRQDGCFJCKGCREDDCFKGCIS\LPKREFKJCKICRQCGJHCLJKTQTKöPCFFCDLMP÷K 
FLCTXQFTREFPCDLMPRCSPDESLFGKEDNKICJQCDJKLFKESTLPCDK�ø�KU[Iø 

ôCKLFJLCFCSKDEETKFEKQ_KCCFKHEFJTCPCFLFGKQfZKEDNKHLMKFLCTKPEFKNOHSLMRCFZKCCFK 
J\L_EfJS\PKQFJCSKHCTKICú[EESNOHSLfTKTCKYDEETNCFó 
ôCKLFJLCFCSKGCCfTKFLCTKEEFKTCGCFK[CDPKICND\LTKHLMKICú[EESK_EEPTKCFKHCTKLNKFLCTK 
_QGCDLMPKQ_KJLTKQYKCCFRQ\JLGCK[LMúCKTCKEOHTCSHEDCFó 
ôCKLFJLCFCSKGCCfTKGCCFKCFPCDCK_QTLRCSLFGKLFKHCTKICú[EESNOHSLfTKCFKJCK_QTLRCSLFGKLNK 
QQPKFLCTKQYKCCFKEFJCSCK[LMúCKICPCFJKILMKJCKaõBó 

ôCKaõBK_EEPTKCRCFCCFNKGCIS\LPKREFKJCúCKICRQCGJHCLJKEDNKJCKLFJLCFCSKRCSú\L_TKCCFK 
_EOHTLGLFGKTCKQRCSDCGGCFKILFFCFKJCKTCS_LMFKGCFQC_JKLFKaBüdÿeKQRCSK 
RCSTCGCF[QQSJLGLFGKCFK_EOHTLGLFGó 

VYKGSQFJKREFKESTLPCDK��ZKúCRCFJCKDLJKõCSQSJCFLFGKöþ�÷KFSóK��üýbcceKCFK 
QRCSCCFPQ_NTLGCKICYEDLFGCFZKQYGCFQ_CFKLFKILDETCSEDCKRCSJSEGCFZK_QCTCFKGCNOHSLfTCFKLFK 
ICYEEDJCKRSCC_JCKTEDCFKGCEOOCYTCCSJK[QSJCFóKUSTLPCDK�øûZKJCSJCKDLJKU[IKQRCSKJCK 
RCSTEDLFGKREFKHCTKICú[EESNOHSLfTKPEFKLFKJCSGCDLMPCKGCREDDCFKFLCTK[QSJCFKTQCGCYENTó 

`DIEJaFWXDIPSNIJaOJFC 
abcdefghxjsyhabcdefghxjByhgd<hiyhfthabcdefghxjiihlmn 

]FJLCFKCCFKICú[EESNOHSLfTKFLCTKILFFCFKJCKJEESRQQSKGCNTCDJCKTCS_LMFKLNKLFGCJLCFJZK 
RCSPDEESTKJCKaõBKHCTKICú[EESKFLCTXQFTREFPCDLMPKLFJLCFKFLCTKREFKCCFKGCDJLGCKSCJCFKRQQSK 
JCKTCS_LMFQRCSNOHSLMJLFGKIDLMPTóKWQSJTKJQQSKJCKLFJLCFCSKREFKHCTKICú[EESNOHSLfTKFLCTK\LTK 
CLGCFKIC[CGLFGKCCFKSCJCFKRQQSKJCKTCS_LMFQRCSNOHSLMJLFGKEEFGCGCRCFKJEFKLFfQS_CCSTKJCK 
aõBKJEESKEDNFQGKFEESKRQQSJETKúLMKHCTKICú[EESNOHSLfTKCRCFT\CCDKFLCTXQFTREFPCDLMPK 
RCSPDEESTóKWQSJCFKLFKHCTKICú[EESNOHSLfTKQfKFEESKEEFDCLJLFGKREFKJCKRSEEGKREFKJCKaõBK 
SCJCFCFKGCGCRCFKRQQSKJCKTCS_LMFQRCSNOHSLMJLFGKJEFKICPLMPTKJCKaõBKQfKJCK 
TCS_LMFQRCSNOHSLMJLFGKRCSNOHQQFIEESKLNóK�CJCKQYKGSQFJKREFKJCKM\SLNYS\JCFTLCKHEFTCCSTKJCK 
aõBKJEESILMKJCKRQDGCFJCKDLMFóK 
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õEFKRCSNOHQQFIEESHCLJKREFKJCKTCS_LMFQRCSNOHSLMJLFGKPEFKILMRQQSICCDJKNYSEPCKúLMFK 
LFGCREDKJCKLFJLCFCSKI\LTCFKúLMFKNOH\DJKTLMJCDLMPKFLCTKLFKNTEETKLNKGC[CCNTKPCFFLNKTCKFC_CFK 
REFKJCKYSL_ELSCKICNOHLPPLFGKCFKHLMKúQKNYQCJLGK_QGCDLMPKFEJETKHLMKPCFFLNKHCCfTKP\FFCFK 
FC_CFKREFKJCKICNOHLPPLFGKICú[EESKHCCfTKGC_EEPTKöúLCKILMRQQSICCDJK�SCNóK^IóK 
U_NTCSJE_KbûKQPTQICSKdÿÿeKCFK�^RBKûKMEF\ESLKdÿÿ�÷óKõEFKRCSNOHQQFIESCK 
TCS_LMFQRCSNOHSLMJLFGKPEFKCRCFCCFNKNYSEPCKúLMFKLFKGCREDKREFKCCFKGCCNTCDLMPCKNTQQSFLNKILMKJCK 
LFJLCFCSKQfKHCTKQFTISCPCFKREFKJCKICú[EESODE\N\DCKQFJCSKJCKYSL_ELSCKICNOHLPPLFGóK 
gEDETLGHCLJKREFKCCFKGC_EOHTLGJCKQfKúEEP[EESFC_CSKRQS_TKGCCFKILMúQFJCSCK 
Q_NTEFJLGHCLJKQYKGSQFJK[EESREFKPEFK[QSJCFKGCQQSJCCDJKJETKJCKLFJLCFCSKFLCTKLFK 
RCSú\L_KLNKGC[CCNTKöúLCK^IóK�NX
CSTQGCFIQNOHKddKE\G\NT\NKdÿÿe÷óK]FJLCFKNYSEPCKLNKREFK 
CCFKFLCTXRCSNOHQQFIESCKTCS_LMFQRCSNOHSLMJLFGKICQQSJCCDTKJCKaõBKFLCTTC_LFKQfKCSK 
EEFDCLJLFGKICNTEETKQ_KJCKYSL_ELSCKICNOHLPPLFGKTCKHCSúLCFó 

�\SLNYS\JCFTLC 

opqrhUh>at?abdhi::xyhlrhi::xyhi=U
 

pnKhOP.ZfbcuQftnuPNRhiiha?Q?Pc?Phi::=yhVWrXhi::UAk
 

SbfPKhpnKhlvPcfb<avhkUhuecunfbhi::=yhVWrXhi::UAik
 

86BEJB bFRXMFCPRHDXDPRJCJFC 
abcdefghxji=hlmn 

UEFKHCTKRCSúCFJCFKREFKCCFKQFTREFGNTICRCNTLGLFGKúLMFKGCCFK[CTTCDLMPCKTCS_LMFCFKGCNTCDJóK 
ôCKaõBKRCSúCFJTKCCFKQFTREFGNTICRCNTLGLFGKILFFCFKTLCFK[CSPJEGCFKFEKQFTREFGNTKREFKHCTK 
ICú[EESNOHSLfTó 

86BEJF cSNWIPDFODGVDITJFC 
abcdefghxjixhlmn 

]FKESTLPCDK�ød�KU[IKLNKEDNKHQQfJSCGCDKRENTGCDCGJKJETKHCTK_EPCFKREFKICú[EESKQfKHCTK 
LFNTCDDCFKREFKICSQCYKFLCTKDCLJTKTQTKNOHQSNLFGKREFKSCOHTN[CGCKREFKHCTKICNTSCJCFKICND\LTóK 
ôCúCKICYEDLFGKDEETKCOHTCSKQFRCSDCTKJETKJCKaõBKLFKICYEEDJCKGCREDDCFKPEFKICNDLNNCFKJCK 
TCF\LTRQCSDCGGLFGKREFKJCKICNOHLPPLFGKQYKTCKNOHQSTCFKLFKEf[EOHTLFGKREFKJCKICNDLNNLFGKQYK 
HCTKICú[EESKQfKJCK\LTNYSEEPKLFKICSQCYóKôCKaõBKLNKREFKQQSJCCDKJETKJLTKEEFKJCKQSJCKPEFK 
úLMFKLFJLCFKHCTKICú[EESNOHSLfTKEEFDCLJLFGKGCCfTKTQTKHCTKRQQSDQYLGKQQSJCCDKJETKJCKYSL_ELSCK 
ICNOHLPPLFGKGCCFKNTEFJKPEFKHQ\JCFó 

86BEJG dWKJDGHD^VMMIOWPPJDIGMMFGXDIRDCDFVWWIOJCDI 
abcdefghxjishlmn 

]FJLCFKJCKICDEFGHCIICFJCKúLOHKDEETKRCSTCGCF[QQSJLGCFKJQQSKCCFKSCOHTNH\DYRCSDCFCSKJLCK 
QYKGSQFJKREFKaBüdÿeKQRCSKRCSTCGCF[QQSJLGLFGKCFK_EOHTLGLFGKGCCFK_EOHTLGLFGKHQCfTKTCK 
QRCSDCGGCFZKNT\\STKJCKaõBKLFKICGLFNCDKE_ITNHEDRCKCCFKPQYLCKREFKHCTKICú[EESJQNNLCSK_CTK 
JCKQFTREFGNTICRCNTLGLFGK_CCZKQfKúCFJTKúLMKJLTK\LTCSDLMPKILFFCFKT[CCK[CPCFKFEKRCSúCFJLFGK 
REFKJCKQFTREFGNTICRCNTLGLFGKFEóKôCKaõBK[LMPTKREFKJCúCKSCGCDKEfKEDNKúLMKSCJCDLMPCS[LMNKPEFK 
EEFFC_CFKJETKJCKSCOHTNH\DYRCSDCFCSKúQFJCSKJLCKTQCúCFJLFGKQRCSKRQDJQCFJCKNT\PPCFK 
ICNOHLPTKQ_KJCKM\LNTHCLJKREFKJCKYSL_ELSCKICNOHLPPLFGKTCKP\FFCFKICQQSJCDCFóK]FKGCREDDCFK 
[EESLFKJCKaõBKESTLPCDK�ød�KU[IKFLCTKE_ITNHEDRCKTQCYENTZKNT\\STKúLMKCCFKPQYLCKREFKHCTK 
ICú[EESJQNNLCSKQYKRCSúQCPKREFKJCKGC_EOHTLGJCKTQCó 

\WWIKBJSNR 

86BEID A_^JDFGXMFGDDFGNWWI^JRRJFC 



SVB Beleidsregels | Awb 13 

abcdefghsj;hlmn 

]FKHCTKPEJCSKREFKJCKICú[EESNOHSLfTYSQOCJ\SCK_QCTKJCKaõBKQYKGSQFJKREFKESTLPCDK�øbZK 
CCSNTCKDLJKU[IKCCFKICDEFGHCIICFJCKLFKJCKGCDCGCFHCLJKNTCDDCFKQ_KúLMFKICú[ESCFKLFKCCFK 
HQQSúLTTLFGKTQCKTCKDLOHTCFóKUSTLPCDK�øüKU[IKICYEEDTKJETKREFKHCTKHQSCFKREFKCCFK 
ICDEFGHCIICFJCKPEFK[QSJCFKEfGCúLCFKLFJLCFø 

HCTKICú[EESKPCFFCDLMPKFLCTXQFTREFPCDLMPKLNKQf 
HCTKICú[EESKPCFFCDLMPKQFGCGSQFJKLNó 
JCKICDEFGHCIICFJCKHCCfTKRCSPDEESJKGCCFKGCIS\LPKTCK[LDDCFK_EPCFKREFKHCTKSCOHTKTCK 
[QSJCFKGCHQQSJZ 
JCKICDEFGHCIICFJCKFLCTKILFFCFKCCFKJQQSKHCTKICNT\\SNQSGEEFKGCNTCDJCKSCJCDLMPCK 
TCS_LMFKRCSPDEESTKJETKHLMKGCIS\LPK[LDK_EPCFKREFKHCTKSCOHTKTCK[QSJCFKGCHQQSJZKQf 
EEFKHCTKICú[EESKRQDDCJLGKTCGC_QCTK[QSJTKGCPQ_CFKCFKEFJCSCKICDEFGHCIICFJCFK 
JEESJQQSKFLCTKLFKH\FKICDEFGCFKP\FFCFK[QSJCFKGCNOHEEJó 

BLMKJCKTQCYENNLFGKREFKESTLPCDK�øüKU[IKHEFTCCSTKJCKaõBKHCTKRQDGCFJCKICDCLJóK 

ôCKaõBKFCC_TKEEFKJETKCCFKICú[EESKPCFFCDLMPKFLCTXQFTREFPCDLMPKLNKEDNø 

\LTKHCTKICú[EESNOHSLfTKQfKEFJCSNúLFNKIDLMPTKJETKCSKúQFJCSKT[LMfCDKGCCFKGCDJLGCKSCJCFKLNK 
RQQSKQRCSNOHSLMJLFGKREFKJCKTCS_LMFKRQQSKHCTKLFJLCFCFKREFKHCTKICú[EESNOHSLfTKöúLCK 
aBübcbKQRCSKTCS_LMFQRCSNOHSLMJLFG÷� 
CCFKRCSú\L_KJETKEEFKHCTKICú[EESNOHSLfTKPDCCfTKFLCTKTLMJLGKHCSNTCDJKLNKCFKICDCLJN_ETLGK 
LNKICYEEDJKJETKJCKaõBKLFKJETKGCREDKTQTKFLCTXQFTREFPCDLMPKRCSPDESLFGKREFKHCTKICú[EESK 
QRCSGEETKöúLCKaBübcdKQRCSKRCSCLNTCFKLFHQ\JKICú[EESNOHSLfT÷� 
\LTKHCTKICú[EESNOHSLfTKIDLMPTKJETKCSKQFRQDJQCFJCKöYSQOCN÷ICDEFGKICNTEETKILMKHCTK 
RQCSCFKREFKJCKICú[EESNOHSLfTYSQOCJ\SCóK
LCSREFKLNKILMRQQSICCDJKNYSEPCKEDNKHCTK 
ICú[EESKúLOHK\LTND\LTCFJKSLOHTKTCGCFKJCKGSQFJNDEGKREFKJCKTQCGCPCFJCK\LTPCSLFGKöúLCK 
�^RBKdK_EESTKbcdü÷ó 

LTKJCK[CTNGCNOHLCJCFLNKIDLMPTKJETKNYSEPCKLNKREFKCCFKPCFFCDLMPKQFGCGSQFJKICú[EESK 
[EFFCCSK\LTKHCTKICú[EESNOHSLfTKúCDfKSCCJNKEEFNTQFJNKIDLMPTKJETKJCKICú[ESCFKREFKJCK 
LFJLCFCSKREFKHCTKICú[EESNOHSLfTKQFGCGSQFJKúLMFKCFKCSKSCJCDLMPCS[LMNKGCCFKT[LMfCDK_QGCDLMPK 
LNKQRCSKJLCKOQFOD\NLCóKôCKaõBKDCLJTK\LTKJCKM\SLNYS\JCFTLCKEfKJETKILMRQQSICCDJKNYSEPCKPEFK 
úLMFKREFKCCFKPCFFCDLMPKQFGCGSQFJKICú[EESKLFJLCFKHQFQSCSLFGKREFKHCTKICú[EESKCRLJCFTKLFK 
NTSLMJKLNK_CTKCCFK[CTTCDLMPKRQQSNOHSLfTKö�^RBKÿKMEF\ESLKbccb÷óKôCKaõBKRCSPDEESTKHCTK 
ICú[EESKCOHTCSKFLCTKPCFFCDLMPKQFGCGSQFJKEDNKJCKICDEFGHCIICFJCKCCFKICSQCYKJQCTKQYKCCFK 
HQGCSCKSCOHTNFQS_KJLCKJLTK[CTTCDLMPKRQQSNOHSLfTKQYúLMKPEFKúCTTCFZKúQEDNKCCFKICSQCYKQYKJCK 
EDGC_CFCKICGLFNCDCFKREFKICHQQSDLMPKICNT\\SKQfKLFTCSFETLQFEDCKSCOHTNFQS_CFó 

LTKJCKM\SLNYS\JCFTLCKRQDGTKCRCFCCFNKJETKLFKJCKRQDGCFJCKGCREDDCFKGCCFKNYSEPCKPEFKúLMFK 
REFKCCFKPCFFCDLMPKQFGCGSQFJKICú[EESø 

`LMJCFNKICú[EESKLNKQfK_QCTKFEJCSKQFJCSúQCPK[QSJCFKRCSSLOHTKFEESKJCKfCLTCFKQfK 
ILMúQFJCSCKQ_NTEFJLGHCJCFóK
CTKPEFKHLCSILMKGEEFKQ_KILMúQFJCSCKQ_NTEFJLGHCJCFK 
JLCKFQYCFKTQTKEf[LMPLFGKREFKHCTKICDCLJKREFKJCKaõBKQfKTQTKHCTKGCIS\LPK_EPCFKREFK 
CCFKICYEEDJCK[CTTCDLMPCKICRQCGJHCLJKö�^RBKbüKJCOC_ICSKdÿÿ�ZK�^RBKbeK 
QPTQICSKbccdKCFK�^RBKbbKfCIS\ESLKbcc�÷ó 
ôCKaõBKDCGTKCCFKfQSNCK_EETSCGCDKQfKIQCTCKQYKö�^RBK�K_EESTKbcc�÷ó 
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86BEJK 

86BEJI 

ôCKaõBK_EEPTKGCIS\LPKREFKJCKLFKESTLPCDK�øüZKQFJCSJCCDKJKU[IKFCCSGCDCGJCKICRQCGJHCLJK 
Q_KREFKHCTKHQSCFKREFKJCKICDEFGHCIICFJCKEfKTCKúLCFKLFJLCFKJCKICDEFGHCIICFJCKFLCTK 
ILFFCFKCCFKJQQSKJCKaõBKGCNTCDJCKSCJCDLMPCKTCS_LMFKRCSPDEESTKJETKHLMKGCIS\LPK[LDK_EPCFK 
REFKHCTKSCOHTKTCK[QSJCFKGCHQQSJóKôCKaõBKHEFTCCSTKJEESILMKLFKHCTKEDGC_CCFKCCFKTCS_LMFK 
REFKJSLCK[CPCFóK
CTKLNK_QGCDLMPKJETKCCFKICDEFGHCIICFJCKEfúLCTKREFKHCTKSCOHTKQ_K 
GCHQQSJKTCK[QSJCFZK_LTNKJCKaõBKRQDJQCTKEEFKCCFKJQQSKHC_KGCNTCDJCKRQQS[EESJCóK]FKJETK 
GCREDKICQQSJCCDTKJCKaõBKQfKJCúCKRQQS[EESJCKLNKRCSR\DJó 

]FKGCREDKCCFKICDEFGHCIICFJCKRCSPDEESTKJETKHLMKGCCFKGCIS\LPK[LDK_EPCFKREFKHCTKSCOHTKTCK 
[QSJCFKGCHQQSJKQfKFLCTKSCEGCCSTKQYKJCK\LTFQJLGLFGKREFKJCKaõBKQ_KTCK[QSJCFKGCHQQSJZK 
YSQICCSTKJCKaõBKJCKICDEFGHCIICFJCKTQOHKTCKHQSCFK[EFFCCSKúLMKJLTKLFKREFKICDEFGKRLFJTK 
RQQSKREFKJCKSCOHT_ETLGHCLJKREFKJCKICNDLNNLFGKQYKHCTKICú[EESóK
LCSREFKLNKILMRQQSICCDJK 
NYSEPCKEDNKFEESKEEFDCLJLFGKREFKHCTKICú[EESNOHSLfTKT[LMfCDNKúLMFKQFTNTEEFKQRCSKJCKM\LNTHCLJK 
REFKHCTKYSL_ELSCKICND\LTó 

�\SLNYS\JCFTLC 

opqrhihvaabchkwi;yhzo{|j}{jop~rjkwi;jr�ksx: 

opqrhkkh,fnb?abdhkwwByhp@~hkwwBAi=xyhzo{|j}{jop~rjkwwBjroxUUw 

opqrhk;h<fNfvnfbhi::xyhp@~hi::sAii:yhzo{|j}{jop~rji::xj�rxUB= 

opqrhk=huecunfbhkwwiyhp@~hkwwkAisyhzo{|j}{jop~rjkwwijlMxk:x 

opqrh:h>at?abdhkwwkyhL@�hkwwkABByhzo{|j}{jop~rjkwwkjlzwisx 

opqrhxhvaabchkwwsyhp@~hkwwsAiUwyhzo{|j}{jop~rjkwwsjrli=x; 

\WQODFGXMFGDDFGNWWI^JRRJFC 
abcdefghsjkhlmn 

ôCKaõBKRQDTQQLTKHCTKQFJCSúQCPKFEESKEEFDCLJLFGKREFKHCTKICú[EESKúQRCCDK_QGCDLMPK 
RQQSJETKúLMKJCKICDEFGHCIICFJCK\LTFQJLGTKRQQSKCCFKHQQSúLTTLFGó 

ôCKaõBKFQJLGTKJCKICDEFGHCIICFJCKTCFK_LFNTCKT[CCK[CPCFKREFKTCRQSCFK\LTKRQQSKCCFK 
HQQSúLTTLFGK[EESREFKJET\_KCFKTLMJNTLYKJQQSKJCKaõBKúLMFKRENTGCNTCDJóKVYKRCSúQCPKREFKJCK 
ICDEFGHCIICFJCKPEFKHCTKHQSCFKTCDCfQFLNOHKYDEETNRLFJCFóK]FJLCFKJCKaõBKTLMJCFNKJCK 
HQQSúLTTLFGKICYEEDJCKY\FTCFKEEFKJCKQSJCK[LDKNTCDDCFZKNTCDTKúLMKJCKICDEFGHCIICFJCKJEESREFK 
LFKJCKSCGCDKTCGCDLMPK_CTKJCK\LTFQJLGLFGKLFKPCFFLNóKôCKICDEFGHCIICFJCKPEFKTLMJCFNKJCK 
HQQSúLTTLFGKQQPKEFJCSCKY\FTCFKEEFKJCKQSJCKNTCDDCFóK]FJLCFKJCKaõBKREFKYDEFKLNK 
GCJCCDTCDLMPKEEFKHCTKICú[EESKTCGC_QCTKTCKPQ_CFZKLFfQS_CCSTKúLMKJCKICDEFGHCIICFJCK 
HLCSQRCSKILMKJCK\LTFQJLGLFGKQ_KTCK[QSJCFKGCHQQSJó 

UDNKJCKICDEFGHCIICFJCKRCSHLFJCSJKLNKQYKHCTKJQQSKJCKaõBKRQQSGCNTCDJCKTLMJNTLYZKNTCDTKJCK 
aõBKJCKHQQSúLTTLFGKQYKúLMFKRCSúQCPK\LTKTQTKCCFKLFKQRCSDCGKTCKICYEDCFKTLMJNTLYó 

YFOJDFDFGXMFGPRQTTDFGDFGRDIGJF^MCDGBDCCDFGOWPPJDI 
abcdefghsj=hlmn 

BCDEFGHCIICFJCFKP\FFCFKTQTKTLCFKJEGCFKRQQSKHCTKHQSCFKNOHSLfTCDLMPCKNT\PPCFKLFJLCFCFóK 
aT\PPCFKJLCKPQSTKRQQSKQfKTLMJCFNKJCKHQQSúLTTLFGK[QSJCFKLFGCISEOHTZKICTSCPTKJCKaõBKLFK 
HCTKQFJCSúQCPKTCFúLMKJCKaõBKJCKNT\PPCFKFLCTKRQDDCJLGKQYKH\FK[EESJCKPEFKNOHETTCFK 
öILMRQQSICCDJKREF[CGCKJCKQ_REFGKREFKJCKNT\PPCF÷óK]FKJETKGCREDKQFJCSúQCPTKJCKaõBKJCK 
NT\PPCFKQYKCCFKDETCSKTLMJNTLYóK�QFQJLGKHQ\JTKJCKaõBKCCFKT[CCJCKHQQSúLTTLFGKöúLCKaBübdbK 
QRCSKFLC\[CKfCLTCFKQfKQ_NTEFJLGHCJCF÷ó 
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86BEJD 

86BECJ 

]FKJCK\LTFQJLGLFGKRQQSKJCKHQQSúLTTLFGK[LMNTKJCKaõBKJCKLFJLCFCSKREFKHCTKICú[EESNOHSLfTK 
QYKJCK_QGCDLMPHCLJKQ_KHCTKICú[EESJQNNLCSKLFKTCKúLCFóKVYKRCSúQCPKNT\\STKJCKaõBKHCTK 
JQNNLCSKQfKJCKQFTISCPCFJCKNT\PPCFKTQCó 

CTKICú[EESJQNNLCSKICNTEETK\LTKJCKQYKJCKúEEPKICTSCPPLFGKHCIICFJCKNT\PPCFóK
LCSQFJCSK 
RCSNTEETKJCKaõBK\LTND\LTCFJKNT\PPCFKJLCKICTSCPPLFGKHCIICFKQYKHCTKOQFOSCTCKGCREDKCFKJLCK 
SCDCREFTKúLMFKRQQSKJCKTQTNTEFJPQ_LFGKREFKHCTKICNTSCJCFKICND\LTKCFKJCKOQSSCNYQFJCFTLCKJLCK 
LFKHCTKPEJCSKREFKJCKICú[EESNOHSLfTYSQOCJ\SCKHCCfTKYDEETNGCRQFJCFó 

VYKGSQFJKREFKESTLPCDK�øeZKúCNJCKDLJKU[IKPEFKJCKaõBKJCKTCSLFúEGCDCGGLFGKEOHTCS[CGCK 
DETCFKEDNKGCHCL_HQ\JLFGKQ_KGC[LOHTLGCKSCJCFCFKLNKGCIQJCFóKVfKHLCSREFKNYSEPCKLNZK 
ICQQSJCCDTKJCKaõBKEEFKJCKHEFJKREFKJCKLFKESTLPCDKdcZKT[CCJCKDLJKWCTKQYCFIEESHCLJKREFK 
ICNT\\SKGCFQC_JCK\LTúQFJCSLFGCFZKúQEDNKHCTKICDEFGKREFKJCKQYNYQSLFGKCFKRCSRQDGLFGKREFK 
NTSEfIESCKfCLTCFKCFKCCSILCJLGLFGKREFKJCKYCSNQQFDLMPCKDCRCFNNfCCSó 

cMEDFPRDBBJFCGXMFGODGNWWISWEEJPPJD 
abcdefghsjUhlmn 

ôCKRQQS[EESJCFKRCSRETKLFKESTLPCDK�øûKU[IKHCCfTKJCKaõBKEDNKRQDGTK\LTGC[CSPTóKôCK 
HQQSOQ__LNNLCKICNTEETK\LTKCCFKQfKT[CCKYCSNQFCFóKUDNKJCKaõBK_CTKTQCNTC__LFGKREFKJCK 
ICDEFGHCIICFJCKCCFKGCD\LJNQYFE_CK_EEPTKREFKJCKHQQSúLTTLFGZKRLFJTKHCTKHQSCFKYDEETNK 
JQQSKCCFKYCSNQQFóKôCúCKYCSNQQFK_EGKFLCTKILMKJCKCCSJCSCKICND\LTRQS_LFGKICTSQPPCFKúLMFK 
GC[CCNTóKôCKaõBKHQQSTK_CTKT[CCKYCSNQFCFKLFKGCREDDCFK[EESLFKJCKICDEFGHCIICFJCKQfK 
JLCFNKGC_EOHTLGJCKGCCFKTQCNTC__LFGKGCCfTKRQQSKHCTK_EPCFKREFKCCFKGCD\LJNQYFE_CKCFKLFK 
úEPCFK_CTKCCFKOQ_YDC�KPESEPTCSó 

]FJLCFKCCFKICú[EESNOHSLfTYSQOCJ\SCKö_CJC÷KICTSCPPLFGKHCCfTKQYKCCFKEEFKJCKaõBKGCGCRCFK 
EJRLCNKREFKCCFKEFJCSCKQSGEFLNETLCZKúQEDNKCCFKEJRLCNKREFKHCTK	WõKQRCSKJCK_ETCKREFK 
ESICLJNQFGCNOHLPTHCLJZKJEFKPEFKJCKaõBKJCúCKQSGEFLNETLCKRSEGCFKúLTTLFGKTCKFC_CFKLFKJCK 
HQQSOQ__LNNLCóK]FKJETKGCREDKICNTEETKJCKHQQSOQ__LNNLCK\LTKTCFK_LFNTCKT[CCKYCSNQFCFZK 
[EESILMKCCFKYCSNQQFKEfPQ_NTLGKLNKREFKJCKQSGEFLNETLCKJLCKHCTKEJRLCNKHCCfTKGCGCRCFóKôCúCK 
YCSNQQFK_EGKFLCTKILMKHCTKCCSJCSCKEJRLCNKICTSQPPCFKúLMFKGC[CCNTó 

\WIDFGXMFGEDDIODIDGHDBMFCNDHHDFODF 
abcdefghsjxhlmn 

õEFK_CCSJCSCKICDEFGHCIICFJCFKLNK_CTKFE_CKNYSEPCKLFJLCFKHCTK�EFJCDLMPKB\SCE\K]FFLFGK 
VFJCSHQ\JNILMJSEGCFKö�B]V÷KJCKPLFJCSILMNDEGKQfKHCTK[CúCFYCFNLQCFKHCCfTKEEFGCRSEEGJK 
QfKQRCSKJCKICTEDLFGKHCCfTKGCEJRLNCCSJóK]FKJETKGCREDKFQJLGTKJCKaõBKJCKRQDGCFJCKYCSNQFCFK 
\LTKRQQSKJCKHQQSúLTTLFGø 

öCCFKRCSTCGCF[QQSJLGCSKREF÷KHCTK�B]V� 
JCKCLGCFDLMPCKSCOHTHCIICFJCKQYKJCKPLFJCSILMNDEGKJLCKGCCFKEEFRSEEGKHCCfTKLFGCJLCFJK 
QfKJCKCLGCFDLMPCKSCOHTHCIICFJCKEEFK[LCKXKQYKEJRLCNKREFKHCTK�B]VKXKJCK\LTICTEDLFGK 
FLCTKYDEETNRLFJT� 
JCGCFCKEEFK[LCKJCK\LTICTEDLFGKXKQYKEJRLCNKREFKHCTK�B]VKXK[CDKYDEETNRLFJTó 

]FKJCSGCDLMPCKNLT\ETLCNKNTCDTKJCKaõBKEDNKCLNKJETKJCKICDEFGHCIICFJCKJLCKNT\PPCFKRQQSKJCK 
HQQSúLTTLFGK[LDKLFISCFGCFZKJCúCKTCFK_LFNTCKTLCFKJEGCFKREFKTCRQSCFKQYNT\\STZKúQJETKJCúCK 
GCJ\SCFJCKCCFK[CCPKTCSKLFúEGCKP\FFCFK[QSJCFKGCDCGJóKôCKEFJCSCKICDEFGHCIICFJCFK 
HCIICFKJEFKFQGKJCKGCDCGCFHCLJKQ_KR��SKJCKHQQSúLTTLFGKPCFFLNKTCKFC_CFKREFKJCúCK 
NT\PPCFóK�LCKLFKJLTKRCSIEFJKaBübc�KQRCSKLFJLCFLFGKREFKNT\PPCFó 
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86BECC 

86BECE 

86BECF 

ôCKHQQSOQ__LNNLCKICQQSJCCDTKQfKúLMKGCIS\LPK_EEPTKREFKJCK_QGCDLMPHCLJKQ_KJCK 
ICDEFGHCIICFJCFKEfúQFJCSDLMPKTCKHQSCFóKôCKHQQSOQ__LNNLCKPEFKHLCSTQCKQQPKICND\LTCFKEDNK 
JCKHQQSúLTTLFGKEDKLNKICGQFFCFKCFKLFKJCKDQQYKREFKHCTKGCNYSCPKIDLMPTKJETKHCTK[CFNCDLMPKLNKQ_K 
JCKICDEFGHCIICFJCFKEfúQFJCSDLMPKTCKHQSCFó 

\WWIXDIPBMC 
abcdefghsjshlmn 

]FJLCFKJCKICDEFGHCIICFJCKJEESRQQSKTQCNTC__LFGKGCCfTZK_EEPTKJCKaõBKCCFK 
GCD\LJNQYFE_CKREFKJCKHQQSúLTTLFGóKôCKaõBKIC[EESTKJCúCKQYFE_CKJLGLTEEDóK 

]FKJCKRQDGCFJCKGCREDDCFK_EEPTKJCKaõBKCCFKNOHSLfTCDLMPKHQQSRCSNDEGZKJETKúLMKTQCNT\\STKEEFK 
JCKICDEFGHCIICFJCKQfKJLCFNKGC_EOHTLGJCø 

ôCKICDEFGHCIICFJCKQfKJLCFNKGC_EOHTLGJCKGCCfTKGCCFKTQCNTC__LFGKRQQSKHCTK_EPCFK 
REFKCCFKGCD\LJNQYFE_Có 
ôCKICDEFGHCIICFJCKQfKJLCFNKGC_EOHTLGJCKRCSúQCPTZKQFJEFPNKúLMFKGCGCRCFK 
TQCNTC__LFGKRQQSKHCTK_EPCFKREFKCCFKGCD\LJNQYFE_CZKöEDNFQG÷KQ_KTQCúCFJLFGKREFK 
CCFKNOHSLfTCDLMPKHQQSRCSNDEGó 
ôCKICDEFGHCIICFJCKTCPCFTKICSQCYKEEFKTCGCFKJCKICNDLNNLFGKQYKHCTKICú[EESó 

eJDQVDG_DJRDFGW_GWEPRMFOJCNDODF 
abcdefghsj:hlmn 

gEKJCKHQQSúLTTLFGKICQQSJCCDTKJCKaõBKQfKCSKFEESKEEFDCLJLFGKREFKHCTGCCFKTLMJCFNKHCTKHQSCFK 
FEESKRQSCFKLNKGCPQ_CFKFQGKFEJCSCKGCGCRCFNKQfKNT\PPCFKFQJLGKúLMFóKôLTKLNK_CTKFE_CKHCTK 
GCREDKLFJLCFKJCKICDEFGHCIICFJCKFLC\[CKGCGCRCFNKHCCfTKRCSNTSCPTKJLCKGCRCSLfLCCSJK_QCTCFK 
[QSJCFKQfKLFJLCFKJCKHQQSOQ__LNNLCKJCKICDEFGHCIICFJCKHCCfTKTQCGCúCGJKFQGKFEJCSK 
QFJCSúQCPKTCKRCSSLOHTCFóK
LCSREFK[QSJTKLFKHCTKHQQSRCSNDEGKEEFTCPCFLFGKGC_EEPTóKôCK 
aõBKRQCGTKJCKSCN\DTETCFKREFKHCTKFEJCSKQFJCSúQCPKEDNKILMDEGCKILMKHCTKHQQSRCSNDEGóKUDNKFEK 
HCTKHQSCFKfCLTCFKQfKQ_NTEFJLGHCJCFKICPCFJK[QSJCFKXKEDKJEFKFLCTKEDNKGCRQDGKREFKCCFK 
FEJCSKQFJCSúQCPKXKJLCKRQQSKJCKICNDLNNLFGKQYKHCTKICú[EESKREFKEEF_CSPCDLMPKICDEFGK 
P\FFCFKúLMFZKJCCDTKJCKaõBKJLTKEEFKICTSQPPCFCK_CJCKCFKNTCDTKHC_KLFKJCKGCDCGCFHCLJK 
JEESQRCSKTCK[QSJCFKGCHQQSJó 

LDPBJPPJFCGWKGNDRGHD^VMMI 

\DIWXDIVDCJFC 
abcdefghsjiihlmn 

]FJLCFKHCTKICú[EESKQFTREFPCDLMPKLNZKRLFJTKCCFKHCSQRCS[CGLFGKREFKHCTKICNTSCJCFKICND\LTK 
YDEETNóKôCKaõBKOQFOCFTSCCSTKúLOHKJEESILMKQYKHCTKENYCOTKREFKJCKYSL_ELSCKICNOHLPPLFGK 
[EESTCGCFKICú[EESK[QSJTKGC_EEPTóKBDLMPTKTLMJCFNKJCKICHEFJCDLFGKREFKHCTKICú[EESKJETK 
EFJCSCKENYCOTCFKREFKJCKICNOHLPPLFGK[EESTCGCFKGCCFKICú[EESKLNKGC_EEPTZKFLCTKM\LNTKúLMFZK 
JEFKFCC_TKJCKaõBKQQPKJLCKENYCOTCFKQYKLFKJCKICNDLNNLFGKQYKHCTKICú[EESó 

]FJLCFKHCTKICú[EESKJQCDKTSCfTZKIENCCSTKJCKaõBKJCKICNDLNNLFGKQYKHCTKICú[EESKúQKFQJLGK 
_CJCKQYKSCOHTNfCLTCFKJLCKLFKHCTKPEJCSKREFKJCKRQQSICSCLJLFGKREFKJCKYSL_ELSCKICNOHLPPLFGK 
FLCTKEEFKJCKQSJCKúLMFKGCPQ_CFó 
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BENCCSTKJCKaõBKJCKICNDLNNLFGKQYKHCTKICú[EESKQYKFLC\[CKSCOHTNfCLTCFKJLCKLFKJCKCCSNTCK 
HQQSúLTTLFGKFLCTKEEFKJCKQSJCKúLMFKGC[CCNTZKJEFKNTCDTKúLMKJCKICDEFGHCIICFJCKLFKJCK 
GCDCGCFHCLJKQ_KQYFLC\[KTCK[QSJCFKGCHQQSJó 

UDNKCCFKICDEFGHCIICFJCKICú[EESK_EEPTKTCGCFKCCFKYSL_ELSCKICNOHLPPLFGK[EESILMK 
_CJLNOHCKENYCOTCFKCCFKSQDKNYCDCFZKGCDJTKHCTKRQDGCFJCóK]FJLCFKJCKICDEFGHCIICFJCKJCK 
OQFOD\NLCNKREFKJCKRCSúCPCSLFGNESTNKQfKJCKESICLJNJCNP\FJLGCKGC_QTLRCCSJKICNTSLMJTKQfK 
FLC\[CK_CJLNOHCKQfKESICLJNJCNP\FJLGCKSEYYQSTEGCNKQRCSDCGTZK[QSJTKCCFKFLC\[K 
QFJCSúQCPKRCSSLOHTKJQQSKCCFKICú[EESRCSúCPCSLFGNESTNKCFýQfKCCFK 
ICú[EESESICLJNJCNP\FJLGCóKBCNTSLMJTKCCFKICDEFGHCIICFJCKJCKOQFOD\NLCNKFLCTKGC_QTLRCCSJK 
CFKQRCSDCGTKHLMKGCCFKFLC\[CKSEYYQSTEGCNZKJEFKICNDLNTKJCKaõBKQYKIENLNKREFKJCKYSL_ELSCK 
SEYYQSTEGCNKREFKJCKRCSúCPCSLFGNESTNKCFKJCKESICLJNJCNP\FJLGCó 

86BECG ]WRJXDIJFC 
abcdefghsjikhlmn 

BLMKJCK_QTLRCSLFGKREFKJCKICNDLNNLFGKQYKHCTKICú[EESKYENTKJCKaõBKHCTKICDCLJKFCCSGCDCGJKLFK 
aBübccKQRCSK_QTLRCSLFGNYDLOHTKILMKYSL_ELSCKICND\LTCFKFEESKEFEDQGLCKTQCóKôLTKL_YDLOCCSTK 
JETKJCKaõBKILMKCCFKRQDDCJLGCKTCGC_QCTPQ_LFGKEEFKHCTKICú[EESZKRQDNTEETK_CTKCCFK 
N\__LCSCK_QTLRCSLFGKREFKJCKICNDLNNLFGKQYKHCTKICú[EESZKQFJCSKRCS[LMúLFGKFEESKHCTK 
ICú[EESNOHSLfTKCFKJCKHQQSúLTTLFGóK�Q_TKJCKICNDLNNLFGKQYKHCTKICú[EESKFLCTKQfKNDCOHTNKTCFK 
JCDCKTCGC_QCTKEEFKJCKICú[ESCFKREFKJCKICDEFGHCIICFJCZKJEFK_QTLRCCSTKJCKaõBKJCK 
ICNDLNNLFGKQYKHCTKICú[EESKúQJEFLGKJETKJCúCKJCKICDEFGHCIICFJCKLFúLOHTKILCJTKLFKJCK 
GSQFJCFK[EESQYKJCKICNDLNNLFGKQYKHCTKICú[EESKICS\NTó 
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LDPBJPRDIEJaFDFGDFGJFCDHIDTDPRDBBJFC 

86BCDK LDPBJPRDIEJaFDFGMMFXIMMCKIWSDOQID 

abcdefghk:NhlTUyhabcdefghx=ahltmyhabcdefghUihlVUyhabcdefghkxhVrpyhabcdefghxQh 
pfvdQbacdfmfcyhyhabcdefgh=ji;yh=ji=hfth=jiUhlmn 

ôCKICNDLNTCS_LMFKREFGTKEEFKQYKHCTK_Q_CFTKJETKJCKaõBKHCTKEEFRSEEGfQS_\DLCSKRQQSKCCFK 
\LTPCSLFGKQFTREFGTóK]FJLCFKJCKEEFRSEEGKRLEKCCFKI\LTCFDEFJNKRCSILFJLFGNQSGEEFZKCCFK 
gCJCSDEFJNKICNT\\SNQSGEEFKQfZKLFJLCFKHCTKCCFKEEFRSEEGKQ_K\LTPCSLFGKQYKGSQFJKREFKJCK 
`UaKbcdeKQfK`gaKICTSCfTZKILMKHCTK]UaK[QSJTKLFGCJLCFJZKICGLFTKJCKICNDLNTCS_LMFKTCKDQYCFK 
QYKHCTK_Q_CFTKJETKJCKaõBKJCKEEFRSEEGKREFKHCTKICTSCffCFJCKQSGEEFKHCCfTKQFTREFGCFó 

VYKGSQFJKREFKJCKESTLPCDCFKûdKUVWZK�eEKUF[ZKbÿOKU�WZKb�KVB^KCFK�GK 
^C_LGSETLC[CTKJLCFTKJCKaõBKQYKCCFKEEFRSEEGKQYKGSQFJKREFKJCúCK[CTTCFKILFFCFKCCFK 
SCJCDLMPCKTCS_LMFKFEKQFTREFGNTKREFKJCKEEFRSEEGKTCKICNDLNNCFóK
CTKT[CCJCKDLJKREFK 
GCFQC_JCKICYEDLFGCFKSCGCDTKJETKCCFKSCJCDLMPCKTCS_LMFKLFKLCJCSKGCREDKLNKRCSNTSCPCFK 
[EFFCCSKILFFCFKEOHTK[CPCFKFEKQFTREFGNTKREFKJCKEEFRSEEGKGCCFKICNOHLPPLFGKLNKGCFQ_CFóK 
õQQSKJCK^C_LGSETLC[CTKGCDJTKCCFKTCS_LMFKREFKúCNTLCFK[CPCFóKVYKGSQFJKREFKHCTKJCSJCK 
DLJKREFKJCúCKESTLPCDCFKLNKRCSDCFGLFGK_CTKCCFKSCJCDLMPCKTCS_LMFK_QGCDLMPKLFJLCFKJCK 
ICNOHLPPLFGKFLCTKILFFCFKEOHTKSCNYCOTLCRCDLMPKúCNTLCFK[CPCFKPEFK[QSJCFKGCFQ_CFóKôCK 
aõBK_EEPTKREFKJCúCKRCSDCFGLFGNTCS_LMFKGCIS\LPKJQQSKJCKICNDLNTCS_LMFKLFKICGLFNCDK_CTK 
_E�L_EEDKEOHTK[CPCFKTCKRCSDCFGCFKLFJLCFKJLTKFQJLGKLNKRQQSKQFJCSúQCPKFEESKJCKfCLTCFóKôCK 
aõBK_EEPTKEDDCCFKGCIS\LPKREFKCCFKDEFGCSCKRCSDCFGLFGNTCS_LMFKJEFKEOHTK[CPCFKEDNKúLMKILMK 
HCTKFC_CFKREFKJCKICNDLNNLFGKTQTKRCSDCFGLFGKGC_QTLRCCSJKPEFKEEFGCRCFKJETKHCTKQFJCSúQCPK 
FEESKJCKfCLTCFKJCúCKDEFGCSCKTCS_LMFKFQQJúEPCDLMPK_EEPTóKõQQSKHCTKSCOHTKQYKU]VX 
EEFR\DDLFGKGCDJCFKJCKTCS_LMFKREFKJCKESTLPCDCFKeødüKCFKeødeKU[IKQ_JETKJCK 
�ESTLOLYETLC[CTKúCDfKGCCFKICNDLNTCS_LMFKPCFTóK 

ôCKaõBKNT\\STKYCSNQFCFKJLCKLFKgCJCSDEFJK[QFCFKRLMfK_EEFJCFKRQQSKúLMKJCK 
YCFNLQCFGCSCOHTLGJCKDCCfTLMJKICSCLPCFKCCFKEEFRSEEGfQS_\DLCSKRQQSKCCFKUVWXYCFNLQCFK 
öúLCKaBdc�ûKQRCSKTQCPCFFLFGKQYKEEFRSEEG÷óK]FJLCFKLFKJLCKGCREDDCFKJCKEEFRSEEGKCCSJCSK 
[QSJTKLFGCJLCFJKJEFKEOHTK[CPCFKRQQSKJCKLFGEFGKREFKHCTKUVWXYCFNLQCFZKICNOHQ\[TKJCK 
aõBKCCFKRCSDCFGLFGKREFKJCKICNDLNTCS_LMFKTQTKJCKCCSNTCKJEGKREFKJCK_EEFJK[EESLFKJCK 
EEFRSEGCSKJCKYCFNLQCFGCSCOHTLGJCKDCCfTLMJKICSCLPTKEDNKSCJCDLMPó 

]FJLCFKNYSEPCKLNKREFKRCSTSEGLFGKILMKHCTKFC_CFKREFKCCFKICNOHLPPLFGKQYKEEFRSEEGKNOHQSTKJCK 
aõBKJCKICNDLNTCS_LMFKQYKúQDEFGKJCKRCSTSEGLFGKEEFKJCKEEFRSEGCSKPEFK[QSJCFKTQCGCSCPCFJóK 
ôCKaõBKSCPCFTKJCKRCSTSEGLFGKLFKLCJCSKGCREDKTQCKEEFKJCKEEFRSEGCSKLFJLCFKHLMKRDEPKRQQSKHCTK 
CLFJCKREFKJCKICNDLNTCS_LMFKNYQFTEEFKFLC\[CKGCGCRCFNKQRCSDCGTóK]FKJETKGCREDKNOHQSTKúLMKJCK 
ICNDLNTCS_LMFK_CTKTCFKHQQGNTCKEOHTK[CPCFKQYó 

UDNKJCKEEFRSEGCSKFLCTKQfKFLCTKTLMJLGKSCEGCCSTKQYKCCFKRCSúQCPKQ_KLFfQS_ETLCZKEFJCSNKJEFKQYK 
CCFKRCSúQCPKQ_KEEFR\DDLFGKREFKJCKEEFRSEEGKöúLCKaBüdÿ�KQRCSKEEFR\DDLFGKREFKJCK 
EEFRSEEG÷KSCPCFTKJCKaõBKJCKRCSTSEGLFGKCRCFCCFNKEEFKHC_KTQCóK]FKJETKGCREDKNOHQSTKJCKaõBK 
JCKICNDLNTCS_LMFKQYK_CTKLFGEFGKREFKJCKJEGK[EESQYKúLMKJCKEEFRSEGCSKQYKúLMFKRCSú\L_KHCCfTK 
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GC[CúCFKTQTKJCKJEGK[EESQYKJCKaõBKJCKLFfQS_ETLCKHCCfTKQFTREFGCFKQfKJCKHCSNTCDTCS_LMFK 
QFGCIS\LPTKLNKRCSNTSCPCFó 

VYKGSQFJKREFKESTLPCDKeødûZKT[CCJCKDLJZKQFJCSKOKU[IK[QSJTKJCKICNDLNTCS_LMFKQYGCNOHQSTK 
LFKGCREDKREFKQRCS_EOHTóKõQDGCFNKJCKaõBKLNKLFKLCJCSKGCREDKNYSEPCKREFKQRCS_EOHTKLFJLCFK 
JCKRQQSKHCTKFC_CFKREFKCCFKICNOHLPPLFGKICFQJLGJCKGCGCRCFNKRCSDQSCFKúLMFKGCGEEFKQfK 
RQQSKDEFGCSCKTLMJKQFTQCGEFPCDLMPKúLMFKEDNKGCRQDGKREFKEIFQS_EDCKCFKQFRQQSúLCFCK 
Q_NTEFJLGHCJCFKJLCKDLGGCFKI\LTCFKJCKLFRDQCJNNfCCSKREFKJCKaõBó 

]FJLCFKJCKaõBKCCFK\LTPCSLFGKTLMJCDLMPKILMK[LMúCKREFKRQQSNOHQTKRCSDCCFTKöúLCKaBdc��KQRCSK 
TQCPCFFLFGKREFKRQQSNOHQTTCF÷K[QSJTKJCúCKICNDLNNLFGKFLCTKEEFGC_CSPTKEDNKJCKJCfLFLTLCRCK 
ICNOHLPPLFGKQYKJCKEEFRSEEGZKEDNKICJQCDJKLFKJCKICYEDLFGCFKGCFQC_JKLFKJCKT[CCJCKEDLFCEóK 
]FJLCFKJCúCKICNDLNNLFGKFLCTKILFFCFKJCK[CTTCDLMPCKICNDLNTCS_LMFKPEFK[QSJCFKGCGCRCFZKNT\\STK 
JCKaõBKCCFKRQQSNOHQTICNDLNNLFGKCFKCCFKPCFFLNGCRLFGKREFKRCSDCFGLFGKREFKJCKICNDLNTCS_LMFK 
EEFKJCKEEFRSEGCSó 

86BECB LDPBJPRDIEJaFDFGHD^VMMIPSNIJ_RKIWSDOQID 

abcdefghUkhlVUyhabcdefghxUhltmyhabcdefgh;whlTUyhabcdefghkshVrpyhabcdefghxQyhqd>,<fhgd<h 
pfvdQbacdfmfcyhabcdefghsjiwyhgf<fthkyh;hfth=hlmnyhabcdefghsji=hlmnhfthabcdefgh=jiUhlmnK 

VYKGSQFJKREFKJCKESTLPCDCFKûbKUVWZK�ûKUF[ZKücKU�WZKb�KVB^KCFK�GZKRLMfJCKDLJK 
^C_LGSETLC[CTKJLCFTKJCKaõBKTCKICNDLNNCFKILFFCFKJCSTLCFK[CPCFKGCSCPCFJKREFEfKJCKJEGK 
FEKJLCK[EESQYKJCKTCS_LMFKRQQSKHCTKLFJLCFCFKREFKHCTKICú[EESNOHSLfTKLNKRCSNTSCPCFóKôCK 
�ESTLOLYETLC[CTKPCFTKGCCFKICYEDLFGKQRCSKJCKTCS_LMFK[EESQYKQYKCCFKICú[EESNOHSLfTK_QCTK 
úLMFKICNDLNTóKôEESQ_KGCDJTKRQQSKJCKU]VXEEFR\DDLFGKJCKTCS_LMFKREFKúCNK[CPCFKQYKGSQFJK 
REFKESTLPCDK�ødcKU[IóK]FJLCFKHCTKICú[EESNOHSLfTKTCKDEETKLNKLFGCJLCFJZK_EESKJLTKRCSú\L_K 
RCSNOHQQFIEESKLNZKGEETKJCKaõBKCSZKLFKEf[LMPLFGKREFKJCúCKESTLPCDCFZKREFK\LTKJETKJCK 
ICNDLNTCS_LMFKEEFREFGTKQYKJCKJEGK[EESQYKHCTKICú[EESNOHSLfTKLNKQFTREFGCFó 

VYKGSQFJKREFKJCKESTLPCDCFK�ødeKCFKeødûZKT[CCJCKDLJZKQFJCSKIKU[IK[QSJTKJCKICNDLNTCS_LMFK 
QYGCNOHQSTKúQDEFGKJCKRCSTSEGLFGKEEFKJCKLFJLCFCSKREFKHCTKICú[EESNOHSLfTKPEFK[QSJCFK 
TQCGCSCPCFJóKôCKaõBKYENTKHCTKICDCLJKRCS[QQSJKLFKaBüdÿ�KQRCSKICNDLNTCS_LMFCFZK 
QRCSCCFPQ_NTLGKTQCóKôEESFEENTK[QSJTKCCFK\LTNTCDKREFKCCFKHQQSúLTTLFGKEEFKJCKLFJLCFCSKREFK 
HCTKICú[EESNOHSLfTKTQCGCSCPCFJóKôCKaõBKNOHQSTKJCKICNDLNTCS_LMFKQYKREFEfKJCKGCYDEFJCK 
JET\_KREFKJCKCCSNTCKHQQSúLTTLFGKTQTKJCKJET\_K[EESQYKJCKHQQSúLTTLFGKYDEETNRLFJTZKQfKJCK 
JET\_K[EESQYKJCKICDEFGHCIICFJCKRCSPDEESTKGCCFKGCIS\LPK_CCSKTCK[LDDCFK_EPCFKREFKHCTK 
SCOHTKTCK[QSJCFKGCHQQSJóK 

]FKGCREDKREFKQRCS_EOHTKNOHQSTKJCKaõBKJCKICNDLNTCS_LMFKQYK_CTKTQCYENNLFGKREFKJCK 
ESTLPCDCFK�ødeKCFKeødûZKT[CCJCKDLJZKQFJCSKOKU[IóKaBüdÿ�KQRCSKICNDLNTCS_LMFCFKLNKREFK 
QRCSCCFPQ_NTLGCKTQCYENNLFGKQYKJCKICú[EESNOHSLfTYSQOCJ\SCó 

USTLPCDK�ødcZKJCSJCKDLJKU[IKSCGCDTKJETKJCKaõBKHCTKFC_CFKREFKCCFKICNDLNNLFGKQYKHCTK 
ICú[EESKRQQSKTCFKHQQGNTCKúCNK[CPCFKPEFKRCSJEGCFóKôCKaõBK_EEPTKREFKJCúCK 
ICRQCGJHCLJK\LTND\LTCFJKGCIS\LPø 

LFJLCFKFEJCSKQFJCSúQCPKILMKCCFKYCSNQQFKQfKLFNTEFTLCKFQQJúEPCDLMPKLN� 
LFJLCFKHCTKICú[EESKCCFKSCOHTNRSEEGKQYSQCYTKJLCKCCFKúQJEFLGCKEDGC_CFCK\LTNTSEDLFGK 
HCCfTKJETKICDCLJN_ETLGCKICND\LTRQS_LFGKFQQJúEPCDLMPKLN� 
LFJLCFKNYSEPCKLNKREFKCCFKYDQTNCDLFGCKTQCFE_CKREFKICú[EESúEPCFó 
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ôCKaõBKJCCDTKEEFKJCKICDEFGHCIICFJCKJCKSCJCFKREFKJCKRCSJEGLFGKREFKJCKICNDLNNLFGKQYKHCTK 
ICú[EESK_CCóKõCSJEGLFGKRLFJTK\LTND\LTCFJKYDEETNKTQTKCCFKICYEEDJCKGCIC\STCFLNKQfKJET\_ZK 
QfK_CTKCCFK_CTKFE_CKGCFQC_JCKTCS_LMFó 

õCSJCSK\LTNTCDKRQQSKHCTKFC_CFKREFKJCKICNDLNNLFGKQYKHCTKICú[EESKLNKQYKGSQFJKREFKESTLPCDK 
�ødcZKRLCSJCKDLJKU[IK\LTND\LTCFJK_QGCDLMPKLFKRCSIEFJK_CTKJCKFEDCRLFGKREFK[CTTCDLMPCK 
YSQOCJ\SCRQQSNOHSLfTCFKQfKFEKRQQSEfGEEFJCK\LTJS\PPCDLMPCKTQCNTC__LFGKREFKJCK 
ICDEFGHCIICFJCó 

þCFK\LTúQFJCSLFGKGCDJTKEDNKJCKaõBKJCKICDEFGHCIICFJCKQ_KTQCNTC__LFGKRQQSK\LTNTCDK 
HCCfTKGCRSEEGJKLFKEf[EOHTLFGKREFKFEJCSCKGCGCRCFNKJLCKúQ\JCFKP\FFCFKDCLJCFKTQTKCCFK 
ICNOHLPPLFGK[EESILMKJCKaõBKGCHCCDKQfKGCJCCDTCDLMPKEEFKHCTKICú[EESKTCGC_QCTKPQ_TóK]FK 
JETKGCREDKFCC_TKJCKaõBKEEFKJETKJCKICDEFGHCIICFJCKJCúCKTQCNTC__LFGKHCCfTKRCSDCCFJZK 
TCFúLMKJCKICDEFGHCIICFJCK\LTJS\PPCDLMPKICú[EESK_EEPTKTCGCFKJLTK\LTNTCDóK]FKJLTKDEETNTCK 
GCREDKFCC_TKJCKaõBKCCFKICNDLNNLFGKQYKHCTKICú[EESKQYKIENLNKREFKJCKICNOHLPIESCKGCGCRCFNK 
CFKJQO\_CFTCFó 

86BEGH YFCDHIDTDPRDBBJFCGDFGOVMFCPWE 

abcdefgh=jishlmn 

VYKGSQFJKREFKESTLPCDKeød�KU[IKRCSIC\STKJCKaõBKCCFKJ[EFGNQ_KLFJLCFKúLMKRCSú\L_TKCCFK 
ICND\LTKTCKFC_CFKILFFCFKT[CCK[CPCFKFEJETKúLMKNOHSLfTCDLMPKLFKGCISCPCKLNKGCNTCDJK[CGCFNK 
HCTKQRCSNOHSLMJCFKREFKJCK[CTTCDLMPCKICNDLNTCS_LMFóKõEFKICNDLNRCSú\L_KLNKGCCFKNYSEPCKEDNKJCK 
[CTTCDLMPCKICNDLNTCS_LMFKFQGKFLCTKLNKRCSNTSCPCFóKUDNKJCKaõBKCCFKLFGCISCPCNTCDDLFGKQFTREFGTK 
RQQSKHCTKRCSNTSLMPCFKREFKJCK[CTTCDLMPCKICNDLNTCS_LMFZKLFfQS_CCSTKúLMKJCKICDEFGHCIICFJCK 
ILFFCFKT[CCK[CPCFKJETKQYKJCKJEGKREFKQFTREFGNTKREFKJCKLFGCISCPCNTCDDLFGKFQGKGCCFK 
NYSEPCKLNKREFKQRCSNOHSLMJLFGKREFKJCKICNDLNTCS_LMFóK]FKEf[LMPLFGKREFKESTLPCDKeød�KU[IK 
_CSPTKJCKaõBKCCFKNOHSLfTCDLMPKNT\PKEEFKEDNKCCFKLFGCISCPCNTCDDLFGZKLFJLCFKJLTKNT\PKICQQGTK 
JCKaõBKLFKGCISCPCKTCKNTCDDCFKCFKJCKaõBKJLTKNT\PKQFTREFGTKQYKJCKJEGK[EESQYKJCK 
[CTTCDLMPCKICNDLNTCS_LMFKCLFJLGTó 

CTK_EPCFKREFKICú[EESKTCGCFKHCTK\LTIDLMRCFKREFKCCFKICND\LTKXKJCKúQGCFQC_JCKfLOTLCRCK 
[CLGCSLFGKXKLNKFLCTK_QGCDLMPóKôCKaõBK_CSPTKJEESQ_KCCFKICú[EESNOHSLfTKGCSLOHTKTCGCFKHCTK 
FLCTKTLMJLGKICNDLNNCFKQYKCCFKEEFRSEEGKEEFKEDNKCCFKLFGCISCPCNTCDDLFGKLFKJCKúLFKREFKESTLPCDK 
eød�KU[IóKþRCFúQK_CSPTKJCKaõBKCCFKPDEOHTKQRCSKHCTKFLCTKTLMJLGKICNDLNNCFKQYKCCFK 
EEFRSEEGKQfKICú[EESNOHSLfTKEEFKEDNKCCFKLFGCISCPCNTCDDLFGKöúLCK�^RBKdeKEYSLDKbcdd÷ó 

�\SLNYS\JCFTLC 

opqrhi=haWbdghkwiiyhzo{|j}{jop~rjkwiijrYi;:k 
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86BECH fDSNRPRIDDTPGHDIWDK 

abcdefghsjiahlmn 

VYKGSQFJKREFKESTLPCDK�ødEKU[IKPEFKCCFKICDEFGHCIICFJCKLFKHCTKICú[EESNOHSLfTKEEFKJCK 
aõBKRCSúQCPCFKQ_KEfKTCKúLCFKREFKCCFKICú[EESNOHSLfTYSQOCJ\SCKTCFCLFJCKHCTKGCNOHLDK 
QF_LJJCDDLMPKRQQSKTCKDCGGCFKEEFKJCKSCOHTCSóKôCKaõBKPEFKLFNTC__CFK_CTKJLTKRCSúQCPK 
LFJLCFKJCKúEEPKJEESRQQSKGCNOHLPTKLNKöESTóK�ødEZKJCSJCKDLJKU[I÷óKôCKaõBKHEFTCCSTKILMKJCK 
\LTQCfCFLFGKREFKJCúCKICRQCGJHCLJKHCTKRQDGCFJCKICDCLJó 

]FJLCFKHCTKICú[EESNOHSLfTKQFTREFPCDLMPKLNKCFKJCKaõBKREFKQQSJCCDKLNKJETKJCK 
ICú[EESNOHSLfTYSQOCJ\SCKGCCFKTQCGCRQCGJCK[EESJCKHCCfTZKNTC_TKúLMKLFK_CTKCCFKRCSúQCPK 
TQTKSCOHTNTSCCPNKICSQCYóKôCKaõBK_CCFTKJETKEEFKJCúCKRQQS[EESJCKLFKLCJCSKGCREDK[QSJTK 
RQDJEEFKEDNKJCKSCOHTNGCDJLGHCLJK[QSJTKICT[LNTKREFKJCK[CTTCDLMPCKICYEDLFGKQYKGSQFJK 
[EESREFKHCTKICND\LTKLNKGCFQ_CFZKHCTKICND\LTKFLCTKQ_KEFJCSCKSCJCFCFK[QSJTKEEFGCRQOHTCFK 
CFKJCKSCOHTCSKúLOHKFLCTKSCCJNKCCSJCSKHCCfTK\LTGCNYSQPCFKQRCSKJCKLFGCISEOHTCKGSLCRCFóK 

ôCKaõBKHEFTCCSTKCCFKEFJCSCK[CSP[LMúCKEDNKI\SGCSNK_ENNEEDKICú[EESK_EPCFKTCGCFKJCK 
TQCYENNLFGKREFKCCFK[CTTCDLMPCKICYEDLFGKQfKSCGCDLFGóKôCKLFJLCFLFGKREFKCCFKICú[EESNOHSLfTK 
HCCfTKJEFKRCCDEDKTQTKJQCDKHCTK_QGCDLMPCKSCOHTKQYK\LTPCSLFGKRCLDLGKTCKNTCDDCFKLFGCREDKLFK 
HQQGNTCKLFNTEFTLCKJQQSKJCKSCOHTCSKLFKHCTKRQQSJCCDKREFKJCKI\SGCSK[QSJTKICNDLNTóKBLMK 
JCSGCDLMPCK�I\DPYSQOCJ\SCN�KICFEJCSTKJCKaõBKJCKICDEFGHCIICFJCK_CTKHCTKRQQSNTCDKJCK 
ICú[EESNOHSLfTYSQOCJ\SCKEEFKTCKHQ\JCFKLFKEf[EOHTLFGKREFKJCKJCfLFLTLCRCK\LTPQ_NTKREFK 
CCFKQfK_CCSKDQYCFJCKSCOHTCSDLMPCKYSQOCJ\SCNKLFKNQQSTGCDLMPCKúEPCFóKBLMKJLTKRQQSNTCDKúCGTK 
JCKaõBKTQCKJETKHCTKICú[EESKTCKúLMFCSKTLMJKúEDK[QSJCFKEfGCHEFJCDJKOQFfQS_KJCKSCOHTCSDLMPCK 
\LTNYSEEPóKôCK_QGCDLMPHCLJKQ_KSCOHTNTSCCPNKICSQCYKLFKTCKNTCDDCFZKúEDKGCCFKEfISC\PKJQCFK 
EEFKJCúCKOQ�SJLFETLCXLFNYEFFLFGCFóK]FJLCFKCCFKICDEFGHCIICFJCKCRCF[CDK\LTJS\PPCDLMPK 
EEFGCCfTKFLCTKGC�FTCSCNNCCSJKTCKúLMFKLFKJCKEEFHQ\JLFGKREFKHCTKICú[EESZK_EESKúLMFKGCNOHLDK 
JQQSK[LDKGCDCLJCFKFEESKJCKSCOHTCSZKúEDKJCKaõBKSCOHTNTSCCPNKICSQCYKHQFQSCSCFó 

ôCKaõBKNTC_TKRQQSTNKLFK_CTKCCFKRCSúQCPKQ_KSCOHTNTSCCPNKICSQCYKEDNø 

ILMKJCKRQQSICSCLJLFGKREFKHCTKICNTSCJCFKICND\LTKJ\NJEFLGKNOHSLfTCDLMPKOQFTEOTKLNK 
GC[CCNTKT\NNCFKJCKaõBKCFKJCKICDEFGHCIICFJCKJETK_QCTK[QSJCFKEEFGCFQ_CFKJETK 
CCFKICú[EESNOHSLfTYSQOCJ\SCKGCCFKTQCGCRQCGJCK[EESJCK_CCSKHCCfT� 
HCTKICND\LTK[EESTCGCFKICú[EESK[QSJTKGC_EEPTKFE\[KNE_CFHEFGTK_CTKCCFKEFJCSK 
ICND\LTK[EESTCGCFKSCCJNKICSQCYKLNKLFGCNTCDJó 

ôCKaõBK_EEPTKREFKJCKICRQCGJHCLJKLFKTCKNTC__CFK_CTKCCFKRCSúQCPKQ_KEfKTCKúLCFKREFKJCK 
ICú[EESNOHSLfTYSQOCJ\SCKLFKLCJCSKGCREDKGCCFKGCIS\LPKLFJLCFKúLMKREFK_CFLFGKLNKJETKTCSK 
ICNDCOHTLFGKREFKHCTKGCNOHLDKFEJCSKQFJCSúQCPK_QCTK[QSJCFKRCSSLOHTó 

VYKCCFKRCSúQCPKREFKCCFKICDEFGHCIICFJCKQ_KJCKICú[EESNOHSLfTYSQOCJ\SCKQRCSKTCKNDEEFK 
ICNDLNTKJCKaõBKILFFCFKT[CCK[CPCFóK 
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86BECK 

86BECI 

86BECD 

cSNMODXDICWDOJFC 

abcdefghsjiUyhgf<fthkhfth;yhabcdefghBjs;hfthcdcfghBK=hlmn 

`LTCDK�óeKREFKJCKU[IKRQQSúLCTKLFKCCFKRCSúQCPNOHSLfTYSQOCJ\SCKQ_KNOHEJCRCSGQCJLFGóK 
]FGCRQDGCKESTLPCDK�ø��ZKCCSNTCKDLJKU[IKGCDJTKJCúCKYSQOCJ\SCKRQQSKGCREDDCFK[EESLFKNOHEJCK 
LNKRCSQQSúEEPTKJQQSKCCFKQFSCOHT_ETLGKICND\LTZKCCFKQFSCOHT_ETLGCKHEFJCDLFGKTCSK 
RQQSICSCLJLFGKREFKCCFKICND\LTZKHCTKFLCTKTLMJLGKFC_CFKREFKCCFKICND\LTKQfKCCFK 
QFSCOHT_ETLGCKHEFJCDLFGKTCFKEEFúLCFKREFKICYEEDJCKE_ITCFESCFKQfKRSCC_JCDLFGCFóKVYK 
GSQFJKREFKJCúCKYSQOCJ\SCKPEFKCCFKICDEFGHCIICFJCKJLCK_CCFTKNOHEJCKTCKHCIICFKGCDCJCFK 
TCFKGCRQDGCKREFKHCTKHEFJCDCFKREFKJCKaõBKILMKJCKICNT\\SNSCOHTCSKCCFKRCSúQCPKQ_K 
NOHEJCRCSGQCJLFGKLFJLCFCFóK]FKICGLFNCDK_QCTKHLMKRQQSEfGEEFJKEEFKJLTKRCSúQCPKEEFKJCK 
aõBKRSEGCFKQ_KJCKNOHEJCKTCKRCSGQCJCFóK 

VYKGSQFJKREFKHCTKQRCSGEFGNSCOHTKREFKESTLPCDK]õKREFKJCKWCTKFEJCCDOQ_YCFNETLCKCFK 
NOHEJCRCSGQCJLFGKILMKQFSCOHT_ETLGCKICND\LTCFKLNKTLTCDK�óeKU[IKFLCTKREFKTQCYENNLFGKEDNKJCK 
NOHEJCK[QSJTKRCSQQSúEEPTKJQQSKCCFKQFSCOHT_ETLGKICND\LTKJETKRQQSKdKM\DLKbcdüKLNK 
ICPCFJGC_EEPTKQfKJQQSKCCFKQFSCOHT_ETLGCKHEFJCDLFGKJLCKRQQSKdKM\DLKbcdüKLNKRCSSLOHTóK]FK 
JCúCKGCREDDCFKLNKHCTKSCOHTKJETKGQDJKRQQSKdKM\DLKbcdüKREFKTQCYENNLFGóKôLTKHQ\JTKLFKJETKJCK 
ICDEFGHCIICFJCKDEFGNKRCSNOHLDDCFJCK[CGCFKNOHEJCRCSGQCJLFGKPEFKRQSJCSCFóKôLTKPEFKRLEK 
JCKICNT\\SNSCOHTCSKQYKGSQFJKREFKJCKU[IKCFKRLEKJCKI\SGCSDLMPCKSCOHTCSKQYKGSQFJKREFKHCTK 
BWóK]FKICLJCKGCREDDCFKúEDKCCFKICDEFGHCIICFJCKRCCDEDKRQQSEfGEEFJKEEFKHCTKICSQCYKQYKJCK 
SCOHTCSKCCFKRCSúQCPKQ_KRCSGQCJLFGKREFKNOHEJCKP\FFCFKLFJLCFCFKILMKJCKaõBóK 

�CTKICTSCPPLFGKTQTKNOHEJCKCFKNOHEJCYQNTCFKHEFTCCSTKJCKaõBKHCTKHLCSFEKRQDGCFJCKICDCLJó 

UDICWDOJFCGXMFGVDRRDBJaTDGIDFRD 

abcdefgh=j:sh>uKh=j:Bhlmnyhabcdefgh=j::hlmnyhabcdefgh=jiwwhlmnhfthabcdefgh=jiwkhlmn 

]FGCRQDGCKESTLPCDKeøÿ�KLFKNE_CFHEFGK_CTKJCKESTLPCDCFKeøÿ�ZKeødccKCFKeødcbKU[IKLNKJCK 
aõBKGCHQ\JCFK[CTTCDLMPCKSCFTCKTCKRCSGQCJCFKLFKJCKLFKJCúCKESTLPCDCFKGCFQC_JCKNLT\ETLCNóK 
ôCKaõBKLFTCSYSCTCCSTKESTLPCDKeøÿÿKU[IKúQKJETKúLMKGCHQ\JCFKLNKTQTKHCTKE_ITNHEDRCK 
RCSGQCJCFKREFKJCK[CTTCDLMPCKSCFTCó 

UDICWDOJFCGXMFGPSNMODGVDCDFPGDDFGWFIDSNREMRJCGHDPBQJRGW_G 
_DJRDBJaTGNMFODBDF 

abcdefghxjixkhr?bQfbgd>ehUfcnufehfthabcdefghxjix;hr?bQfbgd>ehUfcnufe 

ôCKaõBKLNKGCHQ\JCFKTQTKRCSGQCJLFGKREFKNOHEJCKEDNKJCKaõBKCCFKICND\LTKHCCfTKGCFQ_CFK 
JETKFEJLCFKQFSCOHT_ETLGKIDLMPTKCFKJCúCKQFSCOHT_ETLGHCLJKEEFKJCKaõBK_QCTK[QSJCFK 
TQCGCSCPCFJóKõEFKCCFKQFSCOHT_ETLGKICND\LTKLNKLFKLCJCSKGCREDKNYSEPCKLFJLCFKCCFKICND\LTK 
[QSJTKLFGCTSQPPCFKFEESKEEFDCLJLFGKREFKCCFKICú[EESNOHSLfTZKLFJLCFKCCFKICND\LTKJQQSKJCK 
SCOHTCSK[QSJTKRCSFLCTLGJKQfKLFJLCFKCCFKICND\LTK[QSJTKHCSSQCYCFKEDNKGCRQDGKREFK_CTK 
TCS\G[CSPCFJCKPSEOHTKGC[LMúLGJCK[CTXKQfKSCGCDGCRLFGKöúLCKQFJCSK_CCSK
^KbcKfCIS\ESLK 
dÿÿ�ZK�^RBKbeKfCIS\ESLKdÿÿ�KCFK�^RBKbeKMEF\ESLKbccd÷óKBLMKJCKICQQSJCDLFGKREFKJCK 



SVB Beleidsregels | Awb 23 

RSEEGKQfKJCKQFSCOHT_ETLGHCLJKREFKHCTKICND\LTKEEFKJCKaõBK_QCTK[QSJCFKTQCGCSCPCFJZK 
GCDJTKEDNKHQQfJSCGCDKJETKJCKNOH\DJKREFKCCFKICNT\\SNQSGEEFKLNKGCGCRCFKúCDfNKLFJLCFKJETK 
ICNT\\SNQSGEEFKGCCFKRCS[LMTKTSCfTóKôCúCKSCGCDKGCDJTKFLCTKEDNKJCKQFSCOHT_ETLGHCLJKREFKHCTK 
ICND\LTKGCHCCDKEEFKJCKICDEFGHCIICFJCKLNKTCK[LMTCFó 

]FKGCREDKREFKfCLTCDLMPKHEFJCDCFZKPEFKCRCFCCFNKNYSEPCKúLMFKREFKQFSCOHT_ETLGKHEFJCDCFKJQQSK 
JCKaõBKEDNKJCKaõBKLFKICTCPCFCFJCK_ETCKLFKNTSLMJKHEFJCDTK_CTKJCKEDGC_CFCKICGLFNCDCFK 
REFKICHQQSDLMPKICNT\\SóKôCKaõBKEOHTKúLOHKJEFKCRCFCCFNKGCHQ\JCFKTQTKRCSGQCJLFGKREFK 
NOHEJCó 

�\SLNYS\JCFTLC 

opqrhk=h>at?abdhkwwiyhlrhkwwiyhBi 

opqrhk=h,fnb?abdhi::Byhlrhi::Byhissyhzo{|j}{jop~rji::BjllBssx 

Zphkwh,fnb?abdhi::ByhVWrXhi::BAsk 

86BEEC UDICWDOJFCGXMFGPSNMODGVDCDFPGWXDIPSNIJaOJFCGXMFGODGIDODBJaTDG 
RDIEJaF 
abcdefghBjBByhffbPcfhgd<hlmnyhabcdefghxhz~pX 

LTKM\SLNYS\JCFTLCKREFKJCK�^RBKRQDGTKJETKCCFKNOHEJCRCSGQCJLFGK_QCTK[QSJCFK 
TQCGCPCFJKEDNKJCKSCJCDLMPCKTCS_LMFKEDNKGCFQC_JKLFKESTLPCDK�Kþõ^�KLNKQRCSNOHSCJCFKILMK 
HCTKRENTNTCDDCFKREFKI\SGCSDLMPCKSCOHTCFKCFKRCSYDLOHTLFGCFóK
LCSREFKLNKNYSEPCKEDNZKLFOD\NLCfK 
JCKICú[EESNOHSLfTYSQOCJ\SCø 

JCKYSQOCJ\SCK_LFL_EEDKbKMEESKHCCfTKGCJ\\SJZKLFKGCREDKREFKICSQCYKILMKJCKSCOHTIEFPZK 
Qf 
JCKYSQOCJ\SCK_LFL_EEDKeKMEESKHCCfTKGCJ\\SJZKLFKGCREDKREFKHQGCSKICSQCYKö�^RBKb�K 
MEF\ESLKbccÿKCFK�^RBKb�KEYSLDKbccÿ÷ó 

ôCKTCS_LMFKREFGTKEEFKQYKHCTK_Q_CFTKJETKCCFKICú[EESNOHSLfTKLNKLFGCJLCFJKö�^RBK�K 
JCOC_ICSKbcce÷óKUDNKCCFKJCCDKREFKJCKJ\\SKREFKJCKYSQOCJ\SCKEEFKICTSQPPCFCK_QCTK 
[QSJCFKTQCGCSCPCFJZKTCDTKJLTKJCCDKFLCTK_CCó 

LTKJCKM\SLNYS\JCFTLCKCFKESTLPCDK�ø��ZKCCSNTCKDLJZKQFJCSJCCDKOKU[IKRQDGTKRQQSTNKJETKHCTK 
ICNT\\SNQSGEEFKEEFNYSEPCDLMPKLNKRQQSKHEESKEEFJCCDKLFKJCKQRCSNOHSLMJLFGKREFKJCKSCJCDLMPCK 
TCS_LMFKEDNKJCKICú[EESNOHSLfTYSQOCJ\SCKDEFGCSKJEFKúCNK_EEFJCFKHCCfTKGCJ\\SJóK]FKJETK 
GCREDKPCFTKJCKaõBKQYKRCSúQCPKREFKJCKICDEFGHCIICFJCKCCFKRCSGQCJLFGKTQCóKôCúCK 
ICJSEEGTK�KûccKEDNKJCKICú[EESNOHSLfTYSQOCJ\SCKDEFGCSKJEFKCCFKHEDfKMEESKHCCfTKGCJ\\SJKCFK 
[QSJTK_CTKCCFúCDfJCKICJSEGKRCSHQQGJKRQQSKCDPKRQDDCJLGKHEDfKMEESKJETKJCKaõBKHCCfTK 
RCSú\L_JKTCKICND\LTCFKQYKHCTKICú[EESNOHSLfTóKVYKGSQFJKREFKM\SLNYS\JCFTLCKREFKJCK�^RBK 
ISCFGTKJCKaõBKSCCJNK\LTICTEEDJCKJ[EFGNQ__CFKFLCTKLFK_LFJCSLFGKQYKJCúCKRCSGQCJLFGK 
ö�^RBK�KNCYTC_ICSKbcdd÷óK 

�\SLNYS\JCFTLC 

opqrhBhPfWcfvnfbhkwiiyhzo{|j}{jop~rjkwiijr'kwBiyhWrhkwiiAkxUyhL@�hkwiiyh;w: 

opqrhkBhaWbdghkww:yhzo{|j}{jop~rjkww:jr|ks=B 

zZpXhkxhuecunfbhkwwwh/T?<gaJyhVL@�XhkwwiA;syhzZpohkwwwAB: 

opqrhBh<fNfvnfbhkww=yhp@~hkwwUAsiyhzo{|j}{jop~rjkww=jlpsks; 

opqrhkxh>at?abdhkww:yhzo{|j}{jop~rjkww:jrZiww: 

86BEEE bXDIJCDGPSNMOD 
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abcdefgfthxj:UhcAvhxjiiwhr?bQfbgd>ehUfcnufeyhabcdefghxjixkhr?bQfbgd>ehUfcnufehfthabcdefgh 
xjix;hr?bQfbgd>ehUfcnufe 

þRCFT\CDCKEFJCSCKNOHEJCYQNTCFKJEFKSCFTCNOHEJCKCFKNOHEJCK[CGCFNKQRCSNOHSLMJLFGKREFKJCK 
SCJCDLMPCKTCS_LMFZKúQEDNKNOHEJCKLFKJCKfLNOEDCKNfCCSZKP\FFCFKRQQSKRCSGQCJLFGKLFKEEF_CSPLFGK 
PQ_CFKRQQSKúQRCSKJCKICDEFGHCIICFJCKQ_KRCSGQCJLFGKJEESREFKRCSúQCPTKCFKHLMKJCK 
GCDCJCFKNOHEJCKPEFKEEFTQFCFó 

BLMKJCKICQQSJCDLFGKREFKCCFKRCSúQCPKQ_KRCSGQCJLFGKREFKQRCSLGCKNOHEJCKf\FGCSCFKJCK 
ICYEDLFGCFK\LTKHCTKBWKQRCSKNOHEJCRCSGQCJLFGKEDNKDCLJSEEJKRQQSKJCKRENTNTCDDLFGKREFKJCK 
NOHEJCKöúLCKILMRQQSICCDJK�^RBKücK_EESTKdÿÿûKCFKÿKMEF\ESLKdÿÿ�÷óKôCKaõBKTQCTNTKQfKJCK 
ICDEFGHCIICFJCKEDNKGCRQDGKREFKJCKQFSCOHT_ETLGCKJEEJKREFKJCKaõBKCCFKICYEEDJKRQQSJCCDK 
HCCfTKRCSPSCGCFK[EESJQQSKJCKTQTEDCKNOHEJCKGC_ETLGJKLNZKCFKQfKJCKICDEFGHCIICFJCKJCK 
NOHEJCKHEJKP\FFCFKICYCSPCFóKþCFKRCSPSCGCFKRQQSJCCDKPEFKILMRQQSICCDJKúLMFKCCFK 
\LTPCSLFGKREFKCCFKEFJCSCKLFNTEFTLCKQfKCCFKN\INLJLCZK[EESQYKJCKICDEFGHCIICFJCKGCCFKSCOHTK 
úQ\KHCIICFKGCHEJKEDNKJCKaõBKM\LNTKúQ\KHCIICFKGCHEFJCDJó 

LTKJCKM\SLNYS\JCFTLCKREFKJCK�^RBKöd�KEYSLDKdÿÿ�KCFK�KEYSLDKdÿÿ�÷KDCLJTKJCKaõBKEfKJETK 
RCSGQCJLFGKREFKL__ETCSL�DCKNOHEJCKJLCKGCCFKRCSIEFJKHQ\JTK_CTKJCKQRCSNOHSLMJLFGKREFKJCK 
SCJCDLMPCKTCS_LMFKNDCOHTNKQFJCSK\LTúQFJCSDLMPCKQ_NTEFJLGHCJCFKPEFKYDEETNRLFJCFóK�CTK 
FE_CK_QCTKHLCSRQQSKNYSEPCKúLMFKREFKCSFNTLGCKLFISC\PCFKQYKJCKYCSNQQFDLMPCKDCRCFNNfCCSZK 
JEFK[CDKQYKEFJCSCKYCSNQQFDLMPHCLJNSCOHTCFKREFKJCKICTSQPPCFCóKôCKaõBKEOHTKCCFKCSFNTLGCK 
LFISC\PKQYKJCKYCSNQQFDLMPCKDCRCFNNfCCSKEEF[CúLGKEDNKJCKICDEFGHCIICFJCKEDNKGCRQDGKREFKJCK 
QFSCOHT_ETLGCKJEEJKREFKJCKaõBKEEFKúQKDEFGJ\SLGCKCFKCSFNTLGCKYN�OHLNOHCKNYEFFLFGCFK 
HCCfTKIDQQTGCNTEEFKJETKNYSEPCKLNKREFKCCFKEEFTENTLFGKLFKJCKYCSNQQFó 

�\SLNYS\JCFTLC 

opqrhBhaWbdghi::syhlrhi::syhk=s
 

opqrhixhaWbdghi::xyhVWrXhi::xAiis
 

opqrh;whvaabchi::Uyhlrhi::Uyh;;=
 

opqrh:h>at?abdhi::xyhVWrXhi::xA;x
 

86BEEB dWPRDFGCDEMMTRGXWWIGODGHDNMFODBJFCGXMFGDDFGHD^VMMIPSNIJ_R 

lbcdefghsjiUyhgf<fthkhfth; 

USTLPCDK�ødûZKT[CCJCKCFKJCSJCKDLJKU[IKSCGCDTKJETKHCTKICNT\\SNQSGEEFKQYKRCSúQCPKJCK 
PQNTCFKRCSGQCJTKJLCKCCFKICDEFGHCIICFJCKLFKRCSIEFJK_CTKJCKICHEFJCDLFGKREFKCCFK 
ICú[EESNOHSLfTKHCCfTK_QCTCFK_EPCFKLFJLCFKHCTKICNTSCJCFKICND\LTK[QSJTKHCSSQCYCFK[CGCFNK 
EEFKHCTKICNT\\SNQSGEEFKTCK[LMTCFKQFSCOHT_ETLGHCLJóK
CTKRCSúQCPKTQTKNOHEJCRCSGQCJLFGK 
_QCTKTLMJCFNKJCKICú[EESNOHSLfTYSQOCJ\SCK[QSJCFKGCJEEFZKLFKLCJCSKGCREDKRQQSJETKJCK 
ICNDLNNLFGKQYKHCTKICú[EESK[QSJTKGCFQ_CFóKõQQSTNK_QCTKHCTK_EPCFKREFKPQNTCFKSCJCDLMPK 
[QSJCFKGCEOHTóKôCKHQQGTCKREFKJCKRCSGQCJLFGK[QSJTKICYEEDJKEEFKJCKHEFJKREFKESTLPCDKbK 
REFKHCTKBCND\LTKYSQOCNPQNTCFKICNT\\SNSCOHTKöBYI÷KCFKHCTKLFKJCKILMDEGCKILMKJETKICND\LTK 
FCCSGCDCGJCKY\FTCFN�NTCC_KCFKfQSfELTELSKTESLCfóK	LTKJCK[CTNGCNOHLCJCFLNKIDLMPTKJETKEDDCCFK 
NYSEPCKPEFKúLMFKREFKEEFKHCTKICNT\\SNQSGEEFKTCK[LMTCFKQFSCOHT_ETLGHCLJKLFJLCFKCCFKICND\LTK 
LFHQ\JCDLMPKQFM\LNTKLNóKôCKaõBKRCSGQCJTKJEESQ_KGCCFKPQNTCFKLFJLCFKNDCOHTNKNYSEPCKLNKREFK 
RQS_fQ\TCFKQfK_QTLRCSLFGNGCISCPCFó 

UDNKNYSEPCKLNKREFKICSQCYN_ETLGKRCSSLOHTCKSCOHTNILMNTEFJKLFKNE_CFHEFGCFJCKúEPCFZK[EESILMK 
CCFKGC_EOHTLGJCKTLCFKQfK_CCSKICDEFGHCIICFJCFKRCSTCGCF[QQSJLGTZKHEFTCCSTKJCKaõBKHCTK 
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RQDGCFJCKICDCLJóKUDNKJCKGC_EOHTLGJCKEEFRQCSTKCFKEEFFC_CDLMPK_EEPTKJETKTQCYENNLFGKREFK 
ESTLPCDKüKBYIKDCLJTKTQTKCCFKQFCRCFSCJLGKDEGCKRCSGQCJLFGKRQQSKJCKJQQSKHCFKGC_EEPTCK 
YSQOCNPQNTCFZKJEFKICSCPCFTKJCKaõBKJCKYSQOCNPQNTCFRCSGQCJLFGKYCSKEfúQFJCSDLMPCKúEEPóK 
ôCKaõBKHEFTCCSTKLFKJETKGCREDKCCFK[EESJCKYCSKY\FTKTCSKHQQGTCKREFKdûZû�KREFKJCK 
ICJSEGCFKJLCK[QSJCFKGCFQC_JKLFKQFJCSJCCDKBKREFKJCKBLMDEGCKILMKHCTKBYIóKôCKaõBKGCCfTK 
HLCS_CCKLFR\DDLFGKEEFKESTLPCDKbZKJCSJCKDLJKBYIKCFKEEFKJCK\LTNYSEEPKREFKJCK�^RBKREFKücK 
M\FLKbcc�óK 

�\SLNYS\JCFTLC 

opqrh;wh>?tdhkwwxyhzo{|j}{jop~rjkwwxjl(wi:= 

opqrhi;h>?tdhkwwUyhp@~hkwwUAk;=yhzo{|j}{jop~rjkwwUjl's;x= 

opqrhk=h>at?abdhkwwiyhlrhkwwiyhBi 

Zphish<fNfvnfbhi:::yhVWrXhkwwwA=yhzo{|j}{jZpji:::jll;BBw 
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86BEEF \DI^JDFJFCGXMFGHDPBQJRDFGNMFCDFODGHDIWDK 

abcdefghxji:yhffbPcfhgd<hlmn 

]FJLCFKHEFGCFJCKCCFKICSQCYNYSQOCJ\SCKFLC\[CKfCLTCFKQfKQ_NTEFJLGHCJCFKIDLMPCFKQfK 
LFJLCFKJCKaõBKTQTKHCTKLFúLOHTKPQ_TKJETKHCTKICND\LTK[EESTCGCFKHCTKICSQCYKLNKLFGCNTCDJK 
QFM\LNTKLNZKFCC_TKúLMKCCFKFLC\[KICND\LTóKVYKGSQFJKREFKESTLPCDK�ødÿZKCCSNTCKDLJKU[IKHCCfTK 
HCTKICSQCYKREFKSCOHTN[CGCK_CJCKICTSCPPLFGKQYKJLTKICND\LTó 
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86BEEG 

86BEEH 

86BEEK 

86BEEI 

dBMSNRDF 

ABCDEDDF 

abcdefgh:jiyhgd<hiyhabcdefgh:j=yhabcdefgh:jUyhabcdefgh:jxyhabcdefgh:jiwhfthabcdefgh:jikhlmn 

ôCKU[IKICRETKCCFKSCGCDLFGKQRCSKJCKICHEFJCDLFGKREFKPDEOHTCFKJQQSKICNT\\SNQSGEFCFóK]FK 
JCKSCGCDLFGKLNKGCYSQICCSJKCCFKCRCF[LOHTKTCKRLFJCFKT\NNCFKHCTKILCJCFKREFKRQDJQCFJCK 
[EESIQSGCFKRQQSKCCFKúQSGR\DJLGCKPDEOHTICHEFJCDLFGKCFCSúLMJNZKCFKHCTKRQQSPQ_CFKREFK 
FQJCDQúCKfQS_EDLNCSLFGKQfKI\SCE\OSETLNCSLFGKEFJCSúLMJNóKôCKU[IKICRETKEDDCCFKYSQOCJ\SCDCK 
RQQSNOHSLfTCFKRQQSKNOHSLfTCDLMPCKPDEOHTCFKJLCKICTSCPPLFGKHCIICFKQYKCCFKGCJSEGLFGKMCGCFNK 
JCKPDEGCSKöESTLPCDKÿøeKU[I÷óKôCKaõBKNTSCCfTKCSFEESKLFKJCúCKGCREDDCFKJCKPDEOHTKQYKCCFKúQK 
PQSTK_QGCDLMPCKTCS_LMFKFEESKTCRSCJCFHCLJKREFKJCKPDEGCSKEfKTCKJQCFóKVQPKYSQICCSTKúLMKQ_K 
JCKGCJSEGLFGK[EESQRCSK[QSJTKGCPDEEGJZKúQKNFCDK_QGCDLMPKTCKOQSSLGCSCFKCFKCRCFT\CCDKCCFK 
RQQSDQYLGKQQSJCCDK\LTKTCKNYSCPCFKQRCSKJCKGCJSEGLFGóK�EFKJCKaõBKJCKPDEOHTKFLCTKFEESK 
TCRSCJCFHCLJKREFKJCKPDEGCSKEfHEFJCDCFKJEFKFQJLGTKúLMKJCKPDEGCSK\LTKRQQSKCCFKHQQSúLTTLFGK 
CFKGCCfTKCCFKfQS_CCDKCLFJQQSJCCDKQRCSKJCKPDEOHTó 

]FKJCKU[IKúLMFKGCCFKRQQSNOHSLfTCFKQYGCFQ_CFKRQQSKJCKEfHEFJCDLFGKREFK_QFJCDLFGK 
LFGCJLCFJCKPDEOHTCFKQfKPDEOHTCFKJLCKGCCFKICTSCPPLFGKHCIICFKQYKCCFKGCJSEGLFGKMCGCFNKJCK 
PDEGCSóKWCDKúLMFKQYKJCKEfHEFJCDLFGKREFKJCúCKPDEOHTCFKJCKEDGC_CFCKICGLFNCDCFKREFK 
ICHQQSDLMPKICNT\\SKREFKTQCYENNLFGóKôCKLFKJCKU[IKRCSRETTCKYSQOCJ\SCDCKRQQSNOHSLfTCFKXK 
QRCSKQFJCSK_CCSKHCTKHQ\JCFKREFKCCFKHQQSúLTTLFGKXKúLMFKJEFKCOHTCSKFLCTKREFKTQCYENNLFGó 

gWIEDBDGXDIDJPRDFGTBMMCPSNIJ_R 

abcdefgh:j=hlmn 

]FJLCFKCCFKPDEOHTKFLCTKRQDJQCTKEEFKJCKfQS_CDCKRCSCLNTCFKREFKESTLPCDKÿøeKU[IKICHQCRCFKJCK 
YSQOCJ\SCDCKRQQSNOHSLfTCFKRCSRETKLFKJCKESTLPCDCFKÿøûKTQTKCFK_CTKÿødbEKU[IKGCCFK 
TQCYENNLFGKTCKRLFJCFóK]FJLCFKJLTKCSTQCKDCLJTKJETKJCKPDEOHTKFLCTKQYKúQSGR\DJLGCK[LMúCKPEFK 
[QSJCFKEfGCHEFJCDJZKúEDKJCKaõBKJCKPDEGCSKRCSúQCPCFKúLMFKPDEOHTKEEFKTCKR\DDCFóKUDNKJCK 
EEFR\DDLFGKTQTKGCRQDGKHCCfTKJETKEEFKJCKfQS_CDCKRCSCLNTCFKREFKESTLPCDKÿøeKU[IK[QSJTK 
RQDJEEFZKúEDKJCKaõBKJCKPDEOHTKEDNFQGK_CTKLFEOHTFC_LFGKREFKEDDCKYSQOCJ\SCDCK 
RQQSNOHSLfTCFKEfHEFJCDCFó 

bFRXMFCPRHDXDPRJCJFC 

abcdefgh:jxhlmn 

UEFKHCTKRCSúCFJCFKREFKCCFKQFTREFGNTICRCNTLGLFGKLNKGCCFK[CTTCDLMPCKTCS_LMFKGCNTCDJóKôCK 
aõBKHEFTCCSTKHCTKICDCLJKJETKúLMK\LTCSDLMPK��FK[CCPKFEKQFTREFGNTKREFKJCKPDEOHTKCCFK 
QFTREFGNTICRCNTLGLFGKRCSúCFJTóK]NKJCKPDEOHTKILFFCFKJCúCKTCS_LMFKEDKöTCDCfQFLNOH÷K 
EfGCHEFJCDJZKJEFKNT\\STKúLMKGCCFKQFTREFGNTICRCNTLGLFGK_EESKCCFKGCNYSCPNICRCNTLGLFGKFEESK 
EEFDCLJLFGKREFKJCKLFfQS_CDCKEfHEFJCDLFGKREFKJCKPDEOHTóK 

LQJRDFGHDNMFODBJFCGBMRDF 
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86BEED 

86BEBJ 

abcdefgh:jBhlmn 

USTLPCDKÿø�KU[IKGCCfTKJCKaõBKLFKCCFKEEFTEDKGCREDDCFKJCKICRQCGJHCLJKQ_KCCFKPDEOHTKJLCK 
RQDJQCTKEEFKJCKRCSCLNTCFKREFKESTLPCDKÿøeKU[IKFLCTKLFKICHEFJCDLFGKTCKFC_CFóK 

`CFKEEFúLCFKREFKCCFKPDEOHTKQRCSKCCFKGCJSEGLFGKJLCK_CCSKJEFKCCFKMEESKRQQSKLFJLCFLFGKREFK 
JCKPDEOHTKHCCfTKYDEETNGCRQFJCFZKHEFTCCSTKJCKaõBKHCTKRQDGCFJCKICDCLJóKôCKaõBKFCC_TK 
CCFKJCSGCDLMPCKPDEOHTK_CTKTQCYENNLFGKREFKJCKESTLPCDCFKÿøûKTQTKCFK_CTKÿødbEKU[IKLFK 
ICHEFJCDLFGKEDNKSCJCDLMPCS[LMNK_QCTK[QSJCFKEEFGCFQ_CFKJETKJCKPDEGCSKYENKFEKRCSDQQYK 
REFKCCFKMEESKEEFDCLJLFGKHCCfTKQ_KCCFKPDEOHTKLFKTCKJLCFCFKöILMRQQSICCDJKQ_JETKEEFKHC_K 
RCSNTSCPTCKLFfQS_ETLCKYENKJEFKSCDCREFTK[QSJT÷óKUFJCSCKPDEOHTCFKJLCKICTSCPPLFGKHCIICFKQYK 
CCFKGCJSEGLFGKJLCK_CCSKJEFKCCFKMEESKRQQSKLFJLCFLFGKREFKJCKPDEOHTKHCCfTKYDEETNGCRQFJCFZK 
FCC_TKJCKaõBKLFKICGLFNCDK[CDKLFKICHEFJCDLFGZK_EESKJCKYSQOCJ\SCDCKRQQSNOHSLfTCFKRCSRETK 
LFKJCKU[IKúLMFKJEESILMKFLCTKREFKTQCYENNLFGó 

VYKGSQFJKREFKESTLPCDKÿø�ZKT[CCJCKDLJKU[IKLNKJCKaõBKQQPKICRQCGJKQ_KCCFKPDEOHTKI\LTCFK 
ICHEFJCDLFGKDETCFKREFKCCFKPDEOHTKLFJLCFKHCTKICDEFGKREFKJCKPDEGCSKJEFK[CDKHCTKGC[LOHTK 
REFKJCKGCJSEGLFGKPCFFCDLMPKQFRQDJQCFJCKúLMFóKôCKaõBK_EEPTKREFKJCúCKICRQCGJHCLJK 
TCS\GHQ\JCFJKGCIS\LPó 

]FKJCKQRCSLGCKGCREDDCFKICJQCDJKLFKESTLPCDKÿø�KU[IKHEFTCCSTKJCKaõBKHCTKICDCLJKJETKúLMKCCFK 
PDEOHTKI\LTCFKICHEFJCDLFGKDEETZKTCFúLMKúLOHKILMúQFJCSCKQ_NTEFJLGHCJCFKRQQSJQCFóK 

\WIDF 

abcdefgh:jiwhlmn 

UEFKHCTKHQSCFKúLMFKGCCFK[CTTCDLMPCKCLNCFKGCNTCDJóK
CTKHQSCFKPEFKTCDCfQFLNOHKQfKLFKYCSNQQFK 
YDEETNRLFJCFóKôCKaõBKDEETKJCKPC\úCKT\NNCFKJCúCKT[CCK_QGCDLMPHCJCFKEEFKJCKPDEGCSóKBLMK 
HCTKHQSCFKLNKEDTLMJKCCFK_CJC[CSPCSKICTSQPPCFKREFKCCFKHQGCSKf\FOTLCFLRCE\KJEFKHCTK 
f\FOTLCFLRCE\KREFKJCK_CJC[CSPCSK[LCFNKGCJSEGLFGKEEFDCLJLFGKGEfKTQTKJCKPDEOHTó 

WEFFCCSKJCKaõBKHCCfTKEfGCúLCFKREFKHCTKHQSCFKREFKJCKPDEGCSK_QTLRCCSTKúLMKJLTKLFKHCTK 
NOHSLfTCDLMPKQQSJCCDKQRCSKJCKPDEOHTóK 

LDTDFOEMTJFCGHDXJFOJFCDF 

abcdefgh:jikhlmn 

ôCKaõBKTQCTNTKHEESKHEFJCDCFKEEFKJCKEDGC_CFCKICGLFNCDCFKREFKICHQQSDLMPCK 
GCREDNICHEFJCDLFGKCFK[CTN\LTRQCSLFGóK
CTKQQSJCCDKQRCSKJCKPDEOHTKD\LJTø 

JCKaõBKLNKFLCTKICRQCGJ� 
JCKLFJLCFCSKLNKFLCTXQFTREFPCDLMP� 
JCKPDEOHTKLNKQFGCGSQFJ� 
JCKPDEOHTKLNKGCGSQFJ�KQf 
CSKLNKGCCFKQQSJCCDK_QGCDLMPó 

]FJLCFKJCKaõBKCCFKPDEOHTKGCGSQFJKRCSPDEESTZKRCS_CDJTKúLMKLFKHCTKNOHSLfTCDLMPKQQSJCCDKQRCSK 
JCKPDEOHTKQYK[CDPCK[LMúCKEEFKJCKRQQSKPDEGCSKQFICRSCJLGCFJCKNLT\ETLCKTCGC_QCTKLNK 
GCPQ_CFóK]FJLCFKJCKaõBKHLCSEEFKFLCTKTCGC_QCTKPEFKPQ_CFZKRCS_CDJTKúLMK[EESQ_KJLTK 
FLCTKLNKGCIC\SJó 
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86BEBC hBDTRIWFJPSNGHDPRQQIBJaTGXDITDDI 

abcdefghkji=yhabcdefghkjiUhfthabcdefghkjixhlmn 

ôCKESTLPCDCFKbødeZKbødûKCFKbød�KU[IKHCIICFKICTSCPPLFGKQYKHCTKCDCPTSQFLNOHKRCSPCCSK 
T\NNCFKI\SGCSNKCFKICNT\\SNQSGEFCFKCFKRQQSKHCTKCDCPTSQFLNOHKRCSPCCSKT\NNCFK 
ICNT\\SNQSGEFCFKQFJCSDLFGóK 

ôCKaõBKHEFTCCSTKLFKHCTKCDCPTSQFLNOHKRCSPCCSK_CTKICDEFGHCIICFJCFKJCKRQDGCFJCK 
GCJSEGNDLMFó 

ôCKaõBKNYEFTKúLOHKLFKQ_KICDEFGHCIICFJCFKúQRCCDK_QGCDLMPKLFKNTEETKTCKNTCDDCFK 
CDCPTSQFLNOHK_CTKJCKaõBKTCKOQ__\FLOCSCFóK]FKCCFKEEFTEDKGCREDDCFKPEFKRLEKHCTKLFTCSFCTK 
CCFKEEFRSEEGKQ_K\LTPCSLFGK[QSJCFKLFGCJLCFJKCFKP\FFCFK[LMúLGLFGCFK[QSJCFK 
JQQSGCGCRCFóKWEESKJCúCK_QGCDLMPHCLJKICNTEETZKLNKJETKQYKJCK[CINLTCKREFKJCKaõBK 
ö[[[óNRIóFD÷KEEFGCGCRCFóKUDNKILMKICHEFJCDLFGKREFKCCFKRLEKHCTKLFTCSFCTKLFGCJLCFJCK 
EEFRSEEGKIDLMPTKJETKFEJCSKQFJCSúQCPKFQJLGKLNZKRCSúQCPTKJCKaõBKJCKEEFRSEGCSKúQFQJLGK 
EDNFQGKCCFKYEYLCSCFKEEFRSEEGfQS_\DLCSKLFKTCKR\DDCFó 

WEFFCCSKJCKICDEFGHCIICFJCKEEFGCCfTKJETKHLMKDEFGNKCDCPTSQFLNOHCK[CGK_CTKJCKaõBK[LDK 
OQ__\FLOCSCFZKNT\\STKJCKaõBKICSLOHTCFKJLCKJEESRQQSKLFKEEF_CSPLFGKPQ_CFK\LTND\LTCFJK 
CDCPTSQFLNOHóKôCKaõBK_EEPTKILMKHCTKRCSúCFJCFKREFKICSLOHTCFKRLEKJCKCDCPTSQFLNOHCK[CGK 
GCIS\LPKREFKJCKBCSLOHTCFIQ�KREFK�LMFVRCSHCLJóFDó 

UDNKJCKaõBKCDCPTSQFLNOHKCCFKEEFRSEEGKQFTREFGTK[EESRQQSKJCKCDCPTSQFLNOHCK[CGKFQGKFLCTK 
QYCFNTEETZKDLOHTKúLMKJCKLFJLCFCSKREFKHCTKICSLOHTKHLCSQRCSKILFFCFKT[CCK[CSPJEGCFKLFZK 
QFJCSKRCS[LMúLFGKFEESKJCKNOHSLfTCDLMPCKYSQOCJ\SCóKôCKaõBK_CSPTKJCKEEFRSEEGKLFKJETKGCREDK 
EEFKEDNKCCFKQFRQDDCJLGCKEEFRSEEGKöúLCKQQPKaBüdÿûKQRCSKLFJLCFLFGKCFK 
GCGCRCFNRCSNTSCPPLFG÷óK 

UDNKJCKaõBKDEFGNKCDCPTSQFLNOHCK[CGKCCFK_CJCJCDLFGKQFTREFGTKJLCKREFKLFRDQCJKLNKQYKHCTK 
SCOHTKQYKQfKJCKHQQGTCKREFKCCFK\LTPCSLFGKCFKJCKCDCPTSQFLNOHCK[CGKFQGKFLCTKQYCFNTEETZK 
RCSúQCPTKJCKaõBKJCKICDEFGHCIICFJCKúLMFK_CJCJCDLFGKNOHSLfTCDLMPKTCKJQCFóKUDNKJCKaõBKJCK 
NOHSLfTCDLMPCK_CJCJCDLFGKQFTREFGTKILFFCFKT[CCK[CPCFKFEKHCTKJEESTQCKNTSCPPCFJCKRCSúQCPZK 
_CSPTKJCKaõBKJCKJET\_KREFKILFFCFPQ_NTKREFKHCTKCDCPTSQFLNOHCKICSLOHTKEEFKEDNK 
QFTREFGNTJET\_ó 

ôCKCDCPTSQFLNOHCKJLCFNTCFKREFKJCKaõBKúLMFZKúQDEFGKCCFKCDCPTSQFLNOHCKHEFJTCPCFLFGKJLCK 
EEFKEDDCK[CTTCDLMPCKCLNCFKRQDJQCTKFQGKFLCTKRQQSHEFJCFKLNZKNDCOHTNKTQCGEFPCDLMPKRQQSK 
I\SGCSNKJLCKLFKHCTKICúLTKúLMFKREFKôLGLôóKôLGLôKLNKCCFKGC_CCFNOHEYYCDLMPKN�NTCC_KRQQSK 
QRCSHCLJNLFNTCDDLFGCFK[EES_CCKCCFKICDEFGHCIICFJCKúLOHKPEFKLJCFTLfLOCSCFóKôLGLôKPEFK 
[QSJCFKEEFGCRSEEGJKRLEKJCK[CINLTCKREFKJCKaõBZKQfKJLSCOTKQYKJCK[CINLTCKREFKôLGLôK 
ö[[[óôLGLôóFD÷óK 

]FJLCFKCCFKYCSNQQFKYCSKCX_ELDKCCFKEDGC_CFCKRSEEGKNTCDTKJLCKHCTKSCOHTKQYKQfKJCKHQQGTCK 
REFKJCK\LTPCSLFGKFLCTKPEFKIC�FRDQCJCFZKLNKFLCTKRCSCLNTKJETKHLMKúLOHKLJCFTLfLOCCSTK_CTKICH\DYK 



SVB Beleidsregels | Awb 30 

REFKôLGLôóKõQQSICCDJCFKREFKJCSGCDLMPCKRSEGCFKúLMFKHCTKEEFRSEGCFKREFKCCFKfQDJCSKQfKHCTK 
QYRSEGCFKREFKEDGC_CFCZKFLCTKQYKCCFKICYEEDJCKYCSNQQFKTQCGCNYLTNTCKLFfQS_ETLCó 
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97BCDC 

97BCDD 

PQRSTTUSVQVQWQUS 

XYVQZQQU 

abcdefghihfjhabcdefghkhlmnhfjhabcdefghopqhffbrcfhgdsqhfjhabcdefghtuqhffbrcfhgdshlfchvwlx 

HIJKLIMNOPKQRINSINTOUMKRVUKPINWXXUWMIMIRIUWQKVYWKLIZXIYZKOUKVNJOTIYK[KXUZINKLK\IJK 
LIW]^IN_OUMKPINWXXUWMIMIRIUWK`\LPaK_XIJKbIINKLNIIZKSXNZIUKcOJMIYIMZKIUKX_RVJKIYTIK 
^VUZIYOUMKXdKMI^IIYKRVUK^VUZIYOUMIUK_IJKLIJNITTOUMKJXJKMIMIRIUWKZOIKLIJNITTOUMK^ILLIUK 
XPKIIUKPINWXXUeKfXTK^IJKcOJSOWWIYIUKRVUKPINWXXUWMIMIRIUWKJcWWIUK`LIWJccNWaXNMVUIUKRVYJK 
XUZINKZOJKLIMNOPe 

gIKLIRXIMZ^IOZKJXJKRINSINTOUMKRVUKPINWXXUWMIMIRIUWKOWKMINIMIYZKOUKVNJOTIYKhK\LPeK 
iINWXXUWMIMIRIUWK_XMIUKLYOjTIUWKZOIKLIPVYOUMKXUZINK_IINKSXNZIUKRINSINTJKOUKZIK 
RXYMIUZIKMIRVYYIUk 

gIKLIJNXTTIUIK^IIdJKJXIWJI__OUMKMIMIRIUK`VNJOTIYKhmKXUZINKVK\LPan 
gIKMIMIRIUWRINSINTOUMKOWKUXXZbVTIYOjTKX_KIIUKSIJJIYOjTIKRINPYO]^JOUMKUVKJIK 
TX_IUK`VNJOTIYKhmKXUZINK]K\LPan 
oIUKLIWJccNWXNMVVUKZOIUJKXRINKZIKMIMIRIUWKJIKLIW]^OTTIUKRXXNKZIKcOJXIdIUOUMKRVUK 
IIUKPcLYOITNI]^JIYOjTIKJVVTK`VNJOTIYKhmKXUZINKIK\LPae 

gVVNUVVWJKLIRVJKZIK\IJKuv\wKIIUKSIJJIYOjTIKMNXUZWYVMKRXXNKMIMIRIUWRINSINTOUMK 
LOUUIUKZIYIUKRVUK^IJKWX]OVYIbITIN^IOZWZX_IOUe 

gIKuEFKOUJINPNIJIINJKZIKNIYVJOIKJcWWIUKZIK\LPKIUKZIK\IJKuv\wKbXmKZVJK_IJKZIK 
LIPVYOUMIUKOUKZIK\IJKuv\wKRXXNK^IJKWX]OVYIbITIN^IOZWZX_IOUKUVZINIKOURcYYOUMKSXNZJK 
MIMIRIUKVVUKZIKOUKZIK\LPKMIWJIYZIKRXXNSVVNZIKZVJKMIMIRIUWKWYI]^JWK_XMIUKSXNZIUK 
RINSINTJKOUZOIUKZIKRINSINTOUMKUXXZbVTIYOjTKOWKX_KIIUKSIJJIYOjTIKRINPYO]^JOUMKUVKJIK 
TX_IUe 

[QVQWQUSWQRS\RQ]]^UV_`TTR_`Q_abc 

abcdefghkqhyjsfbhzhfjhfhlmnhfjhabcdefghtuqhffbrcfhgdshlfchvwlx 

vOJSOWWIYOUMKRVUKPINWXXUWMIMIRIUWKTVUKRXXNTX_IUKJcWWIUKZIKuEFKIUKVUZINIK 
LIWJccNWXNMVUIUKOUK^IJKTVZINKRVUKIIUKSIJJIYOjTIKRINPYO]^JOUMKXdKOUK^IJKTVZINKRVUKZIK 
cOJXIdIUOUMKRVUKIIUKPcLYOITNI]^JIYOjTIKJVVTeKgVVNUVVWJKTVUK^IJKRXXNTX_IUKZVJKX_K 
RINWJNITTOUMKRVUKMIMIRIUWKSXNZJKRINbX]^JKZXXNKPNORVVJNI]^JIYOjTIKXNMVUIUeKgIKuEFK 
^VUJIINJKOUKZOJKTVZINKLOjKRINbXITIUKX_KMIMIRIUWRINWJNITTOUMK^IJKRXYMIUZIKLIYIOZe 

gIKuEFKRINWJNITJKMIMIRIUWKRXXNKbXRINKZIKRINWJNITTOUMKMIIUKXUIRIUNIZOMIKOULNIcTK 
_VVTJKXPKZIKPNORV]GKRVUKZIKPINWXXUKXdKPINWXUIUKRVUKSOIKMIMIRIUWKSXNZIUKRINWJNITJK%UK 
ZIKRINWJNITTOUMKUXZOMKOWKRXXNKZIKcOJRXINOUMKRVUKIIUKPcLYOITNI]^JIYOjTIKJVVTeKwUZOIUKUOIJK 
JIUKLI^XIRIKRVUKIIUKPcLYOITNI]^JIYOjTIKJVVTKX_KRINWJNITTOUMKRVUKPINWXXUWMIMIRIUWK 
SXNZJKRINbX]^JmKZVUKRINWJNITJKZIKuEFKOUKLIMOUWIYKVYYIIUKMIMIRIUWKOUZOIUKXPKZIKuEFKZIK 
SIJJIYOjTIKPYO]^JKNcWJKMIMIRIUWKJIKRINWJNITTIUKXdKZXXNKZIKPINWXXUKXdKZIKPINWXUIUKXPKSOIK 
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ZIKMIMIRIUWKLIJNITTOUMK^ILLIUKJXIWJI__OUMKOWKRINYIIUZeKfPKZIbIKNIMIYK_VVTJKZIKuEFK 
I]^JINKIIUKcOJbXUZINOUMKVYWKZIKMIMIRIUWRINWJNITTOUMK_XIJKSXNZIUKMIV]^JKOUK^IJK 
VYMI_IIUKLIYVUMKJIKbOjUKIUKZIKRINWJNITTOUMKMIIUKXUIRIUNIZOMIKOULNIcTK_VVTJKXPKZIK 
PNORV]GKRVUKZIKPINWXXUKXdKPINWXUIUKXPKSOIKZIKMIMIRIUWKLIJNITTOUMK^ILLIUeKFOjKZIK 
JXIPVWWOUMKRVUKZOJKLIYIOZKSXNZIUKZIKRXYMIUZIKNIMIYWKOUKV]^JKMIUX_IUe 

wUK^IJKMIRVYKZVJKXPKIIUKRINbXITKX_KRINWJNITTOUMKRVUKPINWXXUWMIMIRIUWKVNJOTIYKhmKXUZINK]K 
\LPKRVUKJXIPVWWOUMKOWmKNcWJKXPKZIKuEFKIIUKSIJJIYOjTIKRINPYO]^JOUMKX_KJXJK 
MIMIRIUWRINWJNITTOUMKXRINKJIKMVVUeKgIKuEFKbVYKZVVNX_K&KLI^XcZIUWKOUKMIRVYYIUKSVVNOUK 
XU_OWTIULVVNKWPNVTIKOWKRVUKIIUKXUIRIUNIZOMIKOULNIcTKXPKZIKPNORV]GK&KXRINMVVUKJXJK 
RINWJNITTOUMKRVUKZIKMIRNVVMZIKMIMIRIUWKOUZOIUK^IJKRINbXITIUZIKXNMVVUK^IIdJKVVUMIMIRIUK 
ZVJKZIbIKZOIUIUKJINKcOJRXINOUMKRVUKZIKJVTIUKZOIKVVUKZVJKXNMVVUKbOjUKXPMIZNVMIUeKgIK 
_XJORINOUMKZOIK^IJKRINbXITIUZIKLIWJccNWXNMVVUKLOjK^IJKRINbXITKRINWJNITJKSXNZJK&KRXXNK 
bXRINKZIbIKUOIJKTIUUIYOjTKZXIYK_OWJK&KZXXNKZIKuEFKUOIJKMIJXIJWJe 

wUZOIUKIIUKLIWJccNWXNMVVUKIIUKRINbXITKX_KRINWJNITTOUMKRVUKPINWXXUWMIMIRIUWKOUZOIUJK 
SVVNXPKVNJOTIYKhmKXUZINKIK\LPKRVUKJXIPVWWOUMKOWmKUII_JKZIKuEFKUOIJKbXUZINK_IINKVVUK 
ZVJKRVUKIIUKXUIRIUNIZOMIKOULNIcTKXPKZIKPNORV]GKMIIUKWPNVTIKOWeKFOjKIIUKZINMIYOjTKRINbXITK 
ZOIUJK^IJKRINbXITIUZIKLIWJccNWXNMVVUKZVVNX_KUOIJKVYYIIUK_IYZOUMKJIK_VTIUKRVUK^IJKdIOJK 
ZVJK^IJKRINbXITKMIW]^OIZJKJINKcOJRXINOUMKRVUKIIUKPcLYOITNI]^JIYOjTIKJVVTmK_VVNKZOIUJKZOJK 
XNMVVUKJIRIUWKVVUUI_IYOjTKJIK_VTIUKZVJKZIKOULNIcTKXPKZIKPNORV]GKUOIJKXUIRIUNIZOMKOWeK 
HOINJXIKZOIUJKOUKOIZINKMIRVYK^IJKZXIYKRVUKZIKMIMIRIUWRINWJNITTOUMKUVZINKJIKbOjUK 
X_W]^NIRIUeKgIKuEFKJXIJWJKI]^JINKUOIJKXdKZIKMIMIRIUWKZXXNK^IJKRINbXITIUZIKXNMVVUKXPK 
VUZINIKSOjbIKbXcZIUKTcUUIUKSXNZIUKRINTNIMIUeKgIbIKTIcbIK^XcZJKRINLVUZK_IJKZIK 
ZXIYWJIYYOUMKRVUKZIK\IJKIIU_VYOMIKMIMIRIUWcOJRNVVMKSINTKIUKOUTX_IUeKgIbIKZXIYWJIYYOUMK 
LNIUMJK_IJKbO]^K_IIKZVJKRVUKZIKLcNMINKZOIKPINWXXUWMIMIRIUWKVVUKZIKXRIN^IOZK^IIdJK 
RINWJNITJKUOIJKXPUOIcSKSXNZJKRINYVUMZKZIbIKMIMIRIUWKJIKRINWJNITTIUe 

wUMIRVYKIIUKRINbXITKX_KRINWJNITTOUMKRVUKPINWXXUWMIMIRIUWKUOIJKZOIUJKJINKcOJRXINOUMKRVUK 
IIUKPcLYOITNI]^JIYOjTIKJVVTmKMVVJKZIKuEFKNIWJNO]JOIdKX_K_IJKRINbXITIUKX_K 
MIMIRIUWRINWJNITTOUMeKwUKLIMOUWIYKbVYKZIKuEFKZVVNX_KVVUKIIUKRINbXITKX_K 
MIMIRIUWRINWJNITTOUMKVYYIIUKJIMI_XIJTX_IUmKOUZOIUKXPKZIKuEFKZIKSIJJIYOjTIK 
RINPYO]^JOUMKNcWJKZIKMIMIRIUWKJIKRINWJNITTIUmKLOjRXXNLIIYZKOUKMIRVYKRVUKZIKRINTYVNOUMK 
LIZXIYZKOUKVNJOTIYK'()K*RmKXdKOUZOIUKZXXNKZIKPINWXUIUKXPKSOIKZIKMIMIRIUWKLIJNITTOUMK 
^ILLIUmKJXIWJI__OUMKOWKRINYIIUZeKwUZOIUKI]^JINKSXNZJKVVUMIJXXUZKZVJKZIK 
MIMIRIUWRINWJNITTOUMK^IJKVYMI_IIUKLIYVUMKZOIUJKIUKJIRIUWKSXNZJKVVUMIJXXUZKZVJKZIK 
MIMIRIUWRINWJNITTOUMKMIIUKXUIRIUNIZOMIKOULNIcTK_VVTJKXPKZIKPNORV]GKRVUKZIK 
LIJNXTTIUIUmKZVUKJXIJWJKZIKuEFKXdKRXYZVVUKSXNZJKVVUKZIKRXXNSVVNZIUKUIINMIYIMZKOUK 
VNJOTIYKhmKXUZINKdKIUKVNJOTIYK+mKZINZIKYOZK\LPe 
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97BCDB PRT\TdTY_ef^SgQhTQ]QU 

abcdefgh{iqh|dfbsfhgdsqhabcdefgho}h~�lqhabcdefghnoaqhabcdefghntqhcoffsfhgdsh~joqhabcdefgh{paqh 
sfbsfhgdsqhabcdefgh{oaqhabcdefgh{tqhcoffsfhgdsh~plqhabcdefghonaqhgfsfjhcoffhcychfjhqfchrfrh 
sabcdzdnacdfofcqhabcdefgh{uqhffbrcfhgdshtbyjsofchfjhabcdefgh{qhgfsfjh{qhnhfjhph~gufqfjfhofchynhvfch 
mdjjfjcbfsfj 

oIUKcOJTINOUMWMINI]^JOMZIKXdKZIMIUIKZOIKRXXNKIIUKcOJTINOUMKOUKVVU_INTOUMKSOYKTX_IUKOWK 
XPKMNXUZKRVUKZIKVNJOTIYIUK,-K.f\mK/,VK.USmK[,VK.0\KIUK,/VKiVNJO]OPVJOISIJK 
RINPYO]^JKXPKRINbXITKRVUKZIKuEFKbOjUKSXXU&KXdKYIIdWOJcVJOIKVVUKJIKJXUIUeKgIbIKVNJOTIYIUK 
bOjUKOUMIRXINZK_IJKZIKOUSINTOUMJNIZOUMKRVUKZIK\IJKRVUK'KXTJXLINK1-[1mK^XcZIUZIKIIUK 
NIMIYOUMKOUKZIKWX]OVYIKbITIN^IOZKRVUKZIKNI]^JWMIRXYMIUKRVUK^IJKUOIJKVVUJXUIUKRVUKZIK 
YIIdWOJcVJOIKUVK^IJKVVULXZKRVUKIIUK^cOWLIbXITmKuJLeK1-[1mK')/K`^OINUVkK\IJK 
^cOWLIbXITIUaeKgIKuEFKTVUKRXXNK^IJKVVUJXUIUKRVUKZIKSXXU&KXdKYIIdWOJcVJOIKZXXNKZIK 
cOJTINOUMWMINI]^JOMZIK_IJKbOjUKJXIWJI__OUMKIIUK^cOWLIbXITKVdYIMMIUeKgIKuEFKRINNO]^JK 
JIRIUWKIIUK^cOWLIbXITKOUZOIUKbOjKIIUKNIZIYOjTKRIN_XIZIUKRVUKdNVcZIK^IIdJeK 

gIKuEFK^IIdJKZIKMIZNVMWNIMIYWKZOIKbOjK^VUJIINJKLOjK^IJKRINNO]^JIUKRVUKIIUK^cOWLIbXITK 
UIINMIYIMZKOUK^IJKiNXJX]XYK^cOWLIbXITIUeKgOJKPNXJX]XYKOWK_IZIKMILVWIINZKXPK 
jcNOWPNcZIUJOIKXRINK^cOWLIbXITIUKRVUKZIK2*RFeKHIJKPNXJX]XYKOWKUOIJKRVUKJXIPVWWOUMKOUK 
MIRVYK_IZISINTINWKRVUKZIKuEFKXPKRINbXITKLIJNXTTIUIUKJ^cOWKLIbXITIUKX_K^IUK 
LI^cYPbVV_KJIKbOjUKLOjK^IJKNIVYOWINIUKRVUK^cUKNI]^JIUe 

wUK^IJKPNXJX]XYKTX_JKVVUKZIKXNZIKSVJKIIUK^cOWLIbXITKOU^XcZJmKSOIK^IJK^cOWLIbXITK 
VdYIMJmKSVUUIINK^cOWLIbXITIUKRVUKJIKRXNIUKSXNZIUKVVUMITXUZOMZmKSVJKIIUKLIbO]^JOMOUMK 
OU^XcZJKIUKSVUUIINKZIbIKSXNZJKRINNO]^JmK^IJKOUdXN_IZK]XUWIUJKRINIOWJImKZIKJXIWJI__OUMK 
RXXNK^IJKLIJNIZIUKRVUKZIKSXUOUMKIUKZIKMIRXYMIUKVYWK_IUKUOIJK_IISINTJKVVUKIIUK 
^cOWLIbXITe 

i*f3f2f4KHvwuFo5fo0o6 

.eK\.66oo*K4o73KgoKuEFKoo6KHvwuFo5fo0K.89 

FcOJIUKZIKOUKcOJbXUZINYOjTIKMIRVYYIUKVdMIYIMZIK^cOWLIbXITIUKOUK^IJKTVZINKRVUK 
ZOIUWJRINYIUOUMmKTIUJKZIKuEFKZIKRXYMIUZIK^cOWLIbXITIUKJINK]XUJNXYIKRVUKZIK 
NI]^J_VJOM^IOZKRVUKZIKcOJTINOUMKIUK^cOWLIbXITIUKLOjKRIN_XIZIUKRVUKdNVcZIe 

[eKHcOWLIbXITIUKJINK]XUJNXYIKRVUKZIKNI]^J_VJOM^IOZKRVUKZIKcOJTINOUM 

gIK\IJK^cOWLIbXITIUKLIJNIdJK^cOWLIbXITIUmKZOIKRINNO]^JKSXNZIUKJINK]XUJNXYIKRVUKZIK 
NI]^J_VJOM^IOZKRVUKZIKcOJTINOUMeKgIbIKSIJKMIIdJKZIKuEFKZIK_XMIYOjT^IOZKX_K 
cOJTINOUMWMINI]^JOMZIUKJIKRNVMIUKZIKSXXU&KXdKYIIdWOJcVJOIKVVUKJIKJXUIUeKgIKuEFKTVUK 
ZVVNLOjKVVULOIZIUKZVJKZIKcOJTINOUMWMINI]^JOMZIKZOJK_XMIYOjTK_VVTJKZXXNK_OZZIYKRVUKIIUK 
^cOWLIbXITeKEXXNVdMVVUZKVVUK^IJK^cOWLIbXITKYIMOJO_INIUKZIKuEF&_IZISINTINWKbO]^mK 
YIMMIUKbOjKcOJKSVVNX_KbOjKZIKcOJTINOUMWMINI]^JOMZIKLIbXITIUKIUKRNVMIUKbIK^I_K 
JXIWJI__OUMKX_KZIKSXUOUMKJIKLIJNIZIUe 
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.YWKZIKcOJTINOUMWMINI]^JOMZIKOUK^IJKTVZINKRVUKIIUKNI]^J_VJOM^IOZWXUZINbXITKUOIJK 
_IISINTJKVVUKIIUK^cOWLIbXITmKTVUKZOJKMIRXYMIUK^ILLIUKRXXNKbOjUKcOJTINOUMeKfUZINZIIYK 
HKXRINKMIRXYMIUKVYWK_IUKUOIJK_IISINTJKVVUKIIUK^cOWLIbXITKLIW]^NOjdJKZIbIK_XMIYOjTIK 
MIRXYMIUeKgIbIKTX_IUKI]^JINKPVWKVVUKZIKXNZIKVYWKZIKcOJTINOUMWMINI]^JOMZIKJSII_VVYKZIK 
MIYIMIU^IOZKOWKMILXZIUK_IIKJIKSINTIUKVVUKIIUKXUZINbXITmKIUK^OjKLIOZIKTINIUKRVUKZOIK 
MIYIMIU^IOZKMIIUKMILNcOTK^IIdJKMI_VVTJe 

gIKuEFKRINNO]^JKZIbIK^cOWLIbXITIUKOUKMIRVYYIUKSVVNOUKINKOUK^IJKOUZOROZcIYIKMIRVYKWPNVTIK 
RVUKJSOjdIYKOWKVVUKZIKNI]^J_VJOM^IOZKRVUKZIKcOJTINOUMmK_VVNKZIbIKJSOjdIYKUOIJKbXRINKMVVJK 
ZVJKINKIIUKdNVcZIRIN_XIZIUKOWeKfXTKTcUUIUKZIbIK^cOWLIbXITIUKSXNZIUKRINNO]^JKVYWK 
WPNVTIKOWKRVUKIIUKWJIITPNXIdeKgIKuEFKRINNO]^JKZINMIYOjTIKWJIITPNXIdXUZINbXITIUKbXSIYK 
V&WIYI]JKVYWKWIYI]JeK 

1eKHcOWLIbXITIUKLOjKRIN_XIZIUKRVUKdNVcZI 

EVVTKbVYKLOjKIIUKRIN_XIZIUKRVUKdNVcZIK_IJKZIKSXXU&KXdKYIIdWOJcVJOIKIIUK^cOWLIbXITK^IJK 
IUOMIK_OZZIYKbOjUKX_KZIKdIOJIYOjTIKWOJcVJOIKJIKTcUUIUKLIXXNZIYIUeKfXTK^OINKMIYZJKZVJKZIK 
uEF&_IZISINTINWKbO]^K_XIJIUKYIMOJO_INIUKIUKZVJKZIKLISXUINKJXIWJI__OUMK_XIJKMIRIUK 
RXXNK^IJKLOUUIUJNIZIUKRVUKZIKSXUOUMKXPKLVWOWKRVUKRXYYIZOMIKOUdXN_VJOIKXRINK^IJK^XIKIUK 
SVVNX_KRVUK^IJK^cOWLIbXITeK.YWKZIKcOJTINOUMWMINI]^JOMZIKUOIJK_IISINTJKVVUKIIUK 
^cOWLIbXITKTVUKZIKVVURNVVMKX_KIIUKcOJTINOUMKSXNZIUKVdMISIbIUKXdK^IJKNI]^JKXPK 
cOJTINOUMKSXNZIUK^INbOIUKZVUKSIYKOUMIJNXTTIUeKfXTKTVUKZIKuEFKXRINMVVUKJXJKW]^XNWOUMK 
XdKXPW]^XNJOUMKRVUKZIKcOJTINOUMeKgIKuEFKMVVJKPVWKXRINKJXJKZINMIYOjTIK_VVJNIMIYIUKUVZVJK 
ZIKcOJTINOUMWMINI]^JOMZIKIIUKJSIIZIKMIYIMIU^IOZKJXJK_IZISINTOUMKVVUK^IJKXUZINbXITK 
UVVNKZIKNI]^J_VJOM^IOZKOWKMILXZIUKIUK^OjKXXTKRVUKZOIKcOJUXZOMOUMKMIIUKMILNcOTK^IIdJK 
MI_VVTJeK 

FeKHvwuFo5fo0 

gIKuEF&_IZISINTINWKLIJNIZIUKZIKSXUOUMKWYI]^JWK_IJKRXXNVdMVVUZIKW]^NOdJIYOjTIK 
JXIWJI__OUMKRVUKZIKLISXUINeKHIJK^cOWLIbXITKROUZJKPYVVJWKOUKIIUKZXXNK^I_KVVUMISIbIUK 
NcO_JIeK\VUUIINKZIKSXUOUMKOWKLIJNIZIUmKRXINIUKZIKuEF&_IZISINTINWKIIUKMIWPNITK_IJK 
ZIKcOJTINOUMWMINI]^JOMZIeKHcOWLIbXITIUKOUK6IZINYVUZKSXNZIUKRINNO]^JKZXXNK 
JXIbO]^J^XcZINWKRVUKZIKVdZIYOUMKFOjbXUZINKfUZINbXITKRVUKZIKuEFeKFcOJIUK6IZINYVUZK 
SXNZIUK^cOWLIbXITIUKRINNO]^JKZXXNK_IZISINTINWKRVUKZIKuEFmKXdKZXXNKVVUKZIK 
6IZINYVUZWIKV_LVWWVZIKRINLXUZIUKVJJV]^%WKRXXNKuX]OVYIK5VTIUKIUK^cUK_IZISINTINWeK 

gIKuEF&_IZISINTINWKTcUUIUKZIKcOJTINOUMWMINI]^JOMZIKRINbXITIUKX_KJXIWJI__OUMK 
RXXNK^IJK_VTIUKRVUKIIUKMIYcOZWXPUV_IKRVUK^IJKMIWPNITeKgVVNLOjKYIMMIUKbOjKcOJKSVJK^IJK 
LIYVUMKOWKRVUKIIUKZINMIYOjTIKXPUV_IKIUKZVJKZIKcOJTINOUMWMINI]^JOMZIKZOJKTVUKSIOMINIUK 
bXUZINKZVJKZVJKIUOMIK]XUWI:cIUJOIK^IIdJeK3IRIUWKRNVMIUKbOjKVVUKZIKcOJTINOUMWMINI]^JOMZIK 
XdK^OjKIIUKTXPOIKRVUKZIKXPUV_IKSIUWJKJIKTNOjMIUeKwUKOIZINKMIRVYK_VTIUKZIKuEF& 
_IZISINTINWmKXUMIV]^JKXdKINKIIUKMIYcOZWXPUV_IKOWKMI_VVTJKXdKUOIJmKIIUKW]^NOdJIYOjTK 
RINWYVMKRVUK^IJKMIWPNITeKgOJKRINWYVMKSXNZJKZXXNKZIKuEF&_IZISINTINWKIUKZIK 
cOJTINOUMWMINI]^JOMZIKXUZINJITIUZeK;IJKZIKXUZINJITIUOUMKLIRIWJOMIUKbOjK^IJMIIUK 
RVWJMIYIMZKOWKOUK^IJKMIWPNITWRINWYVMe 

2eKFo5w2H3w7o6KE.6KgoK\f6w67 

HIJK^cOWLIbXITKLIPINTJKbO]^KUOIJKJXJK^IJKMIWPNITK_IJKZIKcOJTINOUMWMINI]^JOMZIKVYWKZIK 
uEF&_IZISINTINWKJOjZIUWK^IJK^cOWLIbXITK]XUWJVJINIUKZVJKZIKLIVUJSXXNZOUMKRVUKZIK 
RNVMIUmKVYKZVUKUOIJKOUKWV_IU^VUMK_IJK^IJKcOJINYOjTKRVUKZIKSXUOUMmKJSOjdIYKXPYIRINJK_IJK 
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LIJNITTOUMKJXJKZIKZXXNKcOJTINOUMWMINI]^JOMZIKMIW]^IJWJIKYIIdWOJcVJOIeKwUKZVJKMIRVYKTcUUIUK 
ZIKuEF&_IZISINTINWKLIWYcOJIUKZVJKIIUKLIbO]^JOMOUMKUXXZbVTIYOjTKOWeKgVJKOWKOUKOIZINKMIRVYK 
_XMIYOjTKOUKZIKRXYMIUZIKWOJcVJOIWk 

ZIKSXUOUMKSXNZJKXMIUW]^OjUYOjTKUOIJKLISXXUZmKJINSOjYKcOJTINOUMWMINI]^JOMZIK^IIdJK 
VVUMIMIRIUKZVJK^OjKZVVNKbOjUK^XXdZRINLYOjdK^IIdJnKXd 
^IJKRIN_XIZIUKLIWJVVJKZVJKZIKcOJTINOUMWMINI]^JOMZIKXPKbOjUKVZNIWKIIUKMIbV_IUYOjTIK 
^cOW^XcZOUMKRXINJmKJINSOjYK^OjK^IIdJKVVUMIMIRIUKZVJK^OjKZVVNKVYYIIUKSXXUJe 

gIKuEFKMVVJKcOJWYcOJIUZKXRINKJXJKLIbO]^JOMOUMKRVUKZIKSXUOUMKUVZVJKZIK 
cOJTINOUMWMINI]^JOMZIK^OINRXXNKW]^NOdJIYOjTIKJXIWJI__OUMK^IIdJKRINYIIUZeKwUK6IZINYVUZK 
RINNO]^JIUKJXIbO]^J^XcZINWKRVUKZIKVdZIYOUMKFOjbXUZINKfUZINbXITKRVUKZIKuEFKZIK 
LIbO]^JOMOUMIUeKFcOJIUK6IZINYVUZKRINNO]^JIUK_IZISINTINWKRVUKZIKuEFmKXdKZXXNKVVUKZIK 
6IZINYVUZWIKV_LVWWVZIKRINLXUZIUKVJJV]^%WKRXXNKuX]OVYIK5VTIUKIUK^cUK_IZISINTINWKZIK 
LIbO]^JOMOUMIUeK 

EVUKZIKLIbO]^JOMOUMKSXNZJKIIUKRINWYVMKMI_VVTJeKgOJKRINWYVMKSXNZJKZXXNKZIKuEF& 
_IZISINTINWKIUKZIKcOJTINOUMWMINI]^JOMZIKXUZINJITIUZeK;IJKZIKXUZINJITIUOUMK 
LIRIWJOMIUKbOjK^IJMIIUKRVWJMIYIMZKOWKOUK^IJKRINWYVMe 

geKEff*f6go*5fo0Ko6KEff*..60f6gw7w67KE.6KHvwuFo5fo0o6 

gIKuEFKTXUZOMJKRIIYK^cOWLIbXITIUKJIYIdXUOW]^KVVUKXdKZXXNK_OZZIYKRVUKIIUKVVUKZIK 
cOJTINOUMWMINI]^JOMZIKMINO]^JIKLNOIdKSVVNOUKZIKZVJc_KIUK^IJKJOjZWJOPKRVUK^IJK^cOWLIbXITK 
SXNZIUKMIUXI_ZeKwUKZIKLNOIdKXdK^IJKJIYIdXXUMIWPNITKRIN_IYZJKZIKuEFKZIKVVUYIOZOUMKRVUK 
^IJK^cOWLIbXITKIUKMIIdJKbOjKVYMI_IUIKcOJYIMKXRINKSVJKIIUK^cOWLIbXITKOU^XcZJeKgIKuEFK 
MVVJKPVWKJXJKIIUK^cOWLIbXITKXRINKUVZVJKZIKuEFKVZ_OUOWJNVJOIdKRXXNXUZINbXITK^IIdJK 
RINNO]^Je 

wUK^IJKMIRVYKRVUKIIUKNIZIYOjTKRIN_XIZIUKRVUKdNVcZIKTXUZOMJKZIKuEFKIIUK^cOWLIbXITKUOIJK 
RVUKJIKRXNIUKVVUeKoIUKZINMIYOjTKXUVVUMITXUZOMZK^cOWLIbXITKROUZJKPVWKPYVVJWKUVZVJKZIKJOPK 
XdK^IJKWOMUVVYKZVJKZIKuEFKXUJRVUMIUK^IIdJKUVZINKZXXNKZIKuEFKOWKXUZINbX]^JeK 

oeKw68f*;ogK2f6uo63KEo*owu3o 

wUdXN_IZK]XUWIUJKLIJITIUJKZVJKZIKJXIWJI__OUMKRVUKZIKLISXUINKJXJK^IJKLOUUIUJNIZIUK 
RVUKZIKSXUOUMKLINcWJKXPKRXYYIZOMIKIUKjcOWJIKOUdXN_VJOIKXRINKNIZIUKIUKZXIYKRVUK^IJK 
^cOWLIbXITKIUKZIKMIRXYMIUKOUKMIRVYKRVUKSIOMINOUMeKf_KRVWJKJIKYIMMIUKZVJKZIKLISXUINK 
JXIWJI__OUMK^IIdJKRINYIIUZKX_KbOjUKSXUOUMKLOUUIUKJIKJNIZIUmKYVJIUKZIKuEF& 
_IZISINTINWKZIKLISXUINKRXXNVdMVVUZKVVUK^IJK^cOWLIbXITmKXdKbXKWUIYK_XMIYOjTKUVK^IJK 
LOUUIUJNIZIUKUVK_XUZIYOUMKRINYIIUZIKJXIWJI__OUMmKIIUKOUdXN_IZK]XUWIUJKdXN_cYOINK 
XUZINJITIUIUeK;IJKZIbIKXUZINJITIUOUMKRINTYVVNJKZIKcOJTINOUMWMINI]^JOMZIKZVJK^OjK 
RXYYIZOMKIUKjcOWJKOWKMI<UdXN_IINZKXRINK^IJKZXIY=ZIKNIZIUKRVUK^IJK^cOWLIbXITKIUKZIK 
MIRXYMIUKOUKMIRVYKRVUKSIOMINOUMKRVUK^IJK^cOWLIbXITe 

8eK7oo6K3fou3o;;w67KEff*KFo3*ogo6K\f6w67 

.YWKZIKLISXUINKLIbSVVNK^IIdJKJIMIUK^IJKLIJNIZIUKRVUKbOjUKSXUOUMmK_XIJK^OjKZVJK 
ZcOZIYOjTKTIULVVNK_VTIUeKFOjKJSOjdIYKXRINKJXIWJI__OUMmKMVVJKZIKuEFKINRVUKcOJKZVJKZIK 
LISXUINKMIIUKJXIWJI__OUMK^IIdJKRINYIIUZe 



SVB Beleidsregels | Overige onderwerpen 7 

.YWKZIKLISXUINKIINWJKJXIWJI__OUMK^IIdJKRINYIIUZKRXXNK^IJKRINNO]^JIUKRVUKIIUK 
^cOWLIbXITmK_VVNKZOIKJXIWJI__OUMKRINRXYMIUWKOUJNITJmKRINYVJIUKZIKuEF&_IZISINTINWKZIK 
SXUOUMK_IJIIUe 

7eKFo\f6o* 

gIKJXIWJI__OUMKX_KZIKSXUOUMKJIKLIJNIZIUK_XIJKSXNZIUKMIMIRIUKZXXNKZIKLISXUINe 

.YWKLISXUINKSXNZJKVVUMI_INTJkKOIZINKYOZKRVUK^IJKMIbOUKXdKVUZINIKWV_IUYIROUMWRXN_eK 
FIYVUMNOjTKOWK^OINLOjKZVJKRVUKZIKPINWXXUKZOIKJXIWJI__OUMKRINYIIUJmK_VMKSXNZIUKRINSV]^JK 
ZVJKZIbIKOUbO]^JK^IIdJKOUKZIKNI]^JIUKIUKPYO]^JIUKJIUKVVUbOIUKRVUK^IJK^cOWLIbXITeKEVUKIIUK 
jXUMKTOUZKXdKIIUKPINWXXUK_IJKIIUKRINWJVUZIYOjTIKLIPINTOUMK_VMKZOJKUOIJKSXNZIUK 
RINSV]^Je 

wUKZIKWOJcVJOIKSVVNOUKZIKIUIKPVNJUINKJXIWJI__OUMKRINYIIUJmKIUKZIKVUZINIKPVNJUINKSIOMINJmK 
OWKZIKSIOMINOUMKZXXNWYVMMIRIUZeKvOJMVUMWPcUJKOUKZIbIKWOJcVJOIKOWKZVJKMIIUKJXIWJI__OUMKOWK 
RINYIIUZe 

.YWKZIKcOJTINOUMWMINI]^JOMZIKIIUKTV_INKRVUKIIUKSXUOUMKLISXXUJKIUKZIK^XXdZLISXUINK 
XdKRIN^ccNZINK_VVTJKLIbSVVNKJIMIUK^IJKLIJNIZIUKRVUKZIKSXUOUMmKZVUKbOIJKZIKuEFKVdKRVUK 
^IJKLIJNIZIUKRVUKZIKSXUOUMeKoIUKMI^ccNZIKTV_INKSXNZJKVYYIIUKLIJNIZIUKOUK 
VVUSIbOM^IOZKIUK_IJKJXIWJI__OUMKRVUKZIKcOJTINOUMWMINI]^JOMZIe 

HeK7oEf47o6K.4uK;o6K6wo3K;oo\o*03K..6Koo6KHvwuFo5fo0K 

gIKcOJTINOUMWMINI]^JOMZIK^IIdJKOUKVYYIKMIRVYYIUK^IJKNI]^JKX_KIIUK^cOWLIbXITKJIKSIOMINIUeK 
gIKuEFKbVYKLOjKIIUKSIOMINOUMKRVUKIIUK^cOWLIbXITKPNXLINIUKXPKIIUKVUZINK_X_IUJKIIUK 
^cOWLIbXITKJIKRINNO]^JIUKXdKMIIdJK^I_KZIKMIYIMIU^IOZKX_KXPKVUZINIKSOjbIKbOjUKYIId&KXdK 
SXXUWOJcVJOIKVVUKJIKJXUIUeKgVVN_IIKTNOjMJKZIKcOJTINOUMWMINI]^JOMZIKJSIIKTIINKZIKTVUWK 
X_K_IIKJIKSINTIUKVVUKIIUKXUZINbXITKUVVNKZIKNI]^J_VJOM^IOZKRVUKbOjUKcOJTINOUMeK 
EXY^VNZJKZIKcOJTINOUMWMINI]^JOMZIKOUKZIKSIOMINOUMKJXJK_IZISINTOUMKVVUK^cOWLIbXITIUK 
IU=XdKSXNZJKZIKYIId&KXdKSXXUWOJcVJOIKUOIJKXdKXURXYZXIUZIKVVUMIJXXUZmKZVUKSOjWJKZIKuEFK 
ZIKVVURNVVMKVdKXdK^INbOIJKZIKcOJTINOUMKOUMIRXYMIKZIKVNJOTIYIUK[(mKROINZIKYOZKIUK,-K.f\mK 
/,VKIUK/)mKJSIIZIKYOZK.USmK['VmKZINZIKYOZmK[,VKIUK[)mKJSIIZIKYOZK.0\KIUK,/VmKJSIIZIK 
JXJKIUK_IJKbIWZIKYOZKiVNJO]OPVJOISIJeKgIKuEFK^IIdJKXXTKZIK_XMIYOjT^IOZKX_K^OINVVUK 
RXXNVdMVVUZKZIKLIJVYOUMKRVUKZIKcOJTINOUMKXPKJIKW]^XNJIUKXdKJIKW]^XNWIUeK 

gIKuEFKbOIJKLOjK^IJKUOIJK_IISINTIUKVVUKIIUK^cOWLIbXITKOUK^IJKTVZINKRVUKIIUK 
NI]^J_VJOM^IOZWXUZINbXITKOUKbIINKcOJbXUZINYOjTIKMIRVYYIUKRXXNYXPOMKVdKRVUKIIUKVdSOjbOUMK 
XdK^INbOIUOUMKRVUK^IJKNI]^JKOUKMIRVYYIUKRVUKINUWJOMIKbOITJIKXdKUOIJKcOJKJIKWJIYYIUKVdWPNVTIUmK 
ZOIKXXTKVVUMIJXXUZKTcUUIUKSXNZIUe 

HIJKUOIJKVVUJXUIUKRVUKZIKSXXU&KXdKYIIdWOJcVJOIKLIJITIUJKRXXNKZIK^OINRXXNKMIUXI_ZIK 
SIJJIUK^IJKRXYMIUZIk 

.f\k 

.YWKZIKPIUWOXIUMINI]^JOMZIKUOIJKTVUKVVUJXUIUKZVJK^OjKVYYIIUWJVVUZKOWmKTIUJKZIKuEFKIIUK 

.f\&PIUWOXIUKJXIKRXXNKIIUKMI^cSZIKXdK^INbOIJKZIKuEFK^IJK.f\&PIUWOXIUKOUKIIUK 
PIUWOXIUKRXXNKIIUKMI^cSZIeK 
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.YWKZIKPIUWOXIUMINI]^JOMZIKUOIJKTVUKVVUJXUIUKZVJKbOjUKdIOJIYOjTIKSXXUWOJcVJOIKOUK 
XRINIIUWJI__OUMKOWK_IJK^IJKZXXNK^I_KXdKbOjUKSIJJIYOjTIKRINJIMIUSXXNZOMINKRINWJNITJIK 
VZNIWmK^INbOIJKZIKuEFK^IJK.f\&PIUWOXIUKOUKIIUKPIUWOXIUKRXXNKIIUKMI^cSZIe 

.USk 

.YWKZIKUVLIWJVVUZIKUOIJKTVUKVVUJXUIUKZVJK^OjKVYYIIUWJVVUZKOWmKTIUJKZIKuEFKMIIUK.US& 
UVLIWJVVUZIUcOJTINOUMKJXIKXdKLI>OUZOMJKZIbIKcOJTINOUMe 

.YWKIIUKSIIWKJcWWIUK[)KIUK1[KjVVNKIIUKcOJTINOUMKVVURNVVMJKZVUKSIYKXUJRVUMJmKX_ZVJK^OjKVYWK 
XUMI^cSZIKRXXNK^IJK^cOW^XcZIUKRVUKJIU_OUWJIKIIUKVUZINIKSIIWKbXNMJKIUKZVJKUOIJKTVUK 
VVUJXUIUmKTIUJKZIKuEFKMIIUKSIbIUcOJTINOUMKJXIKXdKLI>OUZOMJKZIbIKcOJTINOUMe 

.0\k 

.YWKZIKcOJTINOUMWMINI]^JOMZIKUOIJKTVUKVVUJXUIUKZVJK^IJKTOUZKJ^cOWSXUIUZKXdKcOJSXUIUZK 
OWmKLIWYcOJKZIKuEFKZVJKINKMIIUKNI]^JKXPKTOUZINLOjWYVMKRXXNK^IJKTOUZKOWmKXdKWYI]^JWK 
IUTIYRXcZOMIKTOUZINLOjWYVMmKOUKMIRVYKX_KZcLLIYIKTOUZINLOjWYVMKSINZKRINbX]^Je 

iVNJO]OPVJOISIJk 

.YWKZIKNI]^J^ILLIUZIKXPKIIUK.wf&VVURcYYOUMKUOIJKTVUKVVUJXUIUKZVJK^OjKVYYIIUWJVVUZKOWmK 
TIUJKZIKuEFKIIUK.wf&VVURcYYOUMKJXIKMILVWIINZKXPK/-?KRVUKZIKUXN_KRXXNKIIUKMI^cSZIK 
XdK^INbOIJKZIKuEFKZIK.wf&VVURcYYOUMKUVVNKZOJKLIZNVMe 

.YWKZIKNI]^J^ILLIUZIKXPKIIUK.wf&VVURcYYOUMKUOIJKTVUKVVUJXUIUKZVJKbOjUKdIOJIYOjTIK 
SXXUWOJcVJOIKOUKXRINIIUWJI__OUMKOWK_IJKZIKZXXNK^I_KRINWJNITJIKMIMIRIUWmKW]^XNJKZIK 
uEFKZIK.wf&VVURcYYOUMKXPK_IJK^IJKRINbXITKLOUUIUKZIKZXXNKZIKuEFKMIWJIYZIKJIN_OjUK 
VYWUXMKXPKVUZINIKSOjbIKbOjUKSXXUWOJcVJOIKVVUKJIKJXUIUeK.YWK^OjKZOJKUOIJKZXIJmKJNITJKZIKuEFK 
ZIK.wf&VVURcYYOUMKXPKMNXUZKRVUKVNJOTIYK,/VmKbIWZIKYOZKiVNJO]OPVJOISIJKOUKRVUVdK^IJK 
_X_IUJKZVJKZIKcOJTINOUMKSVWKXPMIW]^XNJe 

@cNOWPNcZIUJOI 
wx|yh{{hanbdghu}}iqhdwexfFefwxGyfu}}ify~up{} 

wx|yh{{hanbdghu}}iqhdwexfFefwxGyfu}}ify~upnt 

wx|yh{{hanbdghu}}iqhdwexfFefwxGyfu}}ify~uppi 

wx|yh{{hanbdghu}}iqhdwexfFefwxGyfu}}ify~uppo 

wx|yhuphjy|fqmfbhu}}HqhdwexfFefwxGyfu}}Hfypp}t} 

wx|yhuphjy|fqmfbhu}}HqhIwvJKhu}}HLnk}qhdwexfFefwxGyfu}}Hfypp}tn 

wx|yhuphjy|fqmfbhu}}HqhxvGhu}{}L{kqhdwexfFefwxGyfu}}Hfypp}tp 

wx|yhuphjy|fqmfbhu}}HqhxvGhu}{}L{HqhdwexfFefwxGyfu}}Hfypp}oi 

wx|yhuphjy|fqmfbhu}}HqhdwexfFefwxGyfu}}Hfypp}oH 

wx|yhihqaabchu}}oqhdwexfFefwxGyfu}}of~M{tpp 

wx|yhnhrfncfqmfbhu}}uqhxvGhu}}nLHqhdwexfFefwxGyfu}}uf~Nn}}i 

wx|yhu}hyecymfbh{HHkqhxvGh{HHHL{o 

wx|yhuuhaOuOrcOrh{HHoqhxvGh{HHtLkt 
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97BCDE XRde^WQR^UV 

abcdefgh{qhrOmhzqhyjsfbh{qhabcdefghnh~bzvdfPofch{HHo 

gIKuEFKOWKRINPYO]^JKX_KVYYIKWJcTTIUKZOIKbO]^KOUKIIUKPVPOINIUKXdKIIUKIYITJNXUOW]^KZXWWOINK 
LIROUZIUKVYWKVN]^OIdLIW]^IOZIUKOUKMXIZImKMIXNZIUZIKIUKJXIMVUTIYOjTIKWJVVJKJIKLNIUMIUKIUK 
JIKLISVNIUK`VNJOTIYK/K.N]^OIdSIJK[++,aeKwUKZIK.N]^OIdSIJKSXNZJKUOIJKVVUMIMIRIUKSIYTIK 
LISVVNJIN_OjUIUKZVVNLOjKVVUMI^XcZIUK_XIJIUKSXNZIUeKf_KbXNMKJIKZNVMIUKRXXNKZIK 
RINUOIJOMOUMKRVUKZVVNRXXNKOUKVVU_INTOUMKTX_IUZIKVN]^OIdLIW]^IOZIUKZOIUJKZIKuEFKXPK 
MNXUZKRVUKVNJOTIYK,K.N]^OIdSIJK[++,KIIUKWIYI]JOIYOjWJKXPKJIKWJIYYIUmKSVVNOUKbOjKVVUMIIdJK 
SIYTIKVN]^OIdLIW]^IOZIUKbOjKLISVVNJKIUKUVKSIYTIKJIN_OjUKLIW]^IOZIUKRXXNKRINUOIJOMOUMKOUK 
VVU_INTOUMKTX_IUeKgIKuEFK^IIdJKZIKLISVVNJIN_OjUKRVUKPVPOINIUKIUKIYITJNXUOW]^IK 
ZXWWOINWKRVUKcOJTINOUMWMINI]^JOMZIUKRVWJMIWJIYZKXPKROjdKjVVNKUVZVJK^IJKNI]^JKXPKcOJTINOUMKOWK 
LI>OUZOMZeKgIbIKJIN_OjUK^XcZJKRINLVUZK_IJKZIKRINjVNOUMW&KIUKRINRVYJIN_OjUIUKOUK^IJK 
SIJJIYOjTKWJIYWIYKRVUKJINcMRXNZINOUMKIUKWVU]JOIWeKoIUKPINOXZIKRVUKROjdKjVVNKSXNZJK 
RXYZXIUZIKMIV]^JKRXXNKZIKZXIYIOUZIUKRVUK^IJKJXIMVUTIYOjTK^XcZIUKRVUKMIMIRIUWKJIUK 
LI^XIRIKRVUKZIKNI]^J_VJOM^IOZW]XUJNXYIe 
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