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GGHNE\EKL^gF

“MMKFOEF^MEJGII]HNFPGHFOEFQRSF]IFbE^FPGHF”EcGHNFMaFOEFJEHI]MEHNEKE‟b^]NOEFNEbeUOFMaF
MHNEbeUOF]IF]HFPEK”GHOF\E^FOEFbMMN^EFPGHFbE^FJEHI]MEH”EOKGNFEHFbE^FKE‟b^FMJF^MEIcGNgF
„HO]EHFEEHFE‟b^JGGKFUGGKPGHF”E]OEFJGK^HEKIF․‧F`GGKFMaFMeOEKF_]`HTFOeeK_GG\FNEI‟bE]OEHF
NGG^FcEPEHFO]EHEHF”E]OEFNEbeUOEHJEHI]MEHEHFPEKbMMNOF^EFUMKOEHF^M^FbE^F”EOKGNFPGHF
bE^FMHNEbeUOEHJEHI]MEHgFQcIFEEHFJEHI]MEHNEKE‟b^]NOEFGGHFU]EFEEHFNEbeUOEHJEHI]MEHF
EHFEEHF^MEIcGNF]IF^MENELEHOTFOeeK_GG\FNEI‟bE]OEHFNGG^FcEPEHFbEEa^Fb]`FKE‟b^FMJFEEHF
MHNEbeUOEHJEHI]MEHFEHFbEEa^Fb]`FNEEHFGGHIJKGGLF\EEKFMJFEEHF^MEIcGNg

SGHHEEKFGGHFbE^FOeeK_GG\FNEI‟bE]OEHFcEPEHFEEHFE]HOEFLM\^TFGHOEKIFOGHFOMMKF
MPEKc]`OEHTFUMKOEHF”E]OEFMHNEbeUOEHJEHI]MEHEHFPEKcGGNOF^M^FbE^F”EOKGNFPGHFbE^F
NEbeUOEHJEHI]MEHFMaFUMKO^FOEF^MEIcGNFUEEKF^MENELEHOg

“MMKFOEF^MEJGII]HNFPGHFOEFQHUF]IFbE^FPGHF”EcGHNFPGI^F^EFI^EccEHFMaFEEHFJEKIMMHFGcIF
NEbeUOF\ME^FUMKOEHFGGHNE\EKL^F]HFPEK”GHOF\E^F_MUEcFbE^FPEKLK]`NEHFGcIFbE^FPEKPGccEHF
PGHFEEHFKE‟b^FMJFHG”EI^GGHOEHe]^LEK]HNgFQcIFEEHFJEKIMMHFGGHFU]EFEEHF
HG”EI^GGHOEHe]^LEK]HNF]IF^MENELEHOFEEHFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNFNGG^FPMEKEHF\ME^F
OE_EFJEKIMMHFGcIFNEbeUOFUMKOEHFGGHNE\EKL^FEHFPEKPGc^FbE^FKE‟b^FMJF
HG”EI^GGHOEHe]^LEK]HNgFDGGKEH^ENEHFLGHFOMMKFbE^FMPEKc]`OEHFPGHFEEHFE‟b^NEHMM^FEEHF
KE‟b^FMJFHG”EI^GGHOEHe]^LEK]HNFMH^I^GGHFPMMKFOEFHMNFcEPEHOEFE‟b^NEHMM^gF

DEF[E\]NKG^]EUE^FLEH^FNEEHFGcNE\EHEF”EJGc]HNFMJFNKMHOFUGGKPGHFOEFKE\]NKGH^FO]EF
OeeK_GG\FNEI‟bE]OEHFPGHF_]`HFE‟b^NEHMM^FMaFNEKEN]I^KEEKOEFJGK^HEKFcEEa^FGcIFMHNEbeUOF
UMKO^FGGHNE\EKL^gFSEcFIce]^FGK^]LEcF’TF^UEEOEFc]OFPMEK]HNI”EIce]^F[E\]NKG^]EUE^FOEF^[‫
NEbeUOEFKE\]NKGH^FO]EFOeeK_GG\FNEI‟bE]OEHFPGHF_]`HFE‟b^NEHMM^FMaFNEKEN]I^KEEKOEF
JGK^HEKFcEEa^TFe]^FPGHFOEFGcNE\EHEFKENEcFOG^FOEFNEbeUOEFKE\]NKGH^FU]EHIFE‟b^NEHMM^FMaF
NEKEN]I^KEEKOEFJGK^HEKF]HF‬EOEKcGHOFUMMH^FIcE‟b^IFPMMKFPMMK_]EH]HNEHFMJFNKMHOFPGHFOEF
[E\]NKG^]EUE^F]HFGGH\EKL]HNFLGHFLM\EHF]HO]EHF”E]OEFE‟b^NEHM^EHFMaFJGK^HEKIF^M^F
KE\]NKG^]EFMPEKNGGHgF

QK^]LEcF‧F[E\]NKG^]EUE^F”EJGGc^FPMMK^IFOG^F]HO]EHFOEFKE\]NKGH^FEEHFJGK^HEKFbEEa^FEHFb]`F
MJbMeO^F\E^FOE_EFJEKIMMHFEEHFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNF^EFPMEKEHTFOEFKE\]NKGH^FEHF
_]`HFJGK^HEKF]EOEKFEEHFKE‟b^FPEKLK]`NEHFMJFKE\]NKG^]EPMMK_]EH]HNEHFPMMKFEEHF
GccEEHI^GGHOEFKE\]NKGH^gFDEF‛“XFNGG^FEKFPMMKFOEF^MEJGII]HNFPGHFO]^FcGG^I^EFGK^]LEcFPGHFe]^F
OG^FEEHFUE^^]NFNEbeUOEFKE\]NKGH^FMaFEEHFKE\]NKGH^F\E^FEEHFNEKEN]I^KEEKOEFJGK^HEKFJGIF]IF
MJNEbMeOEHF\E^F_]`HFE‟b^NEHMM^FMaFJGK^HEKFEEHFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNF^EFPMEKEHFGcIF
OEFKE\]NKGH^FPMcNEHIFOEFb]EKMHOEKFNEaMK\ecEEKOEF‟K]^EK]GFOeeK_GG\FNEI‟bE]OEHFPGHF_]`HF
E‟b^NEHMM^FMaFJGK^HEKFcEEa^g

“MMKFOEF^MEJGII]HNFPGHFOEFYQ‛FEHFOEFY‬‛F]IFbE^FMHOEKbGP]NEF”ENK]JJEHLGOEKFPGHF
”EcGHNFPGHUENEFbE^FaE]^FOG^F”]`FMPEKc]`OEHFPGHFOEFJEKIMMHF”]`FU]EF\Gc]NHEF\EIM^bEc]MM\F
]IFPGI^NEI^EcOFOEFE‟b^NEHMM^FKE‟b^FMJFe]^LEK]HNFLGHFbE””EHg

‭E^F”ENK]JFOeeK_GG\FNEI‟bE]OEHFcEPEHF_]E^FMJFEEHFaE]^Ec]`LEFI]^eG^]EgF‛‟bE]O]HNFPGHF^GaEcF
EHF”EOFEHFE‟b^I‟bE]O]HNF_]`HFH]E^FPGHF”EcGHNF]HO]EHFOGGKPF\GG_KeeOFHGPFI[FELGKJIFcGFK‮‮
NEI‟bE]OEHFcEPEHg

‭E^F”ENK]JFOeeK_GG\FNEI‟bE]OEHFcEPEHF]IFHGOEKFe]^NEUEKL^F]HFKE‟b^EKc]`LEFe]^IJKGLEHgFF^[‫
MHOEKF\EEKFOEFe]^IJKGGLFPGHFOEF‭[FPGHF‘‚FaE”KeGK]F‘•․‚TFcE]O^FOEF‛“XFbE^FPMcNEHOEFGagF
“MMKFbE^FGGHHE\EHFPGHFOeeK_GG\FNEI‟bE]OEHFcEPEHF]IFHGGI^FOEFaE]^Ec]`LEF^MEI^GHOFMMLFOEF
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U]cFPGHFOEFE‟b^NEHM^EHFPGHF”EcGHNTF^EH_]`FEKFIJKGLEF]IFPGHFaE]^Ec]`LEFMH\MNEc]`LbE]OF^M^F
bEKPG^^]HNFPGHFOEFIG\EHcEP]HNFdOEF‥[PXFbEEa^FO]^FI^GHOJeH^FHGO]EHF”EPEI^]NOF]HFOEF
e]^IJKGLEHFPGHF‘…FOE‟E\”EKF‘•‣…FEHF․FOE‟E\”EKF‘•‣•fg

“McNEHIFOEF‥[PXFd_]EF”]`PMMK”EEcOFOEFe]^IJKGLEHFPGHF ‚F\E]F‘•… TF‧FIEJ^E\”EKF‘•‣•F
EHF‧FML^M”EKF‘•‣•fF]IFEKFIJKGLEFPGHFOeeK_GG\FNEI‟bE]OEHFcEPEHF]HFOEFI]^eG^]EFUGGK]H

OEFE‟b^Ec]`LEFIG\EHcEP]HNF]IFNE‰]HO]NOFOMMKFOEFU]cFPGHF‱‱HFMaF”E]OEFE‟b^NEHM^EH′F
‱H
]EOEKFGa_MHOEKc]`LF_]`HFE]NEHFcEPEHFcE]O^FGcIFUGKEFb]`FH]E^F\E^FOEFGHOEKFNEbeUO′F‱H
OE_EF^MEI^GHOFOMMKF‱‱HFMaF”E]OEFE‟b^NEHM^EHFGcIF”EI^EHO]NF]IF”EOMEcOg

DEFU]cFPGHFdEEHFPGHfFOEFE‟b^NEHM^EHFHM‟bFOEFaE]^Ec]`LEF^MEI^GHOF]IFMJF_]‟b_EcaF
OMMKIcGNNEPEHOgFDEFIG\EHcEP]HNFUMKO^FJGIFPEK”KMLEHFNEG‟b^FGcIFOEFU]cFOGGK^MEF_]‟bFHGGKF
”e]^EHF^MEFe]^OKeLLEc]`LF\GH]aEI^EEK^FMaFGcIF_]‟bFEEHF”EI^EHO]NEF^MEI^GHOFPGHFEEHF
PEK”KMLEHFIG\EHcEP]HNFPMMKOME^Fd_]EF]HFO]^FPEK”GHOFOEFe]^IJKGLEHFPGHFOEF‥[PXFPGHF’‧F
aE”KeGK]F‘•‣‧FEHF’‘FHMPE\”EKF‘••‚fg

RJFNKMHOFPGHFOE_EF`eK]IJKeOEH^]EFbGH^EEK^FOEF‛“XFbE^FPMcNEHOEF”EcE]Og

ZEbeUOEHFUMKOEHFGcIFOeeK_GG\FNEI‟bE]OEHFcEPEHOFGGHNE\EKL^F]HO]EH 

EKFIJKGLEF]IFPGHFEEHFOMMKFdEEHFPGHfFOEFE‟b^NEHM^EHFNEU]cOEFEHFGcIF”EI^EHO]NF
”EOMEcOEFI]^eG^]EFUGGK”]`FOEFaE]^Ec]`LEF^MEI^GHOFe]^U]`I^FOG^F”E]OEHFEEHFGa_MHOEKc]`LF
cEPEHFcE]OEHFGcIMaFEKFNEEHFbeUEc]`LFUGITFMa
EKFIJKGLEF]IFPGHFEEHFOMMKFOEFE‟b^NEHM^EHFMHNEU]cOEFI]^eG^]EFUGGK”]`FOEF
IG\EHcEP]HNFMH\MNEc]`LF]IFNEUMKOEHFEHFaE]^Ec]`LFEHFdHGGKFNGHN”GKEFM”`E‟^]EPEF
\GG^I^GPEHF”EMMKOEEcOfFJEK\GHEH^F]IFPEK”KMLEHgF„HO]EHF”E]OEF”E^KMLLEHEHF]HF
cGG^I^”EOMEcOEFI]^eG^]EFEPEHUEcFGGHNEPEHF”]`FPMMK^OeK]HNFGcIFNEbeUOF^EFU]ccEHF
UMKOEHFGGHNE\EKL^FOGHFUMKO^FOE_EFUEHIFNEKEIJE‟^EEKOTFUGGK”]`FH]E^FPGHF”EcGHNF]IF
MaF”E^KMLLEHEHF_]‟bFHMNFGcIFE‟b^NEHM^EHFNEOKGNEHFEHFJKEIEH^EKEHgFRJFEEHF
KE‟b^EHIFMHGGH^GI^”GKEF”EI‟b]LL]HNFUGGK]HF]IFPGI^NEI^EcOFOG^FEEHFI]^eG^]EFPGHF
OeeK_GG\FNEI‟bE]OEHFcEPEHF]IF]HNE^KEOEHTFLM\^FOEF‛“XFe]^Ice]^EHOF^EKeNF]HO]EHF
IJKGLEF]IFPGHFH]EeUFNE”cELEHFaE]^EHFMaFPEKGHOEKOEFM\I^GHO]NbEOEHF]HFOEF_]HFPGHF
GK^]LEcF″ ․FQU”FMaF]HO]EHFOEF”EI‟b]LL]HNFMH\]ILEH”GGKFMH`e]I^F\ME^FUMKOEHF
NEG‟b^F_MGcIF”EOMEcOF]HFDEEcF„TFYEKeNLM\EHFPGHFEEHFKE‟b^EHIFMHGGH^GI^”GGKF”EIce]^F
^EHFPMMKOEcEFPGHFOEF”EcGHNbE””EHOETF‛X‘‚…․g

„HO]EHFEEHFPGHFOEFE‟b^NEHM^EHFPMMKFcGHNEKEF^]`OF^EKFPEKJcEN]HNF]IFMJNEHM\EHF]HFEEHF
PEKJcEENbe]ITF\GGKFOE_EFI]^eG^]EFH]E^FMJFPMMKbGHOFGcIFMHM\LEEK”GGKF]IFGGHF^EF\EKLEHTF_GcF
”]`FOEF”EMMKOEc]HNFMaFIJKGLEF]IFPGHFOeeK_GG\FNEI‟bE]OEHFcEPEHFMMLFG‟b^FUMKOEHFNEIcGNEHF
MJFGHOEKEFaG‟^MKEHTFO]EFEKMJFOe]OEHFOG^FH]E^FOEFU]cF”EI^GG^F^M^FPEK”KEL]HNFPGHFOEF
E‟b^Ec]`LEFIG\EHcEP]HNTF_MGcIFKENEc\G^]NF‟MH^G‟^FEHFNE\EEHI‟bGJJEc]`LEFa]HGH‟]‰Hg

DEFQHUFLEH^FNEEHF”EJGc]HNFMJFNKMHOFUGGKPGHFOeeK_GG\FNEI‟bE]OEHFcEPEHOEF
E‟b^NEHM^EHFGcIFMHNEbeUOF\ME^EHFUMKOEHFGGHNE\EKL^gFD]^FbEEa^F^M^FNEPMcNFOG^F”]`FbE^F
MPEKc]`OEHFPGHFEEHFPGHFOEFOeeK_GG\FNEI‟bE]OEHFcEPEHOEFE‟b^NEHM^EHFOEFGHOEKEF
E‟b^NEHMM^FGcIFHG”EI^GGHOEFLGHFUMKOEHFGGHNE\EKL^gF‴KFLGHF_]‟bFOEF”]`_MHOEKEFI]^eG^]EF
PMMKOMEHFOG^FEEHFNEbeUOEFJEKIMMHFOeeK_GG\FNEI‟bE]OEHFcEEa^FPGHF_]`HFE‟b^NEHMM^FEHF
EEHFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNFPMEK^F\E^FEEHFGHOEKEFJEKIMMHgF„HNEPMcNEFGK^]LEcF TF
^UEEOEFc]OFPGHFOEFQHUF]IFb]`FOGHFNEbeUOF\E^FOENEHEF\E^FU]EFb]`FEEHFNE_G\EHc]`LEF
be]IbMeO]HNFPMEK^gFDEF‛“XF]H^EKJKE^EEK^FGK^]LEcF TF^UEEOEFc]OF_MTFOG^Fb]`FGcIFMHNEbeUOF
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UMKO^FGGHNE\EKL^F^EHFMJ_]‟b^EFPGHFOEFE‟b^NEHMM^FPGHFU]EFb]`FOeeK_GG\FNEI‟bE]OEHF
cEEa^gF‭]`FUMKO^FOEKbGcPEFHGFbE^FMPEKc]`OEHFPGHFOEFE‟b^NEHMM^FPGHFU]EFb]`FOeeK_GG\F
NEI‟bE]OEHFcEEa^FH]E^FGcIFHG”EI^GGHOEFGGHNE\EKL^gF‭]`FUMKO^FOGGKEH^ENEHFUEcFGcIF
HG”EI^GGHOEFGGHNE\EKL^FHGFbE^FMPEKc]`OEHFPGHFOENEHEF\E^FU]EFb]`FEEHFNE_G\EHc]`LEF
be]IbMeO]HNFPMEK^gF

‴EHFGHOEKEFI]^eG^]EFUGGK\EEFKELEH]HNF\ME^FUMKOEHFNEbMeOEHF”E^KEa^FOEFE‟b^NEHMM^FO]EF
OeeK_GG\FNEI‟bE]OEHFcEEa^FEHFNEEHFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNFPMEK^gFDE_EF”c]`a^FNEbeUOF
\E^F_]`HFUE^^]NEFE‟b^NEHMM^TFMMLFGcIFOE_EFUE^^]NEFE‟b^NEHMM^FEEHFNE_G\EHc]`LEF
be]IbMeO]HNFPMEK^F\E^FEEHFGHOEKgFD]^FcE]O^F^M^FOEF”]`_MHOEKEFI]^eG^]EFOG^FGcIFOEFUE^^]NEF
E‟b^NEHMM^FLM\^F^EFMPEKc]`OEHTF_MUEcF_]`HFE‟b^NEHMM^FUGGKPGHFb]`FOeeK_GG\FNEI‟bE]OEHF
cEEa^FGcIF_]`HFE‟b^NEHMM^F]HFOEF_]HFPGHFGK^]LEcF TF^UEEOEFc]OTFGcIFHG”EI^GGHOEF]HFOEF_]HFPGHF
OEFQHUFKE‟b^FLeHHEHFbE””EHFMJFEEHFe]^LEK]HNgFDEF‛“XF”GIEEK^FOE_EF]H^EKJKE^G^]EFMJFOEF
I‵I^E\G^]ELFPGHFOEFQHUTF]HFbE^F”]`_MHOEKFGK^]LEcF TF^UEEOEFc]Og

‪eK]IJKeOEH^]E
/-hp0h1f*b,abdhpoq0jh--2hpoq0)qi
/-hwph1f*b,abdhpoizjh|.|hpoiz)ko
0-1|hz0h.fdhpoizjh--2hpoiu)pw
0-1|hwvh1f*b,abdhpokvjh--2hpokv)w0q
0-1|hpihmf3f.*fbhpokijh--2hpokk)pik
0-1|hvhlf2cf.*fbhpokojh--2hpoo0)ou
0-1|hvh�ec�*fbhpokojh--2hpoo0)pp0
0-1|hqhmf3f.*fbhpokojhr|hpoo0jhwii
0-1|hwphn�1f.*fbhpoo0jh--2hpoop)wqp

74@DDA \DFGCDZJEDFBKQ]DGTYKNTWYRKFCGVWDLDF
abcdefghpjhgfmfnhzjhuhfnhvhrstjhabcdefghzjhgfmfnhwjhzjhuhfnhihrnxjhabcdefghpjhffblcfhgdmjh
�nmfbmffgh/h-f.d/bacdfxfcjhabcdefghpjhcxffmfhgdmh}r-hfnhabcdefghpjhcxffmfhgdmh}.-

RHNEbeUOFIG\EHUMHEHOEHFUMKOEHF]HFOEFQRSFEHFOEFQHUFNEc]`LNEI^EcOF\E^F
NEbeUOEHgF„HFOEFYQ‛FEHFY‬‛F]IFO]^FEPEHEEHIFbE^FNEPGcFOMMKFbE^FPGHFMPEKEEHLM\I^]NEF
^MEJGII]HNFPEKLcGKEHFPGHFOEFOEI”E^KEaaEHOEF”EJGc]HNEHF]HFOEFQRSgFSGGKFOEKbGcPEF]HFbE^F
b]EKHGPMcNEHOEFbE^F”EcE]OF\E^F”E^KELL]HNF^M^FbE^FPMEKEHFPGHFEEHFNE_G\EHc]`LEF
be]IbMeO]HNF]HFbE^FLGOEKFPGHFOEFQRSFUMKO^F”EIJKMLEHTFNEcO^F_ecLIFEPEHEEHIFPMMKFOEF
YQ‛FEHFY‬‛g

‭E^FMHNEbeUOFIG\EHUMHEHFUMKO^F]HFOEFQRSFEHFOEFQHUFM\I‟bKEPEHFGcIFbE^FPMEKEHF
PGHFEEHFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNFOMMKFEEHFMHNEbeUOEF\EEKOEK`GK]NEF\E^FEEHFGHOEKEF
MHNEbeUOEF\EEKOEK`GK]NETF^EH_]`FbE^F”E^KEa^FEEHF”cMEOPEKUGH^F]HFOEFEEKI^EFNKGGOFMaTFEEHF
b]EK\EEF]HNEPMcNEFGK^]LEcF‘TFG‟b^I^EFc]OFQRSFMaFGK^]LEcF TF_EPEHOEFc]OFQHUFNEc]`LNEI^EcOF
L]HOg

“MMKFOEF^MEJGII]HNFPGHFOEF[E\]NKG^]EUE^FP]HO^FNEEHFNEc]`LI^Ecc]HNFPGHFMHNEbeUOEHF\E^F
NEbeUOEHFJcGG^ITF\GGKFUMKO^FbE^F”ENK]JFJGK^HEKFPGHFOEFKE\]NKGH^FNE”Ke]L^gFDEF‛“XFNGG^F
EKPGHFe]^FOG^FOEF‟K]^EK]GFO]EF_]EHFMJFOEFNEc]`LI^Ecc]HNFPGHFMHNEbeUOEHFGGHFNEbeUOEHF]HF
OEFQRSFEHFQHUFEPEHEEHIFPGHF^MEJGII]HNF_]`HFMJFOEFPKGGNFUGHHEEKFEEHFJEKIMMHFGcIF
JGK^HEKFPGHFOEFKE\]NKGH^FLGHFUMKOEHFGGHNE\EKL^gFFOEFaMK\ecEK]HNFPGHFGK^]LEcF‘TF^[‫
^UEEOEFc]OF[E\]NKG^]EUE^F”c]`L^FPMMK^IFOG^FEEHFJEKIMMHFO]EFMJFbE^F\M\EH^FUGGKMJFOEF
KE\]NKGH^Fe]^F‬EOEKcGHOFPEK^KEL^FKEEOIF]HFbE^F”EI^E\\]HNIcGHOFPEK”c]`a^TFe]^Ice]^EHOFLGHF



NEcOEHFGcIFJGK^HEKFPGHFOEFKE\]NKGH^TFGcIFEKFMJFOG^F\M\EH^FIJKGLEF]IFPGHFEEHFbeUEc]`LFMaF
EEHFNEKEN]I^KEEKOFJGK^HEKI‟bGJF^eIIEHFOEFKE\]NKGH^FEHFOE_EFJEKIMMHg

DEFPKGGNFMaFIJKGLEF]IFPGHFbE^FPMEKEHFPGHFEEHFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNFUMKO^F
”EGH^UMMKOFGGHFOEFbGHOFPGHFOEFM\I^GHO]NbEOEHFUEcLEFM”`E‟^]EaF\ME^EHF_]`HFPGI^F^EF
I^EccEHTFGcOeIFOEF‭MNEF[GGOF]HF_]`HFe]^IJKGGLFPGHF’‚F\GGK^F‘••’gFR\FEEHFNE_G\EHc]`LEF
be]IbMeO]HNF^EFLeHHEHFGGHHE\EHF\ME^F_]`HFPMcOGGHFGGHFOEFPMcNEHOEFUE^^Ec]`LEF‟K]^EK]G 

OEFNEKE‟b^]NOEFbEEa^F_]`HFbMMaOPEK”c]`aF]HFOE_EcaOEFUMH]HNFGcIFEEHFGHOEKFJEKIMMHF
dbe]IPEI^]HNI‟K]^EK]e\TF_]EFDEEcF„TF‭MMaOPEK”c]`aF]HFOE_EcaOEFUMH]HNTF‛X‘‚‚″fF‱H
OEF”E^KMLLEHFJEKIMHEHFNEPEHF”c]`LF_MKNF^EFOKGNEHFPMMKFEcLGGKFOMMKF\]OOEcFPGHFbE^F
cEPEKEHFPGHFEEHF”]`OKGNEF]HFOEFLMI^EHFPGHFOEFbe]IbMeO]HNFOGHFUEcFGHOEKI_]HIF
d_MKN‟K]^EK]e\TF_]EFDEEcF„TF†MKNFOKGNEHFPMMKFEcLGGKTF‛X‘‚‚‧fg

DENEHEHFO]EFPMcOMEHFGGHFOE_EF”E]OEFPMMKUGGKOEHFdbe]IPEI^]HNI‟K]^EK]e\FEHF
_MKN‟K]^EK]e\fTFUMKOEHFNEG‟b^FEEHFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNF^EFPMEKEHTF\]^IFIJKGLEF]IF
PGHFEEHF^UEEJEKIMMHIbe]IbMeO]HNFd_]EFDEEcF„TFWEEKJEKIMMHIbe]IbMeO]HNTF‛X‘‚‚…fFEHF
NEEHFe]^_MHOEK]HNFMJFOE_EFbMMaOKENEcFPGHF^MEJGII]HNF]IFd_]EFDEEcF„TF‛X‘‚‚‣TF‛X‘’ ․TF
‛X‘’ …TF‛X‘’ ‣fg

DEFUE^FNEEa^FPMMK^IFEEHFMJIM\\]HNFPGHFI]^eG^]EIFUGGK]HF]HF]EOEKFNEPGcFEEHFNE_G\EHc]`LEF
be]IbMeO]HNFGGHUE_]NFNEG‟b^FUMKO^FdMHUEEKcEN”GGKFKE‟b^IPEK\MEOEHTF_]EFDEEcF„TF
RHUEEKcEN”GGKFKE‟b^IPEK\MEOEHTF‛X‘‚‚․fg

DEFUE^^Ec]`LEF‟K]^EK]GF\E^F”E^KELL]HNF^M^Fbe]IPEI^]HNFEHF_MKNF_]`HFHGOEKFe]^NEUEKL^F]HFOEF
KE‟b^IJKGGLg

DEF‛“XFbEEa^FNEOKGNIKENEcIFMH^U]LLEcOFPMMKFbE^F”E_MELEHFPGHF”EcGHNbE””EHOEHFEHFbE^F
”E_]‟b^]NEHFPGHFbeHFUMH]HNF]HFPEK”GHOF\E^FbE^FMHOEK_MELFHGGKFOEFcEEaI]^eG^]EgF†]EF
b]EKPMMKFDEEcF„“TFZEOKGNIKENEcIFbe]I”E_MELFEHF”E_]‟b^]N]HNFUMH]HNTF‛X″’ ″g

‪eK]IJKeOEH^]E
/-hw0h.aabchpoowjh3r|thpoow)ppu

74@DDO )>>*:E"09#.=* .) :"<"#*:" *>).)/ INB.;E";2.)/;F0.2"0.B-M 
FOEF`eK]IJKeOEH^]EFPGHFOEF‭MNEF[GGOFdGKKEI^FPGHF^[‫ ‚F\E]F’‚‚‘fFEHFOEF‥EH^KGcEF[GGOF
PGHFXEKMEJFd_]EF”]`PMMK”EEcOFOEFe]^IJKGGLFPGHF’․FHMPE\”EKF’‚‚’fFcE]O^FOEF‛“XFGaFOG^FOEF
PGI^I^Ecc]HNFOG^FOEF”E^KMLLEHFJEKIMHEHFaE]^Ec]`LFbeHFbMMaOPEK”c]`aFbE””EHF]HFOE_EcaOEF
UMH]HNFPMcOMEHOEF]IFM\FGGHF^EFHE\EHFOG^FGGHFbE^Fbe]IPEI^]HNI‟K]^EK]e\F]IFPMcOGGHTF
^EH_]`FEEHFOEEcFPGHFOEFUMH]HNFMJF_e]PEKF‟M\\EK‟]‰cEF”GI]IFUMKO^FPEKbeeKOFMaF^EKF
”EI‟b]LL]HNFPGHFEEHFLMI^NGHNEKFUMKO^FNEI^EcOFEHFOE_EFbeeKOEKFMaFLMI^NGHNEKF]HFOG^FOEEcF
PGHFO]EFUMH]HNF_]`HFbMMaOPEK”c]`aFbEEa^gF“GHFOE_EFe]^_MHOEK]HNF]IFHGGKFbE^FMMKOEEcFPGHF
OEF‛“XF]HF]EOEKFNEPGcFNEEHFIJKGLEF]HO]EHFbE^FOEEcFPGHFOEFUMH]HNFOG^FOMMKFOEFbeeKOEKFMaF
LMI^NGHNEKFUMKO^F”EUMMHOTFH]E^FNEI‟b]L^F]IFPMMKFGa_MHOEKc]`LETF_EcaI^GHO]NEF”EUMH]HNgF
RMLFGcIF^UEEFJEKIMHEHFMJFPEKI‟b]ccEHOEFGOKEIIEHFI^GGHF]HNEI‟bKEPEHTFLGHFEKFIJKGLEF_]`HF
PGHFbE^FbE””EHFPGHFbMMaOPEK”c]`aF]HFOE_EcaOEFUMH]HNgFD]^F]IFbE^FNEPGcTFGcIF_]`FaE]^Ec]`LFMJF
bE^_EcaOEFGOKEIFPEK”c]`PEHFd‭[F’…FHMPE\”EKF‘••’FEHF‥[PXF ‘FML^M”EKF‘••‧fg

‪eK]IJKeOEH^]E
/-hwihn�1f.*fbhpoowjh3r|thpooz)uk
0-1|hwqha,/,lc,lhpoozjh--2hpoou)op
0-1|hwkhn�1f.*fbhpooujh4-hpoov)qi
0-1|hzph�ec�*fbhpoovjh3r|thpooq)pk
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/-hz0h.fdhw00pjh3r|thw00p)p0p
0-1|hwqhn�1f.*fbhw00wjh--2hw00z)zv

74@DDK x>0/ :01/") E>>0 "#H110 I<>0/F0.2"0.B-M 
‬GGI^FOEFPMMKUGGKOEFOG^F^UEEFJEKIMHEHFbeHFbMMaOPEK”c]`aFO]EHEHF^EFbE””EHF]HFOE_EcaOEF
UMH]HNF]IFPEKE]I^FOG^F”E^KMLLEHEHF”c]`LFNEPEHF_MKNF^EFOKGNEHFPMMKFEcLGGKFOMMKF\]OOEcF
PGHFbE^FcEPEKEHFPGHFEEHF”]`OKGNEF]HFOEFLMI^EHFPGHFOEFbe]IbMeO]HNFOGHFUEcFGHOEKI_]HIF
d_MKN‟K]^EK]e\fg

DEF‛“XFcE]O^Fe]^FOEF`eK]IJKeOEH^]EFGaFOG^FO]^F]HbMeO^FOG^FOEFbe]IbMeO]HNFEHFbE^F
cEPEHIMHOEKbMeOFUMKOEHF”E^GGcOFe]^FOEF]HLM\I^EHFPGHF”E]OEHFd‭[F’’FaE”KeGK]F‘•‣‧fg

„HO]EHFOEF]HLM\I^EHFEHFe]^NGPEHFI^K]L^FNEI‟bE]OEHFUMKOEHFNEbMeOEHFOGHFUEcF]HO]EHFEEHF
PGHFOEFJGK^HEKIFNEEHFMaFEEHFPEKUGGKcMMI”GGKFcGGNF]HLM\EHFbEEa^TFLGHFEKFGccEEHFIJKGLEF_]`HF
PGHFEEHFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNF]HO]EHFGHOEKI_]HIF]HFOEFPEK_MKN]HNFUMKO^FPMMK_]EHF
d‥[PXF‘‧F`ec]F‘•• fg

FOEF`eK]IJKeOEH^]EFd”]`PMMK”EEcOF‥[PXF․F`GHeGK]F‘••‣fF”c]`L^FOG^F]HO]EHFPMcOGGHF^[‫
UMKO^FGGHFbE^Fbe]IPEI^]HNI‟K]^EK]e\FEHFEKFOGGKHGGI^FMMLFEcE\EH^EHFPGHFUEOEK_]`OIEF_MKNF
GGHUE_]NF_]`HTFNE‟MH‟ceOEEKOFUMKO^F^M^FbE^FPMEKEHFPGHFEEHFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNgF
RJFO]^Fe]^NGHNIJeH^F”EI^GG^FE‟b^EKFEEHFe]^_MHOEK]HNgF„HO]EHF”E^KMLLEHEHFbeHF
bMMaOPEK”c]`aFbE””EHF]HFOE_EcaOEFUMH]HNFEHFOEFa]HGH‟]‰cEFPEKI^KEHNEc]HNF^eIIEHFbEHF
”EJEKL^F]IF^M^FbE^Fe]^Ice]^EHOFOEcEHFPGHFOEFUMMHcGI^EHFEHFOGGK\EEFIG\EHbGHNEHOEFPGI^EF
cGI^EHTFNGG^FOEFKE‟b^EKFEKPGHFe]^FOG^FEKFNEEHFIJKGLEF]IFPGHFUEOEK_]`OIEF_MKNgF„HO]EHFOEF
a]HGH‟]‰cEFPEKI^KEHNEc]HNFE‟b^EKFPEKOEKFNGG^FOGHFbE^FcMe^EKFOEcEHFPGHFOEFUMMHcGI^EHFEH‶MaF
”E^KMLLEHEHFMJFEH]NEFGHOEKEFU]`_EF]HFEcLGGKIFPEK_MKN]HNFPMMK_]EHTFO]EH^FEEHF
NE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNFU‱cF^EFUMKOEHFGGHNEHM\EHFd_]EF”]`PMMK”EEcOF‥[PXF‘‘F`ec]F
‘••‧FEHF․F`GHeGK]F‘••‣fg

X]`FOEF”EMMKOEc]HNFMaFPMcOGGHFUMKO^FGGHFbE^F_MKN‟K]^EK]e\FUMKOEHFOEFPMcNEHOEF
EcE\EH^EHF”E^KMLLEHg

YEKF_GLEFPGHFOEFPKGGNFMaFIJKGLEF]IFPGHFa]HGH‟]‰cEFPEKI^KEHNEc]HN 

NE”Ke]LFPGHFOEFUMH]HNFEHFOEF”E^Gc]HNFPGHFOEF_e]PEKEFUMMHcGI^EHTF_MGcIFbeeKFEHF
b‵JM^bEELFEHFOGGKe]^FPMMK^PcME]EHOEFPGI^EFcGI^EHTF_MGcIFEHEKN]ELMI^EHTF
PEK_ELEK]HNEHFEHFNE\EEH^Ec]`LEFbEaa]HNEH′FEH
NE”Ke]LFPGHFOeeK_G\EFNMEOEKEHFO]EFH]E^FNEc]EEKOF_]`HFGGHFOEFUMH]HNTF_MGcIFGe^MFMaF
‟GKGPGH′FMa
OEF”E^Gc]HNFPGHFOEFLMI^EHFPGHFOEFbe]IbMeO]HNTF_MGcIFPMEO]HNTF”MMOI‟bGJJEHTF
PEKPMEKFEHFPGLGH^]E′FMa
OEF”E^Gc]HNFPGHFMPEK]NEFe]^FbE^Fbe]IbMeOEHFPMMK^PcME]EHOEFLMI^EHTF_MGcIF
PEK_ELEK]HNEHFEHFcEH]HNEHg

YEKF_GLEFPGHFOEFPKGGNFMaFIJKGLEF]IFPGHF_MKNFO]EFH]E^F^M^Fe]^OKeLL]HNFLM\^F]HFa]HGH‟]‰cEF
PEKI^KEHNEc]HN 

PEK_MKN]HNFPGHFOEFbe]IbMeO]HNTF_MGcIFI‟bMMH\GGLTF”EUGII]HNTFLMLEH′
JEKIMMHc]`LEFPEK_MKN]HNF”]`F_]EL^EFMaFNE”KELg

„HO]EHF^EHFGGH_]EHFPGHF‱‱HFMaF\EEKFPGHFOEFb]EK”MPEHFM\I‟bKEPEHFEcE\EH^EHF_MKNF
GGHUE_]NF]ITF_MHOEKFOG^FIJKGLEF]IFPGHFEEHFcMe^EKF\GKN]HGcEFMaF]H‟]OEH^EcEFUEOEK_]`OIEF
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”E^KMLLEHbE]OTFNGG^FOEF‛“XFEKPGHFe]^FOG^FOEF”E^KMLLEHEHFGGHFbE^F_MKN‟K]^EK]e\F
PMcOMEHgFD]^F]IFIcE‟b^IFGHOEKIF]HO]EHFIJKGLEF]IFPGHFEEHF‟M\\EK‟]‰cEFKEcG^]EFd_]EF‛X‘’ …fg

‪eK]IJKeOEH^]E
/-hwwh1f*b,abdhpokvjh.3hpokqjhkw
/-hwihlf2cf.*fbhpoopjh3r|thpoop)wqv
0-1|hzph.aabchpoozjh--2hpooz)wqi
0-1|hpvh5,gdhpoozjh4-hpoou)uzi
0-1|hwkhn�1f.*fbhpooujh4-hpoov)qi
0-1|hpph5,gdhpoovjh3r|thpoov)zvi
0-1|hqh5an,abdhpookjh6+-78hpook)vq

74@DDP &)*""0#"/9110 0"FN2;E"0->":") 
DEFQRSFEHFOEFQHUFNEPEHFEEHFc]\]^G^]EPEFMJIM\\]HNFPGHFI]^eG^]EIFUGGK]HF]HF]EOEKF
NEPGcFEEHFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNFGGHUE_]NFNEG‟b^FUMKO^gFD]^F]IFbE^FNEPGcF]HO]EHFOEF
”E^KMLLEHEHFbeHFbMMaOPEK”c]`aFbE””EHF]HFOE_EcaOEFUMH]HNFEH 

_]`F\E^FEcLGGKFNEbeUOF_]`HFNEUEEI^FMaFEEKOEKFPMMKFOEF^MEJGII]HNFPGHFOEF”E^KEaaEHOEF
UE^FOGGK\EEFNEc]`LF_]`HFNEI^EcOTFMa
e]^FbeHFKEcG^]EFEEHFL]HOF]IFNE”MKEHFMaFOEF\GHFEEHFL]HOFPGHFOEFPKMeUFbEEa^FEKLEHOTF
Ma
_]`F_]‟bFUEOEK_]`OIFPEKJc]‟b^FbE””EHF^M^FEEHF”]`OKGNEFGGHFOEFbe]IbMeO]HNFLKG‟b^EHIF
EEHFNEcOEHOFIG\EHcEP]HNI‟MH^KG‟^′FMa
_]`FMJFNKMHOFPGHFEEHFKEN]I^KG^]EFUMKOEHFGGHNE\EKL^FGcIFEEHFNE_G\EHc]`LEF
be]IbMeO]HNFO]EFHGGKFGGKOFEHFI^KELL]HNFMPEKEEHLM\^F\E^FOEFNE_G\EHc]`LEF
be]IbMeO]HNFGcIF”EOMEcOF]HFOEFQRSFMaFOEFQHUFd”]`PMMK”EEcOFOEFKEN]I^KG^]EFGcIF
OeeK_G\EFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNFMJFNKMHOFPGHFOEF”EcGI^]HNUE^NEP]HNFMaFOEF
KEN]I^KG^]EFGcIFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNFMJFNKMHOFPGHFOEFSE^FUEKLFEHF”]`I^GHOfgF
WE^F”E^KELL]HNF^M^FO]^FcGG^I^EF‟K]^EK]e\F_]`HFHGOEKEFKENEcIFNEI^EcOF]HFbE^FXEIce]^F
GGHU]`_]HNFKEN]I^KG^]EIFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNF‘••‣g

„HO]EHF_]‟bFEEHFPGHFOE_EFI]^eG^]EIFPMMKOME^TF]IFIJKGLEFPGHFEEHFMHUEEKcEN”GGKF
KE‟b^IPEK\MEOEHFPGHFbE^F”EI^GGHFPGHFEEHFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNgFDENEHEFO]EFPMcOME^F
GGHFbE^Fbe]IPEI^]HNI‟K]^EK]e\F‱HFGGHFEEHFPGHFOEFMPEK]NEFNEHME\OEF‟K]^EK]GFUMKO^FNEG‟b^F
EEHFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNF^EFPMEKEHF_MHOEKFOG^FHGOEKFMHOEK_M‟b^F”EbMEa^F^EFUMKOEHF
MaFUMKO^FPMcOGGHFGGHFbE^F_MKN‟K]^EK]e\gFYENEH”EU]`IF]IFH]E^F\MNEc]`LgFXE^KMLLEHEFbEEa^F
GccEEHFOEFNEcENEHbE]OFGGHF^EF^MHEHFOG^FEEHFKEN]I^KG^]EFMJFEEHFGO\]H]I^KG^]EPEFPEKN]II]HNF
”EKeI^gFDEFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNFLGHFUEcF^EHFPMccEFUMKOEHF”E^U]I^TF]HO]EHFOEF‛“XF
KELEH]HNFbEEa^FNEbMeOEHF\E^FEEHFKEN]I^KG^]EFUGGK^ENEHFPMMKFOEF”E^KMLLEHEFNEEHF
KE‟b^I\]OOEcFMJEHFbEEa^FNEI^GGHFd_]EF‥[PXF…FHMPE\”EKF’‚‚․fg„HFOEFKE‟b^IJKGGLF]IF
”EJGGcOFOG^FOEF]HFOEFUE^FNEHME\OEF‟K]^EK]GFKEI^K]‟^]EaF\ME^EHFUMKOEHFe]^NEcENOTFM\OG^F
OEFOGGK]HFNEHME\OEFI]^eG^]EIFGcIFMHUEEKcEN”GGKFKE‟b^IPEK\MEOEHFNEcOEHFd‷KEIgF[”gF‸I‹
‭EK^MNEH”MI‟bF‘•FOE‟E\”EKF‘••․FEHF‷KEIgF[”gFQ\I^EKOG\F‘ F`eH]F‘••…fg

WE^F”E^KELL]HNF^M^FOEFPKGGNFMaF_]‟bFEEHFPGHFOEF]HFOEFUE^FNEHME\OEFI]^eG^]EIFPMMKOME^F
EHF\E^F”E^KELL]HNF^M^FOEFKE]LU]`O^EFPGHFbE^FMHUEEKcEN”GGKFKE‟b^IPEK\MEOEHFNEcO^FbE^F
PMcNEHOEg

‴EHFJEKIMMHFUMKO^FMJFNKMHOFPGHFOEF^ELI^FPGHFOEFQRSFOGHFUEcFOEFQHUFNEG‟b^FEEKOEKF
NEbeUOF^EF_]`HFNEUEEI^FMaFOGGK\EEF^EF_]`HFNEc]`LNEI^EcOF]HO]EHFb]`F\E^FOE_EcaOEFJEKIMMHF
NEbeUOFMaFGcIFJGK^HEKFNEKEN]I^KEEKOF]IFNEUEEI^FMaF]HO]EHFOMMKFOEF‛“XFEEKOEKFPMMKFOEF
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^MEJGII]HNFPGHFOEFQRSFOGHFUEcFOEFQHUF]IFPGI^NEI^EcOFOG^FIJKGLEFUGIFPGHFEEHF
NE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNF\E^FOE_EcaOEFJEKIMMHg

RJFNKMHOFPGHF`eK]IJKeOEH^]EFPGHFOEF‥[PXFIcGG^FOEF‛“XFIcE‟b^IFG‟b^FMJFEEHFEEKOEKF
beUEc]`LFMaFEEHFEEKOEKEFKEN]I^KG^]EF]HFbE^FLGOEKFPGHFOEFQRSFOGHFUEcFQHUFGcIFOEF
E‟b^I‟bE]O]HNFKEIJE‟^]EPEc]`LFOEFKEN]I^KG^]EFbEEa^FJcGG^INEPMHOEHF”]HHEHF^UEEF`GGKF
PMMKGaNGGHOEFGGHFbE^F\M\EH^FUGGKMJFUMKO^F”EIcM^EHFMPEKFbE^FKE‟b^FMJFQRSFMaFQHUF
d‥[PXF’•FHMPE\”EKF’‚‚‧FKEIJE‟^]EPEc]`LF‥[PXF’F\E]F’‚‚‚fgF„HO]EHFEPEHUEcFe]^FbE^F
MH^”MHOEHFbeUEc]`LFMaFOEFPEK”KMLEHFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNFEEHFL]HOF]IFNE”MKEHFMaF
EEHFL]HOFPGHFOEFPKMeUFOMMKFOEF\GHF]IFEKLEHOTF]IFEKFMHNEG‟b^FOEFcEEa^]`OFPGHFbE^FL]HOF
GcIHMNFIJKGLEFPGHFEEHFI]^eG^]EFUGGK]HFEEHFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNFGGHUE_]NFUMKO^F
NEG‟b^Fd‥[PXF’‘F\GGK^F’‚‚․TF‭[F’‧FIEJ^E\”EKF’‚‚•fgF

QcIFIG\EHcEP]HNI‟MH^KG‟^F”EI‟bMeU^FOEF‛“XFEEHFHM^GK]EEcFIG\EHcEP]HNI‟MH^KG‟^TFUGGK]HF
OEFPEKJc]‟b^]HNF]IFMJNEHM\EHFa]HGH‟]EEcFMaFGHOEKI_]HIF”]`F^EFOKGNEHF]HFOEFNE_G\EHc]`LEF
be]IbMeO]HNg

QcIFKEN]I^KG^]EFNEcO^FEEHFKEN]I^KG^]EF]HFOEF_]HFPGHFbE^FXEIce]^FGGHU]`_]HNFKEN]I^KG^]EIF
NE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNF‘••‣gFDEF‛“XFbMeO^FPMMKFOEF^MEJGII]HNFPGHFOE_EF”EJGc]HNF
NEEHFKELEH]HNF\E^FKEN]I^KG^]EIFO]EFOMMKF”E^KMLLEHEF”E^U]I^FUMKOEHgFD]^F]IFbE^FNEPGcTF
]HO]EHF”E^KMLLEHEF”E_UGGKFbEEa^FGGHNE^ELEHOF^ENEHFEEHF”EI‟b]LL]HNFUGGK]HF]IF”EJGGcOF
OG^Fb]`FEEHFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNFPMEK^FEHFOE_EF”EI‟b]LL]HNFHMNFH]E^FKE‟b^EHIF
MHGGH^GI^”GGKF]IFNEUMKOEHFEHF]HO]EHF”E^KMLLEHEFEEHFPEK_MELF^M^FPEK”E^EK]HNFMaFU]`_]N]HNF
PGHFEEHFKEN]I^KG^]EFbEEa^FNEOGGHF”]`FOEFKEN]I^KG^]EbMeOEKFMaFEEHFPEK_MELFbEEa^F]HNEO]EHOF
”]`FOEFKE‟b^”GHLF^M^FGGHJGII]HNFPGHFOEFKEN]I^KG^]Eg

DEF[E\]NKG^]EUE^FHME\^FNEEHFI]^eG^]EIFO]EFEEHFMHUEEKcEN”GGKFKE‟b^IPEK\MEOEHFPGHFEEHF
NE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNFMJcEPEKEHgF„HO]EHFE‟b^EKFIJKGLEF]IFPGHFEEHFI]^eG^]EFO]EF]HFbE^F
LGOEKFPGHFOEFQRSFEHFQHUFEEHFMHUEEKcEN”GGKFKE‟b^IPEK\MEOEHFMJcEPEK^TFOGHFNGG^FOEF
‛“XFEKFPMMKFOEF^MEJGII]HNFPGHFOEF[E\]NKG^]EUE^FPGHFe]^FOG^FEEHFNE_G\EHc]`LEF
be]IbMeO]HNF”EI^GG^g

‭E^F”EI^GGHFPGHFEEHFMHUEEKcEN”GGKFKE‟b^IPEK\MEOEHFLGHFEKFH]E^F^MEFcE]OEHFOG^F^UEEF
JEKIMHEHFGcIFNEbeUOFUMKOEHFGGHNE\EKL^F]HO]EHF_]`FOEEcFe]^\GLEHFPGHFEEHF
\EEKJEKIMMHIbe]IbMeO]HNg

‪eK]IJKeOEH^]E
4bfl9h-*9h:l;/fbc�/fn*�l3,hpohmf3f.*fbhpooqjh3r|thpooi)zi
4bfl9h-*9hr.lcfbma.hpzh5,ndhpooijh3r|thpooi)pzo
0-1|hwh.fdhw000jh3r|thw000)p0u
0-1|hwohn�1f.*fbhw00vjh--2hw00q)vqjh<3.hr+iqvi
0-1|hwph.aabchw00qjh<3.hr2iiip
0-1|hihn�1f.*fbhw00qjh<3.hr7woi0
/-hwvhlf2cf.*fbhw00ojh--2hw00o)zzpjh<3.h|/wvk0

74@DDQ 3""0?"0;>>);NB.;N>B:.)/ 
DEFNEc]`LI^Ecc]HNFPGHFJEKIMHEHFO]EFEEHFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNFPMEKEHF\E^FNEbeUOEHF
P]HO^FGccEEHFJcGG^IFPMMKF_MPEKFOEFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNFUMKO^FNEPMEKOFOMMKF^UEEF
\EEKOEK`GK]NEFJEKIMHEHgF“MEKEHF\EEKFOGHF^UEEF\EEKOEK`GK]NEFJEKIMHEHFEEHF
NE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNTFOGHF]IFEKFIJKGLEFPGHFEEHF\EEKJEKIMMHIbe]IbMeO]HNFEHF
UMKOEHFOEF”E^KMLLEHEHFH]E^FGGHNE\EKL^FGcIFNEbeUOgF



DEF‛“XFG‟b^FEEHF\EEKJEKIMMHIbe]IbMeO]HNF]HFJcGG^IFPGHFEEHFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNF
GGHUE_]NFGcIF‹FMHNEG‟b^FOEFPEKOEKEFGGKOFPGHFOEFKEcG^]EF‹FEEHF\EEKOEK`GK]NEFMHNEbeUOEF
JEKIMMHF^EHFMJ_]‟b^EFPGHF^UEEFGHOEKEF\EEKOEK`GK]NEFJEKIMHEHFPMcOME^FGGHFOEF
PMMKUGGKOEHFPMMKFbE^FPMEKEHFPGHFEEHFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNgFRJF\]HOEK`GK]NEF
JEKIMHEHFUMKO^F”]`FOE_EF”EMMKOEc]HNFNEEHFG‟b^FNEIcGNEHg

“‚‚’FIcENEKIO[EcEXFX“‛FEOFHGPFNH[OEK^NH[LKEUH[FEOFK‮‮ FbGH^EEKOEFOEF‛“XFGaU]`LEHOF
”EcE]OFUGHHEEKFEEHFMeOEKFEHFEEHF\EEKOEK`GK]NFL]HOFbE^Fbe]IbMeOEHFOEEcOEHF\E^FEEHF
OEKOEFJEKIMMHgF„HFO]EFI]^eG^]EFNGaFbE^F”EI^GGHFPGHF”cMEOPEKUGH^I‟bGJF]HFOEFEEKI^EFNKGGOF
^eIIEHFOEFMeOEKFEHFbE^FL]HOFGGHcE]O]HNFe]^Ice]^EHOFOEFKEcG^]EF^eIIEHFOEFMeOEKFEHFOEFOEKOEF
JEKIMMHF^EF”EMMKOEcEHTF_MOG^FH]\\EKF^M^FEEHF\EEKJEKIMMHIbe]IbMeO]HNFLMHFUMKOEHF
NE‟MH‟ceOEEKOgFRJFJEKIMHEHFO]EF\E^F^MEJGII]HNFPGHFOE_EFMeOEFKENEcFKE‟b^FMJFe]^LEK]HNF
bE””EHFPEKLKENEHFLK]`N^FbE^F”EcE]OFOG^FNEcO^F\E^F]HNGHNFPGHFOEF]HUEKL]HN^KEO]HNFPGHFOEF
‛“XFXEcE]OIKENEcIF’‚‚ FEEKI^F^MEJGII]HNF]HO]EH 

OEF”EcGHNbE””EHOEFEEHFOGGK^MEFI^KELLEHOFPEK_MELF]HO]EH^gFDEFe]^LEK]HNFMaFbE^F
JEHI]MEHFUMKO^FOGHFbEK_]EHF\E^F^MEJGII]HNFPGHFOEF”EcE]OIKENEcIFPEKPG^F]HFDEEcF„TF
YEKeNLM\EHFPGHFEEHFKE‟b^EHIFMHGGH^GI^”GGKF”EIce]^F^EHFPMMKOEcEFPGHFOEF
”EcGHNbE””EHOETF‛X‘‚…․TF^M^Fe]^EKc]`LFOEFOG^e\FPGHF]HUEKL]HN^KEO]HNFPGHFOEF‛“XF
XEcE]OIKENEcIF’‚‚ Fd‘F\E]F’‚‚ fTFMa
OEF^MEJGII]HNFPGHFbE^FH]EeUEF”EcE]OF”]`FEEHFU]`_]N]HNFPGHFOEFM\I^GHO]NbEOEHFMJF
EEHFOG^e\FNEcENEHFHGF]HUEKL]HN^KEO]HNFPGHFOEF‛“XFXEcE]OIKENEcIF’‚‚ FcE]O^F^M^F
EEHF_EcaOEFMaFEEHFbMNEKEFPGI^I^Ecc]HNFPGHFbE^FKE‟b^FMJFe]^LEK]HNg

74@DDR 4.=<>):"0" ;.2B12."y I2.=:"#.=HM E"09#.=* "#:"0; 
‭MEUEcFIcE‟b^IFIJKGLEF]IFPGHFEEHFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNFGcIFPMcOGGHFUMKO^FGGHFbE^F
‟K]^EK]e\FPGHFbE^FbE””EHFPGHFbMMaOPEK”c]`aF]HFOE_EcaOEFUMH]HNTF]IF]HFOEFKE‟b^IJKGGLF
”EJGGcOFd_]EF”]`PMMK”EEcOF‥[PXF‣FML^M”EKF‘••’fFOG^FEKFH]E^FGGHI^MHOIFEEHFE]HOEFLM\^F
GGHFOEFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNTFUGHHEEKF‱‱HFPGHFOEFJGK^HEKIFEcOEKIFPEK”c]`a^FEHFOG^F
PEK”c]`aFLEHHEc]`LF^]`OEc]`LFPGHFGGKOF]IgF†ecLEF^]`OEc]`LEFMHOEK”KEL]HNEHF_]`HF”]`PMMK”EEcOF
EEHF_]ELEHbe]IMJHG\ETFPGLGH^]EFEHF^]`OEc]`LEFMJHG\EF]HFEEHFPEKJcEENbe]Ig

WEOEFMJFNKMHOFPGHFOE_EF`eK]IJKeOEH^]EFbEEa^FOEF‛“XFbE^FPMcNEHOEF”EcE]OFMH^U]LLEcOg

QcIF^]`OEc]`LEFMHOEK”KEL]HNFNEcO^FEEHFJEK]MOEFPGHF\G‡]\GGcF_EIF\GGHOEHgFX]`FcGHNEKF
OeKEHOEFMaFLEHHEc]`LFOEa]H]^]EPEFMJHG\EF]HFEEHFPEKJcEENbe]IFPGHF‱‱HFPGHFOEFJGK^HEKIF
UMKO^FOEFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNFH]E^F_MHOEKF\EEKFGcIF”E‰]HO]NOF”EI‟bMeUOgF„HO]EHF
OEFJGK^HEKIFEEHFHM^GK]EEcFIG\EHcEP]HNI‟MH^KG‟^FbE””EHFGaNEIcM^EHTFOGHFUEcFe]^FOEFKEcG^]EF
EEHFL]HOF]IFNE”MKEHTFOGHFUEcFbE^FE]NEHFL]HOFPGHF‱‱HFOEKFJGK^HEKIFOMMKFOEFGHOEKF]IF
EKLEHOTF”c]`a^FOEFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNFMHNEG‟b^FOEFOeeKFPGHFOEFMJHG\EF]H^G‟^gFD]^F
]IFGHOEKIF]HO]EHFOEFaE]^Ec]`LEFI]^eG^]EF_MOGH]NF]IFOG^FEKFNEEHFa]HGH‟]‰cEFPEKI^KEHNEc]HNFHM‟bF
_MKNF\EEKF]ITFOGHFUEcFOEFU]cF^M^FIG\EHcEP]HNFH]E^F\EEKFGGHUE_]NF]IgFQcOeIFUMKO^F]HF
I]^eG^]EIFUGGK]HFHMNFEEHFPMK\FPGHF_MKNFMaFUEOEK_]`OIEFPEKI^KEHNEc]HNF”EI^GG^FGGHIce]^]HNF
NE_M‟b^F”]`FOEF‟K]^EK]GF”]`FbE^FPMcOMEHFUGGKGGHFUE^^]NFNEbeUOEHFPGHFU]EFEKF‱‱HF]HFEEHF
PEKJcEENbe]IF]IFMJNEHM\EHTFUMKOEHFGGHNE\EKL^FGcIFOeeK_GG\FNEI‟bE]OEHFcEPEHOEHFd_]EF
DEEcF„TFDeeK_GG\FNEI‟bE]OEHFcEPEHTF‛X‘‚‚’fgFRJFOE_EFU]`_EFUMKO^F_MPEEcF\MNEc]`LF
PMK\FNENEPEHFGGHFbE^F”EN]HIEcFPGHFNEc]`LEF”EbGHOEc]HNFPGHFNEbeUOEHFEHFMHNEbeUOF
IG\EHUMHEHOEHg

‪eK]IJKeOEH^]E
0-1|hkh�ec�*fbhpoowjh--2hpooz)ppu
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74@CAP 

74@CAQ 

4.=<>):"0" ;.2B12."y B.2;2"#?"0.>:" 9.= :" 9">>0:"#.)/ 
‭E^F]IF\MNEc]`LFOG^FEEHFMHOEK_MELFHGGKFOEFcEEaI]^eG^]EFGGHcE]O]HNFNEEa^F^M^FbE^FPEK\MEOEHF
OG^FIJKGLEF]IFPGHFEEHFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNF\GGKFOG^FH]E^FOe]OEc]`LF]IFMaFOEFaE]^EHFEHF
M\I^GHO]NbEOEHFO]EF^M^FO]^FPEK\MEOEHFGGHcE]O]HNFNEPEHF”EI^EHO]NF_]`HFMaFEEHF]H‟]OEH^EEcF
LGKGL^EKFOKGNEHgFX]`PMMK”EEcOTF^UEEFJEKIMHEHFO]EFEEHFE]NEHFUMH]HNFbE””EHTFPEK”c]`PEHF
MJFbE^F\M\EH^FPGHF”EMMKOEc]HNF”]`FEcLGGKF]HFPEK”GHOF\E^FEEHF_]EL^EgF„HFOEKNEc]`LEF
I]^eG^]EIFLGHFOEF‛“XFbE^FOEa]H]^]EPEF\M\EH^FPGHF”EMMKOEc]HNFe]^I^EccEHFHGGKFEEHFcG^EKF
NEcENEHFOG^e\gF“MMKFbE^Fe]^I^EcFUMKO^FI^GHOGGKOFEEHFJEK]MOEFPGHF_EIF\GGHOEHF
NEbGH^EEKOTF^EFKELEHEHFPGHGaFbE^F\M\EH^FOG^FOEF‛“XFGGHFOEF”E^KMLLEHEHFbE^F
PEK\MEOEHFPGHFbE^F”EI^GGHFPGHFEEHFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNFI‟bK]a^Ec]`LFLEH”GGKFbEEa^F
NE\GGL^gFDEF‛“XFbGH^EEK^FOEFJEK]MOEFPGHF_EIF\GGHOEHFHGGKFGHGcMN]EF\E^FOEF
bEKcEP]HNIJEK]MOEFPGHFOEFQHUFdGK^]LEcF‘″TFP]EKOEFc]OFEHFGK^]LEcF‘․TFOEKOEFc]OFQHUfg

4.=<>):"0" ;.2B12."y F>--"0F.-#" 0"#12." 
“GHFEEHF‟M\\EK‟]‰cEFKEcG^]EF]IFIJKGLEF]HO]EHF^UEEFJEKIMHEHF_MUEcF^EHFGGH_]EHFPGHFbeHF
be]IPEI^]HNFGcIF^EHFGGH_]EHFPGHFMHOEKc]HNEF_MKNFbeHFKEcG^]EFMJF_GLEc]`LEFU]`_EFbE””EHF
PMK\NENEPEHgF

‭E^FbE””EHFPGHFEEHF‟M\\EK‟]‰cEFKEcG^]EF]IFe]^Ice]^EHOFKEcEPGH^FGcIFEKFEcE\EH^EHFPGHF
UEOEK_]`OIEF_MKNFGGHUE_]NF_]`HgF†]`HFOEKNEc]`LEFEcE\EH^EHFH]E^FGGHUE_]NTFOGHFLGHFKEEOIF
e]^FO]EHFbMMaOEFH]E^F^M^FEEHFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNFUMKOEHFNE‟MH‟ceOEEKOg

“GHFEEHF‟M\\EK‟]‰cEFKEcG^]EF]IFIJKGLEF]HO]EHF_MUEcF^EHFGGH_]EHFPGHFOEFbe]IPEI^]HNFGcIF^EHF
GGH_]EHFPGHFOEF_MKNFNEEHFa]HGH‟]‰cEFPEKI^KEHNEc]HNFMJ^KEEO^TFGGHNE_]EHFGGHFbE^FNE”Ke]LF
PGHFOEFUMMHKe]\^EFEHFbE^FPMEKEHFPGHFOEFbe]IbMeO]HNFEEHF_GLEc]`LEFKEcG^]EF^EHFNKMHOIcGNF
c]N^TF]HFO]EF_]HFOG^FPMMKFOEF^EFcEPEKEHFJKEI^G^]EIFEEHFJK]`IF]IF”EOMHNEHFEHFUMKO^F”E^GGcOgF
DEFJK]`IF\ME^F]HFPEKbMeO]HNFI^GGHF^M^FOEFNEcEPEKOEFJKEI^G^]EIFEHFOG^NEHEFUG^F]HFbE^F
‟M\\EK‟]‰cEFPEKLEEKFNE”Ke]LEc]`LF]IgFD]^FcGG^I^EFPEKMHOEKI^Ec^F^EPEHIFOEFJEK]MO]ELEF
GGHJGII]HNFPGHFOEFJK]`IgFDEF‛“XFcE]O^FPMMK^IFe]^FOEF`eK]IJKeOEH^]EFGaFOG^FGccEEHFIJKGLEFLGHF
_]`HFPGHFEEHF‟M\\EK‟]‰cEFKEcG^]EFGcIFOEFLMI^NGHNEKFMaFbeeKOEKFLGHF”EI‟b]LLEHFMPEKFEEHF
Ke]\^EFO]EF_]‟bFcEEH^FPMMKFGa_MHOEKc]`LETF_EcaI^GHO]NEF”EUMH]HNFd‥[PXF‘‣FaE”KeGK]F’‚‚ F
EHF‥[PXF’’FGeNeI^eIF’‚‚․fg

‴EHF‟M\\EK‟]‰cEFKEcG^]EFO]EH^FOMMKFOEF”E^KMLLEHEFGGHFOEFbGHOFPGHFI‟bK]a^Ec]`LEF
”EU]`II^eLLEHF^EFUMKOEHFGGHNE^MMHOgF„HF]EOEKFNEPGcF_]`HFPEKE]I^ 

EEHFI‟bK]a^Ec]`LEFMPEKEEHLM\I^FUGGK]HFOEFJKEI^G^]EIFMPEKFEHFUEEKF_]`HFM\I‟bKEPEH′F
EH
”E^Gc]HNI”EU]`_EHF]HFOEFPMK\FPGHF”GHL‹FMaFN]KMGaI‟bK]a^EHg

YEHFGGH_]EHFPGHFOEFI‟bK]a^Ec]`LEFMPEKEEHLM\I^FNEcOEHFOEFPMcNEHOEFPMMKUGGKOEH 

OEFMPEKEEHLM\I^F\ME^F_]`HFMHOEK^ELEHOFEHFNEOG^EEKO′
OEFJEK]MOEFUGGKMPEKFOEFMPEKEEHLM\I^FPGHF^MEJGII]HNF]IF\ME^F_]`HFNEHME\O′FEH
OEF^EFcEPEKEHFJKEI^G^]EIFEHFOEFOGGKPMMKF”EOMHNEHFJK]`IFO]EHEHF^EF_]`HFPGI^NEcENOTF
UGGK”]`FEEHFMHOEKI‟bE]OFUMKO^FNE\GGL^F^eIIEHFOEFJK]`IFPMMKFbe]IPEI^]HNFEHFMPEK]NEF
O]EHI^EHg

YEHFIcM^^EFI^Ec^FOEF‛“XFGcIFPMMKUGGKOEFOG^FMJNGPEFPGHFOEF]HLM\I^EHFe]^FbMMaOEFPGHFOEF
‟M\\EK‟]‰cEFMPEKEEHLM\I^FUMKO^FNEOGGHFGGHFOEFa]I‟eIFPMMKF_MPEKFO]^F]IFPEKE]I^FMJFNKMHOF
PGHFOEF”EcGI^]HNUE^NEP]HNg

‪eK]IJKeOEH^]E



/-hwihlf2cf.*fbhpoopjh3r|thpoop)wqv
0-1|hwqha,/,lc,lhpoozjh--2hpoou)op
0-1|huh5,ndhpooqjh3r|thpooq)pip
0-1|hpkh1f*b,abdhw00zjh--2hw00z)ppvjh<3.hr=vvwu
0-1|hwwha,/,lc,lhw00qjh<3.hr>ku0q

74@CAR 4.=<>):"0" ;.2B12."y NB#?9"N>"E"):N".: 
rbcdefghpjh�nmfbmffgh5jhabcdefghpvhffblcfhgdmjh�nmfbhmhfnhabcdefghpqjhffblcfhgdmjh�nmfbh*hrnxhfnh
abcdefghpijhcxffmfhgdmhrst

QHU 

„HF”EN]HIEcFMH^I^GG^FNEEHFKE‟b^FMJFHG”EI^GGHOEHe]^LEK]HNFEHFE]HO]N^FEEHF”EI^GGHOFKE‟b^F
MJFHG”EI^GGHOEHe]^LEK]HNTFGcIFOEFHG”EI^GGHOEFEEHFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNFPMEK^FMaFNGG^F
PMEKEHgFRJFO]^Fe]^NGHNIJeH^FNEcO^FEEHFe]^_MHOEK]HNFPMMKFbE^FPMEKEHFPGHFEEHF
NE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNF^EHF”EbMEPEFPGHFOEFPEK_MKN]HNFPGHFEEHFbecJ”EbMEPEHOEF
d_MKNKEcG^]EfgF

RHOEKFEEHFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNF^EHF”EbMEPEFPGHFOEFPEK_MKN]HNFPGHFEEHF
becJ”EbMEPEHOEFUMKO^FPEKI^GGH 

OEFHG”EI^GGHOEFO]EFEEHFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNFPMEK^F\E^FEEHFbecJ”EbMEPEHOEFEHFOEF
HG”EI^GGHOEFMaFOEFMPEKcEOEHFPEK_ELEKOEFEEHFbe]IbMeO]HNF]IFNGGHFPMEKEHF\E^FbE^FOMEcFOEF
becJ”EbMEPEHOEF^EFNGGHFPEK_MKNEH′FMa

OEFHG”EI^GGHOEFO]EFbecJ”EbMEPEHOEF]IFEHFEEHFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNFPMEK^F\E^FEEHF
GHOEKFEHFEEHFbe]IbMeO]HNF]IFNGGHFPMEKEHFM\FOMMKFO]EFGHOEKF^EFUMKOEHFPEK_MKNOg

‭ecJ”EbMEPEHOEF]IFOEFJEKIMMHFO]EFPGHUENEF_]EL^EFMaFEEHFMaF\EEKFI^MMKH]IIEHFPGHF
c]‟bG\Ec]`LETFPEKI^GHOEc]`LEFMaFNEEI^Ec]`LEFGGKOF”c]`PEHOFH]E^F]HFI^GG^F]IFEEHFE]NEHF
be]IbMeO]HNF^EFPMEKEHFM\OG^Fb]`FOGNEc]`LIF]IFGGHNEUE_EHFMJF]H^EHI]EPEF_MKNFPGHFGHOEKEHF
dGK^]LEcF‘TFMHOEKOEEcF`FQHUfgFDEF‛“XFbEEa^FPMMKFOEF^MEJGII]HNFPGHFbE^F”ENK]JF
becJ”EbMEPEHOETF\EOEFMJF”GI]IFPGHFOEFJGKcE\EH^G]KEFNEI‟b]EOEH]ITFbE^FPMcNEHOEF”EcE]OF
PGI^NEI^EcOgF

QcIFbecJ”EbMEPEHOEFUMKO^FGGHNE\EKL^ 

OEFJEKIMMHFPGHFU]EFKEEOIF]IFPGI^NEI^EcOFOG^Fb]`FPGHUENEF_]EL^EFMaFEEHFI^MMKH]IFPGHF
c]‟bG\Ec]`LETFPEKI^GHOEc]`LEFMaFNEEI^Ec]`LEFGGKOF]HFGGH\EKL]HNFLM\^FPMMKFOeeK_G\EF
MJHG\EF]HFEEHFQSX†‹]HK]‟b^]HN′
OEFJEKIMMHFO]EFPGHUENEF_]EL^EFMaFEEHFI^MMKH]IFPGHFc]‟bG\Ec]`LETFPEKI^GHOEc]`LEFMaF
NEEI^Ec]`LEFGGKOFOeeK_GG\F]IFGGHNEUE_EHFMJFOGNEc]`LIEFbecJF”]`FGccEFMaFOEF\EEI^EF
GcNE\EHEFOGNEc]`LIEFcEPEHIPEKK]‟b^]HNEHTFMaFMJF‟MHI^GH^F^ME_]‟b^F^EHE]HOEF\MNEc]`LF
NEPGGKFPMMKF_]‟b_EcaFMaFPMMKFGHOEKEHF^EFPMMKLM\EHg

DEF‛“XFHEE\^FGGHFOG^FPGHFOeeK_GG\bE]OF]HFOEFb]EK”MPEH”EOMEcOEF_]HFIJKGLEF]IF”]`FEEHF
\EO]I‟bFI^G”]EcEFMaFPEKIcE‟b^EKEHOEFI]^eG^]EFMaF”]`FEEHFI]^eG^]EFUGGK]HFMJFcGHNEF^EK\]`HFEEHF
NEK]HNEFLGHIFMJFbEKI^EcF”EI^GG^gFDEF‛“XF_MEL^Fb]EKPMMKFGGHIce]^]HNF”]`FbE^F
OeeK_GG\bE]OI‟K]^EK]e\FPGHFGK^]LEcF″TF^UEEOEFEHFOEKOEFc]OFS„Qg

‴KF\ME^FEEHF‟GeIGGcFPEK”GHOF_]`HF^eIIEHFbE^FNGGHFPMEKEHFPGHFOEFNE_G\EHc]`LEF
be]IbMeO]HNFEHFOEFbecJ”EbMEPEHObE]OgFD]^F”E^ELEH^FOG^F”E^KMLLEHEHFOEFNE_G\EHc]`LEF
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be]IbMeO]HNF\ME^EHF_]`HFNGGHFPMEKEHF`e]I^FPGHUENEFOEFbecJ”EbMEPEHObE]OFPGHFEEHFPGHF
”E]OEHg

DEF‛“XFI^Ec^F_]‟bFMJFbE^FI^GHOJeH^FOG^F]HO]EHF”]`FGGHPGHNFPGHFOEFNE_G\EHc]`LEF
be]IbMeO]HNFGGHFbE^FbecJ”EbMEPEHObE]OI‟K]^EK]e\FUEKOFPMcOGGHTFbE^F‟GeIGGcFPEK”GHOF
GGHUE_]NFUMKO^FNEG‟b^gFXE^KMLLEHEFO]EH^FGGHHE\Ec]`LF^EF\GLEHFOG^F^EHF^]`OEFPGHFOEF
GGHPGHNFPGHFOEFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNFGGHFbE^FbecJ”EbMEPEHObE]OI‟K]^EK]e\FUEKOF
PMcOGGHgFQGHFOEFbGHOFPGHFbE^F\EO]I‟bFOMII]EKFPGHFOEFbecJ”EbMEPEHOEF_GcF\ME^EHF
LeHHEHFUMKOEHFPGI^NEI^EcOFOG^FOEFPEKE]I^EF‟GeIGc]^E]^FKEOEc]`LEKU]`IFGGHUE_]NF\ME^F_]`HF
NEUEEI^g

„HNEPGcFEEHFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNFUMKO^FNEPMEKOF^EHF”EbMEPEFPGHFOEFPEK_MKN]HNF
PGHFEEHFbecJ”EbMEPEHOEF”EI^GG^FKE‟b^FMJFEEHF]HLM\EHIGabGHLEc]`LEF
HG”EI^GGHOEHe]^LEK]HNFPGHF‧‚›FPGHFbE^FHE^^MF\]H]\e\cMMHgF“MMKFJEKIMHEHFO]EFMHOEKF
bE^FMPEKNGHNIKE‟b^FQHUFPGccEHTFNEcO^FOG^FPGHFOE_EFe]^LEK]HNFEEHF”EOKGNFNEc]`LFGGHF ‚›F
PGHFbE^F”Ke^MF\]H]\e\cMMHFPK]`NEI^EcOF]IFPGHFPEK\]HOEK]HNFUENEHIF]HLM\EHgFX]`FEEHF
PEK_MELFM\F^MEJGII]HNFPGHFOEFKENEc]HNF]H_GLEFOEF_MKNKEcG^]EF_GcFOGGKM\FIcE‟b^IFEEHF
”EMMKOEc]HNFPGHFOEFbecJ”EbMEPEHObE]OFJcGG^IP]HOEHTFUGHHEEKFOEF]HLM\EHIJMI]^]EFPGHF
OEFe]^LEK]HNINEKE‟b^]NOEFPGHFO]EHFGGKOF]IFdNEUMKOEHfFOG^FOEFe]^LEK]HNFMaFOEFPEKbMN]HNF
d^EHFOEcEfF^M^Fe]^LEK]HNF_MeFLeHHEHFLM\EHg

QRS 

„HF”EN]HIEcF”EI^GG^FKE‟b^FMJFEEHFNEbeUOEHJEHI]MEHFGcIFEEHFJEHI]MEHNEKE‟b^]NOEFEEHF
NE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNFPMEK^FMaFNGG^FPMEKEHgFRJFO]^Fe]^NGHNIJeH^FNEcO^FEEHF
e]^_MHOEK]HNFGcIF^UEEFJEHI]MEHNEKE‟b^]NOEHFEEHFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNFNGGHFPMEKEHF
M\OG^F‱‱HFPGHFbEHFbecJ”EbMEPEHOF]IgF‴KFP]HO^FMJFNKMHOFPGHFGK^]LEcF‘…TF^UEEOEFc]OTFPGHF
OEFQRSFNEEHFbEK_]EH]HNFPGHFbE^FMHNEbeUOEHJEHI]MEHFHGGKFEEHFNEbeUOEHJEHI]MEHF
JcGG^IF]HO]EH 

IJKGLEF]IFPGHF_MKNFPMMKFEEHFJEHI]MEHNEKE‟b^]NOEFO]EFbecJ”EbMEPEHOF]I′
OMMKFOE_EF_MKNFEEHFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNFMH^I^GG^FPGHF^UEEF
JEHI]MEHNEKE‟b^]NOEH′FEH
OEFJEHI]MEHNEKE‟b^]NOEFEHFOEFbecJ”EbMEPEHOEFJEHI]MEHNEKE‟b^]NOEF]EOEKF
”EI‟b]LLEHFMPEKFEEHFUMH]HNFEHFOGGKPMMKFOEFa]HGH‟]‰cEFcGI^EHFOKGNEHg

DEFbecJ”EbMEPEHObE]OIKENEc]HNF]HFOEFQRSF]IFe]^Ice]^EHOFPGHF^MEJGII]HNFMJF
JEHI]MEHNEKE‟b^]NOEHgFFOEFUE^INEI‟b]EOEH]IFPGHFGK^]LEcF‘…TF^UEEOEFc]OTFQRSF”c]`L^F^[‫
OG^FbE^Fb]EK”]`FNGG^FM\FJEKIMHEHFPGHF․‧F`GGKFEHFMeOEKgFDEFKENEc]HNFP]HO^FOeIFNEEHF
^MEJGII]HNF]HO]EHF‱‱HFPGHFOEFJGK^HEKIFOEFcEEa^]`OFPGHF․‧F`GGKFHMNFH]E^FbEEa^F”EKE]L^gFDEF
‛“XFNGG^FEKPGHFe]^FOG^FOEFKENEc]HNFH]E^FGccEEHFPGHF^MEJGII]HNF]IFGcIF”E]OEFJEKIMHEHFKE‟b^F
bE””EHFMJFEEHFQRS‹JEHI]MEHTF\GGKFMMLFGcIF”E]OEFJEKIMHEHFOEFcEEa^]`OFPGHF․‧F`GGKF
bE””EHF”EKE]L^FEHFIcE‟b^IF‱‱HFPGHF”E]OEHFKE‟b^FbEEa^FMJFEEHFQRS‹JEHI]MEHgF

“MMKFOEFPKGGNFU]EFbecJ”EbMEPEHOF]IF]HFOEF_]HFPGHFOEFQRSFUMKO^FPEKUE_EHFHGGKFGK^]LEcF
‘TFMHOEKOEEcF`TFPGHFOEFQHUgF‭E^FMJFO]^FGK^]LEcMHOEKOEEcFNE”GIEEKOEF”EcE]OF]IFOEKbGcPEF
MMLFPGHF^MEJGII]HNF]HFbE^FLGOEKFPGHFOEFQRSgF

“MMKFOEFQRSF]IFEPEHGcIFPMMKFOEFQHUFEEHF‟GeIGGcFPEK”GHOFPEKE]I^F^eIIEHFbE^FNGGHF
PMEKEHFPGHFOEFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNFEHFOEFbecJ”EbMEPEHObE]OgFD]^F”E^ELEH^FOG^F
”E^KMLLEHEHFOEFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNF\ME^EHF_]`HFNGGHFPMEKEHF`e]I^FPGHUENEFOEF
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becJ”EbMEPEHObE]OFPGHFEEHFPGHF”E]OEHgF‭E^F”EcE]OFOG^F^EHFGGH_]EHFPGHFbE^F‟GeIGGcF
PEK”GHOF]IFNEaMK\ecEEKOFPMMKFOEFQHUF]IFPGHFMPEKEEHLM\I^]NEF^MEJGII]HNFMJFOEFQRSg

“MMKFOEFQRSF]IF^EPEHIFPEKE]I^FOG^FOEFJEHI]MEHNEKE‟b^]NOEHF]EOEKF”EI‟b]LLEHFMPEKFEEHF
E]NEHFUMH]HNFEHFOGGKPMMKFOEFa]HGH‟]‰cEFcGI^EHFOKGNEHgFDEF‛“XFHEE\^FGGHFOG^FGGHFOE_EF
PMMKUGGKOEFH]E^FUMKO^FPMcOGGHFGcIFEEHFJEHI]MEHNEKE‟b^]NOEF_]`HFUMH]HNFbEEa^FPEKbeeKOF
GGHFEEHFOEKOEgFQGHFOEFPMMKUGGKOEFUMKO^FUEcFPMcOGGHFGcIFOEFJEHI]MEHNEKE‟b^]NOEFIcE‟b^IF
EEHFOEEcFPGHF_]`HFUMH]HNFbEEa^FPEKbeeKOFEHFbE^FH]E^‹PEKbeeKOEFOEEcFPMMKF”EUMH]HNF
OMMKFbE\F”EI‟b]L”GGKF”c]`a^g

74@CAL %)*y >?").)/ :1) *"# N"0#"E.)/ E1) N"2 0"FN2 >? B.2H"0.)/ )1 9"-.):./.)/ E1) 
"") /"<1-")#.=H" NB.;N>B:.)/ 
abcdefghpujh1dfbmfhfnh1d51mfhgdmhfnhabcdefghpqjhmfbmfhgdmhfnh1dfbmfhgdmhrnx

R\OG^FbE^FPMEKEHFPGHFEEHFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNF]HFOEFQHUTFGHOEKIFOGHF]HFOEF
QRSFEHFGHOEKEFIM‟]GcE_ELEKbE]OIUE^^EHTF^M^FNEPMcNFbEEa^FOG^FNEEHFKE‟b^FMJF
HG”EI^GGHOEHe]^LEK]HNFMH^I^GG^FMaFEEHF”EI^GGHOFKE‟b^FOEa]H]^]EaFE]HO]N^FOGHFUEcFUMKO^F
PEK\]HOEKOTF_]`HF]HFGK^]LEcF‘″TFP]EKOEFc]OFEHFGK^]LEcF‘․TFOEKOEFc]OFQHUFEEHFMJEH]HNI‹FEHF
EEHFbEKcEP]HNI”EJGc]HNFMJNEHM\EHgFDE_EFbMeOEHF]HFOG^FOENEHEFO]EFEEHFNE_G\EHc]`LEF
be]IbMeO]HNFPMEK^TFNEOeKEHOEF_EIF\GGHOEHFHGFbE^FMPEKc]`OEHFPGHFOEFPEK_ELEKOEF
KEIJE‟^]EPEc]`LFHGFOEF]H^KELL]HNFPGHFOEFHG”EI^GGHOEHe]^LEK]HNFOEF^]`OFLK]`N^FM\FOE_EF
NE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNF^EF”E‰]HO]NEHgF„HO]EHFOEF^EK\]`HFPGHF_EIF\GGHOEHFcE]O^F^M^F
EEHFMH”]cc]`LbE]OFPGHFMPEKUENEHOEFGGKOTFOGHF]IFOEF‛“XF”EPMENOFEEHFcGHNEKEF^EK\]`HFPGI^F
^EFI^EccEHFdGK^]LEcF‘″TFP]`aOEFc]OFEHFGK^]LEcF‘․TFP]EKOEFc]OFQHUfg

‬GF”E‰]HO]N]HNFPGHFOEFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNFMH^I^GG^FbE^FKE‟b^FMJF
HG”EI^GGHOEHe]^LEK]HNFGcIHMNTFMaFbEKcEEa^FbE^FKE‟b^FMJFHG”EI^GGHOEHe]^LEK]HNF\E^F]HNGHNF
PGHFOEFEEKI^EFOGNFPGHFOEF\GGHOFUGGK]HFOEFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNF]IF”E‰]HO]NOgFF^[‫
`eK]IJKeOEH^]EFPGHFOEF‥[PXFEHFOEF‭MNEF[GGOFPMcN^FOG^FOEFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNF
GccEEHFLGHFUMKOEHF”E‰]HO]NOFOMMKOG^FEEHFPGHFOEFJGK^HEKIFEEHFGHOEKEFUMH]HNF”E^KEL^gF
QcIF\EHFOEFKEcG^]EFEEHFGHOEKETF‟M\\EK‟]‰cETFPMK\FNEEa^FOGHFI^GG^FbE^F]HFDEEcF„TF
RHUEEKcEN”GGKFKE‟b^IPEK\MEOEHTF‛X‘‚‚․F”EI‟bKEPEHFMHUEEKcEN”GGKFKE‟b^IPEK\MEOEHF
EKGGHF]HFOEFUENFOG^FOEFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNFGcIF”E‰]HO]NOFUMKO^F”EI‟bMeUOF
d‥[PXF’•F`GHeGK]F’‚‚’FEHF‭[F’‚FaE”KeGK]F’‚‚″fgFD]^F”E^ELEH^FOG^TF]HO]EHFOEF‛“XFEEHF
NE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNFbEEa^FPGI^NEI^EcOTF”E^KMLLEHEHFOE_EFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNF
e]^Ice]^EHOFLeHHEHF”E‰]HO]NEHFOMMKF_]‟bFGJGK^F^EFbe]IPEI^EHg

DEF‛“XF]H^EKJKE^EEK^FOEFbEKcEP]HNI”EJGc]HNFPEKPG^F]HFGK^]LEcF‘․TFOEKOEFc]OFQHUF]HF
IG\EHbGHNF\E^FbE^FMPEKNGHNIKE‟b^FQHUFdGK^]LEcF․…TFEEKI^EFc]OTFGGHbEafF_MTFOG^FGK^]LEcF‘․TF
OEKOEFc]OFH]E^FPGHF^MEJGII]HNF]IFGcIFOEFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNFE]HO]N^FOMMKFbE^F
MPEKc]`OEHFPGHFOEFE‟b^NEHMM^gFDEFHG”EI^GGHOEFO]EFPMMKFOEFGGHPGHNFPGHFOEFNE_G\EHc]`LEF
be]IbMeO]HNFKE‟b^FMJFe]^LEK]HNFMH^cEEH^FGGHFbE^FMPEKNGHNIKE‟b^FQHUFLGHF]HO]EHFEEHF
H]EeUEFE‟b^NEHMM^FMPEKc]`O^F”]HHEHF_EIF\GGHOEHFHGOG^FOEFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNFEEHF
GGHPGHNFbEEa^FNEHM\EHTFNEEHFKE‟b^FPEKLK]`NEHFMJFbEKcEP]HNFPGHFEEHF
HG”EI^GGHOEHe]^LEK]HNFPEKI^KEL^Fe]^FbMMaOEFPGHFbE^FMPEKNGHNIKE‟b^gFDE_EFHG”EI^GGHOEF
LGHFOGGKEH^ENEHF]HF”EN]HIEcFEEHFH]EeUFKE‟b^FMJFe]^LEK]HNFMH^cEHEHFGGHFOEFQHUgFDE_EF
”EcE]OIKENEcF]IF”EPEI^]NOF]HF`eK]IJKeOEH^]EFPGHFOEF‥[PXFd‥[PXF’‧FGJK]cF’‚‚ FEHF‥[PXF
‘ F`eH]F’‚‚ fg

„HO]EHFOEFe]^LEK]HNF\E^F^MEJGII]HNFPGHFGK^]LEcF‘․FQHUF\E^F^EKeNUEKLEHOEFLKG‟b^FUMKO^F
]HNE^KMLLEHFM\OG^FEEHFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNF]IFPGI^NEI^EcOTFPGHN^FOEF^EK\]`HFPGHF
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EEHFbGcaF`GGKFGGHF\E^F]HNGHNFPGHFOEFOGNFHGF”ELEHO\GL]HNFPGHFOEFJK]\G]KEF”EI‟b]LL]HNF
”E^KEaaEHOEFbE^FPMEKEHFPGHFEEHFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNgF

XE^KMLLEHEFO]EH^F_]‟bF_MFIJMEO]NF\MNEc]`LFHGFPEK”KEL]HNFPGHFOEFNE_G\EHc]`LEF
be]IbMeO]HNFEHF]HF”EN]HIEcFPFE^FX“‛FEOF`[”FH`[\KE^HEOHGG\IE_FEOFHGPFHEL`[K^IKEPF^EbFK‮‮
\EcOEHF\E^FbE^FPEK_MELF^M^F‹FEPEH^eEEcFbEKH]EeUOEF‹F^MELEHH]HNFPGHFEEHFe]^LEK]HNgFDEF
‛“XFMHOEK_MEL^FOGHFMaFOEFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNFaE]^Ec]`LF]IFPEK”KMLEHg

„HO]EHFbE^FPEK_MELFUMKO^F]HNEO]EHOFHGOG^FOEF^EK\]`HFPGHF_EIF\GGHOEHF]IFPEKcMJEHTF]IFbE^F
PMMKFOEF‛“XF\ME]c]`LEKFM\Fe]^FO]KE‟^EFM”IEKPG^]EFPGI^F^EFI^EccEHFMaFOEFNE_G\EHc]`LEF
be]IbMeO]HNF^]`O]NF]IFPEK”KMLEHgFDEF‛“XFI^Ec^FOGGKM\F]HFO]EFI]^eG^]EF_UGGKOEKEFE]IEHFGGHF
bE^FOMMKF”EcGHNbE””EHOEF^EFcEPEKEHF”EU]`IF”E^KEaaEHOEFbE^F\M\EH^FUGGKMJFOEF
NE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNF]IFPEK”KMLEHgF‬GGK\G^EF\EEKF^]`OF]IFPEKI^KELEHTFI^Ec^FOEF‛“XF
_UGGKOEKEFE]IEHFGGHFbE^F^EFcEPEKEHF”EU]`IgFDEF‛“XF]IF”EPMENOFGaF^EFU]`LEHFPGHFOEF
^EK\]`HFPGHF_EIF\GGHOEHF]HO]EHF^MEJGII]HNFPGHFO]EF^EK\]`HFcE]O^F^M^FEEHFMH”]cc]`LbE]OFPGHF
MPEKUENEHOEFGGKOgF“GHFOE_EF”EPMENObE]OF\GGL^FOEF‛“XFGccEEHFNE”Ke]LF]HO]EHFOEF
]HO]P]OeEcEFM\I^GHO]NbEOEHFPGHFbE^FNEPGcFOGGK^MEFGGHcE]O]HNFNEPEHgFFOEF^MEc]‟b^]HNF^[‫
PGHFOEFUE^NEPEKFMJFOEFMHOEKbGP]NEF”EJGc]HNEHF”c]`L^FOG^F”]`PMMK”EEcOFLGHFUMKOEHF
NEOG‟b^FGGHFOEFI]^eG^]EFUGGK]HFEEHFPGHF”E]OEFJGK^HEKIFH]EeUEFUMMHKe]\^EFbEEa^F
NEPMHOEHTF\GGKFOE_EFJGIFHGFOEFJEK]MOEFPGHF_EIF\GGHOEHFLGHF”E^KELLEHg

74@COD %&' ") %)*y &E"0/1)/;0"FN2 2J1JEJ :" /"<1-")#.=H" NB.;N>B:.)/ 
DEFNEc]`LI^Ecc]HNFPGHFbE^FPMEKEHFPGHFEEHFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNF\E^FbE^FNEbeUOF_]`HTF
]IF]HFOEFQRSF]HNEPMEKOFMJF‘F`GHeGK]F‘•‣…gF“MMKFQRS‹NEKE‟b^]NOEHFO]EFPF[KGeHG`F‘FK‮‮
‘•‣…FKE‟b^FbGOOEHFMJFbE^FMHNEbeUOEHJEHI]MEHF]IFEEHFMPEKNGHNI”EJGc]HNFPGI^NEI^EcOgF
DE_EFce]O^FOG^FQRS‹NEKE‟b^]NOEHFO]EFEEHFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNFPMEKEHFbeHF
MHNEbeUOEHJEHI]MEHF”EbMeOEHFGcIFOEFH]EeUEFUE^NEP]HNFPMMKFbEHFHGOEc]NEKF]IFOGHFOEF
MeOEFUE^NEP]HNTF‱HF_]`FPFgHEOKEMPFNH[OeMbI[ebFEL`[cHE\G_ENFHEEFcGF…‣•‘F[KGeHG`F‘FK‮‮
DEFQRS‹NEKE‟b^]NOEFLGHFPEK_MELEHFM\F^MEJGII]HNFPGHFOEFH]EeUEFUE^NEP]HNF]HO]EHF
O]EFPMMKFbE\FPMMKOEc]NEKF]IgFDEFMPEKNGHNI\GG^KENEcFNEcO^F_McGHNFOEFQRS‹NEKE‟b^]NOEF
EEHFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNF”c]`a^FPMEKEHF\E^FOENEHEF\E^FU]EFb]`FO]^FPF[KGeHG`F‘FK‮‮
‘•‣…FGcFOEEOg

DEF‛“XF]H^EKJKE^EEK^FbE^FMPEKNGHNIKE‟b^F_MOGH]NFOG^TF]HO]EHFOEFQRS‹NEKE‟b^]NOEF\E^F
OE_EFJEKIMMHF^KMeU^FMaFEEHFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNFNGG^FPMEKEHF\E^FEEHFGHOEKF
JEKIMMHTFOEFH]EeUEFUE^NEP]HNFPGHF^MEJGII]HNFUMKO^g

DEF‛“XFbGH^EEK^FOE_EcaOEF]H^EKJKE^G^]EF^EHFGGH_]EHFPGHFbE^FMPEKNGHNIKE‟b^FQHUgF„HO]EHF
OENEHEFO]EFEEHFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNFPMEK^FEHFMJFNKMHOFPGHFbE^FMPEKNGHNIKE‟b^F
QHUFKE‟b^FMJFHG”EI^GGHOEHe]^LEK]HNF”EbMeO^TF^KMeU^FMaFEEHFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNF
NGG^FPMEKEHF\E^FEEHFGHOEKEFJEKIMMHTFUMKO^FbE^FKE‟b^FMJFHG”EI^GGHOEHe]^LEK]HNF
”E‰]HO]NOg

QcIFOENEHEHFO]EFEEHFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNFPMK\EHFEcLGGKIF”cMEOPEKUGH^EHF]HFOEF
EEKI^EFNKGGOF_]`HTFP]HO^FEKFNEEHFNEc]`LI^Ecc]HNF\E^FNEbeUOEHFJcGG^IgFYM^F”cMEOPEKUGH^EHF
]HFOEFEEKI^EFNKGGOF”EbMKEHFMeOEKIFEHFL]HOEKEHF^M^FU]EFOEFJEHI]MEHNEKE‟b^]NOEF]HFEEHF
aG\]c]EKE‟b^Ec]`LEF”E^KELL]HNFI^GG^g

YM^F‘F`GHeGK]F‘••․FUEKOEHF]HFOEFQRSFMMLFJEKIMHEHFO]EFEEHFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNF
PMEKOEHF\E^F”cMEOPEKUGH^EHF]HFOEF^UEEOEFNKGGOFdNKMM^MeOEKITFLcE]HL]HOEKEHTF”KMEKIFMaF
_eI^EKIfFH]E^F\E^FNEbeUOEHFNEc]`LNEI^EcOgFYEHFGGH_]EHFPGHF”cMEOPEKUGH^EHF]HFOEF^UEEOEF
NKGGOFO]EFMJF ‘FOE‟E\”EKF‘••‧FEEHFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNFPMEKOEHFEHFMJFO]EFOG^e\F
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74@DDL 

74@D@D 

KE‟b^FbGOOEHFMJFMeOEKOM\IJEHI]MEHTF]IFEEHFMPEKNGHNI\GG^KENEcFNE^KMaaEH′FOEF
”E^KEaaEHOEFNKMEJFJEHI]MEHNEKE‟b^]NOEHF”EbMeO^FKE‟b^FMJFEEHFMHNEbeUOEHJEHI]MEHgFDEF
MPEKNGHNI\GG^KENEcFLEH^FH]E^FOEF\MNEc]`LbE]OFMJFPEK_MELFPGHF”E^KMLLEHEFEKPGHFGaF^EF
U]`LEHgFDEFU]`_EFPGHF^MEJGII]HNFPGHFO]^FMPEKNGHNIKE‟b^FPcME]^FKE‟b^I^KEELIFPMMK^Fe]^FOEF
UE^g

‪eK]IJKeOEH^]E
0-1|hwkhlf2cf.*fbhpokojh-.hpoo0jhiv
0-1|hp0h5,gdhpoopjh--2hpoow)iq
0-1|hwqhn�1f.*fbhpoopjh--2hpoow)puu
/-hw0h.aabchpoowjh3r|thpoow)ppu
0-1|hwwha,/,lc,lhpoovjh--2hpooq)kqjhr|hpooqjhv
0-1|hwoh5an,abdhw00wjh--2hw00w)ppk
0-1|hwvha2bdghw00zjh--2hw00z)w00jh<3.hr=ozzw
0-1|hpzh5,ndhw00zjh--2hw00z)wivjh<3.hr/kqpp
/-hw0h1f*b,abdhw00ujh--2hw00u)pwijh<3.hrsuwp0

^DCLKIIDFGEDOGHDOLD]]KFCGOWOG]KFRDLDF

\KCDFG]KFRDLDFG_GJRWIOKDG_GDL]DFFKFC
abcdefghojhffblcfhgdmjh�nmfbh3hrsthfnhabcdefghpjhffblcfhgdmjh�nmfbh,hfnhmfbmfhgdmh-f.d/bacdfxfc

‭E^FPGHGaF‘F`GHeGK]F’‚‘‚FNEcOEHOEFGK^]LEcF″FQVSFNEEa^FPEK^Gc]HNFGGHF`eK]IJKeOEH^]EFPGHF
OEF‥[PXF”E^KEaaEHOEFbE^F”ENK]JFE]NEHFL]HOgFSG^FMHOEKFEEHFE]NEHFL]HOF]HFOEF_]HFPGHFOEF
QVSF\ME^FUMKOEHFPEKI^GGHF]IF”EJGGcOF]HFbE^FH]EeUEFGK^]LEcF″FPGHFOEFUE^gF“MMKFOEF
QRSFEHFOEFQHUFNEcO^FOG^FOE_EFPMMKFbE^F”ENK]JFE]NEHFL]HOFKEaEKEKEHFGGHFOEFQVSTF
_MOG^FGK^]LEcF″FQVSFMMLFb]EKFNEcO]HNFbEEa^g

„HFOEF[E\]NKG^]EUE^FMH^”KEEL^FEEHFOEa]H]^]EFPGHFbE^F”ENK]JFE]NEHFL]HOgFFbE^FMMNJeH^F^[‫
PGHFEEHFeH]aMK\EFUE^Ie]^PMEK]HNFJGI^FOEF‛“XFGK^]LEcF″FQVSF]HFbE^FLGOEKFPGHFOEF
[E\]NKG^]EUE^FHGGKFGHGcMN]EF^MEgF

‪eK]IJKeOEH^]E
0-1|hpvha2bdghw00vjh--2hw00v)wwuh<3.hr}uivu9

`BDDC]KFRDLDFG_GIBDDCWYRDLBKQ]DGZWLC
abcdefghojhffblcfhgdmjh�nmfbh3hrstjhabcdefghpjh�nmfbhfhfnh1jhabcdefghvjhgfmfnhphfnhuhrnxjhabcdefghuh
rytjhabcdefghph-f/fgdn/h/fgd5elcfggdn/h2gff/ednmfbfnjhabcdefghpjhffblcfhgdmjh�nmfbh,hfnhmfbmfhgdmh
-f.d/bacdfxfc

WE^F”E^KELL]HNF^M^FbE^F”ENK]JFJcEENL]HOF]HFOEFQVSTFQRSTFQHUFEHFOEF[E\]NKG^]EUE^F
bEEa^FOEF‛“XF]HFOEFcMMJFOEKF^]`OFEEHFOMMKFOEF`eK]IJKeOEH^]EFMHOEKI^EeHOF”EcE]OF
MH^U]LLEcOgF‭MEUEcFOEF]HPecc]HNFPGHFbE^FJcEENMeOEKI‟bGJFPMMKGcF]HFOEFQVSF^M^F
MH^U]LLEc]HNF]IFNELM\EHTFNEcOEHFOEFe]^LM\I^EHFPGHFO]EFMH^U]LLEc]HNF]HF”EN]HIEcF
EPEH_EEKFPMMKFOEFQRSFEHFOEF[E\]NKG^]EUE^g

YEHFGGH_]EHFPGHFOEFQHUF]IFOEFNEc]`LEF^MEJGII]HNFPGHFOEF”ENK]JJEHF\E^F”E^KELL]HNF^M^F
L]HOEKEHF]HFOEFQVSF_EcaIFUE^^Ec]`LFNEKENEcOgF„HFEEHFe]^IJKGGLFPGHFOEF‥[PXFPGHF‘‧F\E]F
’‚‚‣F]IF”EPEI^]NOFOG^FOGGK”]`FEPEHEEHIFGGHIce]^]HNF\ME^FUMKOEHFNE_M‟b^F”]`FOEF[ENEc]HNF
NEc]`LI^Ecc]HNFJcEENL]HOEKEHgF„HF_]`HFGcNE\EEHbE]OFNEcO^FOG^TFU]cF\EHFLeHHEHFIJKELEHFPGHF
EEHFJcEENL]HOTFEKFO]EH^F^EF_]`HFPMcOGGHFGGHFOEFE]IFPGHFMJPMEO]HNF‱HFMHOEKbMeOFPGHFbE^F
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”E^KMLLEHFL]HOF]HFEEHFHGeUETFE‡‟ceI]EPEFKEcG^]EF^eIIEHFbE^FL]HOFEHFOEFPEK_ELEKOEFMaF
JEHI]MEHNEKE‟b^]NOEgF“MMKFJcEENL]HOEKEHF]IF]HFOEFQVSFNEEHFMHOEKbMeOIE]IF
NEaMK\ecEEKOgF„HO]EHFEEHFJcEENL]HOFNEbEEcFUMKO^FMHOEKbMeOEHTF]IFEKFPMcNEHIFOEF
e]^IJKGGLFPGHFOEF‥[PXFPGHF‘•F`GHeGK]F‘•• FNEEHFJcGG^IFPMMKFEEHFMHOEKbMeOIE]IF
e]^NEOKeL^F]HFEEHF\]H]\e\”EOKGNFJEKFUEELFEHFUMKO^FbE^FL]HOFNEG‟b^FGcIFE]NEHFL]HOF^EF
UMKOEHFMHOEKbMeOEHg

RHOEKFMJPMEOEHFUMKO^FOMMKFOEF‛“XFPEKI^GGHFbE^F”]`OKGNEHF^M^FOEFPEKI^GHOEc]`LEF
MH^U]LLEc]HNFEHFOEF_EOEc]`LETFNEEI^Ec]`LEFEHFIM‟]GcEFPMK\]HNFPGHFbE^FL]HOgFD]^FcGG^I^EF
PEKMHOEKI^Ec^FEEHFaKE※eEH^FGGHUE_]NF_]`HFPGHFOEFPEK_ELEKOEF]HFOEFHG”]`bE]OFPGHFbE^FL]HOgF
„HO]EHFOEFPEK_ELEKOEFEHFbE^F”E^KMLLEHFL]HOFMJFNKM^EFGaI^GHOFPGHFEcLGGKFUMHEHTF_GcFEKF
”c]`LEHIFOEFe]^IJKGLEHFPGHFOEF‥[PXFPGHF″F\GGK^F‘•‣…FEHF″FHMPE\”EKF‘••″FNEEHFIJKGLEF
LeHHEHF_]`HFPGHFEEHFJcEENL]HOI]^eG^]Eg

WE^FMJPMEO]HNF]HFEEHFHGeUEFEHFE‡‟ceI]EPEFKEcG^]EFUMKO^F”EOMEcOFOG^FbE^Fe]^Ice]^EHOFOEF
JcEENMeOEKIF_]`HFO]EFGccEF”EcGHNK]`LEF”EIc]II]HNEHFHE\EHFO]EFOEFPMK\]HNFPGHFbE^FL]HOF
”E^KEaaEHgF‭]EK”]`F\ME^FMHOEKF\EEKFUMKOEHFNEOG‟b^FGGHFKEc]N]EFEHFI‟bMMcLEe_EgFFOEF^[‫
`eK]IJKeOEH^]EFPGHFOEF‥[PXFdMHOEKF\EEKFOEFe]^IJKGGLFPGHF ‚F`GHeGK]F‘••‘fF”c]`L^F]\\EKIF
OG^FGGHFOEFMJPMEO]HNIE]IFUMKO^FPMcOGGHTF]HO]EHFEEHFPEK_ELEKOEF_]‟bFUG^FOEFMJPMEO]HNF
”E^KEa^TFMJFEEHF_MOGH]NEFU]`_EFNEOKGGN^TFOG^Fb]`FOEFJcGG^IFPGHFOEFMeOEKIF]HHEE\^FEHF
]HO]EHFEKFUG^FOEFMJPMEO]HNF”E^KEa^F^eIIEHFbE\FEHFbE^F”E^KMLLEHFL]HOFEEHFPEKbMeO]HNF
”EI^GG^FGcIFO]EF^eIIEHFMeOEKIFEHFE]NEHFL]HOgFDEFJcEENMeOEKIF\ME^EHFOEKbGcPEFNEG‟b^F
UMKOEHFNEbEEcF]HFOEFJcGG^IFPGHFOEFMeOEKIF^EF_]`HFNE^KEOEHgF„HO]EHFEEHFHMNFcEPEHOEFMeOEKF
PGHFbE^FL]HOF”EPMENOF‱HF]HFI^GG^F”c]`a^F”EcGHNK]`LEF”EIc]II]HNEHF^EFHE\EHTFOGHF_GcF]HF
”EN]HIEcFNEEHFJcEENMeOEKI‟bGJFLeHHEHFUMKOEHFGGHNEHM\EHgFD]^F]IFPEEcPecO]NF
e]^NE\GGL^F]HFOEF`eK]IJKeOEH^]EFd_]EFMHOEKF\EEKFOEFe]^IJKGGLFPGHFOEF‥[PXF‘″FaE”KeGK]F
‘••‚fgFDEFPEK_ELEKOEFdPEK_MKNEKFPGHFbE^FL]HOfFLGHF]HFEEHFOEKNEc]`LEFI]^eG^]EFUEcF^ME_]‟b^F
MPEKFbE^FL]HOFe]^MEaEHEHFEHF”EcGHNK]`LEFPEKGH^UMMKOEc]`LbE]OFOKGNEHTF\GGKFO]^FNE”EeK^F
OGHFH]E^FE‡‟ceI]EagF†McGHNFHMNFEEHFMeOEKTFO]EFH]E^Fe]^FbE^FMeOEKc]`LFNE_GNF]IFMH^_E^TF]HF
cEPEHF]ITFUMKO^FOE_EFNEG‟b^FHMNF”EIc]II]HNEHF^EFHE\EHFGGHNGGHOEFOEFMJPMEO]HNFPGHFbE^F
L]HOgF„HO]EHFE‟b^EKFOEF\MNEc]`LbE]OF^M^Fe]^MEaEH]HNFPGHFbE^FMeOEKc]`LFNE_GNFEHF
NE”Ke]L\GL]HNFPGHFOEFMeOEKc]`LEF”EPMENObEOEHFHMNFcMe^EKF^bEMKE^]I‟bF]ITFI^GG^FO]^FEKFH]E^F
GGHF]HFOEFUENFOG^FEEHFGHOEKFMJFbE^FJeH^FPGHFOEFMJPMEO]HNFPGHFbE^FL]HOFOEFJcGG^IF
]HHEE\^FPGHFOEFHG^eeKc]`LEFMeOEKdIfFd_]EFMHOEKF\EEKF‥[PXF’•F`ec]F‘••‣fgFWE^F]HNGHNF
PGHF‘FGJK]cF’‚‚‘FbGH^EEK^FOEF‛“XFbE^F”EcE]OFOG^FOEF”EMMKOEc]HNFPGHFOEFE‡‟ceI]P]^E]^FPGHF
OEFMJPMEO]HNFEHFPEK_MKN]HNFOMMKFOEFJKE^EHIEFJcEENMeOEKFHMNFIcE‟b^IFUMKO^FNE^ME^I^FGGHF
OEFaE]^Ec]`LEFI]^eG^]EgF‭E^FGH^UMMKOFMJFOEFPKGGNFMaFEKFPMMKFOEFEPEH^eEEcFHMNF”EI^GGHOEF
E]NEHFMeOEKdIfFPGHFbE^FL]HOFGcFMaFH]E^FEEHFHMNFIcE‟b^IF^bEMKE^]I‟bEF\MNEc]`LbE]OF]IFM\F
_]‟bF\E^FOEFMJPMEO]HNFEHFPEK_MKN]HNFPGHFbE^FL]HOF”E_]NF^EFbMeOEHF]IFOGGK”]`FPEKOEKFH]E^F
\EEKFPGHF”EcGHNgF‭E^F]IFGGHFOENEHEFO]EF_]‟bFGcIFJcEENMeOEKFJKEIEH^EEK^FM\FGGHHE\Ec]`LF
^EF\GLEHFOG^FOEF”GHOEHF^eIIEHFOEFHG^eeKc]`LEFMeOEKFEHFbE^F”E^KMLLEHFL]HOFdPK]`UEcfF
NEbEEcF_]`HFPEK”KMLEHFEHFOG^FGcOeIFOEF\MNEc]`LbE]OF]IFMH^I^GGHFM\FOEFMJEHNEPGccEHFJcGG^IF
PGHFOEFMeOEKdIfF]HF^EFHE\EHg

Xc]`LEHIFOEFPGI^EF`eK]IJKeOEH^]EFPGHFOEF‥[PXFNEcO^FbE^F”MPEHI^GGHOEFEPEH_EEKF]HO]EHFOEF
NE_]HIPMMNO]`‹]HI^Ecc]HNFOMMKFOEFL]HOEKKE‟b^EKF^M^FNE_]HIPMMNOF]IF”EHME\OFd_]EFMHOEKF
\EEKFOEFe]^IJKGGLFPGHFOEF‥[PXF F\E]F‘••‧fgFQGHNE_]EHFOEFUE^^Ec]`LEF
PEKGH^UMMKOEc]`LbE]OF”]`FOEF[GGOFPMMKFOEFV]HOEK”EI‟bEK\]HNFMaF”]`FEEHFGHOEKEF\E^FOEF
PMMNO]`F”EcGI^EF]HI^Ecc]HNF”EKeI^TF_GcFOENEHEFGGHFU]EFOEFMJPMEO]HNFEHFPEK_MKN]HNFPGHFbE^F
L]HOF]IF^MEPEK^KMeUOFbE^F”E^KEaaEHOEFL]HOF]HF”EN]HIEcFH]E^FMJPMEOEHFGcIFE]NEHFL]HOg
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„HO]EHFOEFPEK_ELEKOEFLKG‟b^EHIFEEHFe]^IJKGGLFPGHFEEHF‬EOEKcGHOIEFKE‟b^EKF]IF”EcGI^F\E^F
OEFd^]`OEc]`LEfFPMMNO]`FMPEKFbE^F”E^KMLLEHFL]HOFEHFbE^FL]HOF^M^FO]EHIFbe]IbMeOEHF
”EbMMK^TFOGHFUMKO^FGGHNEHM\EHFOG^F]HF”EN]HIEcFGGHFOEFPEKE]I^EHFPGHFMJPMEO]HNFEHF
E‡‟ceI]P]^E]^F]IFPMcOGGHgF“GHFO]^FJK]H‟]JEFUMKO^FIcE‟b^IF]HFe]^_MHOEKc]`LEFI]^eG^]EIF
GaNEUELEHTF”]`PMMK”EEcOF]HO]EHFIJKGLEF]IFPGHFPMMNO]`FMPEKFEEHF”KMEKFMaF_eI^EKTFUGGK”]`FEKF
EEHF_EEKFLcE]HFcEEa^]`OIPEKI‟b]cF]IFEHFOEFMeOEKIF_]‟bFOGGOUEKLEc]`LF\E^FOEFMJPMEO]HNF
”E\ME]EHFOGHFUEcFOGGK]HF”]`OKGNEHFd_]EF”]`PMMK”EEcOF‥[PXF ‚F`GHeGK]F‘••‘fg

„HFEEHFI]^eG^]EFUMKO^FPMMKFbE^FGGHHE\EHFPGHFJcEENMeOEKI‟bGJFH]E^FOEFE]IFPGHF
E‡‟ceI]P]^E]^FNEI^EcOgFD]^F”E^KEa^FOEFI]^eG^]EFUGGK]HFEEHFJEKIMMHFO]EFH]E^FOEFE]NEHFMeOEKF]IF
\E^F^MEJGII]HNFPGHFGK^]LEcF‘ ’‧ ^FXSF\EOEF\E^FbE^FMeOEKc]`LFNE_GNFMPEKFbE^F”E^KMLLEHF
L]HOF]IF”EcGI^gF„HO]EHFbE^FL]HOF^M^FbE^Fbe]IbMeOEHFPGHFO]EFJEKIMMHF”EbMMK^FEHFOMMKFO]EF
JEKIMMHFUMKO^FPEK_MKNOFEHFMJNEPMEOF_GcFbE^FL]HOFGcIFJcEENL]HOFUMKOEHFGGHNE\EKL^TF
MHNEG‟b^FOEF\G^EFUGGK]HFOEFE]NEHFMeOEKF_]‟bFHMNF\E^FOEFMJPMEO]HNFEHFPEK_MKN]HNFPGHF
bE^FL]HOF”E_]NbMeO^g

YEHFGGH_]EHFPGHFbE^FKE‟b^FMJFL]HOEK”]`IcGNFOME^F_]‟bFEEHF”]`_MHOEKFaE]^EH‟M\JcE‡FPMMKF
”]`FGOMJ^]EFPGHFEEHFL]HOFe]^FbE^F”e]^EHcGHOgFDEF^MELM\I^]NEFMeOEKFPEKHEE\^FMJFEEHF
NENEPEHF\M\EH^FOEFJEKIMHGc]GFPGHFbE^FL]HOFOG^Fb]`F^MENEUE_EHFLK]`N^gF“GHGaFOG^F
\M\EH^FUMKO^Fb]`FNEG‟b^FEEHF”GHOF\E^FbE^FL]HOF^EFbE””EHFEHFLGHFPMcNEHIFbE^FOMMKFOEF
‛“XFNEbGH^EEKOEF”EcE]OFMHOEKFPMMKUGGKOEHFKE‟b^FMJFL]HOEK”]`IcGNFPMMKFbE^FL]HOFGcIF
JcEENL]HOF”EI^GGHgFD]^F]IF\EOEFGabGHLEc]`LFPGHFOEF^]`OIOeeKF^eIIEHFbE^F\M\EH^FPGHFOEF
^MEU]`_]HNFMaFbE^FPEKHE\EHFPGHFOEFJEKIMHGc]GFEHFbE^F\M\EH^FUGGKMJFbE^FL]HOF^M^FbE^F
be]IbMeOEHFPGHFOEFPEK_ELEKOEFNGG^F”EbMKEHgFDeeK^FOE_EFJEK]MOEFLMK^EKFOGHF_EIF
\GGHOEHTFOGHFLGHFbE^FL]HOTF\]^IFGGHFOEFMHOEKbMeOIE]IFUMKO^FPMcOGGHTFPMMKFO]EF^]`OF
_MHOEKFHGOEKEFE]IEHFGcIFJcEENL]HOFUMKOEHFGGHNE\EKL^gFDeeK^FOE_EFJEK]MOEFcGHNEKFOGHF
_EIF\GGHOEHTFOGHFLGHFbE^F^EFGOMJ^EKEHFL]HOFPMMKFOEFJEK]MOEFO]EFPMMKGaNGG^FGGHFOEFcGG^I^EF
_EIF\GGHOEHFPMMKOG^FbE^FL]HOF^M^FbE^Fbe]IbMeOEHFPGHFOEFGOMJ^]EaMeOEKIF]IFNGGHF”EbMKEHF
^M‟bFGcIFJcEENL]HOFUMKOEHFGGHNE\EKL^F]HO]EHF]HFO]EFJEK]MOE 

OEFMHOEKbMeOI”]`OKGNEFUEKOF”E^GGcO′F‱H
bE^FGOMJ^]EJKM‟EIFKEEOIF]HFEEHFMHM\LEEK”GGKFI^GO]e\FPEKLEEKOETFOG^FU]cF_ENNEHF
OG^FbE^FL]HOFKEEOIFUGIF^MENEUE_EHFEHFNEG‟‟EJ^EEKO′F‱H
OEFGOMJ^]EaMeOEKIF‟MH^G‟^FbGOOEHF\E^FbE^FL]HO′F‱H
OEFGOMJ^]EaMeOEKIF]HPcMEOFLMHOEHFe]^MEaEHEHFMJFOEFPEK”c]`aJcGG^IFEH‶MaFOEF
MJcE]O]HNFPGHFbE^FL]HOg

QcIFNEEHFIJKGLEF]IFPGHFMJPMEO]HNF]HFEEHFHGeUEFEHFE‡‟ceI]EPEFKEcG^]ETFLGHFEEHFL]HOF\E^F
EEHFJcEENL]HOFUMKOEHFNEc]`LNEI^EcOFGcIFUMKO^FPMcOGGHFGGHFOEFPEKE]I^EHFNEI^EcOF]HFOEF
[ENEc]HNFNEc]`LI^Ecc]HNFJcEENL]HOEKEHTFO]EF\E^F]HNGHNFPGHF‘F`GHeGK]F’‚‚ F]HFUEKL]HNF]IF
NE^KEOEHgFVKG‟b^EHIFO]EFKENEc]HNFLGHFEEHFL]HOF\E^FEEHFJcEENL]HOFUMKOEHFNEc]`LNEI^EcOF
]HO]EHFMHOEKF\EEKFGGHFOEFPMMKUGGKOEFUMKO^FPMcOGGHFOG^FbE^FL]HOFOMMKFOEFPEK_ELEKOEF
UMKO^FMHOEKbMeOEHFGcIFUGKEFbE^FEEHFE]NEHFL]HOgFDEF‛“XFPMEK^F^EHFGGH_]EHFPGHFOE_EF
PMMKUGGKOEFbE^F”EcE]OFOG^FOGGKGGHF]HF]EOEKFNEPGcFH]E^FUMKO^FPMcOGGHFGcIFbE^FL]HOFOMMKF
OEKOEHTF”]`PMMK”EEcOFEEHFPMMNO]`‹]HI^Ecc]HNTF]HF”EcGHNK]`LEF\G^EFUMKO^FMHOEKbMeOEHg

‪eK]IJKeOEH^]E
0-1|huh.aabchpokijh--2hpoki)w0q
0-1|hpuh1f*b,abdhpoo0jhr|hpoo0jhup0
0-1|hz0h5an,abdhpoopjhy|thpoko)opjhn9/9
0-1|hpoh5an,abdhpoozjh--2hpooz)wvq
0-1|hp0hlf2cf.*fbhpoozjhy|thpoow)iujhn9/9
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74@D@@ 

74@D@A 

0-1|hwqh.fdhpooujh--2hpoov)pu
0-1|huhn�1f.*fbhpooujh4-hpoov)pzz
0-1|hpkhn�1f.*fbhpooujhy|thpooz)kojhn9/9
0-1|hzh.fdhpoovjhy|thpoou)wjhn9/9
0-1|hwoh5,gdhpookjh--2hpook)wkk
0-1|hpvh.fdhw00kjh<3.h|?zpzq

AJFCDTYaRDG]KFRDLDF
abcdefghojhffblcfhgdmjh�nmfbh3hrstjhabcdefghvjhffblcfhgdmhrnxjhabcdefghuhrytjhabcdefghpjhffblcfhgdmjh
�nmfbh,h-f.d/bacdfxfc

RHOEKFGGHNEbeUOFL]HOFPGHFOEFNEKE‟b^]NOEFPEKI^GG^FOEF‛“X]HFEcLFNEPGcFbE^FE]NEHFL]HOF
PGHFOEFbeUEc]`LIJGK^HEKFPGHFOEFOEFNEKE‟b^]NOEFOG^FOMMKFO]EFbeUEc]`LIJGK^HEKF]HFbE^F
beUEc]`LF]IF]HNE”KG‟b^g

DGGKHGGI^F\EKL^FOEF‛“XF]HFbE^FLGOEKFPGHFOEFQRSFEHFQHUFGcIFGGHNEbeUOFL]HOFPGHFOEF
NEKE‟b^]NOEFGGHTFbE^FE]NEHFL]HOFPGHFOEFJGK^HEKFPGHFOEFNEKE‟b^]NOEFOG^FOMMKFO]EFJGK^HEKF]HF
EEHFH]E^‹beUEc]`LIEFKEcG^]EF]IF]HNE”KG‟b^gFD]^F]IFbE^FNEPGcF]HO]EHFOEFNEKE‟b^]NOEFEHFO]EHIF
JGK^HEKFGcIFJGK^HEKFNEKEN]I^KEEKOF_]`HF]HFOEF_]HFPGHF”MELF‘TF^]^EcF‧GFXSg

R\OG^F]HFOEFQRSFEHFOEFQHUFbE^FPMEKEHFPGHFEEHFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNFNEc]`LF
UMKO^FNEI^EcOF\E^FNEbeUOF_]`HTF”EI‟bMeU^FOEF‛“XFPMMKFOEF^MEJGII]HNFPGHFQRSFEHF
QHUFEPEHEEHIFGcIFGGHNEbeUOEFL]HOEKEHFOEFL]HOEKEHFPGHFOEFJGK^HEKF\E^FU]EFEEHF
NE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNFUMKO^FNEPMEKOgFSG^F”E^KEa^FOEF[E\]NKG^]EUE^F]IFOE_EFKENEcF
E‡Jc]‟]E^FNEaMK\ecEEKOF]HFGK^]LEcF‘TFEEKI^EFc]OTFMHOEKFbFPGHFO]EFUE^gFQGHNE_]EHF]HFOEF
QVSFOEF”ENK]JJEHFbeUEc]`LTFNEbeUOEFMaFE‟b^NEHMM^FH]E^FPMMKLM\EHTFMH^”KEEL^F]HFOEF
QVSFEEHF”EJGc]HNFMJFNKMHOFUGGKPGHFEEHFNEKEN]I^KEEKOFJGK^HEKI‟bGJFMaFbE^FPMEKEHFPGHF
EEHFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNFNEc]`LFUMKOEHFNEI^EcOF\E^FNEbeUOF_]`HgFFbE^FMMNJeH^F^[‫
PGHFEEHF‟MHNKeEH^EFUE^I^MEJGII]HNTF”EI‟bMeU^FOEF‛“XFH]E^^E\]HFMMLFPMMKFOEF
^MEJGII]HNFPGHFOEFQVSFGcIFGGHNEbeUOEFL]HOEKEHFOEFL]HOEKEHFPGHFOEFNEKEN]I^KEEKOEF
JGK^HEKFMaFOEFJGK^HEKF\E^FU]EFEEHFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNFGcIF”EI‟bKEPEHF]HFDEEcF„TF
‴EHFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNFPMEKEHTF‛X‘‚‚ FUMKO^FNEPMEKOg

„HFNEPGcFPGHFMH^”]HO]HNFPGHFbE^FbeUEc]`LFMaF”E‰]HO]N]HNFPGHFbE^FNEKEN]I^KEEKOF
JGK^HEKI‟bGJFMaFOEFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNF”c]`a^FEEHFGGHNEbeUOFL]HOTFMHNEG‟b^FOEF
KEOEHFPGHFMH^”]HO]HNFMaF”E‰]HO]N]HNTFPMMKFOEF^MEJGII]HNFPGHFQRSTFQHUFEHFQVSFOEF
I^G^eIFPGHFGGHNEbeUOFL]HOF”EbMeOEHg

‛‟bMMH_MMHIFMaFI‟bMMHOM‟b^EKIFUMKOEHFMJFNKMHOFPGHFEEHFe]^IJKGGLFPGHFOEF‭[FPGHF ‘F
`GHeGK]F‘•․‣FH]E^FGcIFGGHNEbeUOEFL]HOEKEHFGGHNE\EKL^g

‪eK]IJKeOEH^]E
/-hzph5an,abdhpoqkjh--2hpoqk)io
0-1|hpih1f*b,abdhpooojh--2hpooo)pvvjh6+-78hpooo)pwv

bYRDLBWWN
abcdefghpjh�nmfbh1jhabcdefghojhabcdefghwqjhffblcfhgdmjhabcdefghwijhffblcfhgdmjh�nmfbh*jhfnhabcdefghwkjh
mfbmfhgdmhrnx

QK^]LEcF’․FQHUFMJEH^FbE^FKE‟b^FMJFUE_EHe]^LEK]HNFPMMKFbE^FL]HOFOG^FOMMKFbE^FMPEKc]`OEHF
PGHFEEHFPEK_ELEKOEFMeOEKFMeOEKcMMIF]IFNEUMKOEHgFRHOEKFMeOEKcMMIFUMKO^F]HFOEF
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KE‟b^IJKGGLFPEKI^GGHFOEFI]^eG^]EFOG^FH]E\GHOFbE^F`eK]O]I‟bFMeOEKI‟bGJFMJFNKMHOFPGHFbE^F
‬EOEKcGHOIF”eKNEKc]`LFKE‟b^F\EEKFbEEa^FMPEKFbE^FL]HOgF‭]EKe]^FcE]O^FOEF‛“XFGaFOG^FOMMKF
bE^FMPEKc]`OEHFPGHFJcEEN‹FMaFI^]EaMeOEKIFEEHFL]HOFH]E^FMeOEKcMMIFLGHFUMKOEHF]HFOEF_]HF
PGHFOEFQHUg

‪eK]IJKeOEH^]E
0-1|hw0hmf3f.*fbhpokzjh--2hpoku)oo

74@D@O cWOGTDOGTYKNTWYRDFGHDTWLDF
abcdefghojhffblcfhgdmjh�nmfbh3hrstjhabcdefghpujhgfmfnhphfnhzjhabcdefghwwjhgfmfnhphfnhwhrnxjh
abcdefghijhgfmfnhphfnhzhrytjhabcdefghujhffblcfhgdmh}s~

‭E^F”ENK]JFbe]IbMeOEHF]IF]HFOEFQRSTFQHUTFQVSFEHFYRZFH]E^FNEOEa]H]EEKOgFDEF‛“XF
bEEa^FMJFNKMHOFPGHFOEF`eK]IJKeOEH^]EFOEFPMcNEHOEF”EcE]OIc]`HFMH^U]LLEcOgF‭E^F”ENK]JF_]E^F
MJFbE^F”EI^GGHFPGHFEEHFNE_]HIEEHbE]OTFUGGK”]`F_MUEcFbE^FEcE\EH^FPGHFNE_G\EHc]`LF
UMHEHFGcIFGIJE‟^EHFPGHFIM‟]GcETFE‟MHM\]I‟bEFEHFEOe‟G^]EPEF”]HO]HNF]HFMHOEKc]HNEF
IG\EHbGHNFEEHFKMcFLeHHEHFIJEcEHgF‭E^F”ENK]JFbe]IbMeOEHF]IFH]E^F”EJEKL^F^M^FOEFI]^eG^]EF
UGGK]HFNEbeUOEFJEKIMHEHFMaFJEKIMHEHF^eIIEHFU]EFEEHFaG\]c]EKE‟b^Ec]`LEFKEcG^]EF”EI^GG^F
IG\EHcEPEHgFRMLFUGHHEEKF^eIIEHFJEKIMHEHFNEEHFbeUEc]`LIEFMaFaG\]c]EKE‟b^Ec]`LEFKEcG^]EF
”EI^GG^FLeHHEHFOE_EFJEKIMHEHFEEHFbe]IbMeOEHFPMK\EHFd_]EFMHOEKFGHOEKEFOEFe]^IJKGGLF
PGHFOEF‥[PXFPGHF․FOE‟E\”EKF‘•‣‧fg

Xc]`LEHIFPGI^EF`eK]IJKeOEH^]EFPGHFOEF‥[PXF_]E^FbE^F”ENK]JFbe]IbMeOEHFMJFOEFaE]^Ec]`LEF
I]^eG^]EFPGHFbE^FIG\EHUMHEHgFDGGK”]`FUMKO^FGcIFbMMaOKENEcFNEbGH^EEKOFOG^FPGHF‱‱HF
be]IbMeOEHFIJKGLEFLGHF_]`HF]HO]EHFOEF^EF”EMMKOEcEHFJEKIMMHFMJFOE_EcaOEFJcGG^IFUMMH^FGcIF
UGGKF_]`HFMPEK]NEFNE_]HIcEOEHFUMHEHgFX]`F^U]`aEcFMaFb]EKPGHFIJKGLEF]IFUMKO^FEEHFJEKIMMHF
NEG‟b^FOGGKF^EFUMHEHFUGGKFb]`FbE^F\EKEHOEEcFPGHFOEFPMMKFOEFHG‟b^KeI^F”EI^E\OEF^]`OF
OMMK”KEHN^Fd^EHF\]HI^EFP]EKFHG‟b^EHFJEKFUEELfg

„HFe]^_MHOEK]HNINEPGccEHFLGHFEEHFJEKIMMHF\EEKFbe]IbMeOEHIFbE””EHTF”]`PMMK”EEcOF]HFbE^F
NEPGcFPGHF\EEKOEKEFbeUEc]`LEHTF\GGKFO]^F_GcFMHOe””Ec_]HH]NF\ME^EHF”c]`LEHFd_]EFMHOEKF
\EEKFOEFe]^IJKGGLFPGHFOEF‥[PXFPGHF‘‧F`eH]F‘•‣‣fg

„HFOEFI]^eG^]EFOG^FEEHFMeOEKF”]`FEEHFL]HOFPEK”c]`a^FOG^FH]E^F^M^F_]`HFbe]IbMeOEHF”EbMMK^TF
HEE\^FOEF‛“XFGGHFOG^FOEFMeOEKFEHFbE^FL]HOFEEHFbe]IbMeOEHFPMK\EHFGcIFOEFMeOEKFGcFOGHF
H]E^FMHGaNE”KMLEHF″․FOGNEHFMaF\EEKF]HFEEHFLUGK^GGcF”]`FbE^FL]HOFPEK”c]`a^gFD]^F
be]IbMeOEHFUMKO^FNEG‟b^FGGHUE_]NF^EF_]`HFMJFOEFJE]cOG^e\FPGHFbE^FLUGK^GGcFUGGK]HFbE^F
PEK”c]`aF”]`FbE^FL]HOFGGHPGHN^gFDEF‛“XFHEE\^FEPEHEEHIFGGHFOG^FMeOEKFEHFL]HOFEEHF
be]IbMeOEHFPMK\EHFGcIF_]`F]HF^UEEFMJEEHPMcNEHOEFLUGK^GcEHFNEOeKEHOEFEEHF
GGHEEHNEIcM^EHFJEK]MOEFPGHF″․FOGNEHFMaF\EEKF”]`FEcLGGKFPEK”c]`PEHgF„HFO]^FNEPGcFUMKO^FbE^F
be]IbMeOEHFH]E^F]HFGGH\EKL]HNFNEHM\EHFMJFOEFJE]cOG^e\FPGHFbE^FLUGK^GGcFUGGK]HFbE^F
PEK”c]`aF”]`FbE^FL]HOFGGHPGHN^TF\GGKFUMKO^FOGGK\EEFKELEH]HNFNEbMeOEHFMJFOEFJE]cOG^e\F
PGHFbE^FOGGKMJPMcNEHOEFLUGK^GGcgFDEF‛“XFMH^cEEH^FOEF^EK\]`HFPGHF″․FOGNEHFGGHFbE^F
”EcE]OF”E^KEaaEHOEFOEFaMKaG]^G]KEFMHOEKbMeOI”]`OKGNEF]HFI]^eG^]EIFUGGK]HFEEHFMeOEKF”]`FbE^F
L]HOFPEK”c]`a^gFFOG^F”EcE]OFPcME]^FPMMK^FOG^FEEHFPEK_ELEKOEFEEHFL]HOFPMccEO]NF^[‫
MHOEKbMeO^FGcIFOE_EFPEK_ELEKOEF^EHF\]HI^EF″․FOGNEHF”]`FbE^FL]HOFPEK”c]`a^gF‭]EKOMMKF
bMEa^FOEFPEK_ELEKOEFOEFMHOEKbMeOI”]`OKGNEFH]E^FGGHF^EF^MHEHgFFOEFI‵I^E\G^]ELFPGHFOEF^[‫
QcNE\EHEFV]HOEK”]`IcGNUE^FPMcN^FOG^FbE^FL]HOF]HFEEHFOEKNEc]`LEFI]^eG^]EF\ME^FUMKOEHF
GGHNE\EKL^FGcIF”EbMKEHOF^M^FbE^Fbe]IbMeOEHFPGHFOEFPEK_ELEKOEg
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WE^F”E^KELL]HNF^M^FNEOE^]HEEKOEHFPMEK^FOEF‛“XFbE^FPMcNEHOEF”EcE]OgFQcIFEEHFPEK_ELEKOEF
]IFNEOE^]HEEKOFEHF_]`HFL]HOF]IF]HFEEHFGHOEKFbe]IbMeOEHFMHOEKNE”KG‟b^TFOGHF”EbMMK^FbE^F
L]HOF^M^FbE^Fbe]IbMeOEHFPGHFEEHFGHOEKgFQcIFEEHFPEK_ELEKOEFLMK^EKFOGHF_EIF\GGHOEHF]IF
NEOE^]HEEKOFEHFb]`FEEHFbe]IbMeOEHFG‟b^EKcGG^FOG^F]HFI^GHOF”c]`a^TFOGHFUMKO^FbE^FL]HOF
NEG‟b^F^M^F_]`HFbe]IbMeOEHF^EF”EbMKEHgFX]`F”EJGGcOEFJEH]^EH^]G]KEF]HK]‟b^]HNEHF”EI^GG^FOEF
\MNEc]`LbE]OFM\FbE^FL]HOF”]`FOEFPKMeUEc]`LEFNEOE^]HEEKOEF^EFcG^EHFPEK”c]`PEHgF„HFOG^F
NEPGcF”c]`a^FbE^FL]HOF^M^FbGGKFbe]IbMeOEHF”EbMKEHg

„HFIM\\]NEFNEPGccEHF]IFH]E^FMJFPMMKbGHOFOe]OEc]`LF^M^FUEcLFbe]IbMeOEHFEEHFL]HOF
”EbMMK^gF„HFOG^FNEPGcFbGH^EEK^FOEF‛“XFbE^F‟K]^EK]e\FOG^FbE^FL]HOF”EbMMK^F^M^FbE^F
be]IbMeOEHFUGGKFbE^FbE^F\EKEHOEEcFPGHFOEFPMMKFOEFHG‟b^KeI^F”EI^E\OEF^]`OFOMMK”KEHN^F
d\]H]\GGcFP]EKFHG‟b^EHFJEKFUEELfgFXEI^GG^FEKFEPEHUEcFEEHFMJNEcENOEFMaF
MPEKEEHNELM\EHFKENEc]HNF”E^KEaaEHOEFMJPMEO]HNFEHFPEK”c]`aFPGHFbE^FL]HOTFOGHFG‟b^FOEF
‛“XFbE^NEEHFOGGKMPEKF]HFOEF”E^KMLLEHFKENEc]HNF]IFNEKENEcOFOMMKIcGNNEPEHOFd_]EFMMLFOEF
e]^IJKGGLFPGHFOEF‥[PXFPGHF’•F\E]F‘••‘TFGcI\EOEFDEEcF„TFV]HOEK”]`IcGN”E^Gc]HNF”]`F
NEI‟bE]OEHFbe]IbMeOEHI′FE‟b^I‟bE]O]HNFEHF‟M‹MeOEKI‟bGJTF‛X‘‚•․fg

‴EHFL]HOFUMKO^FMMLFNEG‟b^F^M^FEEHFbe]IbMeOEHF^EF”EbMKEHFUGHHEEKFbE^FOGGKFHMK\GGcF
OEEcFPGHFe]^\GGL^F\GGKF^]`OEc]`LF‹F”]`PMMK”EEcOFPGHUENEFPGLGH^]EFMaFMJHG\EF]HFEEHF
]HK]‟b^]HNFMaF_]ELEHbe]IF‹FEcOEKIFPEK”c]`a^gFDEF‛“XF”EI‟bMeU^FEEHFPEK”c]`aFPGHFbE^FL]HOF]HF
EEHF]HK]‟b^]HNFMaF_]ELEHbe]IFGcIF^]`OEc]`LF]HO]EHFO]^FPEK”c]`aFHGGKFPEKUG‟b^]HNFH]E^FcGHNEKF
OGHF_EIF\GGHOEHF_GcFOeKEHgFQcIFOEFMJHG\EFMHPMMK_]EHFcGHNEKFOeeK^FOGHF_EIF\GGHOEHTF
OGHFUMKO^FbE^FL]HOFHGFM\\ELM\I^FPGHFO]EFJEK]MOEFH]E^F\EEKFNEG‟b^F^M^FbE^Fbe]IbMeOEHF
^EF”EbMKEHgF„IFKEEOIF”]`FGGHPGHNFPGHFOEFMJHG\EF”ELEHOFOG^FbE^FPEK”c]`aFcGHNEKFOGHF_EIF
\GGHOEHF_GcFOeKEHFOGHFUMKO^FbE^FL]HOFPGHGaFOEFEEKI^EFOGNFNEG‟b^FH]E^F\EEKF^M^FbE^F
be]IbMeOEHF^EF”EbMKEHg

‴EHFPEK”c]`aFPGHFbE^FL]HOF]HFEEHF]HI^Ecc]HNFPGHUENEFEEHFPEKJc]‟b^EFMaFPK]`U]cc]NEF
e]^be]IJcGG^I]HNFMaFPGHUENEFOE^EH^]EFUMKO^FH]E^FGcIF^]`OEc]`LF”EI‟bMeUOTFMHNEG‟b^FMaFO]^F
PEK”c]`aFLMK^EKFMaFcGHNEKFOGHF_EIF\GGHOEHFOeeK^gF‭E^FL]HOFUMKO^FOGHFH]E^FNEG‟b^F^M^FbE^F
be]IbMeOEHF^EF”EbMKEHg

„HFOEFI]^eG^]EFUGGK]HFEEHFL]HOFUMKO^FPEK\]I^FMaF]IFMH^PMEKOF_GcFH]E^FGGHI^MHOIFOe]OEc]`LF
_]`HFMaFbE^FL]HOFbEEa^FMJNEbMeOEHF^EF”EbMKEHF^M^FbE^Fbe]IbMeOEHFPGHFOEF
L]HOEK”]`IcGNNEKE‟b^]NOEgFDEF‛“XFbGH^EEK^F]HFOG^FNEPGcFbE^F”EcE]OFOG^FbE^FL]HOFNEG‟b^F
UMKO^F^M^FbE^Fbe]IbMeOEHFPGHFOEFNEKE‟b^]NOEF^EF”EbMKEHF^M^F_EIF\GGHOEHFHGFOEFOGNFPGHF
PEK\]II]HNFOGHFUEcFMH^PMEK]HNgF„HO]EHFHGF_EIF\GGHOEHFHMNFNEEHFOe]OEc]`LbE]OF]IF
PEKLKENEHFMPEKFOEFPEK”c]`aJcGG^IFPGHFbE^FL]HOTF”E‰]HO]N^FOEF‛“XFbE^FKE‟b^FMJF
L]HOEK”]`IcGNg

‭E^FKE‟b^FMJFMeOEKOM\IJEHI]MEHTFHG”EI^GGHOEHe]^LEK]HNFMaFbGcaUE_EHe]^LEK]HNFLGHF
GabGHLEc]`LF_]`HFPGHFOEFPMMKUGGKOEFOG^FEEHFL]HOFH]E^F^M^FbE^Fbe]IbMeOEHFPGHFEEHFGHOEKF
”EbMMK^FdGK^]LEcF•TFEEKI^EFc]OTFMHOEKF‟FQRSFEHFGK^]LEcF‘″TFEEKI^EFc]OTFMHOEKFGTFEHFGK^]LEcF
’’TFEEKI^EFc]OFQHUfgFQcIFbE^FL]HOF^M^FbE^Fbe]IbMeOEHF”EbMMK^FPGHFOEFQRS‹NEKE‟b^]NOEF
MaFHG”EI^GGHOEFOGHF]IF]HF]EOEKFNEPGcFGGHFOE_EFPMMKUGGKOEFPMcOGGHgFDEFPKGGNFMaFbE^FL]HOF
^EPEHIF”EbMMK^F^M^FEEHFGHOEKFbe]IbMeOEHF‹FO]^FLGHF”]`F‟M‹MeOEKI‟bGJFd_]EFDEEcF„TF
V]HOEK”]`IcGN”E^Gc]HNF”]`FNEI‟bE]OEHFbe]IbMeOEHI′FE‟b^I‟bE]O]HNFEHF‟M‹MeOEKI‟bGJTF
‛X‘‚•․fF‹F]IF]HFOG^FNEPGcFH]E^FKEcEPGH^gFD]^F”c]`L^Fe]^FOEFe]^IJKGGLFPGHFOEF‥[PXFPGHF’‣F
HMPE\”EKF’‚‚ g

QcIFEEHFL]HOFH]E^F^M^FbE^Fbe]IbMeOEHFPGHFOEFPEK_ELEKOEFMaFHG”EI^GGHOEF”EbMMK^TFLGHF”]`F
OEF^MEJGII]HNFPGHFOEFQVSFEHFQHUFOEFPKGGNFK]`_EHFMaFEEHFL]HOF_EcaI^GHO]NFUMMH^FOGHF

http:NEI�bE]OEHFbe]IbMeOEHI�FE�b^I�bE]O]HNFEHF�M�MeOEKI�bGJTF�X���.fg


UEcFMaFbE^FGcFOGHFH]E^F”EbMMK^F^M^FbE^Fbe]IbMeOEHFPGHFEEHFGHOEKgFYEKF”EGH^UMMKO]HNFPGHF
OE_EFPKGGNFbGH^EEK^FOEF‛“XFbE^FPMcNEHOEF”EcE]OgFV]HOEKEHFPGHGaF‘․F`GGKFUMKOEHF]HF]EOEKF
NEPGcFNEG‟b^F_EcaI^GHO]NF^EFUMHEHTF]HO]EHF_]` 

MJFLG\EKIF”]`FEEHFbMIJ]^GFUMHEH 
IG\EHUMHEHFMa′
MPEKF_EcaI^GHO]NEFUMMHKe]\^EF”EI‟b]LLEHg

RMLFL]HOEKEHF`MHNEKFOGHF‘․F`GGKFLeHHEHF_EcaI^GHO]NFUMHEHgFX]`FOEFPKGGNFMaFO]^FbE^FNEPGcF
]IFUMKO^FOMMKFOEF‛“XFH]E^F_MHOEKF\EEKF^EKeNNEPGccEHFMJFOEFb]EK”MPEHFNEaMK\ecEEKOEF
‟K]^EK]GTF\GGKFUMKO^FGa_MHOEKc]`LFMHOEK_MELF]HNEI^EcOFHGGKFOEFM\I^GHO]NbEOEHFPGHFbE^F
NEPGcgF

‴EHFL]HOFUMKO^F]HF]EOEKFNEPGcFNEG‟b^F^M^FbE^Fbe]IbMeOEHFPGHFEEHFGHOEKF^EF”EbMKEHF
]HO]EHFbE^FL]HOFUMMH^F”]` 

aG\]c]E′
OEFE‡‹E‟b^NEHMM^FPGHFOEFPEK_ELEKOE′
OEFE‟b^NEHMM^FPGHFOEFPEK_ELEKOETFUGGK\EEFOEFPEK_ELEKOEFNEEHFbe]IbMeOEHFd\EEKfF
PMK\^′
EEHFNGI^NE_]Hg

“MMKFEEHFL]HOF`MHNEKFOGHF‘․F`GGKFOG^FH]E^F^M^FbE^Fbe]IbMeOEHFPGHFOEFPEK_ELEKOEF”EbMMK^F
EHFH]E^FGcIFE]NEHTFGGHNEbeUOFMaFJcEENL]HOF^M^FbE^Fbe]IbMeOEHFPGHFEEHFGHOEKF”EbMMK^TF
LGHFKE‟b^F”EI^GGHFMJF^UEEPMeO]NEFL]HOEK”]`IcGNF]HO]EHFbE^FL]HOFOMMKFMaF]HFPEK”GHOF\E^F
bE^FPMcNEHFPGHFMHOEKU]`IFe]^UMHEHOF]IFEHFOG^FL]HOFOMMKFOEFPEK_ELEKOEFNKM^EHOEEcIF
UMKO^FMHOEKbMeOEHgFDEF‛“XFHEE\^FGGHFOG^FEKFIJKGLEF]IFPGHFEEHF‟GeIGGcFPEK”GHOF^eIIEHF
bE^FPMcNEHFPGHFMHOEKU]`IFEHFbE^Fe]^UMHEHOF_]`HF]HO]EHFbE^FL]HOFMHOEKU]`IFPMcN^F]HFEEHF
]H^EKHGG^gFD]^F‟GeIGGcFPEK”GHOFUMKO^FMMLFGGHNEHM\EHTF]HO]EHFbE^F]H^EKHGG^FH]E^F_EcaFbE^F
MHOEKU]`IFNEEa^F\GGKFUEcFOEFOEI”E^KEaaEHOEFL]HOEKEHFPEKJc]‟b^FM\FOMMKFbE^F]H^EKHGG^F
PEK_MKNOEFbe]IUEKL”ENEcE]O]HNF^EFPMcNEHgF

‪eK]IJKeOEH^]E
0-1|hqhmf3f.*fbhpokvjh--2hpokq)ppz
0-1|hpvh5,ndhpokkjh--2hpoko)up
0-1|hwoh.fdhpoopjh--2hpoow)w0
0-1|hpih5,gdhpoopjh--2hpoow)pzv
0-1|hwqh�ec�*fbhpoozjhy|thpoow)vpjhn9/9
0-1|hzh.aabchpoovjh--2hpoov)po0
0-1|hzh.aabchpoovjhr|hpoovjuvk
0-1|hpohlf2cf.*fbhw00zjh6+-78hw00z)zvwjh<3.hr.izwz
0-1|hwkhn�1f.*fbhw00zh--2hw00u)uzjh<3.hrs0qpu

74@D@K )B.;N>B:") .) N"2 9B.2")#1): 9.= E"09#.=* .) 8":"0#1): 
RJFOEFGcNE\EHEFKENEcFOG^FbE^Fbe]IbMeOEHF_]E^FMJFOEFaE]^Ec]`LEFI]^eG^]EFPGHFIG\EHUMHEHF
]IFEEHFe]^_MHOEK]HNF\MNEc]`LFGcIFEEHFPEK_ELEKOEFHGGKF‬EOEKcGHOF]IFNELM\EHFEHF_]`HFNE_]HF
]HFbE^FcGHOFPGHFbEKLM\I^FUMMH^gFDEFPEK_ELEKOEFLGHF]HFOG^FNEPGcF\E^F_]`HFNE_]HFHMNF‱‱HF
be]IbMeOEHF”c]`PEHFPMK\EHgFYEKF”EMMKOEc]HNFPGHFOEFPKGGNFMaF]HFOEF”EOMEcOEFI]^eG^]EF
IJKGLEF]IFPGHF‱‱HFbe]IbMeOEHFbGH^EEK^FOEF‛“XFbE^FPMcNEHOEF”EcE]Og

„HO]EHFEEHFPEK_ELEKOEFHGGKF‬EOEKcGHOF]IFNELM\EHFEHF_]`HFNE_]HF]HFbE^FcGHOFPGHF
bEKLM\I^FUMMH^TFLGHFb]`F‱‱HFbe]IbMeOEHF”c]`PEHFPMK\EHF\E^F_]`HFNE_]HF]HO]EHF_]`HF
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”]HO]HNF\E^FbE^FcGHOFPGHFbEKLM\I^F_MFI^EKLF]IFOG^Fb]`FNEG‟b^FLGHFUMKOEHFOGGKF^EFcGHOEF
UMMHJcGG^IF^EFbMeOEHgFXE^KMLLEHEFO]EH^FOGHF^EPEHIFEEHFPMMK^OeKEHOEF”GHOF\E^F_]`HF
NE_]HF^EFMHOEKbMeOEHTFbE^NEEHF\ME^F”c]`LEHFe]^FKENEc\G^]NEF‟MH^G‟^EHgF„HO]EHFGGHFOE_EF
PMMKUGGKOEHFH]E^FMaFH]E^FcGHNEKFUMKO^FPMcOGGHTFOGHF]IFIJKGLEFPGHFEEHF‼”KEeL‸F]HFbE^F
be]IbMeOEHFEHFUMKOEHF”E^KMLLEHEFEHF_]`HFNE_]HFH]E^FNEG‟b^F‱‱HFbe]IbMeOEHF^EFPMK\EHgF
DEFPKGGNFMaFbE^F”E^KMLLEHEFLGHFUMKOEHFPEKUE^EHFOG^FEEHF”KEeLF\E^F_]`HFbe]IbMeOEHF]IF
MJNE^KEOEHFLGHF”]`FOEF”EMMKOEc]HNFPGHFOEFOEI”E^KEaaEHOEFaE]^EHFEHFM\I^GHO]NbEOEHFNEEHF
KMcFIJEcEHFd_]EFb]EKPMMKFMHOEKF\EEKFOEFe]^IJKGGLFPGHFOEF‥[PXFPGHF‘•F`ec]F’‚‚‚fg

QGHFbE^FPMMK^”EI^GGHFPGHFbE^Fbe]IbMeOEHFLM\^FEEHFE]HOEFMJFbE^F\M\EH^FOG^F
”E^KMLLEHEFGcIF]HNE_E^EHEFPGHF‬EOEKcGHOFLGHFUMKOEHFGGHNE\EKL^gF“GHGaFOG^F\M\EH^F
I^GG^FOEFI^EKLEF”]HO]HNF\E^F‬EOEKcGHOFEKGGHF]HFOEFUENFM\FMMLFHMNFUMMHJcGG^IF]HFbE^F
cGHOFPGHFbEKLM\I^FGGHF^EFHE\EHgFRJFOE_EFKENEcF”EI^GGHF^UEEFe]^_MHOEK]HNEHg

‴EHF”KEeLFUMKO^FNEG‟b^FH]E^F^EFbE””EHFJcGG^INEPMHOEHF]HO]EHF”E^KMLLEHEFEEHF
GGHPKGGNFM\FNE_]HIbEKEH]N]HNFbEEa^F]HNEO]EHOFPFIcGF`[bFJMKGGUF^HE\M\F^EbFK‮‮
]HNE_E^EHEFPGHF‬EOEKcGHOFUMKO^FGGHNE\EKL^gF„HFOE_EFI]^eG^]EF]IFOEF”EIc]II]HNFMJFOEF
GGHPKGGNF”EJGcEHOFPMMKFOEFPKGGNFMaFbE^Fbe]IbMeOEHF”c]`a^FPMMK^”EI^GGHgF„HO]EHF
GaU]`_EHOFMJFOEFGGHPKGGNFUMKO^F”EIc]I^TFUMKO^FEEHF”KEeLF]HFbE^Fbe]IbMeOEHF
GGHNEHM\EHFPGHGaFbE^F\M\EH^FUGGKMJFOE_EF”EIc]II]HNF]HFLKG‟b^FPGHFNEU]`IOEF]IF
NENGGHg
DEF^UEEOEFe]^_MHOEK]HNFUMKO^FNEPMK\OFOMMKFOEFI]^eG^]EFUGGK]HFMHOe””Ec_]HH]NF
PGI^I^GG^FOG^F”E^KMLLEHEFEEHFOe””EcEFUMMHJcGG^IFbEEa^Fd_]EFDEEcF„TFDe””EcEF
UMMHJcGG^ITF‛X‘‚’‣f

„HFOE_EFe]^_MHOEK]HNII]^eG^]EIFLGHFH]E^^E\]HFEEHF”KEeLF]HFbE^Fbe]IbMeOEHFMJ^KEOEHF
]HO]EHF”E^KMLLEHEFH]E^FcGHNEKFKENEc\G^]NEF‟MH^G‟^EHF\E^F_]`HFNE_]HFMHOEKbMeO^g

QJGK^EFPEK\EcO]HNFPEKO]EH^FOEFI]^eG^]EFPGHFOEFGI]Ec_MELEKFO]EF_]`HFNE_]HFG‟b^EKcGG^F]HF_]`HF
cGHOFPGHFbEKLM\I^F_MHOEKFbE^FPMMKHE\EHFOGGKHGGKFHMNF^EKeNF^EFLEKEHgF„HFEEHFOEKNEc]`LEF
I]^eG^]EFUMKO^FPMcNEHIFOEF`eK]IJKeOEH^]EFPGHFOEF‥[PXFd_]EFMHOEKF\EEKFOEFe]^IJKGLEHFPGHF
‘․FIEJ^E\”EKF‘•‣…TF…FOE‟E\”EKF‘•‣‣TF’…FML^M”EKF‘•••FEHF‧FIEJ^E\”EKF’‚‚ fFEEHF”KEeLF
NEG‟b^FH]E^F^EF_]`HFMJNE^KEOEHF]HO]EHF”E^KMLLEHEFIJMEO]NFHGF_]`HFGGHLM\I^F]HF‬EOEKcGHOF
OEFHMO]NEF‹FKE‰cEFLGHIEHF”]EOEHOEF‹FI^GJJEHF^M^FNE_]HIbEKEH]N]HNFbEEa^FMHOEKHM\EHgFDEF
‛“XFbGH^EEK^Fb]EK”]`FbE^Fe]^NGHNIJeH^FOG^FI^GJJEHF^M^FNE_]HIbEKEH]N]HNFIJMEO]NF_]`HF
NEHM\EHFGcIFOE_EF”]HHEHF_EIF\GGHOEHFHGFGGHLM\I^F]HF‬EOEKcGHOF_]`HFMHOEKHM\EHg

„HO]EHFEEHF”KEeLF]HFbE^Fbe]IbMeOEHF]IFMJNE^KEOEHTFLGHFbE^Fbe]IbMeOEHFUEEKF‼bEKcEPEH‸F
]HO]EHF”E^KMLLEHEFOEFHMO]NEFI^GJJEHFMHOEKHEE\^F^M^FNE_]HIbEKEH]N]HNgF„HFOE_EFI]^eG^]EF
UMKO^F‱‱HFbe]IbMeOEHFGGHNEHM\EHFPGHGaFbE^F\M\EH^FOG^FMJFOEFGGHPKGGNFM\F
NE_]HIbEKEH]N]HNF]HF”ENeHI^]NEHOEF_]HF]IF”EIc]I^gFQcIFPEKPMcNEHIFH]E^F”]HHEHF^UGGcaF
\GGHOEHFOGGOUEKLEc]`LFNE_]HIbEKEH]N]HNFJcGG^IP]HO^TF^KEEO^FUEOEKM\FEEHF”KEeLF]HFbE^F
be]IbMeOEHFMJg

‪eK]IJKeOEH^]E
0-1|hpqhlf2cf.*fbhpokijh--2hpokk)p0w
0-1|hihmf3f.*fbhpokkjh--2hpoko)pko
0-1|hwih�ec�*fbhpooojh--2hpooo)z0ujh6+-78hpooo)zzo
0-1|hpoh5,gdhw000jh--2hw000)pou
0-1|hvhlf2cf.*fbhw00zjh--2hw00z)wikjh6+-78hw00z)zpvjh<3.hr<qoqu
0-1|hvhlf2cf.*fbhw00zjh--2hw00z)wio
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0-1|hvhlf2cf.*fbhw00zjh--2hw00z)wk0

74@D@P bFRDLaKQNGDFGVLKQNODBBKFCDFGKFGRDGZKFGVJFGRDGUDDLIBK[TOaDOGdefe
abcdefghwqjhcxffmfhgdmhrnxjhabcdefghijhcxffmfhgdmh�nmfbhajh*hfnh3jhabcdefghijhmfbmfhgdmjh�nmfbhahl,*hdjh
abcdefghiahryt

RJFNKMHOFPGHFOEF‽EEKJc]‟b^UE^F‘•․•F_]`HFL]HOEKEHFPEKJc]‟b^FMHOEKU]`IF^EFPMcNEHF^M^F_]`F
EEHFI^GK^LUGc]a]‟G^]EFbE””EHFPEKLKENEHTFOMMKFbE^F”EbGcEHFPGHFEEHFO]JcM\GFMJF‭GPMTF
“SRFMaFWXR’‹H]PEGeg

“MMKFL]HOEKEHFO]EFHGF‘FML^M”EKF’‚‚•F‘․F`GGKF_]`HFNEUMKOEHFEHFO]EFHMNFNEEHF
I^GK^LUGc]a]‟G^]EFbE””EHF”EI^GG^FPGHGaF‘F`GHeGK]F’‚‘‚Fe]^Ice]^EHOFKE‟b^FMJFL]HOEK”]`IcGNFGcIF
_]`FPMcOMEHFGGHFOEFPEKJc]‟b^]HNEHFPGHFOEF‽EEKJc]‟b^UE^F‘•․•gF“MMK^IFbE””EHFUE_EHFO]EF
HGF‘FML^M”EKF’‚‚•F‘․F`GGKF_]`HFNEUMKOEHFPGHGaF‘FGJK]cF’‚‘‚FKE‟b^FMJFEEHFUE_EHe]^LEK]HNF
GcIF_]`FPMcOMEHFGGHFPMMKHME\OEFPEKJc]‟b^]HNEHgF

‭E^F^ME_]‟b^FMJFOEFHGcEP]HNFPGHFOEF‽EEKJc]‟b^UE^F‘•․•FUMKO^Fe]^NEMEaEHOFOMMKF
cEEKJc]‟b^G\”^EHGKEHgFYEHFGGH_]EHFPGHFL]HOEKEHFO]EF]HF‬EOEKcGHOFUMHEHFNGG^FOEF‛“XFEKF
OGGKM\FPGHe]^FOG^FGGHFOEFPEKJc]‟b^]HNEHFPGHFOEF‽EEKJc]‟b^UE^F‘•․•FUMKO^FPMcOGGHTF

^EH_]`FOEFcEEKJc]‟b^G\”^EHGGKFOEF‛“XF\EEOEEc^FOG^FO]^FH]E^FbE^FNEPGcF]IgF„HFOG^FNEPGcF”E�
�]HO]N^FOEF‛“XFbE^FKE‟b^FMJFL]HOEK”]`IcGNFMaFUE_EHe]^LEK]HNgFD]^FKE‟b^FbEKcEEa^F\E^F
]HNGHNFPGHFbE^FLUGK^GGcFKEIJE‟^]EPEc]`LFOEF\GGHOFUGGK]HFHGGKFbE^FMMKOEEcFPGHFOEF
cEEKJc]‟b^G\”^EHGGKFMJH]EeUFGGHFOEFPEKJc]‟b^]HNEHFUMKO^FPMcOGGHg

‬GOG^FEEHFL]HOFPGHF‘․FMaF‘…F`GGKTFOG^FHGF‘FML^M”EKF’‚‚•F‘․F]IFNEUMKOEHTFEEHF
I^GK^LUGc]a]‟G^]EFbEEa^F”EbGGcOTFLGHFMHOEKF\EEKFKE‟b^FMJFL]HOEK”]`IcGNFMaFUE_EHe]^LEK]HNF
d”c]`PEHfF”EI^GGHFGcIFbE^FL]HOFEEHFPEKPMcNI^eO]EFPMcN^g

“MMKFEEHFHGOEKEF]HPecc]HNFPGHFbE^F”ENK]JFPEKPMcNI^eO]EFIce]^FOEF‛“XFGGHF”]`FOEFGK^]LEcEHF
″GFEHF″‟FPGHFOEF‽EEKJc]‟b^UE^F‘•․•gF‭E^FL]HOF\ME^F_]`HF]HNEI‟bKEPEHF”]`FEEHFI‟bMMcFMaF
]HI^Ecc]HNFO]EFPMccEO]NFOGNMHOEKU]`IFPEK_MKN^FdMaFEEHF”]`FUE^FNEKENEcOEF‟M\”]HG^]EFPGHF
cEKEHFEHFUEKLEHFO]EFMMLFEEHFPMccEO]NEFOGNF”EIcGG^fFEHFbE^FL]HOF\ME^FOEFI‟bMMcFNEKENEcOF
”E_MELEHgFYEHFGGH_]EHFPGHFOE_EFcGG^I^EFPMMKUGGKOEFIce]^FOEF‛“XFGGHF”]`FbE^F”EJGGcOEF]HF
GK^]LEcF’‘FPGHFOEF‽EEKJc]‟b^UE^F‘•․•gFD]^F”E^ELEH^FOG^FbE^FL]HOFEEHFI‟bMMcFH]E^FNEKENEcOF
”E_MEL^FGcIFbE^FNEOeKEHOEFEEHFJEK]MOEFPGHFP]EKFUELEHF‘․FeKEHFcEI‹FMaFJKGL^]`LcEIF_MHOEKF
NEMMKcMMaOEFKEOEHFGaUE_]NF]IgFQcIFNEMMKcMMaOEFKEOEHFUMKOEHF”]`PMMK”EEcOFOEFPMcNEHOEF
M\I^GHO]NbEOEHF”EI‟bMeUO F_]EL^EFPGHFbE^FL]HOTFIce]^]HNFPGHFOEFI‟bMMcTFMaF^]`OEc]`LEF
MH^_ENN]HNFPGHFOEF^MENGHNF^M^FOEFI‟bMMcF”]`FU]`_EFPGHF^e‟b^\GG^KENEcg

FGK^]LEcF…GFQVSFPMcN^FOG^FOEFPEK_ELEKOEFNEEHFKE‟b^FMJFL]HOEK”]`IcGNFbEEa^FPMMKFEEHF^[‫
L]HOTFOG^FMJFOEFEEKI^EFOGNFPGHFEEHFLGcEHOEKLUGK^GGcFKE‟b^FbEEa^FMJFI^eO]Ea]HGH‟]EK]HNFMJF
NKMHOFPGHFOEFSE^FI^eO]Ea]HGH‟]EK]HNF’‚‚‚gFDEF‛“XFcEN^FOE_EF”EJGc]HNF_MFe]^FOG^FEKFMMLF
NEEHFKE‟b^FMJFL]HOEK”]`IcGNF”EI^GG^FGcIFHMNFH]E^FMHbEKKMEJEc]`LF]IF”EIc]I^FMJFEEHFGGHPKGGNF
M\FI^eO]Ea]HGH‟]EK]HNgF

V]HOEKEHF]HFbE^F”e]^EHcGHO

“MMKFL]HOEKEHFO]EF]HFbE^F”e]^EHcGHOFUMHEHFEHFOGGKM\FH]E^FMHOEKFbE^F^ME_]‟b^FPGHFEEHF
cEEKJc]‟b^G\”^EHGGKFPGccEHTFMHOEK_MEL^FOEF‛“XFMaFbE^FL]HOFGGHFOEFPMcNEHOEFGGHFOEF
‽EEKJc]‟b^UE^F‘•․•FMH^cEEHOEFPEKJc]‟b^]HNEHFPMcOME^ 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]HNEI‟bKEPEHF_]`HF”]`FEEHFI‟bMMcFMaF]HI^Ecc]HNF\E^FEEHF]HI‟bK]`P]HNI‹FEHF
PEK_e]\GO\]H]I^KG^]ET
EEHFMJcE]O]HNFPMcNEHFO]EFcE]O^F^M^FbE^F”EbGcEHFPGHFEEHFI^GK^LUGc]a]‟G^]ET
OEFI‟bMMcFNEKENEcOF”E_MELEHT
PMccEO]NFOGNMHOEKU]`IFMaFEEHF‟M\”]HG^]EFPGHFcEKEHFEHFUEKLEHFPMcNEHg

DEF‛“XFNGG^FEKFPGHe]^FOG^F\E^FEEHFMJcE]O]HNFEEHFI^GK^LUGc]a]‟G^]EFLGHFUMKOEHF”EbGGcOFGcIF
]IFPMcOGGHFGGHFOEFPMcNEHOEF‟K]^EK]G 

OEILeHO]NEF”ENEcE]O]HNFMaF^ME_]‟b^FOMMKFOEFMHOEKU]`I]HI^Ecc]HN′
PMMK”EKE]OEHOFMJFEH]NFE‡G\EHTFKEIec^EKEHOF]HFEEHFO]JcM\GFMaFNE^e]NI‟bK]a^′
OEF\MNEc]`LbE]OF^M^FbE^F”EKMEJI\G^]NFPEKK]‟b^EHFPGHFG‟^]P]^E]^EHFMPEKEEHLM\I^]NF
OEFMJcE]O]HN′

QcNE\EEHFPMK\EHOFMHOEKU]`IFOG^FUMKO^FGaNEIcM^EHF\E^FEEHFE‡G\EHFKEIec^EKEHOF]HFEEHF
O]JcM\GFMaFNE^e]NI‟bK]a^FEHFOG^F^MENGHNFNEEa^F^M^FPEKPMcNMHOEKU]`IFMaFOG^FGcIF
\]H]\e\PEKE]I^EFNEcO^FPMMKFEEHFaeH‟^]EFMaF”EKMEJTFUMKO^FGGHNE\EKL^FGcIFMHOEKU]`IF
UGGK\EEFEEHFI^GK^LUGc]a]‟G^]EFLGHFUMKOEHF”EbGGcOg

‷KGL^]I‟bEFcEIIEHFMaFUEKL_GG\bEOEHFUMKOEHFGcIFMJcE]O]HNF”EI‟bMeUOFPMMKF_MPEKFOE_EF
EEHFPEKJc]‟b^FLGKGL^EKFbE””EHFEHFEEHF]H^ENKEKEHOFMHOEKOEEcFPGHFbE^F^bEMKE^]I‟bEF
MHOEKU]`IFPMK\EHg

YEHFGGH_]EHFPGHFOEFPMMKUGGKOEFOG^FEEHFL]HOFOEFI‟bMMcFMaF]HI^Ecc]HNFKENEc\G^]NF”E_MEL^F
Ice]^FOEF‛“XFGGHF”]`FbE^F”EJGGcOEF]HFGK^]LEcF’‘FPGHFOEF‽EEKJc]‟b^UE^F‘•․•F_MGcIFb]EKPMMKF
”EI‟bKEPEHFPMMKFL]HOEKEHFO]EFEEHFPEKPMcNI^eO]EF]HF‬EOEKcGHOFPMcNEHgQcIFbE^FMHOEKU]`IF
H]E^FGGHFOEF”MPEHI^GGHOEF‟K]^EK]GFPMcOME^TF\GGKFO]EH^FGcIFHMMO_GLEc]`LEFPMMK”EKE]O]HNFMJF
GHOEKFMHOEKU]`IFOG^FUEcFGGHFOEF‟K]^EK]GFPMcOME^TFUMKO^FOE_EFPMMKMJcE]O]HNFOMMKFOEF‛“XF
MMLFGGHNE\EKL^FGcIFMHOEKU]`IFUGGK\EEFEEHFI^GK^LUGc]a]‟G^]EFLGHFUMKOEHF”EbGGcOg

QcIFEEHFL]HOFOG^F]HFbE^F”e]^EHcGHOFUMMH^FNEEHFI^GK^LUGc]a]‟G^]EFbEEa^F”EbGGcOFEHFEPEH\]HF
MHOEKU]`IFPMcN^FOG^FPMcOME^FGGHFOEFb]EKPMMKFNEHME\OEFPMMKUGGKOEHFLGHFKE‟b^FMJF
L]HOEK”]`IcGNF”EI^GGHFGcI F

bE^F]HFbE^F”E_]^F]IFPGHFEEHFNE^e]NI‟bK]a^FMaFI‟bMMcO]JcM\GFJKGL^]`LMHOEKU]`I′
bE^FGcIF_EEKF\ME]c]`LFcEKEHOFMaF\EEKPMeO]NFNEbGHO]‟GJ^FL]HOFbE^FIJE‟]GGcFMHOEKU]`IF
bEEa^F”E_M‟b^′
_]‟bFEEHFI]^eG^]EFPMMKOME^FO]EFMPEKEEHLM\^F\E^FEEHFPGHFOEFNKMHOEHFUGGKMHOEKFOEF
cEEKJc]‟b^G\”^EHGGKF]HNEPMcNEFOEF‽EEKJc]‟b^UE^F‘•․•FPK]`I^Ecc]HNFLGHFPEKcEHEHFPGHF
OEFPEKJc]‟b^]HNFM\F]HNEI‟bKEPEHF^EFI^GGHF”]`FEEHFI‟bMMcFMaF]HI^Ecc]HNg

DEF‛“XF”EMMKOEEc^FGGHFOEFbGHOFPGHFOEFaE]^EHFEHFM\I^GHO]NbEOEHFPGHFbE^F]HO]P]OeEcEF
NEPGcFMaF”E^KMLLEHEF_]‟bFMJFEEHFPGHFOE_EFNKMHOEHFLGHF”EKMEJEHgF

QcIFEEHFL]HOFOG^F]HFbE^F”e]^EHcGHOFUMMH^FEEHF\E^FEEHFI^GK^LUGc]a]‟G^]EFNEc]`LNEI^EcOEF
MJcE]O]HNFbEEa^FPMc^MM]OFLGHFKE‟b^FMJFL]HOEK”]`IcGNF”EI^GGHFGcIFbE^FL]HOFEEHFPEKPMcNI^eO]EF
PMcN^gFRaFIJKGLEF]IFPGHFEEHFPEKPMcNI^eO]EF”EMMKOEEc^FOEF‛“XFGGHFOEFbGHOFPGHFOEF‟K]^EK]GF
O]EFNEcOEHFPMMKFEEHFPEKPMcNI^eO]EF]HF‬EOEKcGHOg

UMHEHOF]HFPEK”GHOF\E^FMHOEKU]`IFMaF”EKMEJIMJcE]O]HN^[‫
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“MMKFL]HOEKEHF`MHNEKFOGHF‘․F`GGKFLGHFKE‟b^FMJF^UEEPMeO]NEFL]HOEK”]`IcGNF”EI^GGHF]HO]EHF
_]`F]HFPEK”GHOF\E^FbE^FPMcNEHFPGHFMHOEKU]`IFMaFEEHF”EKMEJIMJcE]O]HNFe]^UMHEHOF_]`HgF
“MMKFOEFPKGGNFMaFIJKGLEF]IFPGHFbE^FPMcNEHFPGHFMHOEKU]`IFPMMKFOE_EF‟G^ENMK]EFL]HOEKEHTF
PMcN^Fe]^FEEHFe]^IJKGGLFPGHFOEF‥[PXFPGHF‘ FGeNeI^eIF’‚‚″FOG^FKE‟b^FMJF^UEEPMeO]NEF
L]HOEK”]`IcGNF”EI^GG^FGcIFbE^FL]HOFKENec]EKFOGNMHOEKU]`IFPMcN^FOG^FIe”I^GH^]EEcFPGHFM\PGHNF
]IFEHF]HFMPEKEEHI^E\\]HNF]IF\E^FOEFUE^^Ec]`LEFPMMKI‟bK]a^EHFM\^KEH^FOEFcEEKJc]‟b^FEHFOEF
]HK]‟b^]HNFPGHFbE^FKENec]EKFMHOEKU]`IF]HFbE^FUMMHcGHOgFQcIFUE^^Ec]`LEF
cEEKJc]‟b^PMMKI‟bK]a^EHFMH^”KELEHTFNEcO^FGcIFPMMKUGGKOEFOG^FbE^FMHOEKU]`IFPMcOME^FGGHFOEF
HMK\EHFPGHFbE^FcGHOFPMMKFKENec]EKFOGNMHOEKU]`IgF

RHOEK”KEL]HNFPGHFOEFI^eO]E

YEHFGGH_]EHFPGHFL]HOEKEHFO]EF]HFbE^F”e]^EHcGHOFUMHEHFMaFL]HOEKEHFO]EFEEHFPEKPMcNI^eO]EF
OMEHFcE]O^FOEF‛“XFe]^FOEF`eK]IJKeOEH^]EFGaFOG^F”]`FEEHF^]`OEc]`LEFMHOEK”KEL]HNFPGHFOEF
MJcE]O]HNTFPEKMMK_GGL^FOMMKF”]`PMMK”EEcOFI^eO]E‹MPEKNGHNFMaF_]EL^ETFbE^FL]HOFHMNFNEG‟b^F
UMKO^FMHOEKU]`IF^EFPMcNEHFd_]EF”]`PMMK”EEcOF‥[PXF’…FGeNeI^eIF‘•‣․FEHF‥[PXF’‧F`ec]F
‘••‚fgFDEF‛“XF”EI‟bMeU^FEEHFMHOEK”KEL]HNFPGHFOEFI^eO]EFGcIF^]`OEc]`LFGcIFO]EF\]HOEKFOGHF
_EIF\GGHOEHFOeeK^FEHFOEFMJcE]O]HNF_MUEcFPMMKFGcIFHGFOEFMHOEK”KEL]HNFKE‟b^FMJF
L]HOEK”]`IcGNFLGHFNEPEHg

‪eK]IJKeOEH^]E
0-1|hwiha,/,lc,lhpokqjh--2hpoki)p0u
0-1|hwvh5,gdhpoo0jhy|thpoko)kvjhn9/9
0-1|hpzha,/,lc,lhw00ujh--2hw00u)zuwjh<3.hr@iv0o

74@D@Q gDL]BWWNG_GKFN[TLKQVKFCGhgMG_GLDRDBKQ]DGODLEKQF
abcdefghijhcxffmfhgdmjh�nmfbhmhfnhabcdefghihgfmfnhijkhfnhohryt

“MMKFEEHFL]HOFPGHF‘․FMaF‘…FLGHFKE‟b^FMJFL]HOEK”]`IcGNFd”c]`PEHfF”EI^GGHFGcIFbE^FL]HOF
UEKLcMMIF]IgF‴EHFL]HOFOG^FHGF‘FML^M”EKF’‚‚•F‘․F`GGKF]IFNEUMKOEHFLGHFGccEEHFGcIFUEKLcMMIF
UMKOEHFGGHNE\EKL^FGcIFbE^TFHGFbE^F”EbGcEHFPGHFEEHFI^GK^LUGc]a]‟G^]ETFGcIFUEKL_MELEHOEF]IF
NEKEN]I^KEEKOF”]`FbE^F‫S“FEHFPMcOME^FGGHFOEFPEKJc]‟b^]HNEHFPGHFGK^]LEcF″‧FPGHFOEFSE^F
]HPEI^EKEHF]HF`MHNEKEHg

RHOEKFM\I^GHO]NbEOEHFLGHFPGHFEEHFL]HOFKEOEc]`LEKU]`IFH]E^FNEPEKNOFUMKOEHFOG^FbE^FMJF
OEFEEKI^EFOGNFPGHFOEFUEKLcMMIbE]OF]HNEI‟bKEPEHFI^GG^F”]`FbE^F‫S“gFQcIFEEHFL]HOFLMK^F
PMMKFOEFJE]cOG^e\FMaF]HFOEFEEKI^EF\GGHOFPGHFEEHFLUGK^GGcFUEKLcMMIFUMKO^TFNeH^FOEF‛“XF
O]^FL]HOFOGGKM\FEEHF^EK\]`HFPGHFEEHF\GGHOFHGFbE^F]H^KEOEHFPGHFOEFUEKLcMMIbE]OFM\F
_]‟bFGcIFUEKL_MELEHOEF^EFKEN]I^KEKEHF”]`FbE^F‫S“gF„HO]EHF]HFO]^FNEPGcFKEN]I^KG^]EF”]HHEHF
EEHF\GGHOFJcGG^IP]HO^TFG‟b^FOEF‛“XFbE^FL]HOFUEKLcMMIFMJFOEFEEKI^EFOGNFPGHFOG^FLUGK^GGcgF

DEF‛“XF”EI‟bMeU^FEEHFL]HOFH]E^FGcIFUEKLcMMIF]HO]EHFbE^FNE\]OOEcOF‘․FMaF\EEKFeKEHFJEKF
UEELFUEKL^gF‭]EK\EEFIce]^FOEF‛“XFGGHF”]`FGK^]LEcF‘ TFEEKI^EFc]OTFMHOEKFGFPGHFOEFSE^F
]HPEI^EKEHF]HF`MHNEKEHg

„HO]EHFOEF”EI‟b]L”GGKbE]OFPMMKFOEFGK”E]OI\GKL^F^]`OEc]`LFUMKO^FMHOEK”KMLEHFOMMKF_]EL^EF
NEcO^FOG^FEEHFMHOEK”KEL]HNFPGHF\]HOEKFOGHF_EIF\GGHOEHFbE^FKE‟b^FMJFe]^LEK]HNFH]E^F
bMEa^F^EF”E‾HPcMEOEHTF\]^IFGGHFOEFMPEK]NEFPMMKUGGKOEHFPMMKFbE^FKE‟b^FMJFL]HOEK”]`IcGNF]IF
PMcOGGHg

„HO]EHFPMMKFOEF]HI‟bK]`P]HNF”]`FbE^F‫S“TFMaFOEFOGGK\EEFPEKNEc]`L”GKEF”e]^EHcGHOIEF
]HI^GH^]ETFEEHFNEcO]NEFPEK”c]`aIPEKNeHH]HNFMaFEEHFGHOEKFPKEE\OEc]HNEHKE‟b^Ec]`LFPEKE]I^EF
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74@CKO 

74@D@R 

NEcO^FEHFbE^FL]HOFOGGKGGHFH]E^FMaFHMNFH]E^FPMcOME^TF\EKL^FOEF‛“XFbE^FL]HOF^M‟bFGcIF
UEKLcMMIFGGHTFGcIFbE^FaE]^Ec]`LF”EI‟b]L”GGKF]IFPMMKFOEFGK”E]OI\GKL^FEHFGGHHE\Ec]`LFbEEa^F
NE\GGL^FOG^FbE^F^]`O]NFbEEa^FNEJMMNOF_]‟bF]HF^EFI‟bK]`PEHg

DEF‛“XFbGH^EEK^F^EHFGGH_]EHFPGHFL]HOEKEHFO]EFUMHEHF]HFEEHFcGHOFUGGK]HFEEHF\E^FbE^F
‫S“FPEKNEc]`L”GKEF]HI^GH^]EFGGHUE_]NF]IFbE^F”EcE]OFOG^FH]E^FUMKO^FPGI^NEbMeOEHFGGHFOEF
E]IFPGHF]HI‟bK]`P]HNF”]`FOE_EF]HI^GH^]EFGcIFGGHFOEF]HI‟bK]`P]HNFEEHFUE^^Ec]`LEF”EcE\\EK]HNF
]HFOEFUENFI^GG^gF„HFOG^FNEPGcF\ME^FbE^FL]HOFGGHHE\Ec]`LF\GLEHFOG^FbE^FUEKLcMMIF]IFEHF
”EI‟b]L”GGKFPMMKFOEFGK”E]OI\GKL^g

iKFRDLDFGRKDGVWWLGjGW]OWHDLGjkkeGdfGQJJLGZKQFGCDaWLRDF
abcdefghwqahrnxjhabcdefghupahryt

„HFGK^]LEcF″‘GFQVSF]IF”EJGGcOFOG^FbE^F^M^F‘F`GHeGK]F’‚‘‚FNEcOEHOEFGK^]LEcF…FQVSFPGHF
^MEJGII]HNF”c]`a^FMJFL]HOEKEHFO]EFMJF‘FML^M”EKF’‚‚•F‘․F`GGKFMaFMeOEKF_]`HgF„HFGK^]LEcF’․GF
QHUFI^GG^FEEHFPEKNEc]`L”GKEF”EJGc]HNTF\E^FO]^FPEKI‟b]cFOG^Fb]EKe]^FPMcN^FOG^FbE^F^M^F‘FGJK]cF
’‚‘‚FNEcOEHOEFGK^]LEcF’․FQHUFPGHF^MEJGII]HNF”c]`a^FMJFL]HOEKEHFO]EFPMMKF‘FML^M”EKF’‚‚•F
‘․F`GGKF_]`HFNEUMKOEHgF

„HO]EHFOEFI]^eG^]EF_]‟bFPMMKOME^FOG^FEEHFUEEIFMJF‘FML^M”EKF’‚‚•F‘․F`GGKFUMKO^TFIce]^FOEF
‛“XFGGHF”]`FbE^NEEHF]IF”EJGGcOF]HFGK^]LEcF″‘GFQVSgF„HFOG^FNEPGcF_GcFOGGKM\F^MEJGII]HNF
UMKOEHFNENEPEHFGGHFGK^]LEcF’․FQHUTF_MGcIFOG^FGK^]LEcFPMMKF‘FGJK]cF’‚‘‚Fce]OOEgF

X]`F^MEJGII]HNFPGHFGK^]LEcF″‘GFQVSFEHFGK^]LEcF’․GFQHUFbGH^EEK^FOEF‛“XFOEF”EcE]OIKENEcIF
”E^KEaaEHOEFGK”E]OIMHNEI‟b]L^bE]OTFMHOEKU]`IFEHFUEKLcMMIbE]OF_MGcIFcGG^I^Ec]`LFPGI^NEI^EcOF
”]`FbE^FXEIce]^FXEcE]OIKENEcIF‛“XF’‚‚•Fd‛^‟K^gF‘‚F`ec]F’‚‚•TFHKgF‘‚ ’‚fg

ALHDKRNWFCDN[TK]OTDKR

abcdefghppjhabcdefghpujhffblcfhgdmjh�nmfbh*hfnhabcdefghwqjhcxffmfhgdmjh�nmfbh*hrnx

RJFNKMHOFPGHFOEFQHUF”EI^GG^FKE‟b^FMJFQHU‹e]^LEK]HNF]HO]EHF]E\GHOFGK”E]OIMHNEI‟b]L^F
]IgF“MMKFOEFaMK\ecEK]HNFPGHFbE^FGK”E]OIMHNEI‟b]L^bE]OI‟K]^EK]e\F]HFOEFQHUFbEEa^FOEF
UE^NEPEKFGGHNEIcM^EHF”]`FbE^FGK”E]OIMHNEI‟b]L^bE]OI‟K]^EK]e\FPGHFOEF
GK”E]OIMHNEI‟b]L^bE]OIUE^^EHTF_MGcIFPEKPG^F]HFMHOEKF\EEKFGK^]LEcF‘‣TFEEKI^EFc]OFSQRgF
F`eK]IJKeOEH^]EFPMcN^FPMMK^IFOG^FOEF\G^EFPGHFGK”E]OIMHNEI‟b]L^bE]OF]HFbE^FLGOEKFPGHF^[‫
OEFQHUF\ME^FUMKOEHFNE”GIEEKOFMJFEEHFPEK_ELEK]HNINEHEEILeHO]NFEHFGK”E]OIOEILeHO]NF
MHOEK_MELFMPEKEEHLM\I^]NFOEFPEKE]I^EHFPGHFbE^F‛‟bG^^]HNI”EIce]^F
GK”E]OIMHNEI‟b]L^bE]OIUE^^EHFd‛^”gF’‚‚‚TF ‚…fgFYEPEHIFO]EH^TFEPEHGcIF”]`FOEF
GK”E]OIMHNEI‟b]L^bE]OIUE^^EHTFOEFMHOEK_MELI\E^bMOEFO]EFUMKO^FNE”Ke]L^F”]`FOEFQHUF
”E^KMeU”GGKTFM”`E‟^]EaTF^ME^I”GGKTF‟MHI]I^EH^FEHFKEJKMOe‟EEK”GGKF^EF_]`HgF

YEHFGGH_]EHFPGHFOEF”EJGc]HNFPGHFOEF\G^EFPGHFGK”E]OIMHNEI‟b]L^bE]OF]HFbE^FLGOEKFPGHFOEF
QHUTFbGH^EEK^FOEF‛“XFOEFPMcNEHOEF”EcE]OIc]`HgF„HO]EHFEEHFJEKIMMHFMJFNKMHOFPGHFOEF
S„QTFOEFSQRTFOEFSQ†FMaFOEFSE^FSQ‪R‬ZFPMMKF\]H]\GGcF″‧›FGK”E]OIMHNEI‟b]L^F
]IFPEKLcGGKOTFPMcN^FOEF‛“XFO]^FMMKOEEcgF‭]EKPGHFUMKO^FIcE‟b^IFGaNEUELEHF]HO]EHFEKF
‟MH‟KE^EFGGHU]`_]HNEHFMaFPEK\MEOEHIF”EI^GGHFOG^FOEF\G^EFPGHFGK”E]OIMHNEI‟b]L^bE]OFH]E^F
MaFH]E^FcGHNEKF`e]I^F]IFPMMKFbE^F”EJGcEHFPGHFOEF\G^EFPGHFGK”E]OIMHNEI‟b]L^bE]OF]HFbE^F
LGOEKFPGHFOEFQHUgF„HFOG^FNEPGcFPEKK]‟b^FOEF‛“XFEEHFE]NEHFLEeK]HNgFDEF‛“XFPEKK]‟b^F
^EPEHIFEEHFE]NEHFLEeK]HNFGcIFEEHFJEKIMMHFH]E^FEEKOEKF]IFNELEeKOFMaFGcIFOEFJEKIMMHFO]EF
GK”E]OIMHNEI‟b]L^F]IF]HFOEF_]HFPGHFOEFS„QTFOEFSQRTFOEFSQ†FMaFOEFSE^FSQ‪R‬ZF
OGGKM\FPKGGN^g

http:MEJGII]HNF�c]`a^FMJFL]HOEKEHFO]EFMJF�FML^M�EKF����F�.F`GGKFMaFMeOEKF_]`HgF�HFGK^]LEcF�.GF
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QcIFOEF‛“XFEEHFE]NEHFLEeK]HNFPEKK]‟b^TFPEKNEc]`L^FOEF‛“XFOEFKEI^EKEHOEFPEKO]EH‟GJG‟]^E]^F
PGHFOEFHG”EI^GGHOEF\E^FbE^F]HLM\EHFJEKFeeKFOG^FNE_MHOEFJEKIMHEHTFGcIFNEHME\OF]HF
GK^]LEcF‘‘FQHUTF\E^FGK”E]OFNEUMMHc]`LFPEKO]EHEHFdbE^F_MNEHME\OEF\GG^\GH]HLM\EHfgF
„HO]EHFOEFHG”EI^GGHOEFMJFOEFOGNF”EOMEcOF]HFGK^]LEcF‘″TFEEKI^EFc]OTFMHOEKF”FQHUF^EHF
\]HI^EF’F`GGKFNEEHF]HLM\EHFe]^F”EKMEJIUEKL_GG\bEOEHFbEEa^FMH^PGHNEHFMaFNEEHF
cMMHNEKEcG^EEKOEFIM‟]GcEPEK_ELEK]HNIe]^LEK]HNFbEEa^FNEHM^EHTFNE”Ke]L^FOEF‛“XFbE^F
UE^^Ec]`LF\]H]\e\eeKcMMHFGcIF\GG^\GH]HLM\EHg

‪eK]IJKeOEH^]E
0-1|hwohn�1f.*fbhpooujh--2hpooq)pzq
0-1|hwkh5an,abdhw00zjh--2hw00z)ivjh6+-78hw00z)p0wjh<3.hr=vvp0
0-1|hohn�1f.*fbhw00ujh--2hw00u)zvpjh<3.hr-uipq

lJHDNOJJFRDGDFGINDYRWmFJHDNOJJFRD

74@D@L lJHDNOJJFRD
abcdefghpjh�nmfbhmjhabcdefghpujhffblcfhgdmhfnhabcdefghwwjhgfmfnhpjhwhfnhuhrnx

WE^F”E^KELL]HNF^M^FOEFGa”GLEH]HNFPGHFbE^F”ENK]JFHG”EI^GGHOEFcE]O^FOEF‛“XFe]^FOEF
KE‟b^IJKGGLFbE^FPMcNEHOEFGag

YEHFGGH_]EHFPGHFOEFHG”EI^GGHOEFNEcO^FOG^F]HO]EHFb]`F\EEKOEKEFE‟b^NEHM^EIFbEEa^TFb]`FH]E^F
GcIFHG”EI^GGHOEFUMKO^FGGHNE\EKL^F]HO]EHF‱‱HFPGHF_]`HFE‟b^NEHM^EIFMPEKc]`O^g

“MMKFbE^FKE‟b^FMJFbGcaUE_EHe]^LEK]HNFUMKO^F]HFGK^]LEcF’’TF^UEEOEFc]OFQHUFEEHF
e]^”KE]O]HNFGGHFbE^F”ENK]JFHG”EI^GGHOEFNENEPEHgFDGGK]HF]IF”EJGGcOFOG^F^EPEHIFHG”EI^GGHOEF
]IFOENEHEFO]EFEEHFbGcaUEEIF]HF_]`HFbe]IbMeOEHFPEK_MKN^FGcIFUGKEFb]`FMeOEKgFQcIF
HG”EI^GGHOEF]HFOE_EF_]HFUMKO^FGGHNE\EKL^FOEFJEKIMMHF^M^FU]EHIFbe]IbMeOEHFOEFbGcaUEEIF
OeeK_GG\F”EbMMK^gFSGHHEEKFOEFbGcaUEEIFOeeK_GG\F^M^FbE^Fbe]IbMeOEHF”EbMMK^TFHEE\^F
OEF‛“XFGGHFOG^FOEF”GHOF^eIIEHFbGcaUEEIFEHFPEK_MKNEKF_MOGH]NF]IFOG^FNE_ENOFLGHFUMKOEHF
OG^FbE^FL]HOFOMMKFOEFPEK_MKNEKF]HF_]`HFbe]IbMeOEHF]IFMJNEHM\EHFGcIFUGKEFOEFPEK_MKNEKF
OEFMeOEKFPGHFbE^FL]HOgFRaFbE^FPEK”c]`aF]HFbE^Fbe]IbMeOEHFOeeK_GG\F]IFUMKO^FHGGKFOEF
M\I^GHO]NbEOEHF”EMMKOEEcOTFUGGK”]`FEEHF”EMMNOFPEK”c]`aFPGHF^EHF\]HI^EFOK]EF\GGHOEHF]HF
]EOEKFNEPGcFGcIFOeeK_GG\FUMKO^FGGHNE\EKL^gFDEFPEK_MKNEKFPGHFOEFbGcaUEEIFUMKO^F
EPEHUEcFH]E^FGcIFHG”EI^GGHOEFGGHNE\EKL^F]HO]EHF]HFbE^FMHOEKbMeOFPGHFOEFbGcaUEEIF]HF
”EcGHNK]`LEF\G^EFUMKO^F”]`NEOKGNEHFOMMKFOEKOEHTF^EH_]`FOEF”]`OKGNEFUMKO^FNEcEPEKOFOMMKF
OEFHMNFcEPEHOEFMeOEKFMaFEEHFGHOEKEFHG^eeKc]`LEFJEKIMMHFO]EFPGHFKE‟b^IUENEFPEKJc]‟b^F]IF
”]`F^EFOKGNEHF]HFbE^FMHOEKbMeOFPGHFbE^FL]HOgFDE_EFe]^_MHOEK]HNFPcME]^FPMMK^Fe]^FOEF
I‵I^E\G^]ELFPGHFOEFQHUFUGGK]HFOEFPEKJc]‟b^]HNEHFPGHFEEHFHMNFcEPEHOEFMeOEKF`ENEHIFOEF
bGcaUEEIFEKFH]E^FGGHF]HFOEFUENFI^GGHFOG^FKE‟b^FMJFbGcaUE_EHe]^LEK]HNFLGHF”EI^GGHFPMMKF
EEHFGHOEKFOGHFO]EFMeOEKg

„HO]EHF\EEKOEKEFPEK_MKNEKIFPGHFOE_EcaOEFbGcaUEEIFGGHIJKGGLFMJFEEHFbGcaUE_EHe]^LEK]HNF
\GLEHTFLEH^FOEF‛“XFIcE‟b^IF‱‱HFbGcaUE_EHe]^LEK]HNF^MEgFDEF^MELEHH]HNFP]HO^F]HFOG^F
NEPGcFJcGG^IFGGHFOENEHEFO]EFGcIFEEKI^EFOEFGGHPKGGNFPMMKFOEFbGcaUE_EHe]^LEK]HNF]HO]EHOEg

‪eK]IJKeOEH^]E
0-1|hihmf3f.*fbhpokkjh--2hpoko)qi
0-1|hqh.aabchpoo0jh--2hpoo0)zqi
0-1|hwoh5an,abdhpoowjh--2hpoow)pqi
0-1|hpwh�ec�*fbhpooujhr|hpoovjhzpz
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0-1|hpvh.fdhw00kjh<3.h|?zpkwjh--2hw00k)wzu

74@DCD `NDYRWmFJHDNOJJFRD
abcdefghuhrnx

RJFNKMHOFPGHFOEFQHUFLGHFEEHF\GHFMaFPKMeUFMMLFKE‟b^FMJFHG”EI^GGHOEHe]^LEK]HNF
MH^cEHEHFGGHFbE^FMPEKc]`OEHFPGHFEEHFPEK_ELEKOEF\E^FU]EFb]`FMaF_]`FMJFbE^F\M\EH^FPGHF
MPEKc]`OEHFH]E^FcGHNEKFUGIFNEbeUOgFXE^KMLLEHEFLGHF]HFOEKNEc]`LEFI]^eG^]EIFIcE‟b^IFKE‟b^F
bE””EHFMJFEEHFHG”EI^GGHOEHe]^LEK]HNF]HO]EHFb]`FMH\]OOEcc]`LFPMMKGaNGGHOFGGHFbE^F
MPEKc]`OEHFPGHFOEFE‡‹E‟b^NEHMM^FLKG‟b^EHIFKE‟b^EKc]`LEFe]^IJKGGLTFEEHFHM^GK]EEcFPEKcEOEHF
MPEKEEHLM\I^FMaFEEHF\EOEFOMMKFEEHFGOPM‟GG^FMHOEK^ELEHOEFGL^ETFKE‟b^FbGOFMJF
Gc]\EH^G^]EFPGHFOE_EFE‡‹E‟b^NEHMM^FMJFNKMHOFPGHFXMELF‘FPGHFbE^FXeKNEKc]`LFSE^”MELgF
DEF‛“XF]H^EKJKE^EEK^FGK^]LEcF″FQHUF_MFOG^F]HO]EHFOEF`eK]O]I‟bEFPEKJc]‟b^]HNF^M^FbE^F
”E^GcEHFPGHFGc]\EH^G^]EF^EHF^]`OEFPGHFbE^FMPEKc]`OEHF”EI^MHOTFH]E^FPGHF”EcGHNF]IFMaF
aE]^Ec]`LEF”E^Gc]HNFPGHFOEFGc]\EH^G^]EFJcGG^IPMHOg

DEFPEKJc]‟b^]HNF^M^FbE^FPEKI‟bGaaEHFPGHFcEPEHIMHOEKbMeOF\ME^FLKG‟b^EHIFGK^]LEcF″FQHUF
^M^FI^GHOF_]`HFNELM\EHFOMMKF^eIIEHLM\I^FPGHFOEFKE‟b^EKFMaFEEHF”]`FOEFE‟b^I‟bE]O]HNF
”E^KMLLEHFGOPM‟GG^gFDE_EFPMMKUGGKOEFUMKO^F”c]`LEHIFOEFUE^INEI‟b]EOEH]IFPMMKGcF
NEbGH^EEKOFM\F^EFPEK_ELEKEHFOG^FOEFGc]\EH^G^]E‹MPEKEEHLM\I^FH]E^FMHOEKF\]I”Ke]LFPGHF
M\I^GHO]NbEOEHF^M^FI^GHOF]IFNELM\EHgFQGHFO]^Fe]^NGHNIJeH^FLGHFE‟b^EKFEPEHEEHIF_]`HF
PMcOGGHFGcIF”]`FOEFE‟b^I‟bE]O]HNFNE”Ke]LF]IFNE\GGL^FPGHF”EJGGcOEFPMK\EHFPGHFGc^EKHG^]EPEF
NEI‟b]ccEH”EIcE‟b^]HNF_MGcIF\EO]G^]MHgFDEF‛“XFbGH^EEK^FOGGKM\FbE^F”EcE]OFOG^FGGHFOEF
PMMKUGGKOEHFNEI^EcOF]HFGK^]LEcF″TFMHOEKF”FQHUFUMKO^FNEG‟b^F^EF_]`HFPMcOGGHTF]HO]EHF
IJKGLEF]IFPGHFEEHFI‟bK]a^Ec]`LEFGc]\EH^G^]E‹MPEKEEHLM\I^FO]EF^EHF^]`OEFPGHFOEF
E‟b^I‟bE]O]HNF^M^FI^GHOF]IFNELM\EHF]HFEEHF\E^FPMcOMEHOEFUGGK”MKNEHFM\LcEOEF
JKM‟EOeKEgF‴EHFGc]\EH^G^]E‹MPEKEEHLM\I^FO]EF^M^FI^GHOF]IFNELM\EHFOMMKF”E\]OOEc]HNF
PGHFEEHF”]`FbE^F‬EOEKcGHOIFWEO]G^]MHF„HI^]^ee^FNEG‟‟KEO]^EEKOEF”E\]OOEcGGKFUMKO^F
OGGKM\FOMMKFOEF‛“XFGGHNE\EKL^FGcIFEEHFGc]\EH^G^]E‹MPEKEEHLM\I^F_MGcIF”EOMEcOF]HF
GK^]LEcF″TFMHOEKF”FQHUg

„HO]EHFEEHFGc]\EH^G^]EPEKJc]‟b^]HNF]IFMJNEcENOFHGGKF”e]^EHcGHOIFKE‟b^TFbGH^EEK^FOEF‛“XF
GcIF”EcE]OFOG^FOEF”e]^EHcGHOIEFGc]\EH^G^]EFUMKO^FNEc]`LNEI^EcOFGGHFEEHFPEKJc]‟b^]HNF^M^F
cEPEHIMHOEKbMeOF_MGcIF”EOMEcOF]HFXMELF‘FPGHFbE^FXSFGcIFOEFPEKE]I^EHFPMMKFEHFOEF
KE‟b^INEPMcNEHFPGHFOEF”e]^EHcGHOIEFKE‟b^Ia]NeeKFMPEKEEHLM\EHF\E^FO]EFPGHFbeHF
‬EOEKcGHOIEFE※e]PGcEH^g

“MMKFOEF^MEJGII]HNFPGHFGK^]LEcF″FQHUFUMKOEHFdPMMK\Gc]NfFMHNEbeUOFIG\EHUMHEHOEHF
H]E^F\E^FNEbeUOEHFNEc]`LNEI^EcOg

QK^]LEcF″TFMHOEKF‟FQHUFI^Ec^FGGHFbE^FKE‟b^FMJFe]^LEK]HNFPMMKFEEHFJIEeOM‹HG”EI^GGHOEFOEF
HGOEKEFPMMKUGGKOEFOG^FOE_EFIcE‟b^IFKE‟b^FMJFEEHFHG”EI^GGHOEHe]^LEK]HNFLGHFOMEHFNEcOEHF
]HO]EHFb]`FKE‟b^FMJFEEHFHG”EI^GGHOEHe]^LEK]HNF_MeFbE””EHFNEbGOFGcIFOEFE‡‹E‟b^NEHMM^F
MJFOEFOG^e\FPGHFOEFE‟b^I‟bE]O]HNFUGIFMPEKcEOEHgFFOEF`eK]IJKeOEH^]EFPGHFOEF‥[PXF^[‫
”c]`L^FOG^FOE_EFPMMKUGGKOEF_MF\ME^FUMKOEHFPEKI^GGHFOG^F]HO]EHF_]‟bFHGFOEFOG^e\FPGHF
E‟b^I‟bE]O]HNFEEHFI]^eG^]EFPMMKOME^FO]EFGGHcE]O]HNFNEEa^F^M^FbE^F]H^KELLEHFPGHFEEHF
HG”EI^GGHOEHe]^LEK]HNTFOEFJIEeOM‹HG”EI^GGHOEFHGO]EHFNEEHFKE‟b^FMJFe]^LEK]HNFLGHF
MH^cEHEHFGGHFbE^FMPEKc]`OEHFPGHFOEFE‡‹E‟b^NEHMM^gFD]^F]IFIcE‟b^IFGHOEKIF]HO]EHFOEF
]H^KELL]HNINKMHOF_MeF_]`HFNEcENEHF]HFbE^FPMEKEHFPGHFEEHFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNFEHF
OE_EFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNF”]HHEHF_EIF\GGHOEHFHGFGGHPGHNF]IFPEK”KMLEHg
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DEFbMMN^EFPGHFOEFHG”EI^GGHOEHe]^LEK]HNFUGGKMJFEEHFHG”EI^GGHOEFMJFNKMHOFPGHFGK^]LEcF″F
QHUFGGHIJKGGLFLGHF\GLEHTF]IFNEKEcG^EEKOFGGHFOEFbMMN^EFPGHFOEFGc]\EH^G^]EPEKJc]‟b^]HNF
MJFbE^F\M\EH^FPGHFMPEKc]`OEHgF„HO]EHFOEFGc]\EH^G^]EFNEc]`LFGGHFMaFbMNEKFUGIFOGHFOEF
\G‡]\GcEF”Ke^MFHG”EI^GGHOEHe]^LEK]HNTF”EI^GG^F]HF”EN]HIEcFKE‟b^FMJFOEF\G‡]\GcEF”Ke^MF
HG”EI^GGHOEHe]^LEK]HNgFX]`FEEHFGc]\EH^G^]EFO]EFcGNEKFUGIFOGHFOEF\G‡]\GcEF”Ke^MF
HG”EI^GGHOEHe]^LEK]HNTFUMKO^FbE^FKE‟b^FMJFOEFHG”EI^GGHOEHe]^LEK]HNFe]^NEOKeL^F]HFEEHF
JEK‟EH^GNEFOG^FMPEKEEHI^E\^F\E^FOEFPEKbMeO]HNFUGGK]HFOEFcGG^I^FMH^PGHNEHFGc]\EH^G^]EF
^M^FOEF\G‡]\GcEF”Ke^MFHG”EI^GGHOEHe]^LEK]HNFI^MHOg

WE^F”E^KELL]HNF^M^FOEFOeeKFPGHFbE^FKE‟b^FMJFEEHFHG”EI^GGHOEHe]^LEK]HNFMJFNKMHOFPGHF
OE_EF”EJGc]HNFbEEa^FOEF‛“XFGcIF”EcE]OIc]`HFPGI^NEI^EcOFOG^FOE_EFUMKO^F”EJGGcOFOMMKFOEF
PEKOEKEFPMMKUGGKOEHFPGHFOEFQHUFEHFOeIFH]E^FIG\EHbGHN^F\E^FOEFcMMJ^]`OFPGHFOEF
MMKIJKMHLEc]`LEFGc]\EH^G^]EPEKJc]‟b^]HNEHg

‪eK]IJKeOEH^]E
0-1|hpzh5an,abdhpooojh--2hpooo)pkkjh6+-78hpooo)oi
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74@DC@ 

74@DCC 

iLKFCGRDLGVDLZD]DLRDF

ABCDEDDF

DEFLK]HNFPGHFPEKJc]‟b^FPEK_ELEKOEHFPMMKFOEFQRSTFOEFQHUFEHFOEFQVSFUMKO^F
NEPMK\OFOMMKF]HNE_E^EHEHFPGHF‬EOEKcGHOTFOMMKFH]E^‹]HNE_E^EHEHFO]EFb]EKF^EFcGHOEF]HF
cMMHO]EHI^FUEKLEHFEHFMJFNKMHOFOGGKPGHFGGHFOEFcMMH”EcGI^]HNF_]`HFMHOEKUMKJEHTFEHFOMMKF
H]E^‹]HNE_E^EHEHFO]EF]HF‬EOEKcGHOFGcIF_EcaI^GHO]NEFUEKLEHgF‛]HOIF‘F`ec]F‘••‣FdOEFOG^e\F
PGHF]HUEKL]HN^KEO]HNFPGHFOEFVMJJEc]HNIUE^fF]IFMJFNKMHOFPGHFGK^]LEcF․TF^UEEOEFc]OF
QRSTFGK^]LEcF‘ TF^UEEOEFc]OFQHUFEHFGK^]LEcF․TF^UEEOEFc]OFQVSFH]E^FPEK_ELEKOFOEF
PKEE\OEc]HNFO]EFH]E^FKE‟b^\G^]NF]HF‬EOEKcGHOFPEK”c]`a^F]HFOEF_]HFPGHFGK^]LEcF‣TFMHOEKFGF^M^F
EHF\E^FEFEHFcTFPGHFOEF“KEE\OEc]HNEHUE^F’‚‚‚gF‭E^FNGG^Fb]EKFM\FOEFPKEE\OEc]HNFO]EFH]E^F
MHPMMKUGGKOEc]`LF^M^F‬EOEKcGHOF]IF^MENEcG^EHgF

RJFOE_EFKENEcIF_]`HFe]^_MHOEK]HNEHFNEaMK\ecEEKOF]HFbE^FXEIce]^Fe]^”KE]O]HNFEHF”EJEKL]HNF
LK]HNFPEK_ELEKOEHFPMcLIPEK_ELEK]HNEHF‘•••FdVXF…″․fgF„HFO]^F”EIce]^F]IFGGHFOEF‛“XF]HF
GK^]LEcF’″FOEFO]I‟KE^]MHG]KEF”EPMENObE]OFNENEPEHFM\F]HFNEPGcFPGHFMH”]cc]`LbEOEHFPGHF
MPEKUENEHOEFGGKOFPGHFOEF]HFbE^F”EIce]^FNEI^EcOEFKENEcIFGaF^EFU]`LEHg

YEHFGGH_]EHFPGHFOEFLK]HNFPGHFPEK_ELEKOEHF\ME^FUMKOEHFMJNE\EKL^TFOG^FOEF
HG^]MHGGcKE‟b^Ec]`LEFI]^eG^]EFI^EKLF”EJGGcOFUMKO^FOMMKFbE^F]H^EKHG^]MHGcEFKE‟b^TF\E^FHG\EF
“EKMKOEH]HNFd‴‴ZfFHKgF‘″‚‣‶…‘FEHF”]cG^EKGcEFPEKOKGNEHgF„HO]EHFOEFPEKMKOEH]HNFMaFEEHF
PEKOKGNFPGHF^MEJGII]HNF]ITFUMKO^FOEFPEK_ELEK]HNIJMI]^]EFPGHFOEF”E^KMLLEHEF”]`FPMMKKGHNF
MJFNKMHOFOGGKPGHF”EJGGcOgF‛cE‟b^IF]HO]EHFNEEHF]H^EKHG^]MHGGcF]HI^Ke\EH^F^MEJGIIEc]`LF]ITF
UMKO^FOEFPEK_ELEK]HNIJMI]^]EFe]^Ice]^EHOF”EMMKOEEcOFMJF”GI]IFPGHFOEFHG^]MHGGcKE‟b^Ec]`LEF
”EJGc]HNEHg

DEF”EcE]OIKENEcIFO]EF”E^KELL]HNFbE””EHFMJF]H^EKHG^]MHGGcFKE‟b^TF_]`HFMJNEHM\EHF]HFDEEcF
„„g

nFCDZDODFDG_GaWFDF

abcdefghwjhabcdefghzhfnhabcdefghqjffblcfhgdmjh�nmfbhajhfnhcxffmfhgdmhrsthfnhrytjhabcdefghqjhabcdefgh
ihfnhabcdefghpzhrnx

RJF”GI]IFPGHFGK^]LEcF․TFEEKI^EFc]OTFMHOEKFGFPGHFOEFQRSFEHFQVSTFEHFGK^]LEcF‘ TFEEKI^EF
c]OTFMHOEKFGFPGHFOEFQHUF]IFEEHF]HNE_E^EHEFPEKJc]‟b^FPEK_ELEKOTF”EbMeOEHIFGcIFb]`FH]E^F
MHPMMKUGGKOEc]`LF^M^F‬EOEKcGHOF]IF^MENEcG^EHTFOGHFUEcFGcIFEKFIJKGLEF]IFPGHF‱‱HFPGHFOEF
e]^_MHOEK]HNEHFMJNEIM\OF]HFVXF…″․gF„HNE_E^EHEF]IFOENEHEFO]EF]HF‬EOEKcGHOFUMMH^F
dGK^]LEcF’FQRSFEHFQVSFEHFGK^]LEcF․FQHUfgFSGGKF]E\GHOFUMMH^FMaFUGGKFEEHFc]‟bGG\F
NEPEI^]NOF]ITFUMKO^FHGGKFOEFM\I^GHO]NbEOEHF”EMMKOEEcOFdGK^]LEcF FQRSFEHFQVSFEHF
GK^]LEcF…FQHUfgF‭E^NEEHFNEI^EcOF]IF]HF†EEc]EOEHTF”GNNEKGGKIFEHFcMMOIEHTF‛X’‘ …FPGHFDEEcF
„„F^EHFGGH_]EHFPGHFUEKLHE\EKIFO]EFUEKL_GG\F_]`HF]HFOEF”GNNEK”KGH‟bEFEHF]HFOEFMaa‹
IbMKETFP]HO^FMPEKEEHLM\I^]NEF^MEJGII]HNF\E^F”E^KELL]HNF^M^FOEFb]EK”MPEHFMJNEHM\EHF
”EJGc]HNEHgWEOEFMJFNKMHOFPGHFOEF‹FM\PGHNK]`LEF‹F`eK]IJKeOEH^]EFbEEa^FOEF‛“XF\E^F
”E^KELL]HNF^M^F]HNE_E^EHI‟bGJFbE^FPMcNEHOEF”EcE]OFMH^U]LLEcOg
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“MMKFOEF”EGH^UMMKO]HNFPGHFOEFPKGGNFMaF]E\GHOF”]HHEHF‬EOEKcGHOFUMMH^TF]IFPGHF”EcGHNF
MaFEKF^eIIEHFOEF”E^KMLLEHEFEHF‬EOEKcGHOFEEHFJEKIMMHc]`LEF”GHOFPGHFOeeK_G\EFGGKOF
”EI^GG^gF‭]EK”]`F\ME^FPMcNEHIFPGI^EF`eK]IJKeOEH^]EFUMKOEHFPGI^NEI^EcOFMaFOEF”E^KMLLEHEF
bE^F\]OOEcJeH^FPGHF_]`HF\GG^I‟bGJJEc]`LFcEPEHF]HF‬EOEKcGHOFbEEa^Fd_]EFb]EKPMMKFMHOEKF
\EEKF‥[PXF’•FGJK]cF‘••‣fg

‭E^FMHOEK_MELF^EKF”EMMKOEc]HNFMaF]E\GHOFbE^F\]OOEcJeH^FPGHF_]`HF\GG^I‟bGJJEc]`LFcEPEHF
]HF‬EOEKcGHOFbEEa^TFIJ]^I^F_]‟bF^MEFMJFaE]^Ec]`LEFM\I^GHO]NbEOEHgF“MMKFOEF”EMMKOEc]HNF]IF
OMMKIcGNNEPEHOF]HFUEcLEF\G^EF”E^KMLLEHEFEEHF`eK]O]I‟bEF”]HO]HNTFEEHFE‟MHM\]I‟bEF
”]HO]HNFEHFEEHFIM‟]GcEF”]HO]HNF\E^F‬EOEKcGHOFbEEa^gF„HFIM\\]NEFNEPGccEHF]IF‱‱HFPGHF
OE_EF”]HO]HNEHF_MFI^EKLFOG^FOE_EFMJF_]‟b_EcaFKEEOIF^M^F]HNE_E^EHI‟bGJFcE]O^gF„HFGHOEKEF
NEPGccEHF]IFNEEHFPGHFOE_EF”]HO]HNEHFMJF_]‟b_EcaF”EI‟bMeUOFPMcOMEHOEFI^EKLFM\F^M^F
]HNE_E^EHI‟bGJF^EFcE]OEHTF\GGKF\ME^FMJFNKMHOFPGHFbE^F‟M\JcE‡FPGHFaG‟^MKEHF^M‟bF^M^F
]HNE_E^EHI‟bGJFUMKOEHFNE‟MH‟ceOEEKOgF

X]`FOEF”EMMKOEc]HNF]IF^EPEHIFPGHF”EcGHNFMaFEHF]HFbMEPEKKEFEKFdHMNfFIJKGLEF]IFPGHF”]HO]HNF
\E^FEEHFGHOEKFcGHOFOGHF‬EOEKcGHOgF„HFJK]H‟]JEFLGHFNEI^EcOFUMKOEHFOG^FOEF”GHOF\E^F
‬EOEKcGHOFI^EKLEKF]IFHGGK\G^EFOEF”GHOF\E^FEEHFGHOEKFcGHOTF_MGcIFbE^FcGHOFPGHFbEKLM\I^TF
_UGLLEKF]IgF‭E^FMHOEK_MELFP]HO^FJcGG^IFGGHFOEFbGHOFPGHFOEF‟K]^EK]GF]HFOEFMHOEKc]NNEHOEF
JGKGNKGaEHg

‭E^F^M^GGc”EEcOFPGHFOEFaE]^Ec]`LEFM\I^GHO]NbEOEHF\ME^Fe]^U]`_EHFMaFOEF”E^KMLLEHEFbE^F
\]OOEcJeH^FPGHF_]`HF\GG^I‟bGJJEc]`LFcEPEHF]HF‬EOEKcGHOFbEEa^FEHFEKFO]EH^EHNEPMcNEF
IJKGLEF]IFPGHFEEHFJEKIMMHc]`LEF”GHOFPGHFOeeK_G\EFGGKOF\E^F‬EOEKcGHOgFDE_EF”GHOFUMKO^F
HGFGGHLM\I^F]HF‬EOEKcGHOF]HFbE^FGcNE\EEHFNEcE]OEc]`LFMJNE”MeUOF\GGKFLGHFMMLFO]KE‟^F
GGHUE_]NFUMKOEHFNEG‟b^gFX]`FOEF”EMMKOEc]HNFb]EKPGHFUMKOEHFOEF”EcE]OIKENEcIF^EHFGGH_]EHF
PGHFbE^FPEKc]EIFPGHF]HNE_E^EHI‟bGJFHGFPEK^KELFe]^F‬EOEKcGHOFd_]EFDEEcF„TF‴]HOEFPEKJc]‟b^EF
PEK_ELEK]HNFHGFPEK^KELFe]^F‬EOEKcGHOTF‛X‘‚’…fFHGGKFGHGcMN]EF^MENEJGI^g

“MMKF_MPEKF”EJGc]HNEHF]H_GLEFOEFOE^G‟bEK]HNFPGHFUEKLHE\EKIF_MGcIFMJNEHM\EHF]HF
]H^EKHG^]MHGcEFKENEc]HNEHFd_]EFDEEcF„„TFDE^G‟bEK]HNTF‛X’‘ •fFH]E^FGHOEKIF”EJGcEHTFUMKO^F
OEFPEK_ELEK]HNIJMI]^]EFPGHFNE_]HIcEOEHFPGHFNEOE^G‟bEEKOEFJEKIMHEHF”EbEEKI^FOMMKFOEF
‬EOEKcGHOIEFHG^]MHGcEF‟K]^EK]GF]H_GLEFbE^F]HNE_E^EHI‟bGJg

‪eK]IJKeOEH^]E
0-1|hwoha2bdghpookjh--2hpook)w0vjh6+-78hpook)piv

74@DCA oYLKRKN[TDGHKFRKFC
DEF`eK]O]I‟bEF”]HO]HNF_]E^FMJFOEFPEK”c]`aIKE‟b^Ec]`LFI^G^eIF]HFOEF_]HFPGHFOEF
“KEE\OEc]HNEHUE^F’‚‚‚gFDEF”]HO]HNFUMKO^FI^EKLEKFHGGK\G^EFOEF_ELEKbE]OFMJFPMMK^NE_E^F
PEK”c]`aF]HF‬EOEKcGHOFO]EFEEHFPKEE\OEc]HNFGGHF_]`HFPEK”c]`aI^]^EcFLGHFMH^cEHEHTFNKM^EKF]IgF
“MMKFbE^F”EI^GGHFPGHFEEHF`eK]O]I‟bEF”]HO]HNF]IFOGGKM\FPGHF”EcGHNFMaF”E^KMLLEHEF”EI‟b]L^F
MPEKFEEHFPEK”c]`aI^]^EcFPMMKF”EJGGcOEFdGK^]LEcEHF‘″FEHF’‣F“UF’‚‚‚fFMaFPMMKFMH”EJGGcOEF
^]`OFdGK^]LEcEHF’‚FEHF  F“UF’‚‚‚fg

„HO]EHFOEF”E^KMLLEHEF]HFbE^F”E_]^F]IFPGHFEEHFPEKNeHH]HNFPMMKFMH”EJGGcOEF^]`OF_GcF]HFbE^F
GcNE\EEHF]HNE_E^EHI‟bGJFUMKOEHFGGHNEHM\EHgFQcIF]E\GHOFEEHFPEKNeHH]HNFPMMKF
”EJGGcOEF^]`OFbEEa^TFOGHFLGHFO]^TF”E_]EHF]HFbE^Fc]‟b^FPGHFOEFMPEK]NEFPGHF”EcGHNF_]`HOEF
M\I^GHO]NbEOEHTF”]`OKGNEHF^M^FOEF‟MH‟ceI]EFOG^Fb]`F]HF‬EOEKcGHOFUMMH^gFQcIF]E\GHOFH]E^F
MaFHMNFH]E^F”EI‟b]L^FMPEKFEEHFPEKNeHH]HNF^M^FPEK”c]`aF”EI^GG^F]HF”EN]HIEcFNEEHF_ELEKbE]OF
MJFPMMK^NE_E^FPEK”c]`aF]HF‬EOEKcGHOFEHF]IFOEKbGcPEFPGHF`eK]O]I‟bEF”]HO]HNFNEEHFIJKGLEgF„HF
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74@DCO 

74@DCK 

74@CO@ 

EEHFOEKNEc]`LEFI]^eG^]EFLGHFEEHFNEKEGc]IEEKOEFPEK”c]`aIOeeKFPGHFOK]EF`GGKF]HF‬EOEKcGHOF
E‟b^EKFEEHFJMI]^]EPEFGGHU]`_]HNFPMK\EHFPMMKFbE^FGGHHE\EHFPGHF]HNE_E^EHI‟bGJg

YEHFGGH_]EHFPGHFEEHFJEKIMMHF\E^FOEF‬EOEKcGHOIEFHG^]MHGc]^E]^FMaFEEHF]HF‬EOEKcGHOF
PEK”c]`PEHOEFPKEE\OEc]HNFO]EFMJFNKMHOFPGHF‴KE‟b^F”EI‟b]L^FMPEKFEEHF\G^EK]EEcF›‫
PEK”c]`aIKE‟b^TF”c]`a^F^ME^I]HNFGGHFOEF`eK]O]I‟bEF”GHOF\E^F‬EOEKcGHOFG‟b^EKUENEgFRaFEEHF
OEKNEc]`LEFJEKIMMHFGcIF]HNE_E^EHEFPGHF‬EOEKcGHOF\ME^FUMKOEHFGGHNE\EKL^TFbGHN^FGaFPGHF
OEFPKGGNFMaFOEFJEKIMMHFEEHFJEKIMMHc]`LEF”GHOFPGHFOeeK_G\EFGGKOF\E^F‬EOEKcGHOFbEEa^g

\[WFWEKN[TDGHKFRKFC
X]`FOEF”EMMKOEc]HNFMaFIJKGLEF]IFPGHFEEHFE‟MHM\]I‟bEF”]HO]HNF\E^F‬EOEKcGHOFLeHHEHFOEF
PMcNEHOEFaG‟^MKEHFKEcEPGH^F_]`H 

DEFU]`_EFUGGKMJF”E^KMLLEHEFPMMK_]E^F]HF_]`HFMHOEKbMeOFdUEKL^Fb]`F]HFcMMHO]EHI^TF
\E^FHG\EFMJF”GI]IFPGHFEEHFPGI^EFGGHI^Ecc]HNTFMaFbEEa^Fb]`FEEHFE]NEHF_GGLfFLGHFEEHF
aG‟^MKFPGHFI^EKLEF”]HO]HNF”EPG^^EHgF„HNEPGcF”E^KMLLEHEF]HFcMMHO]EHI^FUEKL^FMaF
]HO]EHFb]`FGcIF_EcaI^GHO]NEFEEHFE]NEHF_GGLF]HF‬EOEKcGHOFbEEa^TFOGHF_GcFEKFPEEcGcF
IJKGLEF_]`HFPGHFEEHFI^EKLEFE‟MHM\]I‟bEF”]HO]HNgF„HFEEHFOEKNEc]`LEFI]^eG^]EF_GcF]HF
‟M\”]HG^]EF\E^FGHOEKEFaG‟^MKEHFNE\GLLEc]`LEKF]HNE_E^EHI‟bGJFLeHHEHFUMKOEHF
GGHNEHM\EHgFD]^F”c]`L^F”]`PMMK”EEcOFe]^F‥[PXF‘•FOE‟E\”EKF‘•‣‧g
QcIFOEF”E^KMLLEHEFb]EKF^EFcGHOEFEEHF]HNEK]‟b^EF_EcaI^GHO]NEFUMMHKe]\^EFbEEa^F
dNELM‟b^FMaFNEbeeKOfTFOGHFLGHFO]^FU]`_EHFMJFEEHFPMMKNEHM\EHFcGHNEKEF”]HO]HNg
‭E^F]HUMHEHF”]`FEEHFaG\]c]Ec]OFLGHFU]`_EHFMJFEEHF^]`OEc]`LFPEK”c]`agF‭E^F_GcF
GabGHNEHFPGHFOEFPEKLcGK]HNFPMMKFbE^F]HUMHEHgF‭E^FLGHF_]`HFOG^F”E^KMLLEHEFMJF
_MELF]IFHGGKF_EcaI^GHO]NEFUMMHKe]\^EFEHFOGGKM\F^]`OEc]`LF”]`FaG\]c]EFPEK”c]`a^g

‪eK]IJKeOEH^]E
0-1|hpohmf3f.*fbhpokvjh--2hpokq)pqq

pW[KJBDGHKFRKFC
„HO]‟G^]EIFPMMKFbE^FGcFMaFH]E^FGGHHE\EHFPGHFEEHFIM‟]GcEF”]HO]HNF_]`H 

OEFGGHUE_]NbE]OFPGHFbE^FNE_]HFPGHF”E^KMLLEHEF]HF‬EOEKcGHO′
EEHF]HF‬EOEKcGHOFUMHEHOFaG\]c]Ec]OFOG^FKEEOIFNEKe]\EF^]`OF]HF‬EOEKcGHOFUMMH^F
EH‶MaFUEKL^′
bE^FaE]^FOG^FOEFL]HOEKEHFEEHF‬EOEKcGHOIEFI‟bMMcF”E_MELEH′
bE^FPMcNEHFPGHFEEHF‟eKIeIFM\FOEF‬EOEKcGHOIEF^GGcF\G‟b^]NF^EFUMKOEHFMaFPGHFEEHF
”EKMEJIMJcE]O]HN′
bE^FGGHNEIcM^EHF_]`HF”]`FEEHFLEKLNEHMM^I‟bGJTFPEKEH]N]HNEHFEHFOEKNEc]`LEF]HF
‬EOEKcGHO′
GGHU]`_]HNEHFO]EFEKMJFOe]OEHFOG^FOEF”E^KMLLEHEF”]HHEHFGa_]EH”GKEF^]`OFMaF]HFOEF
^MELM\I^F‬EOEKcGHOF_GcFPEKcG^EHFEHF_]‟bFEcOEKIF_GcFPEI^]NEHg

^KFRKFCGEDOGDDFGJFRDLGBJFR
„HF”EJGGcOEFNEPGccEHF_]`HFEKF]HO]‟G^]EIFGGHUE_]NFO]EFU]`_EHFMJFEEHFdHMNfF”EI^GGHOEF
”]HO]HNF\E^FEEHFGHOEKFcGHOFEHFO]EFOGGKM\FJcE]^EHF^ENEHFbE^FGGHHE\EHFPGHFEEHF
`eK]O]I‟bETFE‟MHM\]I‟bEFMaFIM‟]GcEF”GHOF\E^F‬EOEKcGHOgFFG‟^MKEHFO]EFOGGK”]`FEEHFKMcF
IJEcEHF_]`HFMHOEKF\EEK 

MaFOEF”E^KMLLEHEF\E^FEEHFEHLEcEFKE]IFMaF\E^FEEHFKE^MeK”]c`E^FHGGKF‬EOEKcGHOF]IF
NELM\EH′
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74@DCP 

74@DCQ 

OEFGGH^ELEH]HNEHF]H_GLEFbE^FPEK^KELFe]^FbE^FcGHOFPGHFbEKLM\I^FEHFbE^FPEK”c]`aF]HF
‬EOEKcGHOTFNEI^EcOF]HFbE^FJGIJMMK^FPGHF”E^KMLLEHE′
bE^F\M^]EaFPMMKFPEK^KELFPGHe]^FEEHFGHOEKFcGHOFHGGKF‬EOEKcGHOFd”]`PMMK”EEcOF
I^eO]EKEOEHEHFMaFEEHFM\FGHOEKEFKEOEHEHFPMMKMJNE_E^F^]`OEc]`LFPEK”c]`af′
MaFOEF”E^KMLLEHEFHMNFUMMHKe]\^ETFbe]IKGGOFMaFE]NEHOM\\EHFPGHF”EcGHNF]HFbE^F
cGHOFPGHFbEKLM\I^FbEEa^Fd]IFbE^FbeeK‟MH^KG‟^FMJNE_ENOFMaFbE^Fbe]IFPEKLM‟b^f′
bE^FaE]^FOG^FbE^FNE_]HFPGHF”E^KMLLEHETFUGGK\EEFb]`FKENEc\G^]NF‟MH^G‟^FMHOEKbMeO^TF
H]E^F]HF‬EOEKcGHOFPEK”c]`a^gF„HFOE_EFI]^eG^]EF]IFbE^FE‟b^EKFMMLF\MNEc]`LFOG^FOEF
”E^KMLLEHEFNEG‟b^FUMKO^FEEHFOe””EcEFUMMHJcGG^IF^EFbE””EHFd_]EFDEEcF„TFDe””EcEF
UMMHJcGG^ITF‛X‘‚’‣fg

iWIIDBKFCNaDO
rbcdefghqjhcxffmfhfnh1dfbmfhgdmhrstjhabcdefghqjhcxffmfhfnh1dfbmfhgdmhrythfnhabcdefghpzjhcxffmfh
fnh1d51mfhgdmhrnx

XEI‟b]L^FEEHF]HNE_E^EHEFH]E^FMPEKFEEHFPEK”c]`aIPEKNeHH]HNTFOGHF\ME^FUMKOEHF
MHOEKI‟bE]OEHF^eIIEHFOEFI]^eG^]EFPF‘FK‮‮“Fg\e^GOFE_EOFaGHGPFE[^Ge^[IFEOFHEF‣••‘F[ce`F‘FK‮‮
`ec]F‘••‣FUGIFPEK_ELEK]HNFMJFNKMHOFPGHF]HNE_E^EHI‟bGJF”]`FbE^FMH^”KELEHFPGHFEEHF
PEK”c]`aIPEKNeHH]HNF\MNEc]`LFGcIFe]^FOEFMPEK]NEFM\I^GHO]NbEOEHF”cEELFPGHFbE^F”EI^GGHF
PGHFEEHFJEKIMMHc]`LEF”GHOFPGHFOeeK_G\EFGGKOF\E^F‬EOEKcGHOgF

‛]HOIFOEF]HUEKL]HN^KEO]HNFPGHFOEFVMJJEc]HNIUE^FMJF‘F`ec]F‘••‣FLGHFEEHFJEKIMMHFO]EFH]E^F
MHPMMKUGGKOEc]`LF^M^F‬EOEKcGHOF]IF^MENEcG^EHF]HFOEFKENEcFH]E^F\EEKFPEK_ELEKOF_]`HFMJF
NKMHOFPGHF]HNE_E^EHI‟bGJgFRJFNKMHOFPGHFOEFe]^IJKGGLFPGHFOEF‥[PXFPGHF’․F`eH]F’‚‚‘F
O]EH^F^MEJGII]HNFPGHFOE_EFKENEcFG‟b^EKUENEF^EF”c]`PEHF^EHFGGH_]EHFPGHFJEKIMHEHFO]EFO]KE‟^F
PMMKGaNGGHOFGGHF‘F`ec]F‘••‣F]HF‬EOEKcGHOFPEK_ELEKOFUGKEHFEHFGGHFU]EFbE^FPEK”c]`aF]HF
‬EOEKcGHOFIEOEK^F‘F`ec]F‘••‣F]HFGaUG‟b^]HNFPGHFEEHF”EIc]II]HNFMJFEEHFPEK_MELFM\F
^MEcG^]HNF]IF^MENEI^GGHgF“GHGaFbE^F\M\EH^FOG^FOEa]H]^]EaFHENG^]EaF]IF”EIc]I^FMJFbE^FPEK_MELF
M\F^MEcG^]HNF]IFOE_EFJEKIMMHFMJFNKMHOFPGHFOEFVMJJEc]HNIUE^Fe]^NEIcM^EHFPGHF
PEK_ELEK]HNFd_]EF‥[PXF’″F`ec]F’‚‚’fg

‪eK]IJKeOEH^]E
0-1|hwkhlf2cf.*fbhpokkjh--2hpoko)pzo
0-1|hih5,ndhpokojh--2hpoo0)uw
0-1|hqha2bdghpooujhr|hpoou)voi
0-1|hwiha2bdghpooujh4-hpooujhqq0
0-1|hihlf2cf.*fbhpooujh--2hpoov)wuv
0-1|hvh�ec�*fbhpooujhy|thpoou)pjhn9/9
0-1|hpvh5an,abdhpookjh--2hpook)pwijh6+-78hpook)iijhik
0-1|hwqh5,ndhw00pjh--2hw00p)wpqjh6+-78hw00p)pkq
0-1|hwuh5,gdhw00wjh6+-78hw00w)wvi

\KFRDGVDLIBK[TODGVDLZD]DLKFCGFJGVDLOLD]GYKOGlDRDLBJFR
„HO]EHFEEHF]HNE_E^EHEFe]^F‬EOEKcGHOFPEK^KEL^TFbEEa^FO]^FH]E^FGc^]`OF_MHOEKF\EEKF^M^FNEPMcNF
OG^FOEFPEK_ELEK]HNFO]KE‟^FE]HO]N^FM\OG^FKELEH]HNF\ME^FUMKOEHFNEbMeOEHF\E^FbE^F
e]^NGHNIJeH^FOG^FOEF”GHOF\E^F‬EOEKcGHOTFHGFPEK^KELFHGGKFbE^F”e]^EHcGHOTFIcE‟b^IF
NEcE]OEc]`LFPEKOU]`H^Fd_]EF”]`PMMK”EEcOF‥[PXF‘‧F`eH]F‘••″FEHF’’F`eH]F‘••″fgFRaFOEF”GHOF
\E^F‬EOEKcGHOFPEK”KMLEHF]IF\ME^FUMKOEHFPGI^NEI^EcOFMJF”GI]IFPGHFbE^F^M^GGc”EEcOFPGHF
aE]^Ec]`LEFM\I^GHO]NbEOEHTFUGGKe]^F]HFbE^F‟MH‟KE^EFNEPGcF”c]`L^FOG^FH]E^FcGHNEKFIJKGLEF]IF
PGHF`eK]O]I‟bETFE‟MHM\]I‟bEFEHFIM‟]GcEF”]HO]HNF\E^F‬EOEKcGHOFd_]EFMHOEKF\EEKF‥[PXF
‘ FGJK]cF‘•‣‣TF’‚F`ec]F‘•‣‣TF․FGJK]cF‘••″FEHF‘•FaE”KeGK]F‘••‣fg



„HFO]^FPEK”GHOF_]`HFOK]EFI]^eG^]EIF^EFMHOEKI‟bE]OEH 

XE^KMLLEHEFPEK^KEL^Fe]^F‬EOEKcGHOFM\F_]‟bFOEa]H]^]EaF]HFEEHFGHOEKFcGHOF^EFPEI^]NEHgF
„HFOG^FNEPGcFNEcO^FGcIFe]^NGHNIJeH^FOG^FbE^F]HNE_E^EHI‟bGJFE]HO]N^FMJFOEFOG^e\F
PMcNEHOFMJFO]EFPGHFbE^FaE]^Ec]`LFPEK^KELFe]^F‬EOEKcGHOgFRaFbE^FPEK^KELFEEHFOEa]H]^]EaF
LGKGL^EKFbEEa^TF\ME^F”c]`LEHFe]^FbE^F^M^GGcF”EEcOFPGHFGccEFKEcEPGH^EF`eK]O]I‟bETF
E‟MHM\]I‟bEFEHFIM‟]GcEFaG‟^MKEHFd_]EFDEEcF„TF‪eK]O]I‟bEF”]HO]HNTF‛X‘‚’ TF
‴‟MHM\]I‟bEF”]HO]HNTF‛X‘‚’″FEHF‛M‟]GcEF”]HO]HNTF‛X‘‚’‧fg
XE^KMLLEHEFPEK”c]`a^F\]HOEKFOGHFEEHF`GGKF”e]^EHF‬EOEKcGHOgF„HFO]EFI]^eG^]EFNEcO^FGcIF
e]^NGHNIJeH^FOG^FbE^F]HNE_E^EHI‟bGJFH]E^FE]HO]N^TF\]^IFbE^F‹FPMMKNEHM\EHF‹FPEK”c]`aF
”e]^EHIcGHOIF”EOMEcOF]IF^]`OEc]`LF^EF_]`HgFRaFIJKGLEF]IFPGHFEEHF^]`OEc]`LFPEK”c]`aF”e]^EHF
‬EOEKcGHOF\ME^F”c]`LEHFe]^FbE^F^M^GGcF”EEcOFPGHFGccEFKEcEPGH^EF`eK]O]I‟bETF
E‟MHM\]I‟bEFEHFIM‟]GcEFaG‟^MKEHFd_]EFDEEcF„TF‪eK]O]I‟bEF”]HO]HNTF‛X‘‚’ TF
‴‟MHM\]I‟bEF”]HO]HNTF‛X‘‚’″FEHF‛M‟]GcEF”]HO]HNTF‛X‘‚’‧fg
XE^KMLLEHEFPEK^KEL^FPMMKFcGHNEKFOGHFEEHF`GGKFe]^F‬EOEKcGHOFEHFbE^F]IFMHOe]OEc]`LF
MaFbE^FPEK”c]`aF]HFbE^F”e]^EHcGHOFEEHF^]`OEc]`LFMaFOEa]H]^]EaFLGKGL^EKFbEEa^g

„HFOE_EFI]^eG^]EFNEcO^FGcIFe]^NGHNIJeH^FOG^FHGGK\G^EF”E^KMLLEHEFcGHNEKF”e]^EHF‬EOEKcGHOF
PEK”c]`a^FUGGKI‟b]`Hc]`LF]IFOG^FOEF”GHOF\E^F‬EOEKcGHOF\]HOEKFI^EKLFUMKO^gF„HFNEPGccEHF
UGGK]HFbE^FMHOEK_MELFHGGKFOEFaE]^Ec]`LEFM\I^GHO]NbEOEHFH]E^FcE]O^F^M^FOEF‟MH‟ceI]EFOG^F
IJKGLEF]IFPGHFEEHFOEa]H]^]EaFOGHFUEcF^]`OEc]`LFPEK”c]`aF]HFbE^F”e]^EHcGHOFUMKO^F”E^KMLLEHEF
bE^FEEKI^EF`GGKFHGFbE^FaE]^Ec]`LFPEK^KELFe]^F‬EOEKcGHOFdHMNfFGcIF]HNE_E^EHEF”EI‟bMeUOgF‬GF
OG^F`GGKFUMKO^FbE^F]HNE_E^EHI‟bGJFGcIFNE‰]HO]NOF”EI‟bMeUOTF^EH_]`F”E^KMLLEHEF_EcaF
GGH^MMH^FOG^FOEFaE]^Ec]`LEFM\I^GHO]NbEOEHFbE^FdPMMKcMJ]NfFbGHObGPEHFPGHFbE^F
]HNE_E^EHI‟bGJFKE‟b^PGGKO]NEHgFQcIFOK]EF`GGKF_]`HFPEKcMJEHFHGFOEFOG^e\FPGHFPEK^KELFe]^F
‬EOEKcGHOTFUMKO^FbE^F]HNE_E^EHI‟bGJF_MHOEKF\EEKFGcIFNE‰]HO]NOF”EI‟bMeUOgFDEFJEK]MOEF
PGHFPEK”c]`aF”e]^EHF‬EOEKcGHOFbEEa^FOGHF_MFcGHNFNEOeeKOTFOG^FbE^F\]OOEcJeH^FPGHFbE^F
\GG^I‟bGJJEc]`LFcEPEHFPGHF”E^KMLLEHEFH]E^FcGHNEKF]HF‬EOEKcGHOFGGHUE_]NFLGHFUMKOEHF
NEG‟b^gF‛cE‟b^IF]HF_EEKFe]^_MHOEKc]`LEFNEPGccEHFLGHFMJFOE_EFKENEcFEEHFe]^_MHOEK]HNF
UMKOEHFNE\GGL^g

„HO]EHF\E^F^MEJGII]HNFPGHFPMMKNGGHOEF”EcE]OIKENEcIFMJFOEFOG^e\FPGHFPEK^KELFe]^F
‬EOEKcGHOFPGI^I^GG^FOG^FbE^F]HNE_E^EHI‟bGJFPEKcMKEHF_GcFNGGHTFOGHFUMKO^F‹FMHNEG‟b^FOEF
PKGGNFMaFOEF”EcGHNbE””EHOEFbE^FPMMKHE\EHFbEEa^F_]‟bFJEK\GHEH^F]HFbE^F”e]^EHcGHOF^EF
PEI^]NEHF‹FbE^FPEK^KELFe]^F‬EOEKcGHOFGGHI^MHOIFGcIFOEa]H]^]EaFGGHNE\EKL^g

„HO]EHFPKEE\OEc]HNEHFHGGKFbE^F”e]^EHcGHOFPEK^KELLEHFLGHFO]^FKEEOIFEEKOEKFOGHFHGF
M\\ELM\I^FPGHFOEFNEHME\OEF^EK\]`HEHFHENG^]EPEFNEPMcNEHFbE””EHFPMMKFOEF
PEK”c]`aI^]^EcgF„HO]EHFOEFPEK”c]`aI^]^EcFLM\^F^EFPEKPGccEHFLGHFOEFPKEE\OEc]HNFI]HOIF‘F`ec]F
‘••‣FH]E^F\EEKFMJFNKMHOFPGHF]HNE_E^EHI‟bGJFPEK_ELEKOF_]`Hg

‪eK]IJKeOEH^]E
0-1|hpzha2bdghpokkjh--2hpokk)wiz
0-1|hw0h5,gdhpokkjh--2hpoko)ip
0-1|hqha2bdghpooujh--2hpoov)pw
0-1|hpvh5,ndhpooujhr|hpoovjhiq
0-1|hwwh5,ndhpooujhr|hpoovjhik
0-1|hpoh1f*b,abdhpookjh--2hpook)pkp

74@DCR XYHHDBDGaWWFIBJJON
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„HFIM\\]NEFI]^eG^]EIFLGHFbE^FPGHF”EcGHNF_]`HFPGI^F^EFI^EccEHFOG^FEEHF”E^KMLLEHEF_MUEcF\E^F
‬EOEKcGHOFGcIF\E^F_]`HFcGHOFPGHFbEKLM\I^F_ecLEFHGeUEF”GHOEHFMHOEKbMeO^TFOG^F\ME^F
UMKOEHFNE‟MH‟ceOEEKOFOG^F”E^KMLLEHEF^UEEFUMMHJcGG^IEHFbEEa^gFDE_EFI]^eG^]EF]IF\E^F
HG\EFKEcEPGH^FPMMKFOEF”EMMKOEc]HNFPGHFOEFPKGGNFMaFEEHF]HNE_E^EHEFPGHF‬EOEKcGHOFNEG‟b^F
LGHFUMKOEHF‱‱HFbe]IbMeOEHF^EFPMK\EHF\E^F_]`HF]HFbE^F”e]^EHcGHOFPEK”c]`PEHOEFNE_]HgF
YEHFGGH_]EHFPGHFOEFPKGGNFUGHHEEKFOE_EFI]^eG^]EF_]‟bFPMMKOME^TFbGH^EEK^FOEF‛“XFbE^F
PMcNEHOEF”EcE]Og

“GHGaFbE^F\M\EH^FUGGKMJFEEHF”E^KMLLEHEFGcIF]HNE_E^EHEFPGHF‬EOEKcGHOFUMKO^F
GGHNE\EKL^FI^GG^FOEFI^EKLEF”]HO]HNF\E^F‬EOEKcGHOFEKF]HF”EN]HIEcFGGHF]HFOEFUENFM\FPMMKF
”E^KMLLEHEFMMLFHMNFUMMHJcGG^IF]HFbE^FcGHOFPGHFbEKLM\I^FGGHF^EFHE\EHgF‭E^FLGHFE‟b^EKF
PMMKLM\EHFOG^FEEHF]HNE_E^EHEFPGHF‬EOEKcGHOFOEK\G^EFHGeUEF”GHOEHF\E^F_]`HFcGHOFPGHF
bEKLM\I^FMHOEKbMeO^TFOG^Fb]`F^EPEHIFGcIF]HNE_E^EHEFPGHF_]`HFcGHOFPGHFbEKLM\I^FLGHF
UMKOEHFGGHNE\EKL^gFX]`FOEF”EMMKOEc]HNFPGHFOEFPKGGNFMaF”E^KMLLEHEFGcIF]HNE_E^EHEFPGHF
_]`HFcGHOFPGHFbEKLM\I^FLGHFUMKOEHFGGHNE\EKL^TF_]`HFOEFb]EKPMMKFNEaMK\ecEEKOEF‟K]^EK]GF
^EHFGGH_]EHFPGHF]HNE_E^EHI‟bGJF]HF‬EOEKcGHOFd_]EFDEEcF„TF‪eK]O]I‟bEF”]HO]HNTF‛X‘‚’ TF
‴‟MHM\]I‟bEF”]HO]HNTF‛X‘‚’″FEHF‛M‟]GcEF”]HO]HNTF‛X‘‚’‧fF\e^G^]IF\e^GHO]IFPGHF
^MEJGII]HNgFD]^F”E^ELEH^FOG^FOEF`eK]O]I‟bETFE‟MHM\]I‟bEFEHFIM‟]GcEF”GHOEHFPGHF
”E^KMLLEHEF\E^F_]`HFcGHOFPGHFbEKLM\I^FUMKOEHFNE^ME^I^TFUGGK”]`F^EPEHIFOEFE]IFNEI^EcOF
UMKO^FOG^F”E^KMLLEHEFOE_EF”GHOEHFaE]^Ec]`LFPMK\FNEEa^FOMMKFcGHNOeK]NFPEK”c]`aF]HFOG^F
cGHOgFQGHFOEFE]IFPGHFcGHNOeK]NFPEK”c]`aFUMKO^FPMcNEHIFOEF‛“XFPMcOGGHF]HO]EHF”E^KMLLEHEF
`GGKc]`LIFcGHNEKFOGHFOK]EF\GGHOEHFJEKF`GGKF]HFbE^FcGHOFPGHFbEKLM\I^FPEK”c]`a^g

74@DCL `LW[DRYLDBDGJNID[ODF
‭E^NEEHFb]EKPMMKF]IFNEI^EcOF^EHFGGH_]EHFPGHF]HNE_E^EHI‟bGJFcGG^FMHPEKcE^FOG^FOEFJKGL^]`LF
PGHFOEF”EMMKOEc]HNF_EEKFI^EKLFI^EeH^FMJFOEFPKGGNFMaFOEF”E^KMLLEHEFGcFMaFH]E^F]HNEI‟bKEPEHF
I^GG^F”]`FOEFZXQF]HFEEHF”EJGGcOEFJEK]MOEgFX]`PMMK”EEcO F]HO]EHFPEK_ELEKOEF^]`OPGLLEHF
PMMKFOEFQRSF\ME^EHFUMKOEHFPGI^NEI^EcOFUMKO^FGGHNEHM\EHFOG^FOEF”E^KMLLEHFJEKIMMHF
]HF”EN]HIEcFH]E^FcGHNEKF]HNE_E^EHEF]IFPGHGaFbE^F\M\EH^FOG^Fb]`F_]‟bFe]^FOEFZXQFcGG^F
e]^I‟bK]`PEHFHGGKFbE^F”e]^EHcGHOgFD]^FU]cFE‟b^EKFH]E^F_ENNEHFOG^FNEEHFPGHFOEFZXQ‹
]HO]‟G^]EFGaU]`LEHOEFJEK]MOEIFPGHF]HNE_E^EHI‟bGJFLeHHEHFUMKOEHFGGHNEHM\EHgF‬GOEKF
MHOEK_MELF_GcFUMKOEHFPEKK]‟b^F]HO]EHFOEF‛“XFMPEKFGGHU]`_]HNEHF”EI‟b]L^FO]EFOe]OEHFMJF
EEHFPGHFOEFZXQ‹]HO]‟G^]EFGaU]`LEHOEFI]^eG^]ETFOGHFUEcFUGHHEEKFOEF”E^KMLLEHEFOGGKF
e]^OKeLLEc]`LFM\FPEK_MEL^g

DEF]HI‟bK]`P]HNF”]`FOEFZXQFEHFOEF‟MOEK]HNF]HFOEFZXQFPGHFOEFPEK”c]`aIKE‟b^Ec]`LEFI^G^eIF
PGHFOEF”EcGHNbE””EHOEF_]`HFMMLFPGHF”]`_MHOEKEF”E^ELEH]IF”]`FOEFe]^PMEK]HNFPGHFOEF
VMJJEc]HNIUE^gFX]`FOEF^MEJGII]HNFPGHFOEFVMJJEc]HNIUE^FNEcOEHFEHLEcEF”]`_MHOEKEFKENEcIg

YEHFGGH_]EHFPGHFEEHFPKEE\OEc]HNFO]EF_MHOEKFPEK”c]`aI^]^EcF]HFOEFZXQF]IFMJNEHM\EHF
UMKO^FEKFH]E^F_MHOEKF\EEKFPGHFe]^NENGGHFOG^Fb]`FH]E^FMPEKFEEHFPEK”c]`aI^]^EcF”EI‟b]L^gF
DE_EFPKEE\OEc]HNFUMKO^FPMMKOG^FOEFe]^LEK]HNFUMKO^FNEUE]NEKOFMaFOEF”E^Gc]HNFEKPGHF
UMKO^FMJNEI‟bMK^TF]HFOEFNEcENEHbE]OFNEI^EcOFGGHF^EF^MHEHFOG^FOEF“KEE\OEc]HNEHO]EHI^F
bEEa^FPGI^NEI^EcOFOG^Fb]`FKE‟b^\G^]NF]HF‬EOEKcGHOFPEK”c]`a^gF‛cGGN^FOEFPKEE\OEc]HNFOGGK]HF
H]E^FMaFKEGNEEK^Fb]`FH]E^F”]HHEHFOEFOMMKFOEF‛“XFNEI^EcOEF^EK\]`HTFOGHFNGG^FOEF‛“XFEKPGHF
e]^FOG^Fb]`FH]E^FMPEKFEEHFPEK”c]`aI^]^EcF”EI‟b]L^gFDEF‛“XF]IFPGHFMMKOEEcFOG^F_]`FH]E^FOEF
”EPMENObE]OFbEEa^F_EcaI^GHO]NFOEFKE‟b^\G^]NbE]OFPGHFPEK”c]`aFPGHFEEHFPKEE\OEc]HNF]HF
‬EOEKcGHOFPGI^F^EFI^EccEHg

“MMKFMHOEKOGHEHFPGHFOEF‴eKMJEIEF‫fTFOEF‴eKMJEIEF‴‟MHM\]I‟bEF[e]\^EF‴‫H]EFd
d‴‴[fFEHF†U]^IEKcGHOFNEcO^FEEHF”]`_MHOEKEFKENEcgFDEF‛“XFcE]O^Fe]^FbE^FGKKEI^FWGK^]HE_F
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‛GcGFPGHFbE^F‭P‪F‴ZFGaFOG^FOE_EFJEKIMHEHTF]HO]EHF_]`F”EPMENOF_]`HFMJF‬EOEKcGHOIF
NKMHONE”]EOF^EFPEK”c]`PEHTFMHOEKFOE_EcaOEFPMMKUGGKOEHFGcIFJEKIMHEHF\E^FOEF‬EOEKcGHOIEF
HG^]MHGc]^E]^FPEK_ELEKOF_]`HFMJFNKMHOFPGHFOEFPMcLIPEK_ELEK]HNEHFMaFKE‟b^FbE””EHFMJF
‬EOEKcGHOIEFIM‟]GcEPEK_ELEK]HNIe]^LEK]HNEHTFMHNEG‟b^FMaF_]`F]HFbE^F”E_]^F_]`HFPGHFEEHF
NEcO]NFOM‟e\EH^FUGGKe]^FbeHFPEK”c]`aIKE‟b^F”c]`L^gF„HO]EHFEEHFMHOEKOGGHFPGHFOEF‴‫TFOEF
‴‴[FMaF†U]^IEKcGHOF_MHOEKFPEK”c]`aI^]^EcF]HFOEFZXQF]IFMJNEHM\EHTFUMKO^FPGHFOE_EF
JEKIMMHFOGHFMMLFH]E^FNEPKGGNOFGGHF^EF^MHEHFOG^FOEF“KEE\OEc]HNEHO]EHI^FbEEa^FPGI^NEI^EcOF
OG^Fb]`FKE‟b^\G^]NF]HF‬EOEKcGHOFPEK”c]`a^gFDEF‛“XFNGG^FEKPGHFe]^FOG^FOEF”E^KMLLEHEFMJF
NKMHOFPGHF‴eKMJEIEFKENEcNEP]HNFEEHFKE‟b^I^KEELIFPEK”c]`aIKE‟b^F]HF‬EOEKcGHOFbEEa^TF^EH_]`F
EEHF”EPMENOEF]HI^GH^]EFMJFbE^FNE”]EOFPGHFPEK”c]`aIKE‟b^FGGHFOEF‛“XF\EcO^FOG^FEKFIJKGLEF]IF
PGHFMHKE‟b^\G^]NFPEK”c]`ag

‪eK]IJKeOEH^]E
0-1|hqha2bdghpooujh--2hpoov)pw
0-1|hpvh5,ndhpooujhr|hpoovjhiq
/13hA~hpwh.fdhpookjhnb9h0;kv)oqhB{abcdnfCh-agaDjh3,b9hpookjhE;wqopjh--2hpook)wizjh
6+-78hpook)pkv

74@DAD MDLZD]DLKFCGWIGCLWFRGVJFGaDL]DF

abcdefghqjhffblcfhgdmjh�nmfbh*hrsthfnhrytjhabcdefghpzjhffblcfhgdmjh�nmfbh*hrnxhfnhabcdefghohy|h
iuq

XEbGcPEF]HNE_E^EHEHF_]`HFPEK_ELEKOFJEKIMHEHFO]EFH]E^F]HF‬EOEKcGHOFUMHEHF\GGKFUEcF]HF
‬EOEKcGHOFUEKL_GG\F_]`HgF‴HEK_]`OIFNGG^FbE^FM\FOEFJEKIMMHFO]EFGK”E]OFPEKK]‟b^F]HF
O]EHI^”E^KELL]HNFEHFMJFNKMHOFOGGKPGHFMHOEKUMKJEHF]IFGGHFOEFcMMH”EcGI^]HNgFRHOEKFbE^F
”ENK]JFO]EHI^”E^KELL]HNFPGccEHF_MUEcFEEHFJe”c]ELKE‟b^Ec]`LEFGcIFEEHFJK]PGG^KE‟b^Ec]`LEF
GK”E]OIPEKbMeO]HNgFDEF‛“XFcE]O^Fe]^FOEF`eK]IJKeOEH^]EFGaFOG^FNEEHFE]IEHF\MNEHFUMKOEHF
NEI^EcOFGGHFOEFM\PGHNFPGHFOEFO]EHI^”E^KELL]HNFdPEKNEc]`LF‭P‪F‴ZF F\E]F‘••‚FEHF‭[F‘’F
`eH]F‘••‘fgF‴EHFPKEE\OEc]HNFLGHFGccEEHFPEK_ELEKOF_]`HFMJFNKMHOFPGHFbE^FPEKK]‟b^EHFPGHF
GK”E]OF]HFcMMHO]EHI^FGcIFOE_EFGK”E]OFUMKO^FPEKK]‟b^F]HFMPEKEEHI^E\\]HNF\E^FOEFSE^F
GK”E]OFPKEE\OEc]HNEHgFQHOEK_]`OIFNGG^FbE^FM\FOEFH]E^‹]HNE_E^EHEFO]EF]HF‬EOEKcGHOF
UEKL^FGcIF_EcaI^GHO]NEgFDE_EFJEKIMMHF]IFPEK_ELEKOFGcIFb]`FU]HI^FdOGGKMHOEKF\EOEF”ENKEJEHF
HENG^]EPEFU]HI^fFe]^F‬EOEKcGHOIEFMHOEKHE\]HNFNEH]E^FGcIF”EOMEcOF]HFGK^]LEcF…g’TF^UEEOEF
c]OTFMHOEKFGFSE^FMJFOEF„HLM\I^EH”EcGI^]HNF’‚‚‘g

X]HHEHFOEFNKMEJFPGHFJEKIMHEHFO]EFPEK_ELEKOF]IFMJF”GI]IFPGHFUEKLEHF_]`HFEKFJEKIMHEHFO]EF
]HF‬EOEKcGHOFPEK”c]`PEHTF\GGKFPGHFU]EFdHMNfFH]E^FNE_ENOFLGHFUMKOEHFOG^F_]`FHGGKFOEF
M\I^GHO]NbEOEHF”EMMKOEEcOF]HF‬EOEKcGHOFUMHEHFEHFOeIFdHMNfFH]E^FPEK_ELEKOF_]`HFMJF
”GI]IFPGHF]HNE_E^EHI‟bGJgF„HFEEHFOEKNEc]`LEFI]^eG^]EFLGHFOEFPEK_ELEK]HNINKMHOFHGFPEKcMMJF
PGHF^]`OFU]`_]NEHgF„HO]EHF”EJGGcOEFI]NHGcEHFU]`_EHFMJFPEK_ELEK]HNFMJFNKMHOFPGHF
]HNE_E^EHI‟bGJFI^Ec^FOEF‛“XFb]EKHGGKFEEHFMHOEK_MELF]HFEHFUMKO^F_MFHMO]NFOEF
PEK_ELEK]HNINKMHOFGGHNEJGI^gF‬GFEEHFJEK]MOEFPGHFOK]EF`GGKFMHOEK_MEL^FOEF‛“XFUEcLEF
PEK_ELEK]HNINKMHOFOEF\EEI^FGGHNEUE_EHF]ITFUGGK”]`F^EHFGGH_]EHFPGHFMHPMMKUGGKOEc]`LF^M^F
‬EOEKcGHOF^MENEcG^EHFPKEE\OEc]HNEHFGcIFe]^NGHNIJeH^FNEcO^FOG^FHGFOK]EF`GGKFPEEcGcFIJKGLEF
_GcF_]`HFPGHFPEK_ELEK]HNFMJFNKMHOFPGHF]HNE_E^EHI‟bGJTF^EH_]`FEKFGGHU]`_]HNEHF_]`HFO]EFMJF
bE^F^ENEHOEEcFU]`_EHg

‭E^FLGHFPMMKLM\EHFOG^FEEHFJEKIMMHF]HFbE^FPEKcEOEHF]HF‬EOEKcGHOFGK”E]OFbEEa^FPEKK]‟b^F
\GGKFOGGKPGHFNEEHF”EU]`IF\EEKFPMMKbGHOEHFbEEa^gF„HF”EN]HIEcFcE]O^FO]^FEK^MEFOG^FNEEHF
PEK_ELEK]HNFMJFNKMHOFPGHFUEKLEHFLGHFUMKOEHFGGHNEHM\EHgFQcIFPGI^I^GG^FOG^FOEF
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74@DA@ 

74@DAC 

”E^KMLLEHFJEKIMMHF]HF‬EOEKcGHOFPEK”cEEaFEHFb]`FNEcMMaUGGKO]NFPEKLcGGK^FGK”E]OF^EFbE””EHF
PEKK]‟b^TF\GGKF^EKF_GLEFPGHFOE_EFGK”E]OFNEEHF”EU]`IF\EEKFLGHFUMKOEHFPEKLKENEHTFHEE\^F
OEF‛“XFUEcFGGHFOG^FEKFIJKGLEF]IFNEUEEI^FPGHFPEK_ELEK]HNFMJFNKMHOFPGHFUEKLEHFGcIF
GGHHE\Ec]`LF]IFOG^Fb]`F\E^F_]`HFPEK”c]`aF^M^FOMEcFbGOFGK”E]OF]HFO]EHI^”E^KELL]HNF^EF
PEKK]‟b^EHgF

‪eK]IJKeOEH^]E
/13hA~hzh.fdhpoo0jhnb9h0;w)kohBydclh1anh/fd5ndn/fnDjh3,b9hpoo0jhE;pivvjh--2hpoo0)z0o
/-hpwh5,ndhpoopjh--2hpoow)iu
/13hA~hpwh.fdhpookjhnb9h0;kv)oqhB{abcdnfCh-agaDjh3,b9hpookjhE;wqopjh--2hpook)wizjh
6+-78hpook)pkv

hKOHLDKRKFCGDFGHDIDL]KFCG]LKFCGRDLGVDLZD]DLRDF

‭E^FMJFGK^]LEcF․TFOEKOEFc]OFQRSFEHFQVSTFEHFGK^]LEcF‘ TFOEKOEFc]OFQHUFNE”GIEEKOEFVXF
…″․FNEEa^Fe]^”KE]O]HNFEHF”EJEKL]HNFGGHFOEFLK]HNFOEKFPEK_ELEKOEHgFWE^F”E^KELL]HNF^M^F
^]`OPGLLEHFNEcENEHFPFE[OFHELLGPO`[^F^M^FE[^GcEKFH„Fg^HGPEcEKF″․‘FXVFI[F•••‘F[KGeHG`F‘FK‮‮
NEcENEHF_]`HFPFH[FHEF›F″․‘FXVFHGPFNH[OEK^NH[LKEUH[FHGPF\e^GOFEOF›F•‣•‘F[ce`F‘FK‮‮
MPEKNGHNII]^eG^]EIF]IFbE^FMeOEFVXF‧‧…FHMNFPGHF”EcGHNg

i^Gqqr
G0>B*") *."0 "FN2/")>>2 E1) :" H0.)/ :"0 E"0<"H"0:") .; B.2/";#>2") 
abcdefghwjhffblcfhgdmjh�nmfbh5hy|hvvihBC�aglhmfCfhcfelchg,dmmfh1��bhpha2bdghpokvDjhabcdefghpzah
rst

DEFNEbeUOEFPKMeUFU]EKFE‟b^NEHMM^FUGIFe]^NEIcM^EHFPGHFPEK_ELEK]HNTF”]`PMMK”EEcOF]HF
PEK”GHOF\E^FNKEHIGK”E]OTFUEKOF]HNEPMcNEFGK^]LEcF’TFEEKI^EFc]OTFMHOEKF`FPGHFVXF‧‧…TF_MGcIF
OE_EF”EJGc]HNFcGG^I^Ec]`LFce]OOETFNEOeKEHOEFOEFH]E^FPEK_ELEKOEF^]`OPGLLEHFPGHFbGGKF
E‟b^NEHMM^Fe]^NEIcM^EHFPGHFPEK_ELEK]HNF]HNEPMcNEFOEFPMcLIPEK_ELEK]HNIUE^^EHgFDE_EF
”EJGc]HNFPGHFVXF‧‧…F]IF]HNE^KMLLEHF\E^F]HNGHNFPGHF‘FGJK]cF‘•‣‧TF\GGKFOEF‛“XFcGG^FOE_EF
”EJGc]HNFMJFNKMHOFPGHFEEHFGKKEI^FPGHFOEF‭[FPGHF’․FGeNeI^eIF‘••‣F”e]^EHF^MEJGII]HNF\E^F
]HNGHNFPGHF‘F`GHeGK]F‘•‣‚g

X]`FUE^FPGHF‘’FOE‟E\”EKF’‚‚’F]IFGK^]LEcF‘ GFGGHFOEFQRSF^MENEPMENOgFRJFNKMHOFPGHF
O]EF”EJGc]HNF\MNEHFH]E^FcGHNEKFLMK^]HNEHFe]^FbMMaOEFPGHFOEFb]EKPMMKFGGHNEOe]OEFVX‹
”EJGc]HNFUMKOEHFMJNEcENOF”]`FOEF”EKELEH]HNFPGHFbE^FQRS‹JEHI]MEHFPGHFOEFNEbeUOEF
PKMeUgFD]^FNEcO^FEPEHEEHIF^EHFGGH_]EHFPGHFOEF^MEIcGNFMJFbE^FMeOEKOM\IJEHI]MEHF^EHF
”EbMEPEFPGHFOEFNEbeUOEFPKMeUg

DEFUE^FPGHF‘’FOE‟E\”EKF’‚‚’FUEKL^F^EKeNF^M^F‘F`GHeGK]F’‚‚’TF_MOG^FGGHFGK^]LEcF‘ GFNEEHF
KE‟b^EHFLeHHEHFUMKOEHFMH^cEEHOFPMMKGaNGGHOEFGGHF‘F`GHeGK]F’‚‚’gF[E‟b^EHF
PMMKGaNGGHOEFGGHF‘F`GHeGK]F’‚‚’FLeHHEHFE‟b^EKFUEcFUMKOEHFMH^cEEHOFGGHFbE^FGKKEI^F
SEIIEcI‹XEKNEKPME^FPGHFbE^F‴eKMJEEIF‭MaFPMMKFOEF[E‟b^EHFPGHFOEFWEHIFd‴‭[WfFPGHF
″F`eH]F’‚‚’g

„HFbE^FGKKEI^FSEIIEcI‹XEKNEKPME^F”EPMHOFbE^F‴‭[WFOEFLMK^]HNFMJFbE^FQRS‹JEHI]MEHF
PGHFEEHFNEbeUOEFPKMeUFI^K]`O]NF\E^FGK^]LEcF‘″FPGHFbE^F‴eKMJEEIF“EKOKGNFPMMKFOEF
[E‟b^EHFPGHFOEFWEHIgFD]^F”E^ELEH^FOG^FPGHGaF″F`eH]F’‚‚’FOEFLMK^]HNFMJFbE^FQRS‹
JEHI]MEHFPGHFOEFNEbeUOEFPKMeUFMaFOEFLMK^]HNFMJFOEF^MEIcGNFPGHFbGGKF\GHFMMLFPMMKF‘F
`GHeGK]F’‚‚’F‹FOEFOG^e\FPGHGaFUGHHEEKFGK^]LEcF‘ GFQRSF^MEJGII]HNFLK]`N^F‹FH]E^F\GNF
UMKOEHFMJNEcENOgF‬GGKFGGHcE]O]HNFb]EKPGHFbEEa^FOEF‛“XFbGGKF”EcE]OFMPEKFbE^F
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^EKeNLM\EHFPGHFKE‟b^EHIFMHGGH^GI^”GKEF”EI‟b]LL]HNEHF_MGcIFPGI^NEcENOF]HFDEEcF„TF
YEKeNLM\EHFPGHFEEHFKE‟b^EHIFMHGGH^GI^”GGKF”EIce]^F^EHFPMMKOEcEFPGHFOEF
”EcGHNbE””EHOETF‛X‘‚…․TFMJFOEFPMcNEHOEFU]`_EFNE‟MH‟KE^]IEEKOg

“GHGaF″F`eH]F’‚‚’FUMKOEHFGccEF”EIce]^EHFUGGK]HFPMMKFbE^FEEKI^FUMKO^F”EIc]I^FMPEKFOEF
LMK^]HNFMJFbE^FQRS‹JEHI]MEHFPGHFOEFNEbeUOEFPKMeUTFNEHM\EHF\E^F]HG‟b^HE\]HNF
PGHFbE^FGKKEI^FSEIIEcI‹XEKNEKPME^gFD]^F”E^ELEH^FOG^FNEEHFLMK^]HNFMJFbE^FJEHI]MEHFUMKO^F
^MENEJGI^FPMMKF_MPEKFOE_EFLMK^]HNFPMMK^PcME]^Fe]^FOEF^MEJGII]HNFPGHFGK^]LEcF’TFEEKI^EFc]OTF
MHOEKF`FPGHFVXF‧‧…gFD]^FNEcO^F^EPEHIF”]`FOEFPGI^I^Ecc]HNFPGHFOEF^MEIcGNFMJFbE^F
MeOEKOM\IJEHI]MEHF^EHF”EbMEPEFPGHFOEFNEbeUOEFPKMeUg

X]`F”EIce]^EHFNEHM\EHFPMMKFOEFOG^e\FPGHFbE^FGKKEI^FNEcO^FOG^TF”EbMeOEHIFOEFNEPGccEHF
UGGK]HFEEHF”E_UGGKI‟bK]a^JKM‟EOeKEFMaFEEHFdbMNEKfF”EKMEJIJKM‟EOeKEFGGHbGHN]NF]ITFOEF
”EcGHNbE””EHOEFEEHFPEK_MELF\ME^F]HO]EHEHFGcPMKEHIF^M^FbEK_]EH]HNFPGHFOEFe]^LEK]HNF
UMKO^FMPEKNENGGHgFX]`FOEF”EMMKOEc]HNFPGHFOE_EFPEK_MELEHF\GGL^FOEF‛“XFMHOEKI‟bE]OF
^eIIEHF”EI‟b]LL]HNEHFUGGK^ENEHF]HFbE^FPEKcEOEHF”E_UGGKF]IFNE\GGL^FMaF”EKMEJF]IF]HNEI^EcOF
EHF”EI‟b]LL]HNEHFUGGK^ENEHFNEEHFKE‟b^I\]OOEcF]IFGGHNEUEHOgFD]^FPEKI‟b]cFUMKO^F
]HNENEPEHFOMMKFbE^FaE]^FOG^FOEF‛“XF]HFbE^FPEKcEOEHFe]^FJKM‟EIE‟MHM\]I‟bEF
MPEKUEN]HNEHF”]`F”E_UGGKFMaF”EKMEJFPEEcGcF^M^FGGHbMeO]HNFPGHFOEF_GGLF]IFMPEKNENGGHTF]HF
GaUG‟b^]HNFPGHFEEHFNEKE‟b^Ec]`LEFe]^IJKGGLF]HFbMMNI^EF]HI^GH^]EgFDGGK”]`F]IFOMMKFOEF‛“XF
GGHF”EcGHNbE””EHOEHF^MENE_ENOFOG^FHGFOE_EFe]^IJKGGLF]HFbeHFOMII]EKF_MeFUMKOEHF”EIc]I^F
\E^F]HG‟b^HE\]HNFPGHFOEFe]^IJKGGLF]HFbMMNI^EF]HI^GH^]EgFQGHFOE_EF^ME_ENN]HNFG‟b^FOEF
‛“XF_]‟bFNE”MHOEHTFUGGK”]`FH]E^FPGHF”EcGHNF]IFMaFMMLF^bGHIFHMNFEEHFKE‟b^I\]OOEcF
MJEHI^GG^F^ENEHFOEF”EI‟b]LL]HNFMaFOG^FOEF”EcGHNbE””EHOEF‹F\MNEc]`LF\E^F]HG‟b^HE\]HNF
PGHFOEFOMMKFOEF‛“XFNEOGHEF^ME_ENN]HNF‹FbEEa^FGaNE_]EHFPGHFbE^F]HI^EccEHFPGHFdbMNEKfF
”EKMEJF”]`FEEHFHG^]MHGcEFOGHFUEcF]H^EKHG^]MHGcEFKE‟b^EKc]`LEF]HI^GH^]Eg

DEFPMMKNGGHOEFMPEKUEN]HNEHF^EHFGGH_]EHFPGHFGK^]LEcF‘ GFQRSFEHFOEFUEKL]HNFPGHFbE^F
GKKEI^FSEIIEcI‹XEKNEKPME^FcE]OEHF^M^FOEFPMcNEHOEFbGHOEcU]`_EFPGHFOEF‛“Xg

QcIFOEF”EcGHNbE””EHOEF”]`FOEF^MELEHH]HNFPGHFbE^FQRS‹JEHI]MEHFMaFOEF^MEIcGNFMJFbE^F
MeOEKOM\IJEHI]MEHF^]`O]NF^ENEHFOEFLMK^]HNF]HF”E_UGGKFMaF”EKMEJF]IFNENGGHFEHFO]^F
”E_UGGKFMaF”EKMEJFMHNENKMHOF]IFPEKLcGGKOFOGHFUEcFGcIF_MOGH]NFOMMKFOEF‛“XF]IF
NEKEN]I^KEEKOTFUMKO^FOEFLMK^]HNF\E^FPMccEO]NEF^EKeNUEKLEHOEFLKG‟b^FMHNEOGGHFNE\GGL^g

QcIFOEF”EcGHNbE””EHOEFEEKOEKF‹F”]`PMMK”EEcOFHGGKFGGHcE]O]HNFPGHFbE^FGKKEI^F“EKbMcEHFPGHF
bE^F‭P‪F‴ZTFMaFbE^FGKKEI^FPGHFOEF‭[FPGHF’․FGeNeI^eIF‘••‣F‹FGGHFOEF‛“XFbEEa^FPEK_M‟b^F
^EKeNF^EFLM\EHFMJFEEHFKE‟b^EHIFMHGGH^GI^”GGKFNEUMKOEHF^MELEHH]HNI”EI‟b]LL]HNTFOEF
‛“XFO]^FPEK_MELFbEEa^FGaNEUE_EHFEHFOEF”E^KMLLEHEF^ENEHFOE_EFGaU]`_]HNF”E_UGGKFMaF
”EKMEJFbEEa^F]HNEI^EcOTFOGHFUMKO^FOEFLMK^]HNF]HF]EOEKFNEPGcFMHNEOGGHFNE\GGL^F\E^FEEHF
^EKeNUEKLEHOEFLKG‟b^FPGHF‱‱HF`GGKTF^EFKELEHEHFPGHGaFOEFOG^e\FPGHFbE^FEEKOEKEFPEK_MELF
M\FbEK_]EH]HNgFQGHNE_]EHFOGHFPMMK^IFIJKGLEF]IFPGHFEEHF”]`_MHOEKFNEPGcF_MGcIF”EOMEcOF]HF
DEEcF„TFX]`_MHOEKFNEPGcTF‛X‘‚…‘TFLGHF”]`FbGKObE]OFEEHFcGHNEKEF^EKeNUEKLEHOEFLKG‟b^F
UMKOEHFPEKcEEHOF^M^FEEHF\G‡]\e\FPGHFP]`aF`GKEHTF^EFKELEHEHFPGHGaFbE^FEEKI^EF
bEK_]EH]HNIPEK_MELgFRaFIJKGLEF]IFPGHFbGKObE]OFUMKO^F”EMMKOEEcOFGGHFOEFbGHOFPGHFOEF
‟K]^EK]GFNEHME\OF]HFDEEcF„TFYEKeNUEKLEHOEFLKG‟b^FPGHF\EEKFOGHFEEHF`GGKTF‛X‘‚…’g

YEHFGGH_]EHFPGHFJEKIMHEHFO]EFH]E^FGGHHE\Ec]`LFLeHHEHF\GLEHFOG^F_]`F^]`O]NF”E_UGGKFMaF
”EKMEJFbE””EHF]HNEI^EcOF^ENEHFOEF^MELEHH]HNI”EI‟b]LL]HNFMaF^ENEHFEEHFGaU]`_EHOF”EIce]^F
MJFEEHFEEKOEKFPEK_MELFM\FbEK_]EH]HNFPGHFOEF^MELEHH]HNI”EI‟b]LL]HNTFbGH^EEK^FOEF‛“XF
]HF”EN]HIEcFGcIFe]^NGHNIJeH^FOG^FOEFbEK_]EH]HNFH]E^FLGHF^EKeNUEKLEHF^M^FEEHF\M\EH^F
NEcENEHFP‘FcEL[^KGFHE[_ENHGQFgLGGKJI^[eFEOFHGPF\e^GOFEOFK‮‮ GFQRSFE‟b^EKF^EKeNUEKL^F
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^M^F‘F`GHeGK]F’‚‚’TFUMKO^F]HFPMMKLM\EHOEFNEPGccEHFOEFLMK^]HNFMHNEOGGHFNE\GGL^F\E^F
^EKeNUEKLEHOEFLKG‟b^F^M^FO]EFOG^e\TF\]^IFbE^FPEK_MELFM\FbEK_]EH]HNFUMKO^F]HNEO]EHOF
”]HHEHFEEHF`GGKFHGFOEFOG^e\FUGGKMJFbE^FGKKEI^FPGHFbE^F‴‭[WF]IFNEUE_EHgF„HO]EHFEEHF
PEK_MELFM\FbEK_]EH]HNFUMKO^F]HNEO]EHOFHGF″F`eH]F’‚‚ TFUMKO^FbEK_]EHF\E^FEEHF
^EKeNUEKLEHOEFLKG‟b^FPGHF‱‱HF`GGKTF^EH_]`FIJKGLEF]IFPGHFEEHF”]`_MHOEKFNEPGcFEHFbGKObE]OF
_MGcIFM\I‟bKEPEHF]HFDEEcF„TFYEKeNUEKLEHOEFLKG‟b^FPGHF\EEKFOGHFEEHF`GGKTF‛X‘‚…‚gFDEF
bEK_]EH]HNFLGHF_]‟bF]HFOG^FcGG^I^EFNEPGcFH]E^Fe]^I^KELLEHF^M^FEEHFOG^e\FNEcENEHFPMMKF‘F
`GHeGK]F’‚‚’g

„HF]H^EKHG^]MHGcEFI]^eG^]EIFLGHFOEFbMMN^EFPGHFEEHFQHU‹e]^LEK]HNFGabGHLEc]`LF_]`HFPGHFOEF
OeeKFPGHFOEFPEK_ELEK]HNF]HF‬EOEKcGHOFdJKM‹KG^GFe]^LEK]HNfF_MOG^FOEFb]EKPMMKF”EI‟bKEPEHF
e]^Ice]^]HNFPGHFPEK_ELEK]HNFPGHFOEFNEbeUOEFPKMeUF”]`FbGGKFMPEKc]`OEHFcE]O^F^M^FEEHFcGNEKEF
e]^LEK]HNFPMMKFOEFHG”EI^GGHOEFUENEHIFbE^FMH^”KELEHFPGHFEEHF\E^FGK^]LEcF‘ GFQRSF
PEKNEc]`L”GKEF”EJGc]HNF]HFOEFQHUgF‬GGKFGGHcE]O]HNFPGHFbE^FGKKEI^FSEIIEcI‹XEKNEKPME^FEHF
OEFcG^EKEF`eK]IJKeOEH^]EFd_]EF”]`PMMK”EEcOF‥[PXF‘‘F\E]F’‚‚…fFJGI^FOEF‛“XFbE^FPMcNEHOEF
”EcE]OF^MEgFX]`FEEHFJKMFKG^GF”EKELEHOEFHG”EI^GGHOEHe]^LEK]HNFUMKO^FOGGKM\FNEEHFLMK^]HNF
e]^FbMMaOEFPGHFGK^]LEcF’TFEEKI^EFc]OTFMHOEKF`FPGHFVXF‧‧…F^MENEJGI^g

‪eK]IJKeOEH^]E
/13hA~hpph5,gdhpoopjhCaefnh0;ki)o0jh0;kk)o0hfnh0;ko)o0hB2fb,�gfnDjh3,b9hpoopjhE;zikz
jh--2hpooph)wwi
0-1|hwqhn�1f.*fbhpoozjh--2hpoou)pwq
/-hwqha,/,lc,lhpookjh--2hpooo)pwjh6+-78hpook)zpq
A/-{huh5,ndhw00whBtfllfgl;|fb/fb1�fcDjh--2hw00w)pkpjhA/-0hw00w)q0
0-1|hpph.fdhw00ijh+-7hw00i)wpvjh<3.h|ripqv

74@DAA $)/"<"2")") :." "") 9B.2")#1):;" B.2H"0.)/ >)2E1)/") 
abcdefghwjhffblcfhgdmjh�nmfbh3hy|hvvi

DEF]HNE_E^EHEFO]EF]HNEPMcNEFEEHF”e]^EHcGHOIEFUE^^Ec]`LEFKENEc]HNFEEHFe]^LEK]HNFUENEHIF
MeOEKOM\TFMPEKc]`OEHFMaFGK”E]OIMHNEI‟b]L^bE]OFMH^PGHN^TF]IFe]^NE_MHOEKOFPGHFOEF
PEK_ELEK]HNF]HNEPMcNEFOEF‬EOEKcGHOIEFPMcLIPEK_ELEK]HNEHF]HO]EHFb]`F‼PEK_ELEKOF”c]`a^‸FMJF
NKMHOFPGHFOEF”e]^EHcGHOIEFUE^^Ec]`LEFKENEc]HNgFFOEF`eK]IJKeOEH^]EFd_]EF‭[F’F`ec]F‘•‣․TF^[‫
‥[PXF‘ F\GGK^F‘••․FEHF’…F\GGK^F‘••․fFcE]O^FOEF‛“XFbE^FPMcNEHOEFGag

XE^KMLLEHEFUMKO^FNEG‟b^FGGHFOE_EFPMMKUGGKOEF^EFPMcOMEHF]HO]EHFb]`Fe]^FbMMaOEFPGHF_]`HF
GGHIJKGGLF]HNEPMcNEFbE^F”e]^EHcGHOIEFI^EcIEcFPGHFIM‟]GcEFPEK_ELEK]HNTFPGHFOG^FI^EcIEcFEEHF
”EI‟bEK\]HNFMHOEKP]HO^FO]EFHGGKFGGKOFEHFM\PGHNFMJF‱‱HFc]`HF]IF^EFI^EccEHF\E^FOEF
”EI‟bEK\]HNFO]EFOEF‬EOEKcGHOIEFPMcLIPEK_ELEK]HNEHF”]EOEHgFDG^FU]cF_ENNEHFOG^FbE^F
NEbEEcFPGHFGGHIJKGLEHFOG^F”E^KMLLEHEFGGHFO]EF”e]^EHcGHOIEFIM‟]GcEFPEK_ELEK]HNFMH^cEEH^TF
_]‟bFHGGKFGGKOFEHFM\PGHNFH]E^FUE_EHc]`LFMHOEKI‟bE]O^FPGHFbE^FNEbEEcFPGHFGGHIJKGLEHFOG^F
b]`F_MeFbE””EHFGcIFPEK_ELEKOEFLKG‟b^EHIFOEFPMcLIPEK_ELEK]HNEHgFDEF”EMMKOEc]HNFMaF
b]EKPGHFIJKGLEF]ITF]IFaE]^Ec]`LFPGHFGGKOgF‴KFUMKO^FHGeUNE_E^FHGNENGGHFMaFbE^F”e]^EHcGHOIEF
PEK_ELEK]HNIJGLLE^F_MUEcFUG^FOEFOELL]HNFPGHFbE^FPEK_ELEKOEFK]I]‟MFGcIFUG^FOEFKE]LU]`O^EF
EHFOEFbMMN^EFPGHFOEF^EFPEKcEHEHFJKEI^G^]EIF”E^KEa^TFMPEKEEHLM\^F\E^FbE^F‬EOEKcGHOIEF
PEK_ELEK]HNIJGLLE^gF‴EHFPEKNEc]`L]HNFPGHFOEFGGKOFEHFOEFM\PGHNFPGHFOEFe]^LEK]HNFO]EF
”E^KMLLEHEFMJFbE^F\M\EH^FPGHFOEF”EMMKOEc]HNFNEH]E^TF”c]`a^FEPEHUEcFG‟b^EKUENEg

„HFPMMKLM\EHOEFNEPGccEHFUMKO^F”MPEHI^GGHOEFe]^cENFPGHFbE^F”ENK]JF‼PEK_ELEKOF”c]`PEHF
LKG‟b^EHIFEEHF”e]^EHcGHOIEFUE^^Ec]`LEFKENEc]HN‸FGHGcMMNF^MENEJGI^FMJFOEF
e]^Ice]^]HNINKMHOEHF]HFOEFMHOEKOEcEHFGTF”TFEFEHFNFPGHFGK^]LEcF’TFEEKI^EFc]OFVXF‧‧…g
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74@DAO 

74@DAK 

‪eK]IJKeOEH^]E
/-hwh5,gdhpokqjh--2hpoki)ow
0-1|hpzh.aabchpooqjh--2hpooq)pzo
0-1|hwih.aabchpooqjh--2hpooq)pu0

i^Gdfs
P"0;>)""# E1) E>#H")0"FN2"#.=H" >0/1).;12."; ") NB) /"<.);#":") 
abcdefghpzhy|hpqu

‷EKIMHEEcF]HFO]EHI^FPGHFEEHFPMcLEHKE‟b^Ec]`LEFMKNGH]IG^]EF]IF]HF”EN]HIEcFH]E^FPEK_ELEKOF
PMMKFOEFPMcLIPEK_ELEK]HNEHgF‭]EK”]`FLGHFUMKOEHFMHOEKI‟bE]OEHF^eIIEHFJEKIMHEEcFOG^F
”e]^EHF‬EOEKcGHOFGK”E]OFPEKK]‟b^FdO]^FUGIFPGHFOEFPEK_ELEK]HNFe]^NEIcM^EHFMJFNKMHOFPGHF
GK^]LEcF‘‚FPGHFVXF‘․″fFEHFJEKIMHEEcFOG^F]HF‬EOEKcGHOFGK”E]OFPEKK]‟b^FdO]^FUGIFe]^NEIcM^EHF
MJFNKMHOFPGHFGK^]LEcF‘ FPGHFVXF‘․″fgFQK^]LEcF‘ TFOEKOEFc]OTFPGHFVXF‘․″FPMMK_GNF]HF
e]^Ice]^]HNFPGHFNE_]HIcEOEHFPGHF]HF‬EOEKcGHOFUEKLEHOFJEKIMHEEcgFZE_]HIcEOEHFPGHF”e]^EHF
‬EOEKcGHOFUEKLEHOFJEKIMHEEcFUEKOEHFH]E^Fe]^NEIcM^EHFPGHFOEFPEK_ELEK]HNFPMMKFOEF
PMcLIPEK_ELEK]HNEHgFR\F^EFPMMKLM\EHFOG^F^EHFGGH_]EHFPGHFOEFNE_]HIcEOEHF_MHOEKF
KE‟b^PGGKO]N]HNFEEHFMHOEKI‟bE]OFMJ^KEEO^F^eIIEHFNE_]HIcEOEHFGcFHGGKFNEcGHNFOEFGK”E]OFPGHF
bE^FJEKIMHEEcF”]HHEHFMaF”e]^EHF‬EOEKcGHOFUMKO^FPEKK]‟b^TFNEEa^FOEF‛“XFGccEEHF^MEJGII]HNF
GGHFGK^]LEcF‘ TFOEKOEFc]OTFVXF‘․″F]HO]EHFOEF_E^EcMPEKEEHLM\I^F^eIIEHFOEF
PMcLEHKE‟b^Ec]`LEFMKNGH]IG^]EFEHF‬EOEKcGHOF^M^FOEFe]^Ice]^]HNFPGHFOEFNE_]HIcEOEHFOU]HN^gF
„HFGccEFGHOEKEFNEPGccEHFUMKO^FOMMKFOEF‛“XF]HFGaU]`L]HNFPGHFOEF^ELI^FPGHFVXF‘․″F
e]^NENGGHFPGHFOEFPEK_ELEK]HNFPGHFOEFNE_]HIcEOEHgFWE^FOE_EF”EcE]OIKENEcFUMKO^F
GGHNEIcM^EHF”]`FOEFPMMKUGGKOEHFPEKPG^F]HFGK^]LEcF‘″TFOEKOEFc]OTFPGHFVXF…″․g

i^Grsf
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abcdefghpwhy|hiuq

QK^]LEcF‘’TFEEKI^EFc]OTFVXF…″․F”EJGGc^FOG^FJEKIMHEHFO]EFcGHNEKFOGHFOK]EF\GGHOEHF”e]^EHF
‬EOEKcGHOFUEKLEHFPMMKFEEHF]HF‬EOEKcGHOFNEPEI^]NOEFUEKLNEPEKFPEK_ELEKOF”c]`PEHFPMMKF
OEFPMcLIPEK_ELEK]HNEHgF“MMKUGGKOEF]IFOG^F\EHF]HF‬EOEKcGHOFUMMH^gFFbE^F”EcE]OFPGHF^[‫
OEF‛“XF^EHFGGH_]EHFPGHFOEF^EKK]^MK]GcEFUEKL]HNFPGHF“MgF‘″‚‣‶…‘FPMcN^FOG^TF]HO]EHFOEF
”E^KMLLEHEFMH\]OOEcc]`LFPMMKGaNGGHOFGGHFbE^FUEKLEHF”e]^EHF‬EOEKcGHOF]HF‬EOEKcGHOF
PEK_ELEKOFUGITFbE^FUMHEHF]HFEEHFGHOEKEFc]OI^GG^FPGHFOEF‴ZFMaFOEF‴‴[FMaFbE^FUMHEHF]HF
†U]^IEKcGHOFNEc]`LNEI^EcOF\ME^FUMKOEHF\E^FbE^FUMHEHF]HF‬EOEKcGHOgF

DEFI]^eG^]EFOME^F_]‟bFPMMKFOG^FEEHFJEKIMMHF”EeK^Ec]HNIF]HFEHF”e]^EHF‬EOEKcGHOFUEKL^TFEHF
^eIIEHc]NNEHOEFJEK]MOEHFPGHFLMK^FPEKcMaFNEH]E^gFX]`FOEF”EMMKOEc]HNFMaFEKF^EHFGGH_]EHFPGHF
EEHFOEKNEc]`LEFJEKIMMHFIJKGLEF]IFPGHFEEHFGGHEEHNEIcM^EHFJEK]MOEFPGHFGK”E]OF”e]^EHF
‬EOEKcGHOFPGHF^EHF\]HI^EFOK]EF\GGHOEHFbGH^EEK^FOEF‛“XF]H_GLEFPEKcMaJEK]MOEIFOEF
PMcNEHOEF”EcE]OIKENEcgFNGHNIJeH^F]IFOG^FEEHFJEK]MOEFPGHFPEKcMaFO]EFUMKO^FNEHM^EHF]HF^[‫
GGHIce]^]HNFMJFEEHFJEK]MOEFPGHFUEKLEHTFUMKO^F^MENEKELEHOFGGHFOEFO]KE‟^FPMMKGaNGGHOEF
UEKLJEK]MOEgF„HO]EHFbE^FPEKcMaFEPEHUEcFUMKO^FNEHM^EHF]HFGGHIce]^]HNFMJFEEHFJEK]MOEFPGHF
UEKLEHF”e]^EHF‬EOEKcGHOFO]EFLMK^EKF]IFOGHFOK]EF\GGHOEHTFEHFOEFUEKLHE\EKFO]KE‟^FHGFOEF
”E^KEaaEHOEFPEKcMaJEK]MOEFUEEKF]HF‬EOEKcGHOFNGG^FUEKLEHTFUMKO^FbE^FPEKcMaFH]E^F
^MENEKELEHOFGGHFOEF”e]^EHcGHOIEFUEKLJEK]MOEg

RJFNKMHOFPGHFbE^FGKKEI^FPGHFOEF‭[FPGHF‘…FOE‟E\”EKF‘••…FG‟b^FOEF‛“XFGK^]LEcF‘’FPGHF
VXF…″․F\EOEFPGHF^MEJGII]HNFMJF_EEPGKEHOEHFO]EF]HF‬EOEKcGHOFUMHEHFEHFPGKEHF]HFO]EHI^F
PGHFEEHF”e]^EHF‬EOEKcGHOFNEPEI^]NOEFUEKLNEPEKg
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‭E^F”ENK]JF‼GK”E]O‸F]HFOEF_]HFPGHFGK^]LEcF‘’FUMKO^FOMMKFOEF‛“XFMJFNEc]`LEFU]`_EF
NE‾H^EKJKE^EEKOFGcIFbE^F”ENK]JFGK”E]OF_MGcIFUEKOF”EOMEcOF]HFGK^]LEcF’’FPGHFOEF
d]HNE^KMLLEHfFSE^FMJFOEF]HLM\I^EH”EcGI^]HNF‘•․″gF‭]EKMHOEKFPGccEHF_MUEcFGK”E]OF]HF
O]EHI^”E^KELL]HNFGcIF”e]^EHFEEHFOEKNEc]`LFPEK”GHOFPEKK]‟b^EFUEKL_GG\bEOEHgF„HFOEF
”EcGI^]HNKE‟b^IJKGGLF_]`HFOGGK”]`FGcIFPMMKUGGKOEHFNEI^EcOFOG^FOEFGK”E]OF\ME^F_]`HFPEKK]‟b^F
]HFbE^FE‟MHM\]I‟bFPEKLEEKFEHFOG^F\E^FOEFGK”E]OFbE^FPEKLK]`NEHFPGHFEH]NFNEcOEc]`LF
PMMKOEEcF\ME^F_]`HF”EMMNOFMaFPMcNEHIFOEF]HFbE^F\GG^I‟bGJJEc]`LFPEKLEEKFNEcOEHOEF
KENEcEHFKEOEc]`LEKU]`IF\ME^FLeHHEHFUMKOEHFPEKUG‟b^gFDE_EF]H^EKJKE^G^]EFPGHFbE^F”ENK]JF
‼GK”E]O‸FUMKO^FEPEHEEHIFNEbGH^EEKOF^EHFGGH_]EHFPGHFOEFMPEK]NEF”EJGc]HNEHFe]^FVXF…″․F
UGGK]HFbE^F”ENK]JFUMKO^FNEHME\OFMaF”EcE]OI\G^]NF^MEJGII]HNFPEKLK]`N^g

‪eK]IJKeOEH^]E
/13hwoh5,ndhpooujhCaaeh0;q0)ozhBrgmfxfbfgmDjh3,b9hpooujhE;woopjh--2hpoov)qk
/-hpihmf3f.*fbhpooijhnb9hzw900zjh|.|hpook)qq3
/-hpihmf3f.*fbhpooijhnb9hzw9wpqjh|.|hpook)qi3
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WE^F]HNGHNFPGHF‘FIEJ^E\”EKF‘•‣″FUEKOEHFOEF”e]^EHcGHOIEFcEOEHFPGHFbE^FGO\]H]I^KG^]EPETF
^E‟bH]I‟bEFEHF”EO]EHEHOFJEKIMHEEcFPGHFO]JcM\G^]ELEFMaF‟MHIecG]KEFG\”^EHGKEHFMaFJMI^EHF
PGHFEEHFPKEE\OEF\MNEHObE]OFPEK_ELEKOFNEG‟b^F]HO]EHF_]`FOeeK_GG\F]HF‬EOEKcGHOF
PEK”cEPEHFdGK^]LEcF’TFc]OF‘FMHOEKFaFVXF‧‧…fgFWE^F]HNGHNFPGHF‘FGeNeI^eIF‘•‣…FbEEa^FbE^F
W]H]I^EK]EFPGHFXe]^EHcGHOIEF†GLEHFOEF]H^EKJKE^G^]EFPGHFbE^F”ENK]JF‼OeeK_GG\FPEK”c]`a‸F
GGHNEI‟bEKJ^TFUGGK”]`FGGHFOEFcEOEHFPGHFbE^FJEKIMHEEcFO]EFKEEOIFPFH[F…‣•‘FIe^IeNeGF‘FK‮‮
‬EOEKcGHOFUEKL_GG\FUGKEHF]IF^MENE_ENOFOG^FNEEHFPEKGHOEK]HNF]HFbeHF
PEK_ELEK]HNIJMI]^]EF_MeFMJ^KEOEHgFYEHE]HOEFGGHFOE_EF^ME_ENN]HNF^ENE\ME^F^EFLM\EHTF
bEEa^FbE^FW]H]I^EK]EFPGHFXe]^EHcGHOIEF†GLEHFGGHFJEKIMHEHFMJFU]EFGK^]LEcF‘ TFOEKOEFc]OF
PGHF^MEJGII]HNF]ITFOEF\MNEc]`LbE]OFNE”MOEHFPFHEIIe^FHE_E[LFE^F•••‘FKE”\E‟EOF‧‘FK‮‮
PEK_ELEK]HNFEHFH]E^‹PEK_ELEK]HNgF‭E^F”EcE]OFPGHFOEF‛“XF]IFOEFOMMKFOE_EFJEKIMHEHF
NE\GGL^EFLEe_EIF^EFKEIJE‟^EKEHF_MOG^FOENEHEHFO]EFLEH”GGKFbE””EHFNE\GGL^FPEKJc]‟b^F
PEK_ELEKOF^EFU]ccEHF_]`HTFOMMKFOEF‛“XFGcIFPEKJc]‟b^FPEK_ELEKOFUMKOEHFGGHNE\EKL^gF

5.=:"#.=H .) 8":"0#1): ;2B:"0"):") 
abcdefghw0hy|hiuqh
abcdefghw0hy|hiuq

FOEF^MEc]‟b^]HNFMJFVXF…″․F”c]`L^FOG^FPGHFI^eO]EF]HFOEF_]HFPGHFGK^]LEcF’‚FIJKGLEF]IF^[‫
]HO]EHFOEFPMMKFUEKL_GG\bEOEHF”EI‟b]L”GKEF^]`OFNKM^EHOEEcIF]HF”EIcGNFUMKO^FNEHM\EHF
OMMKFbE^FPMcNEHFPGHFMHOEKU]`IFMaFPGHFEEHF”EKMEJIMJcE]O]HNgFQGHFOE_EFPMMKUGGKOEFUMKO^F
PMcNEHIF”EcE]OFPGHFOEF‛“XFPMcOGGHFGcIF\EEKFOGHFOEFbEca^FPGHFOEFPMMKFUEKL_GG\bEOEHF
”EI‟b]L”GKEF^]`OTF”EKELEHOFMJF”GI]IFPGHFEEHF ‣‹eK]NEFUEKLUEELTF”EI^EEOFUMKO^FGGHF
MHOEKU]`IFMaFEEHF”EKMEJIMJcE]O]HNgF“MMKFOEF^MEJGII]HNFPGHFGK^]LEcF’‚FVXF…″․F]IFPMcNEHIF
OEF‛“XFIJKGLEFPGHFMHOEKU]`IFMaFEEHF”EKMEJIMJcE]O]HNFUGHHEEKF]IFPMcOGGHFGGHFOEF
PMcNEHOEF‟K]^EK]G 

OEILeHO]NEF”ENEcE]O]HNFMaF^ME_]‟b^FOMMKFOEFMHOEKU]`I]HI^Ecc]HN′F
PMMK”EKE]OEHOFMJFEH]NFE‡G\EHTFKEIec^EKEHOF]HFEEHFO]JcM\GFMaFNE^e]NI‟bK]a^′
OEF\MNEc]`LbE]OF^M^FbE^F”EKMEJI\G^]NFPEKK]‟b^EHFPGHFG‟^]P]^E]^EHFMPEKEEHLM\I^]NF
OEFMJcE]O]HNg
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‷KGL^]I‟bEFcEIIEHFMaFUEKL_GG\bEOEHFUMKOEHFGcIFMJcE]O]HNF”EI‟bMeUOFPMMKF_MPEKFOE_EF
EEHFPEKJc]‟b^FLGKGL^EKFbE””EHFEHFEEHF]H^ENKEKEHOFMHOEKOEEcFPGHFOEF^bEMKE^]I‟bEF
MJcE]O]HNFPMK\EHgFQcIFbE^FMHOEKU]`IFH]E^FGGHFOEF”MPEHI^GGHOEF‟K]^EK]GFPMcOME^TF\GGKF
O]EH^FGcIFHMMO_GLEc]`LEFPMMK”EKE]O]HNFMJFGHOEKFMHOEKU]`IFOG^FUEcFGGHFOEF‟K]^EK]GFPMcOME^TF
UMKO^FOE_EFPMMKMJcE]O]HNFMMLFGcIFMHOEKU]`IFGGHNE\EKL^g“MMKFOEF”EMMKOEc]HNFPGHFbE^F
GGH^GcFeKEHFOG^FUMKO^F”EI^EEOFGGHFbE^FPMcNEHFPGHFMHOEKU]`IFUMKOEHFI‟bMMceKEHTF
be]IUEKLeKEHFGcI\EOEFOEFKE]I^]`OF]HFPEK”GHOF\E^FbE^FPMcNEHFPGHFbE^FMHOEKU]`IF]HF
GGH\EKL]HNFNEHM\EHg

„HO]EHFEEHFJEKIMMHF‘•FeKEHFMaF\EEKFJEKFUEELFI^eOEEK^TFO]EH^F^EFUMKOEHF”E_]EHFMaFOEF
KEOEHFUGGKM\FOEFJEKIMMHF]HF‬EOEKcGHOFPEK”c]`a^Fe]^Ice]^EHOF”EI^GG^Fe]^FbE^FPMcNEHFPGHF
MHOEKU]`IgF‴EHFJEKIMMHFUMKO^F]HF]EOEKFNEPGcFH]E^FNEG‟b^Fe]^Ice]^EHOFUENEHIF
I^eO]EKEOEHEHF]HF‬EOEKcGHOF^EFUMHEHF]HO]EHFb]`FGK”E]OFNGG^FPEKK]‟b^EHTF\E^Fe]^_MHOEK]HNF
PGHFGK”E]OF^EHF”EbMEPEFPGHFOEFI^eO]EF_MGcIFEEHFI^GNEgFYM^FOE_EFKENEcF‟MH‟ceOEEK^FOEF‛“XF
HGGKFGHGcMN]EFPGHFGK^]LEcF‣FPGHFVXF…″․TFUGGK]HFbE^FPEKK]‟b^EHFPGHFGK”E]OF]HFbE^F
”e]^EHcGHOFcE]O^F^M^F”E‰]HO]N]HNFPGHFOEFPEK_ELEK]HNFPGHF^]`OEc]`LF”e]^EHF‬EOEKcGHOF
I^eOEKEHOEFJEKIMHEHgF„HFO]EF”EJGc]HNF‹FUGGKPGHFGK^]LEcF’‚FbE^FIJ]ENEc”EEcOFPMK\^F‹FUMKO^F
NEEHFPMMKUGGKOEFNEI^EcOFGGHFOEFM\PGHNFPGHFOEFGK”E]Og
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„HFVXF…″․F]IF”EJGGcOFOG^FOEF‛“XFMH^bEaa]HNFPGHFOEFPEK_ELEK]HNIJc]‟b^FPEKcEEH^F]HO]EHF
EEHF”EcGHNbE””EHOEFPMcOME^FGGHFOEF]HFOEFGK^]LEcEHF‘‣FMaF’’FNEHME\OEF‟K]^EK]Gg

X]`FOEFPGI^I^Ecc]HNFPGHFOEFbMMN^EFPGHFOEF”e]^EHcGHOIEFe]^LEK]HNFMaFOEFe]^LEK]HNFPGHFEEHF
PMcLEHKE‟b^Ec]`LEFMKNGH]IG^]EF]HFOEF_]HFPGHFGK^]LEcF’’TFEEKI^EFc]OFPGHFVXF…″․TFUMKO^FOE_EF
e]^LEK]HNFM\NEKELEHOF]HFEeKM‸IFMJF”GI]IFPGHFOEFOMMKFDEF‬EOEKcGHOI‟bEFXGHLF
NEbGH^EEKOEFU]IIEcLMEKIEHg

„HO]EHFOEFe]^LEK]HNF]IFPEKLKENEHFMJFNKMHOFPGHFOEFUE^NEP]HNFPGHFEEHFc]OI^GG^FPGHFOEF‴‫F
O]EFH]E^FOEEcHEE\^FGGHFOEF‴eKMJEIEF\eH^eH]EFUMKO^FOEFLMEKIFNEbGH^EEKOF_MGcIF
PMMKNEI‟bKEPEHF]HFGK^]LEcF‘‚…FPGHF“MgF‧…″‶…’FPMMKF_MPEKFOE_EFLMEKIFPMMKF”E^KMLLEHEF
EEHFNeHI^]NFKEIec^GG^FMJcEPEK^g

„HFNEPGccEHFPGHFb‵JEK]HacG^]EFNGG^FOEF‛“XFe]^FPGHFEEHF\EEKFKE‟EH^EFLMEKIgF“GHF
b‵JEK]HacG^]EF]IFPMcNEHIFbE^F”EcE]OFPGHFOEF‛“XFIJKGLEFGcIFPGce^GF”]HHEHF‱‱HFLUGK^GGcFEEHF
OEPGceG^]EF^EHFMJ_]‟b^EFPGHFOEFEeKMFMHOEKNGGHFPGHF’‚FJKM‟EH^FMaF\EEKTFMaFGcIFPGce^GF
^]`OEHIF^UEEFGGHEEHIce]^EHOEFLUGK^GcEHFEEHFOEPGceG^]EF^EHFMJ_]‟b^EFPGHFOEFEeKMF
MHOEKNGGHFPGHF‘‚FJKM‟EH^FMaF\EEKFJEKFLUGK^GGcg

RH^bEaa]HNFPGHFOEFPEK_ELEK]HNIJc]‟b^FUMKO^FPEKcEEHOF\E^F]HNGHNFPGHFOEFEEKI^EFOGNF
UGGKMJFGGHFOEFPMMKUGGKOEHFPMMKFMH^bEaa]HNF]IFPMcOGGHF\]^IFbE^FPEK_MELF^M^FMH^bEaa]HNF
”]HHEHF‱‱HF`GGKFHGFO]EFOGNFUMKO^FMH^PGHNEHgFQcIFbE^FPEK_MELF^M^FMH^bEaa]HNFMJFEEHFcG^EKEF
OG^e\FUMKO^F]HNEO]EHOFOGHFUMKO^FMH^bEaa]HNFPGHFOEFPEK_ELEK]HNIJc]‟b^FPEKcEEHOF\E^F
]HNGHNFPGHFOEFOG^e\FUGGKMJFbE^FPEK_MELFM\FMH^bEaa]HNF”]`FOEF‛“XF]IF]HNEO]EHOgF„HF
NEPGccEHFUGGK]HFOE_EFbGHOEcU]`_EF_MeFcE]OEHF^M^FMH”]cc]`LbEOEHFPGHFMPEKUENEHOEFGGKOTF]IF
OEF‛“XFE‟b^EKF”EPMENOFOEFMH^bEaa]HNF^EFPEKcEHEHF\E^FEEHF^EKeNUEKLEHOEFLKG‟b^FPGHF^EHF
bMMNI^EFOK]EF`GGKgFDEF‛“XF”E_]E^F”]`FEcLFPEK_MELFGGHFOEFbGHOFPGHFOEF]HO]P]OeEcEFaE]^EHF
EHFM\I^GHO]NbEOEHFMaF_]‟bFEEHFMH”]cc]`LbE]OFPGHFMPEKUENEHOEFGGKOFPMMKOME^gFDEF
PMcNEHOEF‹FH]E^‹c]\]^G^]EaFNEHME\OEF‹FNEPGccEHFLeHHEHF_]‟bFOGGK”]`FPMMKOMEH 



‭E^FPEK_MELFM\FMH^bEaa]HNF]IF]HNEO]EHOF”]HHEHFEEHF`GGKFHGOG^FOEFKEEOIF]HF
‬EOEKcGHOFUMHEHOEF”E^KMLLEHEFOEF”EI‟b]LL]HNFbEEa^FMH^PGHNEHFUGGK”]`FGGHFbE\F
OEF”e]^EHcGHOIEFe]^LEK]HNF]IF^MENELEHOg
DEFcG^EF]HO]EH]HNFPGHFbE^FPEK_MELFM\FMH^bEaa]HNF]IFEEHFGGH^MMH”GGKFNEPMcNFPGHF
bE^FPEKI^KELLEHFPGHFMH`e]I^EFEH‶MaFMHPMccEO]NEFPMMKc]‟b^]HNFOMMKFEEHF
Je”c]ELKE‟b^Ec]`LFMKNGGHFd”]`PMMK”EEcOFOEFXEcGI^]HNO]EHI^fFEHF”E^KMLLEHEFbGOF
KEOEc]`LEKU]`IFH]E^FGGHFO]EFPMMKc]‟b^]HNFbMEPEHF^EF^U]`aEcEHg
‭E^FPEK_MELFM\FMH^bEaa]HNF]IFcGG^F]HNEO]EHOFM\OG^FOEF”E^KMLLEHEFGcIFNEPMcNFPGHF
EEHFNEEI^Ec]`LEFI^MMKH]IFMaFEEHF_UGKEFc]‟bG\Ec]`LEFbGHO]‟GJFH]E^F]HFI^GG^FUGIF^]`O]NF
EEHFPEK_MELF]HF^EFO]EHEHFEHFH]E^FPGHFbE\FNEPEKNOFLMHFUMKOEHFOG^Fb]`F_]‟bFc]E^F
PEK^ENEHUMMKO]NEHg

DEF‛“XFNGG^FEKPGHFe]^FOG^FPGHFMH”]cc]`LbEOEHFPGHFMPEKUENEHOEFGGKOF]HF]EOEKFNEPGcFNEEHF
IJKGLEFLGHF_]`HF]HFNEPGccEHFO]EFPMcNEHIFOEF”EcE]OIKENEcIFHEEKNEcENOF]HFDEEcF„TFX]`_MHOEKF
NEPGcTF‛X‘‚…‘FNEEHF”]`_MHOEKFNEPGcFMJcEPEKEHg
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QK^]LEcF’″FPGHFVXF…″․FNEEa^FOEF‛“XFOEF”EPMENObE]OF]HFNEPGcFPGHFEEHFMH”]cc]`LbE]OFPGHF
MPEKUENEHOEFGGKOFGaF^EFU]`LEHFPGHFOEF]HFVXF…″․FNEI^EcOEFKENEcIF]H_GLEFe]^”KE]O]HNFEHF
”EJEKL]HNFPGHFOEFLK]HNFPGHFPEK_ELEKOEHFPMcLIPEK_ELEK]HNEHTFOGHFUEcFOE_EFKENEcIF”e]^EHF
^MEJGII]HNF^EFcG^EHgFDE_EF”EPMENObE]OFLM\^FOEF‛“XFe]^Ice]^EHOF^MEFPMMKF_MPEKFOEF
MH”]cc]`LbE]OFPGHFMPEKUENEHOEFGGKOFPMMK^PcME]^Fe]^FOEF^MEJGII]HNFPGHFVXF…″․gF

DEF‛“XFbGH^EEK^FGcIF”EcE]OFOG^FOEFMH”]cc]`LbE]OFPGHFMPEKUENEHOEFGGKOFe]^Ice]^EHOF
PMMK^PcME]^Fe]^FOEF^MEJGII]HNFPGHFVXF…″․F]HO]EH 

”E^KMLLEHEFOMMKF^MEJGII]HNFPGHFVXF…″․FPEKJc]‟b^FPEK_ELEKOFOGHFUEcFH]E^FPEKJc]‟b^F
PEK_ELEKOFNEKGGL^TFMa
EEHF”EJGc]HNFPGHFVXF…″․F_]E^FMJFOEFI]^eG^]EFPGHF”E^KMLLEHETF\GGKF”E^KMLLEHEFH]E^F
PMcOME^FGGHFOEFHGOEKEFPMMKUGGKOEHFO]EF]HFO]EF”EJGc]HNFUMKOEHFNEI^EcOFGGHFOEF
e]^”KE]O]HNFMaF”EJEKL]HNFPGHFOEFPEK_ELEK]HNIJc]‟b^g

RJF”GI]IFPGHFbE^FIG\EHIJEcFPGHFGccEFKEcEPGH^EFaE]^EHFEHFaG‟^MKEHFUMKO^F]HFbE^F]HO]P]OeEcEF
NEPGcFEEHFNE\M^]PEEKOEF”EI‟b]LL]HNFNEHM\EHTFUGGK”]`FUMKO^FPGI^NEI^EcOFMaFOEF^MEJGII]HNF
PGHFVXF…″․F^M^FEEHFMHKEOEc]`LEFe]^LM\I^F_MeFcE]OEHFEHFbE^F]HFbE^F]HO]P]OeEcEFNEPGcFPGHF
”]`_MHOEKEFbGKObE]OFMaFMHKEOEc]`LbE]OF_MeFNE^e]NEHFNEEHFNE”Ke]LF^EF\GLEHFPGHFOEF
”EPMENObE]OFNENEPEHF]HFGK^]LEcF’″FPGHFVXF…″․g

„HFbE^FLGOEKFPGHFOEF^MEJGII]HNFPGHFGK^]LEcF’″FPGHFVXF…″․FbEEa^FOEF‛“XFOEFPMcNEHOEF
^ME^I]HNI‟K]^EK]GFNEaMK\ecEEKOFMJFNKMHOFUGGKPGHF”EIcM^EHFUMKO^FM\F]E\GHOF]HFGaU]`L]HNF
PGHFOEFPGHF^MEJGII]HNF_]`HOEFKENEcFe]^F^EFIce]^EHFPGHFOGHFUEcFMJF^EFHE\EHF]HFOEF
PEK_ELEK]HN 

QcIFEEHF]HNE_E^EHEFPGHFEEHFGHOEKEFc]OI^GG^FPGHFOEF‴eKMJEIEFZE\EEHI‟bGJF
PEK_ELEKOF]ITF\E^F]HG‟b^HE\]HNFPGHFbE^FOMMKFOEF‛“XFNEPMEKOEF”EcE]OTFMJFNKMHOF
PGHFGK^]LEcF‘’FPGHFVXF…″․FEHF]HFOEFI]^eG^]EFNEKGGL^FOG^FIJKGLEF]IFPGHFOe””EcEF
PEK_ELEK]HNF\GGKFNEEHFIJKGLEF_MeF_]`HFPGHFOe””EcEFPEK_ELEK]HNFGcIFOEF”E^KMLLEHEF
]HF‬EOEKcGHOF_MeFUMHEHTFOGHFIce]^FOEF‛“XFOEF”E^KMLLEHEF\E^F^MEJGII]HNFPGHF
GK^]LEcF’″FMJFPEK_MELFe]^FPGHFOEFPEK_ELEK]HNF]HNEPMcNEFOEFPMcLIPEK_ELEK]HNEHgFQ„IF
]E\GHOFMPEK]NEHIF]HFOEFI]^eG^]EFNEKGGL^TFOG^FIJKGLEF]IFPGHFOe””EcEFPEK_ELEK]HNFEHF
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Oe””EcEFJKE\]E‹GaOKG‟b^F^EHFNEPMcNEFUGGKPGHFbE^F]HLM\EHFOe””EcFUMKO^F”EcGI^F
_MHOEKFOG^FOGGKFOe””EcEFGGHIJKGLEHF^ENEHMPEKFI^GGHTFEHF_MeFbE^FNE_]EHFGccEFaE]^EHF
EHFM\I^GHO]NbEOEHTF\E^FHG\EFOEFa]HGH‟]‰cEFI]^eG^]EFPGHF”E^KMLLEHETFPGHF
”]`_MHOEKEFbGKObE]OFNE^e]NEHFGcIFGGHFO]EFI]^eG^]EFNEEHFE]HOEFUMKO^FNE\GGL^FOMMKF
bE^F^KEaaEHFPGHFEEHFGaU]`LEHOEFKENEcF^EKF_GLEFPGHFOEFPEK_ELEK]HNTFOGHFLGHFEPEHEEHIF
”EIcM^EHFUMKOEHF^M^Fe]^Ice]^]HNFPGHFPEKJc]‟b^EFPEK_ELEK]HNg
QcIF]E\GHOF]HFOEFI]^eG^]EFNEKGGL^TFOG^Fb]`FUG^F_]`HFPEK_ELEK]HNIJMI]^]EF”E^KEa^F^eIIEHF
UGcFEHFI‟b]JFPGc^F]HFO]EF_]HFOG^F\G^EK]EEcFNEEHFIJKGLEF]IFPGHFEEHFGOE※eG^EF
PEK_ELEK]HNFEHF_MeFbE^TFNE_]EHFGccEFaE]^EHFEHFM\I^GHO]NbEOEHTFOG^FU]cF_ENNEHFNEcE^F
MJFOEF_MKNJc]‟b^FO]EFOEF‬EOEKcGHOIEFMPEKbE]OFbEEa^F^EHFGGH_]EHFPGHF”EJGGcOEF
JEKIMHEHFEHFNEcE^FMJFOEFa]HGH‟]‰cEFJMI]^]EFPGHFOEF”E^KMLLEHEFEHFO]EHIF
\MNEc]`LbE]OFM\FMJFJK]PG^EF”GI]IFEEHFGOE※eG^EFOELL]HNF^EF”EUEKLI^Ecc]NEHTFPGHF
”]`_MHOEKEFbGKObE]OFNE^e]NEHTF]HO]EHFGGHFO]EFI]^eG^]EFNEEHFE]HOEFUMKO^FNE\GGL^F
OMMKFbE^F^KEaaEHFPGHFEEHFGaU]`LEHOEFKENEc]HNF^EKF_GLEFPGHFOEFPEK_ELEK]HNTFOGHFLGHF
^M^FMJHE\]HNF]HFOEFPEK_ELEK]HNFUMKOEHF”EIcM^EHg

‬GGI^FOEFb]EK”MPEHFNEHME\OEFaG‟^MKEHFLeHHEHFEKFMMLFGHOEKEFaG‟^MKEHF_]`HFUGGK\EEF]HF
bE^FPMMKc]NNEHOEFNEPGcFKELEH]HNFO]EH^F^EFUMKOEHFNEbMeOEHF”]`FOEFPKGGNFMaFOEF
bGKObE]OI‟cGeIecEF\ME^FUMKOEHF^MENEJGI^g

‴EHFJMI^ee\FPEK_MELFM\F^MEJGII]HNFPGHFGK^]LEcF’″FOG^FUMKO^F]HNEO]EHOFOMMKF
KE‟b^PEKLK]`NEHOEHFPGHFEEHFMPEKcEOEHFJEKIMMHFUMKO^FOMMKFOEF‛“XFH]E^FNEbMHMKEEKOgFDEF
‛“XFI^Ec^F_]‟bFMJFbE^FI^GHOJeH^FOG^FOEF”E^KMLLEHEF_EcaFEEHF”EKMEJF\ME^FbE””EHFNEOGGHF
MJFbE^F”EI^GGHFPGHFMH”]cc]`LbEOEHFPGHFMPEKUENEHOEFGGKOg

‪eK]IJKeOEH^]E
0-1|hohlf2cf.*fbhpookjh--2hpooo)wo
0-1|hkhmf3f.*fbhw00qjh--2hw00i)qojh<3.hr7u0vo

74@DOD G>>02<"22.)/ E1) N"2 0"FN2 >? H.):"09.=;#1/ 
abcdefghi3hrytjhabcdefghwqhfnhabcdefghwihy|hiuq

YM^F‘F`GHeGK]F’‚‚‚FLMHOEHFJEKIMHEHF\E^FcGHNcMJEHOEFIM‟]GcE_ELEKbE]OIe]^LEK]HNEHF
PEKJc]‟b^FPEK_ELEKOF_]`HFPMMKFOEFPMcLIPEK_ELEK]HNEHF]HNEPMcNEFOEFG‟b^EKEEHPMcNEHOEF
”EIce]^EHFe]^”KE]O]HNFEHF”EJEKL]HNFLK]HNFPEK_ELEKOEHFPMcLIPEK_ELEK]HNEHgFDEF
PEK_ELEK]HNIJMI]^]EFPGHFOE_EFJEKIMHEHFUGIFcGG^I^Ec]`LFNEKENEcOF]HFGK^]LEcF’․FPGHFVXF…″․gF
WE^F]HNGHNFPGHF‘F`GHeGK]F’‚‚‚F]IFO]EF”EJGc]HNFLM\EHF^EFPEKPGccEHFEHFNEcO^FGcIFbMMaOKENEcF
OG^FJEKIMHEHF\E^FcGHNcMJEHOEFIM‟]GcE_ELEKbE]OIe]^LEK]HNEHFH]E^FPEK_ELEKOF_]`HFPMMKFOEF
PMcLIPEK_ELEK]HNEHF]HO]EHF_]`F]HFbE^F”e]^EHcGHOFUMHEHgFDEFUE^NEPEKFbEEa^FEEHF
e]^_MHOEK]HNFNE\GGL^FPMMKFJEKIMHEHFO]EFPFENcMPENH[FHEKGUFOKELE_KEPF‚‚‚’F[KGeHG`F‘FK‮‮
GK^]LEcF’․FEHFMJFO]EFNKMHOFKE‟b^FMJFL]HOEK”]`IcGNFbGOOEHgFDE_EFe]^_MHOEK]HNFUGIFPEKPG^F
]HFGK^]LEcF’…FPGHFVXF…″․gF‛EOEK^F‘F`GHeGK]F’‚‚․F]IFOE_EFMPEKNGHNIKENEcFPMMKNE_E^F]HF
GK^]LEcF…‟FQVSTFUEcLEF\G^EK]EEcFNEc]`LF]IFGGHFGK^]LEcF’…FPGHFVXF…″․gFWE^FOE_EF
”EJGc]HNEHFUMKO^FOEFPMcNEHOEFKE‟b^II]^eG^]EFPEKUMMKOgFYEHE]HOEFPGHGaF‘F`GHeGK]F’‚‚‚F
KE‟b^F^EFbE””EHFMJFL]HOEK”]`IcGNFO]EH^FOEFJEKIMMHFNEHME\OF]HFGK^]LEcF…‟FQVSFMJF ‘F
OE‟E\”EKF‘•••FPEK_ELEKOF^EF_]`HFNEUEEI^F]HNEPMcNEFGK^]LEcF’․F‱HFO]EH^Fb]`F]HFbE^FP]EKOEF
LUGK^GGcFPGHF‘•••FKE‟b^F^EFbE””EHFNEbGOFMJFL]HOEK”]`IcGNFPMMKFEEHFL]HOFOG^F`MHNEKFUGIF
OGHF‘‣F`GGKgFQGHFOE_EFPMMKUGGKOEF]IFPMcOGGHF]HO]EHFEEHFJEKIMMHF]HFNEHME\OFLUGK^GGcF
PMcOEEOFGGHFOEF\G^EK]‰cEFPMMKUGGKOEHFO]EFNEcOEHFPMMKFbE^FKE‟b^FMJFL]HOEK”]`IcGNgF‭E^F]IF
H]E^FPEKE]I^FOG^FGGHFOE_EFJEKIMMHFMJF”GI]IFPGHFEEHFGGHPKGGNFOGGOUEKLEc]`LFL]HOEK”]`IcGNF]IF
^MENELEHOFMPEKFbE^FP]EKOEFLUGK^GGcFPGHF‘•••gFD]^F”c]`L^Fe]^FEEHFGKKEI^FPGHFOEF‭[FPGHF‣F
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GJK]cF’‚‘‘g„HO]EHFEEHFJEKIMMHFUEcFPEK_ELEKOFUGIF]HFbE^FLUGK^GGcFPMMKGaNGGHOEFGGHF‘F
`GHeGK]F’‚‚‚FOM‟bFNEEHFKE‟b^FMJFL]HOEK”]`IcGNFLMHFOMEHFNEcOEHTF”]`PMMK”EEcOFM\OG^F_]`HF
L]HOFEEKI^FHGF‘FML^M”EKF‘•••F]IFNE”MKEHFMaFM\OG^Fb]`FPMMKFbE^FP]EKOEFLUGK^GGcFGHOEKI_]HIF
NEEHFKE‟b^FbGOFMJFL]HOEK”]`IcGNTFPMcOME^Fb]`FH]E^FGGHFOEFPMMKUGGKOEHFNEI^EcOF]HFGK^]LEcF’…F
EHF]IFb]`F\E^F]HNGHNFPGHF‘F`GHeGK]F’‚‚‚FH]E^FPEK_ELEKOFPMMKFOEFQVSgFD]^_EcaOEFNEcO^F
PMMKFOEFJEKIMMHFO]EF]HFbE^FP]EKOEFLUGK^GGcFPGHF‘•••FUEcFKE‟b^FbGOFMJFL]HOEK”]`IcGNFPMMKF
EEHFL]HOFOG^F`MHNEKFUGIFOGHF‘‣F`GGKTF\GGKFMJF ‘FOE‟E\”EKF‘•••FH]E^FPEKJc]‟b^FPEK_ELEKOF
UGIF]HNEPMcNEFGK^]LEcF’․FPGHFVXF…″․g

„HO]EHFEEHFJEKIMMHFPMcOME^FGGHFOEFPMMKUGGKOEHFPGHFGK^]LEcF…‟FQVSTFOGHFbEEa^Fb]`FPMMKF
GcF_]`HFL]HOEKEHFKE‟b^FMJFL]HOEK”]`IcGNF\]^IFGGHFOEFPMMKUGGKOEHFPMMKFbE^FKE‟b^FMJF
L]HOEK”]`IcGNFUMKO^FPMcOGGHgFD]^FNEcO^FMMLF^EHFGGH_]EHFPGHFL]HOEKEHFPMMKFU]EFb]`F]HFbE^F
P]EKOEFLUGK^GGcF‘•••FNEEHFKE‟b^FMJFL]HOEK”]`IcGNFLMHFOMEHFNEcOEHTF”]`PMMK”EEcOFM\OG^F
_]`FHMNFH]E^FNE”MKEHFUGKEHgF

RJFNKMHOFPGHFGK^]LEcF’…FUEKOFOEFPMMK^NE_E^^EFPEK_ELEK]HNF”E‰]HO]NOF]HO]EH 

OEFPEK_ELEKOEFJEKIMMHFH]E^FcGHNEKFPMcOME^FGGHFOEFPMMKUGGKOEHFPMMKFOEF
PEK_ELEK]HNFPEKPG^F]HFGK^]LEcF’․F_MGcIFO]EF”EJGc]HNFce]OOEFPF^EbdF‚‚‚’F[KGeHG`F‘FK‮‮
”EcE]OF^EKF_GLEFPGHFOG^FGK^]LEcF]IF^EKeNF^EFP]HOEHF]HFOEFXEcE]OIKENEcIF‛“XF‘•••f′FMa
]HO]EHFbE^Fd`MHNI^EfFL]HOFUGGKPMMKF]HFbE^FP]EKOEFLUGK^GGcFL]HOEK”]`IcGNFUEKOF
NEHM^EHTFOEFcEEa^]`OFPGHF‘‣F`GGKF”EKE]L^gF

QK^]LEcF’…FVXF…″․FI^EcOEFH]E^FGcIFE]IFOG^FPMMKFbE^FL]HOFUGGKPMMKF]HFbE^FP]EKOEFLUGK^GGcF
‘•••FKE‟b^FMJFL]HOEK”]`IcGNFbEEa^F”EI^GGHTF”]`FPMMK^OeK]HNFKE‟b^F”c]`a^F”EI^GGHgF„HO]EHF
OEKbGcPEFHGF ‘FOE‟E\”EKF‘•••F]HFEH]NFLUGK^GGcFNEEHFKE‟b^FMJFL]HOEK”]`IcGNF”EI^MHOFPMMKF
OG^FL]HOTF”]`PMMK”EEcOFM\OG^FbE^Fe]^UMHEHOFUGIFEHFH]E^FGGHFOEFMHOEKbMeOIE]IFUEKOF
PMcOGGHTFLMHF]HFEEHFcG^EKFLUGK^GGcFUEEKFKE‟b^FMJFL]HOEK”]`IcGNFPMMKFOG^FL]HOFMH^I^GGHg

‪eK]IJKeOEH^]E
/-hkha2bdghw0ppjh<3.Fh|4uiou

tDEWDRNHDZaJJLRDF

74@DO@ bFOTDPPKFCGVJFGRDGVDLZD]DLKFCNIBK[TO
abcdefghqujhffblcfhgdmjht1l1jhabcdefghwjhgfmfnhphfnhwjh71xjhabcdefghu9pjhffblcfhgdmjhabcdefghu9wjhgfmfnh
phfnhwjhabcdefghu9ojha3,clcfhgdmh-f/fgdn/ht1l1

‴EHFNE\MEOI”E_UGGKOEFLGHF”]`FOEF‛“XFEEHFMH^bEaa]HNFPGHFOEFJKE\]EJc]‟b^FGGHPKGNEHF
PMMKF‱‱HFMaF\EEKFPMcLIPEK_ELEK]HNEHFMaFGccEFUEKLHE\EKIPEK_ELEK]HNEHgF„HNEPMcNEFGK^]LEcF
’TF^UEEOEFc]OTFPGHFOEF†MKNPEK_ELEK]HNIUE^Fd†PUfFcE]O^FEEHFMH^bEaa]HNFPMMKFOEFQSX†F
^EPEHIF^M^FEEHFMH^bEaa]HNFPMMKFOEF†PUgF

„HO]EHFEEHF\]HOEK`GK]NFL]HOFEHF_]`HFMeOEKIFPGHF\EH]HNFPEKI‟b]ccEHFMPEKFOEFGGHPKGGNFPGHF
EEHFMH^bEaa]HNFPMMKFbE^F\]HOEK`GK]NEFL]HOTFOGHFPMEK^FOEF‛“XFOEFUEHIFPGHFbE^FL]HOFe]^F
d‛“[F‟]K‟ecG]KEF‘″․TF’…FaE”KeGK]F‘•‧•fg

RJFNKMHOFPGHFGK^]LEcF″g’TF^UEEOEFc]OTF[ENEc]HNFSaIPF\ME^FOEFNE\MEOI”E_UGGKOEF”]`FbE^F
]HO]EHEHFPGHF_]`HFGGHPKGGNFPEKLcGKEHFOG^Fb]`FHM‟bF_]‟b_EcaTFHM‟bF]E\GHOFGHOEKITFHM‟bF
_]`HFE]NEHOM\\EHFbEEa^FPEK_ELEKOgF„HO]EHFOEFNE\MEOI”E_UGGKOEFEEHFcMJEHOEF
PEK_ELEK]HNFbEEa^FMJNE_ENOTF\GGKFGGHFEEHFMJ_EN^EK\]`HF]IFNE”MHOEHTFOGHF_GcFOEF‛“XF
^M‟bFEEHFMH^bEaa]HNFPEKcEHEHF]HO]EHFEEHF”EPEI^]N]HNFPGHFOEFMJ_ENN]HNFUMKO^FMPEKcENOgF
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D]^FNEcO^FH]E^FPMMKFEEHFPEK_ELEK]HNFMJFNKMHOFPGHFOEFSE^FGGHIJKGLEc]`LbE]OIPEK_ELEK]HNF
\M^MKK]`^e]NEHgFDEFMJ_EN^EK\]`HFPGHFOE_EFPEK_ELEK]HNF\ME^FUEcF_]`HFGaNEcMJEHgF

„HO]EHFOEEcHG\EFGGHFEEHFPEK_ELEK]HNFOMMKFOEFMPEKbE]OFMaFOMMKFOEFUEKLNEPEKFPEKJc]‟b^F]IF
NEI^EcOFd”]`PMMK”EEcOFPEKJc]‟b^EFOEEcHG\EFGGHFEEHF”EOK]`aIJEHI]MEHaMHOIfFEHFbE^FH]E^F
\MNEc]`LF]IFM\Fb]EKPGHF^EFUMKOEHFPK]`NEI^EcOTFUEKJ^FOEF‛“XFOEFOEEcHG\EFGGHFOE_EF
PEK_ELEK]HNFH]E^F^ENEHgF‴EHFGGHFOEFb‵JM^bEELFNELMJJEcOEFcEPEHIPEK_ELEK]HNFPMK\^FPMMKF
OEF‛“XFNEEHFNKMHOFM\FEEHFMH^bEaa]HNF^EFUE]NEKEHgF

DEF‛“XFHEE\^FHGFGacMMJFPGHFOEFPMMKFKE‟b^IJEKIMHEHFNEcOEHOEFMH^bEaa]HNI^EK\]`HFPGHF
P]`aF`GGKFH]E^F_EcaF‟MH^G‟^FMJF\E^FOEFNE\MEOI”E_UGGKOEFKE‟b^IJEKIMHEHFEHFUEKLNEPEKIgF
‭E^F]H]^]G^]EaFM\F^M^FPEKcEHN]HNFPGHFOEFMH^bEaa]HNF^EFLM\EHFc]N^F”]`F”E^KMLLEHEHF_EcagFQcIF
_]`FEEHFbEKH]EeUOFMH^bEaa]HNIPEK_MELFOMEHTFUMKO^TF]HO]EHFGGHFOEFPMMKUGGKOEHFPMcOGGHF
UMKO^TFMJH]EeUFMH^bEaa]HNFPEKcEEHOgF†MFH]E^TFOGHFPEKPGc^FOEFMH^bEaa]HNF
NE\MEOI”E_UGGKOEHg

74@DOC bVDLBKQRDFNYKO]DLKFC
abcdefghzh-f/fgdn/h,dcefbdn/haanh/f.�fml*fCxaabmfnhfGhabcdefghukhrst

DEF‛“XF”E^GGc^FOEFMPEKc]`OEHIe]^LEK]HNF]HFJK]H‟]JEFGc^]`OFe]^TFMHNEG‟b^FbE^FIGcOMFPGHFOEF
IJGGKKELEH]HNFPGHFOEFMPEKcEOEHEgF„HNEPGcFOEFKE‟b^bE””EHOEHFMJFOEFMPEKc]`OEHIe]^LEK]HNF
H]E^F]HFGGH\EKL]HNFUEHIEHF^EFLM\EHFPMMKFOE_EFe]^LEK]HNFM\OG^FbE^FIJGGKIGcOMFH]b]cF]ITF
LeHHEHF_]`Fe]^EKGGKOFOEFMPEKc]`OEHIe]^LEK]HNF^EKeNI^MK^EHg

DEFMPEKc]`OEHIe]^LEK]HNFUMKO^FH]E^Fe]^”E^GGcOTF]HO]EHFOEFNE\MEOI”E_UGGKOEFNEOeKEHOEF
_]`HFcEPEHF^EFLEHHEHFbEEa^FNENEPEHFH]E^FcGHNEKFPMMKFEEHFe]^LEK]HNF]HFGGH\EKL]HNF^EF
U]ccEHFLM\EHFM\OG^FbE^FIJGGKIGcOMFUGIFe]^NEJe^g

„HO]EHFEEHFNE\MEOI”E_UGGKOEFN‱‱HFe]^LEK]HNFNE\MEOI”E_UGGKOEHFbEEa^FGGHNEPKGGNOFMaF
OE_EFbEEa^FcG^EHFI^MJ_E^^EHTFUMKO^FEEHFJMI^e\EFGGHPKGGNFQRSFMaFe]^LEK]HNF
NE\MEOI”E_UGGKOEHFPGHFHG”EI^GGHOEHFGaNEUE_EHgF‬G”EI^GGHOEHFLeHHEHFOeIFNEEHF
PEKGHOEK]HNF”KEHNEHF]HFEEHFI]^eG^]EFO]EFEEHFNEUE^EHI”E_UGGKOEFMJFNKMHOFPGHF_]`HF
MPEK^e]N]HNF^M^FI^GHOFNE”KG‟b^FbEEa^g
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74@DOA 

74@DOO 

MLKQaKBBKCDGVDLZD]DLKFC

AJFVLJJC

abcdefghqjhqajhzvjhffblcfhgdmjhabcdefghzqjhffblcfhgdmjhabcdefghzkjhffblcfhgdmjhabcdefghzojhffblcfhgdmjh
rsthfnhabcdefghqzajhffblcfhgdmjhabcdefghqz*jhffblcfhgdmjhrnx

DEFGK^]LEcEHF ‧FEHF ‣FQRSFEHF․ GFQHUFKENEcEHFOEF\MNEc]`LbE]OFM\FHGF”E‰]HO]N]HNF
PGHFOEFPEKJc]‟b^EFPEK_ELEK]HNFOE_EFMJFPK]`U]cc]NEF”GI]IFPMMK^F^EF_E^^EHFMaF”]`FGGHPGHNFPGHF
OEFPEKJc]‟b^EFPEK_ELEK]HNF^M^F‼]HLMMJ‸FMPEKF^EFNGGHFPGHFOEFG‟b^EKc]NNEHOEFH]E^F
PEK_ELEKOEFJEK]MOEgFDEFGGHPKGGNFPMMKFPK]`U]cc]NEFPEK_ELEK]HNF\ME^FUMKOEHF]HNEO]EHOF
”]HHEHFEEHF^EK\]`HFPGHF‱‱HF`GGKFHGF”E‰]HO]N]HNFPGHFOEFPEKJc]‟b^EFPEK_ELEK]HNF
KEIJE‟^]EPEc]`LF^]EHF`GGKFHGFGGHPGHNFPGHFOEFPEKJc]‟b^EFPEK_ELEK]HNg

FbE^FMMNJeH^FPGHFO]EHI^PEKcEH]HNF”EPMKOEK^FOEF‛“XFGGHPKGNEHFPMMKF”]`FOEF‛“XF^[‫
”ELEHOEFJEKIMHEHFO]EFJM^EH^]EEcFbE^FKE‟b^FbE””EHFM\F_]‟bFPK]`U]cc]NF^EFPEK_ELEKEHgF‭E^F
”E^KEa^FMHOEKF\EEKFOEFPMcNEHOEF‟G^ENMK]E‰HFJEKIMHEH 

OEFQRS‹NEKE‟b^]NOEFO]EF‬EOEKcGHOF\E^^EKUMMHFPEKcGG^′
OEF`MHNEKEFE‟b^NEHMM^FPGHFEEHFJEKIMMHF\E^FEEHFQRS‹JEHI]MEHTF]HO]EHFOEF‛“XF
PEKHEE\^FOG^FOE_EF\E^FOEFJEHI]MEHNEKE‟b^]NOEF‬EOEKcGHOF\E^^EKUMMHFPEKcGG^′
OEFNE_]HIcEOEHFO]EF^M^FbE^Fbe]IbMeOEHF”EbMKEHFPGHFOENEHEFO]EF_]‟bFbEEa^F
GGHNE\EcOFPMMKFPK]`U]cc]NEFPEK_ELEK]HN′
HG”EI^GGHOEHF\E^FEEHFQHU‹e]^LEK]HNF]HO]EHF”ELEHOF]IFOG^F_]`F‬EOEKcGHOF
\E^^EKUMMHFPEKcG^EH′
JEKIMHEHFO]EF”]`FOEF‛“XFMaF”]`FbE^FIM‟]GcEPEK_ELEK]HNIMKNGGHFPGHFbeHFUMMHcGHOF
EEHFGGHPKGGNFM\FQRS‹JEHI]MEHFbE””EHF]HNEO]EHOF”]HHEHFEEHF`GGKFHGFbE^FE]HOEF
PGHFbeHFPEKJc]‟b^EFPEK_ELEK]HNg

DEFPEKGH^UMMKOEc]`LbE]OFPMMKFbE^F]HO]EHEHFPGHFEEHFGGHPKGGNF”c]`a^FE‟b^EKF^EFGccEHF^]`OEF
”]`FOEF”E^KMLLEHEF_EcaF”EKeI^EHg

DEF^EK\]`HFPGHF^]EHF`GGKFO]EFNEcO^FPMMKFOEF‼]HLMMJ‸FPGHN^FGGHFMJFbE^F\M\EH^FUGGKMJF
”E^KMLLEHEFPMMKFbE^FEEKI^FPEK_ELEKOFUMKO^F]HNEPMcNEFOEFQRSgFDEF‛“XF\GGL^Fb]EK”]`F
NEEHFMHOEKI‟bE]OF^eIIEHFPEK_ELEK]HNFMJFNKMHOFPGHFGK^]LEcF․FQRSFMaFGK^]LEcF․GFQRSg

bVDLN[TLKQRKFCGVJFGRDGJJFVLJJCODLEKQF
QcIFEEHF”E^KMLLEHEF_]`HFGGHPKGGNF]HO]EH^FHGFbE^FPEKI^K]`LEHFPGHFOEF^EK\]`HFPGHF‱‱HF
KEIJE‟^]EPEc]`LF^]EHF`GGKFOGHF]IFb]`F]HF”EN]HIEcFH]E^F\EEKF”EPMENOF^M^FOEEcHG\EFGGHFOEF
PK]`U]cc]NEFPEK_ELEK]HNgFDEF‛“XFG‟b^FEEHF^EK\]`HMPEKI‟bK]`O]HNFGccEEHFPEKI‟bMMH”GGKFGcIF
IJKGLEF]IFPGHF”]`_MHOEKEFM\I^GHO]NbEOEHFMJFNKMHOFUGGKPGHFOEF”E^KMLLEHEFH]E^FLGHF
UMKOEHF^ENEHNEUMKJEHFOG^Fb]`F_]`HFGGHPKGGNFH]E^F^]`O]NFbEEa^F]HNEO]EHOgFX]`FOEF
”EMMKOEc]HNFb]EKPGHFNEEa^FOEF‛“XFMPEKEEHLM\I^]NEF^MEJGII]HNFGGHFbE^F”EcE]OFOG^F]IF
”EI‟bKEPEHF]HFDEEcF„TF”]`_MHOEKFNEPGcTF‛X‘‚…‘g

YEHFGGH_]EHFPGHFI]^eG^]EIFUGGK]HF^EHFMHKE‟b^EFJKE\]EIFPMcLIPEK_ELEK]HNEHFMJFbE^FIGcGK]IF
MaFOEFe]^LEK]HNF_]`HF]HNEbMeOEHFMPEKFEEHF^]`OPGLFUGGK]HFOEF”E^KMLLEHEFH]E^FPEKJc]‟b^F
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PEK_ELEKOFUGIFbGH^EEK^FOEF‛“XFbE^FPMcNEHOEF”EcE]OgFQcIFOEF”E^KMLLEHEFKEOEc]`LEKU]`IF]HF
OEFPEKMHOEKI^Ecc]HNFLMHFPEKLEKEHFPEK_ELEKOF^EF_]`HFNEUEEI^FLGHFEEHFe]^_MHOEK]HNFUMKOEHF
NE\GGL^FMJFOEFKENEcFOG^FGGH\EcO]HNFPMMKFPK]`U]cc]NEFPEK_ELEK]HNF”]HHEHF‱‱HF`GGKF\ME^F
JcGG^IP]HOEHgFDEFPEKMHOEKI^Ecc]HNFOG^FEKFIJKGLEFPGHFPEK_ELEK]HNFUGIFO]EH^FOGHFOMMKFMaF
HG\EHIF”E^KMLLEHEF^EFUMKOEHFNEe]^gF“K]`U]cc]NEFPEK_ELEK]HNFUMKO^FGGHNE”MOEHFGcIFOEF
”E^KMLLEHEFGGHNEEa^F]HFbE^FPEK^KMeUEHF^EFbE””EHFPEKLEEKOFMPEKFOEFc]^]N]Ee_EFJEK]MOEF
PEK_ELEKOF^EF_]`HFNEUEEI^FMJF”GI]IFPGHFOEFMHPEKJc]‟b^EF]HbMeO]HNFPGHFJKE\]EIF
PMcLIPEK_ELEK]HNgF„HO]EHFOEFPEKMHOEKI^Ecc]HNFUMKO^FNEe]^F”]HHEHF‱‱HF`GGKFHGOG^FOEF
dPEKJc]‟b^EfFJKE\]E”E^Gc]HNF]IFNEI^MJ^TFLGHFEPEHEEHIFPMMK^_E^^]HNFPGHFOEFPK]`U]cc]NEF
PEK_ELEK]HNFUMKOEHFGGHNE”MOEHg

QcIFH]E^FOGGOUEKLEc]`LFJKE\]EF]IF”E^GGcOTFLGHF”E^KMLLEHEF_]‟bFMMLFH]E^F”EKMEJEHFMJFEEHF
PEKMHOEKI^Ecc]HNFOEIUENEFPEK_ELEKOF^EF_]`HFNEUEEI^g

‭E^Fb]EKPMMKF”EI‟bKEPEHF”EcE]OF]IF\EOEFPGHF^MEJGII]HNFMJFcMLGGcFGGHNEUMKPEHFJEKIMHEEcF
UEKL_GG\F”]`F‬EOEKcGHOIEFO]JcM\G^]ELEFMaF‟MHIecG]KEFJMI^EHF]HFbE^F”e]^EHcGHOFEHF
JEKIMHEHFUEKL_GG\F”]`FOEF‬EOEKcGHOIEFPK]`U]cc]NEKIMKNGH]IG^]EF‛‬“gFDE_EFJEKIMHEHF_]`HF
^M^F‘F`GHeGK]F‘••‣F^EHFMHKE‟b^EFPEK_ELEKOFNEG‟b^FOMMKFbeHFUEKLNEPEKTFbE^FW]H]I^EK]EF
PGHFXe]^EHcGHOIEF†GLEHgF„HFMPEKcENF\E^FOEF‛“XFbEEa^FbE^FW]H]I^EK]EFPGHFXe]^EHcGHOIEF
†GLEHFOE_EFI]^eG^]EF\E^F]HNGHNFPGHF‘F`GHeGK]F‘••‣F”E‰]HO]NOFEHFOEF”E^KMLLEHFJEKIMHEHF
b]EKMPEKFNE‾HaMK\EEKOgFDEF‛“XFbGH^EEK^F^EHFGGH_]EHFPGHFOE_EFJEKIMHEHFGcIF”EcE]OFOG^F_]`F
^M^F‘F`GHeGK]F‘••‣FPEK_ELEKOFUMKOEHFNEG‟b^TFPMMKF_MPEKFNEEHFKEI^]^e^]EFPGHFOEF
JKE\]EbEaa]HNFbEEa^FJcGG^INEPMHOEHg

“MMKFUEKLHE\EKIFO]EFNEOE^G‟bEEKOF_]`HFNEUEEI^FOMMKFEEHFPGHFOEFP]`aF
I^GG^Ie]^cEEH”EOK]`PEHFNEHME\OF]HFbE^Fd^]`OEc]`LfFQLLMMKOF^eIIEHF‬EOEKcGHOFEHF
‪MENMIcGP]‰FPGHF‘‘F\GGK^F‘•‣…FdYK”gF‘•‣…TF‘‣…fFNEcO^F]HFGGHPecc]HNFMJFbE^Fb]EKPMMKF
”EI‟bKEPEHF”EcE]OFbE^FPMcNEHOEgFDEFOMMKFOE_EF”EOK]`PEHFNEOE^G‟bEEKOEFUEKLHE\EKIF_]`HF
MJFNKMHOFPGHFGK^]LEcF ․FPGHFVXF‘․″FEHFOEFSE^FPEKOe]OEc]`L]HNFPEK_ELEK]HNI‹FEHF
JKE\]EJc]‟b^Fd‛^”gF‘••‣TF’․…fFPGHGaF‘F`GHeGK]F‘•‣•FH]E^FPEK_ELEKOFPMMKFOEF
PMcLIPEK_ELEK]HNEHgFR\OG^FPGHGaF‘F`GHeGK]F‘•‣•FH]E^^E\]HFJKE\]EIFPMcLIPEK_ELEK]HNEHF
_]`HFNEbEPEHTFcGG^FOEF‛“XFEEHFLMK^]HNFMJFbE^FQRS‹JEHI]MEHFMaFOEF^MEIcGNFG‟b^EKUENEF
PMMKF^]`OPGLLEHFPGHGaF‘F`GHeGK]F‘•‣•FUGGKMPEKF^EHFMHKE‟b^EFJKE\]EIF_]`HF”E^GGcOgFDEF
‛“XFJGI^FOE_EFKENEcFIcE‟b^IF^MEFGcIFNEEHFJKE\]EKEI^]^e^]EFbEEa^FJcGG^INEPMHOEHFEHFNEEHF
IJKGLEF]IFPGHFPEK_ELEK]HNIMJ”MeUF]HFVKMG^]‰FMaF‛cMPEH]‰g

„HO]EHFGGH^MMH”GGKFEHFOMEc”EUeI^FbGHOEcEHFMaFHGcG^EHFPGHF”E^KMLLEHEF_EcaFEK^MEFbEEa^F
NEcE]OFOG^FOE_EF]HFEEHFJMI]^]EF]IFNELM\EHFOG^F^EHFMHKE‟b^EFJKE\]EIFPMcLIPEK_ELEK]HNEHF
UEKOEHF]HNEbMeOEHTF]IFbE^F”EcE]OFPGHFOEF‛“XFNEEHFPK]`U]cc]NEFPEK_ELEK]HNFGGHF^EF”]EOEHF
d_]EFMMLFOEFe]^IJKGGLFPGHFOEF‥[PXFPGHF‘‚FOE‟E\”EKF‘•• fgF†MFNGG^FOEF‛“XFEKPGHFe]^F
OG^FJEKIMHEHFO]EFH]E^FKE‟b^\G^]NF]HF‬EOEKcGHOFPEK”c]`PEHFOGHFUEcF]HFI^K]`OF\E^FOEFSE^F
GK”E]OFPKEE\OEc]HNEHFGK”E]OF]HFcMMHO]EHI^FPEKK]‟b^EHFEHFM\FO]EFKEOEHFH]E^FPEKJc]‟b^F
PEK_ELEKOF_]`HTF_]‟bFKEOEc]`LEKU]`IF”EUeI^F\ME^EHF_]`HFPGHFOEFMHKE‟b^\G^]NbE]OFPGHFbeHF
PEK”c]`aFMaFGK”E]OF]HF‬EOEKcGHOgFDEKbGcPEFLeHHEHFOE_EFJEKIMHEHFGGHFMH^EKE‟b^EF
]HbMeO]HNFPGHFPMcLIPEK_ELEK]HNIJKE\]EIFNEEHFKE‟b^EHIF^EFbMHMKEKEHFPEK^KMeUEHFPGHF
PEKJc]‟b^EFPEK_ELEK]HNFMH^cEHEHTFMJFNKMHOFUGGKPGHFOEF‛“XFOEF”E^KMLLEHEHF]HFUEEKU]cF
PGHFbE^FOU]HNEHOKE‟b^Ec]`LEFPMMKI‟bK]a^F]H_GLEFOEFGGH\EcO]HNI^EK\]`HF^M^FOEFPK]`U]cc]NEF
PEK_ELEK]HNF_MeFLeHHEHF^MEcG^EHg

‪eK]IJKeOEH^]E
0-1|hpuhmf3f.*fbhpoiwjh--2hpoiz)pvp
0-1|hpohlf2cf.*fbhpoo0jhrsthpoko)zkjhn9/9
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74@DOP 

74@DOQ 

74@CKQ 

0-1|hp0hmf3f.*fbhpoozjhr|hpooujhziu
0-1|hpkhmf3f.*fbhpooqjhrsthpooz)puohfnhrtthpooz)pov

XDGILDEKDGVWWLGRDGVLKQaKBBKCDGVDLZD]DLKFC

abcdefghz9zjhgfmfnhpjwhfnhzh|flg,dcht1l1

QK^]LEcF g gFXEIce]^FSaIPFI‟bK]`a^FPMMKFMJFUEcLEFU]`_EFOEF‛“XFOEFJKE\]EFO]EF]IF
PEKI‟becO]NOFPMMKF^MEcG^]HNF^M^FOEFPK]`U]cc]NEFPEK_ELEK]HNFO]EH^FPGI^F^EFI^EccEHgF

„HNEPMcNEFbE^FOEKOEFc]OFPGHFGK^]LEcF g FXEIce]^FSaIPFLGHFPMMKFOEFPGI^I^Ecc]HNFPGHFOEF
”EcGI^”GKEFIM\FEEHFcGNEKEF”EcGI^”GKEFIM\FUMKOEHFPGI^NEI^EcOFOGHFOEF\G‡]\GcEF”EcGI^”GKEF
IM\FGcIF”EOMEcOF]HFOEFMHOEKOEcEHF”FPGHFbE^FEEKI^EFEHFbE^F^UEEOEFc]OFPGHFGK^]LEcF g F
XEIce]^FSaIPgFX]`FOEFPEKcGN]HNFPGHFOEF\G‡]\GGcF”EcGI^”GKEFIM\FHEE\^FOEF‛“XFOEFJKE\]EIF
PGHF”e]^EHcGHOIEFJGK^]‟ec]EKEF]HLM\EHIOEKP]HNIPEK_ELEK]HNEHFMJFNEc]`LEFU]`_EF]HF
GGH\EKL]HNFGcIFOEFJKE\]EIFPMMKF”e]^EHcGHOIEFIM‟]GcEFPEK_ELEK]HNEHgF‴EKI^”EOMEcOEF
JKE\]EIF_]`HFGcIFJEKIMMHc]`LEFPEKJc]‟b^]HNFGa^KEL”GGKFPGHFOEF”EcGI^”GKEFIM\gFR\OG^F
OGGK\EEFbE^FE]HOKEIec^GG^Fe]^E]HOEc]`LFNEc]`LF]IFGGHFOEFI]^eG^]EFUGGK]HFJKE\]EIFPMMKFIM‟]GcEF
PEK_ELEK]HNEHFMJFbE^F]HLM\EHFUMKOEHF]HNEbMeOEHF\GGL^FOEF‛“XFPMMKFOEF
]HLM\EHIPGII^Ecc]HNFNEEHFMHOEKI‟bE]OF^eIIEHFJGK^]‟ec]EKF”E^GGcOEFJKE\]EIFEHFIM‟]GcEF
PEK_ELEK]HNIJKE\]EIgF

^DOJBKFCGVJFGRDGILDEKD
abcdefghi0ht1l1hfnhabcdefghz9vh|flg,dcht1l1

DEF‛“XFI^Ec^FMJFNKMHOFPGHFGK^]LEcF…‚FPGHFOEFSaIPFOEF^EK\]`HEHFPGI^FUGGK”]HHEHFOEF
JKE\]EF”E^GGcOF\ME^FUMKOEHgFDEF‛“XFbEEa^FOE_EF^EK\]`HFPGI^NEI^EcOFMJF\G‡]\GGcFOK]EF
\GGHOEHFPGHGaFbE^F\M\EH^FUGGKMJF”E^KMLLEHEF]IFNE‾HaMK\EEKOFMPEKFOEFbMMN^EFPGHFbE^F
OMMKFbE\FPEKI‟becO]NOEF”EOKGNg

„HO]EHFEEHF”EcGHNbE””EHOEFNE\M^]PEEKOFPEK_MEL^FM\Fe]^I^EcFMaFIJKE]O]HNFPGHFOEF
”E^Gc]HNTFLGHFEEHF”E^Gc]HNIKENEc]HNFMPEKEEHNELM\EHFUMKOEHgFDEF”E^Gc]HNIKENEc]HNFLGHF
”]`PMMK”EEcOFEEHF\GGHOEc]`LIEF”E^Gc]HNFNEIJKE]OFMPEKF^EHFbMMNI^EF^UGGcaF\GGHOEHF_]`Hg

DEF‛“XFbGH^EEK^FGcIF”EcE]OFOG^FOEFJKE\]E”E^Gc]HNF]HFEeKM‸IFO]EH^F^EFNEI‟b]EOEHgFDEF
U]IIEcLMI^EHFO]EFb]EK”]`FEEHFKMcFLeHHEHFIJEcEHFLM\EHFPMMKFKELEH]HNFPGHFOEF
”EcGHNbE””EHOEg

FOEF^MEJGIIEc]`LEFUE^I”EJGc]HNEHFdGK^]LEcF^[‫ …TFEEKI^EFc]OTFMHOEKFEFQRSFEHFGK^]LEcF․ ‟TF
EEKI^EFc]OTFMHOEKFOFQHUfFPcME]^FPMMK^FOG^FGcIFOEFOMMKFOEF‛“XFNEI^EcOEF^EK\]`HF\E^F\EEKF
OGHFOK]EF\GGHOEHFUMKO^FMPEKI‟bKEOEHTFOEF”EPMENObE]OF^M^FOEEcHG\EFGGHFOEFPK]`U]cc]NEF
PEK_ELEK]HNFPEKPGc^gFd†]E FDEEcF„TF‴]HOEFPGHFOEFPK]`U]cc]NEFPEK_ELEK]HNTF‛X‘’‧‣f

FGK^]LEcF^[‫ …TFEEKI^EFc]OTFMHOEKFETFQRSTFGK^]LEcF․ ‟TFEEKI^EFc]OTFMHOEKFOTFQHUFEHFGK^]LEcF
 g‣TFOEKOEFc]OTFPGHFbE^FXEIce]^FSaIPFcE]O^FOEF‛“XFGaFOG^FOEF\EOEOEc]HNFMPEKFOEF
PEKI‟becO]NOEFJKE\]EFH]E^FcE]O^F^M^FEEHFPEKJc]‟b^]HNF^M^F”E^Gc]HNFPGHFEEHFNEcOIM\FGcIF
”EOMEcOF]HF^]^EcF″g″FQU”g

XDGEJuKEJBDGODLEKQFGVWWLGRDDBFJEDGJJFGRDGVLKQaKBBKCG
VWWLOCDZDOODGVDLZD]DLKFC
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74@CKR 

74@DOR 

abcdefghzvhrstjhabcdefghqzahrnxjhabcdefgh2EEhtfch,fbCdfndn/h1bd5xdggd/fh1fbCfefbdn/hrsthfnh
rnx

RJFNKMHOFPGHFGK^]LEcF ‧TFEEKI^EFc]OFQRSFEHFGK^]LEcF․ GTFEEKI^EFc]OFQHUFLGHFEEHF
NEUE_EHFPEK_ELEKOEF_]‟bFPK]`U]cc]NFPEK_ELEKEHFMPEKFEEHF^EK\]`HFPGHF^EHFbMMNI^EF^]EHF`GGKF
HGFOEFOGNFUGGKMJF_]`HFPEKJc]‟b^EFPEK_ELEK]HNFE]HO]N^gF

“MMKF”EJGGcOEF‟G^ENMK]E‰HFNEUE_EHFPEK_ELEKOEHFGcI\EOEFbeHFE‟b^NEHM^EHFEHF
]HUMHEHOEF\]HOEK`GK]NEFL]HOEKEHFNEcO^FMJFNKMHOFPGHFGK^]LEcF ‧TFOEKOEFEHFP]EKOEFc]OF
QRSFEHFGK^]LEcF․ GTFOEKOEFEHFP]EKOEFc]OFQHUFNEEHF\G‡]\GcEFOEEcHG\E^EK\]`HgFDEF‛“XF
cEN^FOE_EF”EJGc]HNEHF_MFe]^FOG^F^]`OPGLLEHFUGGK]HFEEHFNEUE_EHFPEK_ELEKOEF”EbMMK^F^M^F
EEHFPGHFOEFGGHNEUE_EHF‟G^ENMK]E‰HFH]E^F\EE^EccEHFPMMKFOEF^EK\]`HFPGHF^]EHF`GGKgF„HO]EHF
OEFE‟b^NEHMM^FMaFOEF]HUMHEHOEF\]HOEK`GK]NEFL]HOEKEHFOEEcHE\EHFGGHFOEFPK]`U]cc]NEF
PEK_ELEK]HNFJGI^FOEF‛“XFOE_EFKENEcFMMLF^MEFGcIFOEFNEUE_EHFPEK_ELEKOEF_EcaFH]E^F
OEEcHEE\^FGGHFOEFPK]`U]cc]NEFPEK_ELEK]HNg

\KFRDGVJFGRDGVLKQaKBBKCDGVDLZD]DLKFC

abcdefghzihrstjhabcdefghqz3hrnxjhabcdefghz9kh|flg,dcht1l1

QK^]LEcF …FQRSFEHFGK^]LEcF․ ‟FQHUFNEPEHFGGHFMJFUEcLF\M\EH^FOEFPK]`U]cc]NEF
PEK_ELEK]HNFE]HO]N^g

DEF‛“XFKEI^]^eEEK^F]HFGaU]`L]HNFPGHFGK^]LEcF g․FXEIce]^FSaIPF^EFPEEcF”E^GGcOEFJKE\]EIF
MHNEG‟b^FOEFKEOEHFPGHF”E‰]HO]N]HNFPGHFOEFPK]`U]cc]NEFPEK_ELEK]HNgFQcIFbE^F^EKeNF^EF
”E^GcEHF”EOKGNFcGNEKF]IFOGHFHF‘‚T‹FEHF\ME^FUMKOEHFMPEKNE\GGL^FMJFEEHF”e]^EHcGHOIEF
”GHLKELEH]HNTFKEI^]^eEEK^FOEF‛“XFOEFJKE\]EFGccEEHFMJFPEK_MELFPGHF”E^KMLLEHEgFDEF
LMI^EHFO]EFOEF”GHLF]HFOG^FNEPGcF]HFKELEH]HNF”KEHN^F_]`HFPGGLFbMNEKFOGHFbE^F^EFKEI^]^eEKEHF
”EOKGNg

MLKQaKBBKCDGVDLZD]DLKFCGVWWLGKFGRDG\hGaWFDFRDG
YKO]DLKFCNCDLD[TOKCRDF

abcdefghu0hrstjhabcdefghqzfhrnxhfnhabcdefghuh|flg,dch1bd5xdggd/fh1fbCfefbdn/hrsthfnhr.th
1��bhdnhmfhA,b�2flfh+ndfhx�nfnmfh,dcefbdn/l/fbf3,cd/mfn

YM^F‘F`GHeGK]F’‚‚․FUGIFbE^F\MNEc]`LFOG^F]HFOEF‴‫TF‴‴[FMaF†U]^IEKcGHOFUMHEHOEF
JEKIMHEHFUEcFPEKJc]‟b^FPEK_ELEKOFUGKEHF]HNEPMcNEFOEFUEKLHE\EKIPEK_ELEK]HNEHFMaFOEF
†]ELEHaMHOIUE^F\GGKFH]E^FPEKJc]‟b^FPEK_ELEKOFUGKEHFPMMKFOEFMPEK]NEF‬EOEKcGHOIEF
IM‟]GcE_ELEKbE]OIUE^^EHgF‬GGKFGGHcE]O]HNFPGHFbE^FGKKEI^FPGHFbE^F‭P‪F‴ZFPGHF…F`ec]F’‚‚‧F
d“GHF‷M\\EKEH‹XMeKNMHO]‰HfF]IF]HFGK^]LEcF″‚FQRSFEHFGK^]LEcF․ EFQHUF”EJGGcOFOG^F
OE_EFJEKIMHEHF_]‟bFGcIHMNFPK]`U]cc]NFLeHHEHFPEK_ELEKEHFPMMKFOEFQRSFEHFOEFQHUFMPEKF
PMMKF‘F`GHeGK]F’‚‚․FNEcENEHFJEK]MOEHgFDEFPMMKUGGKOEHFUGGKMHOEKFOEFPK]`U]cc]NEF
PEK_ELEK]HNFUMKO^FGGHNENGGHTF_]`HFNEKENEcOF]HFbE^FXEIce]^FPK]`U]cc]NEFPEK_ELEK]HNFQRSF
EHFQ‬SFPMMKF]HFOEF‴eKMJEIEF‫H]EFUMHEHOEFe]^LEK]HNINEKE‟b^]NOEHFd‛^”gF’‚‚‧TF…’‚fgF

DEFH]EeUEF\MNEc]`LbE]OFM\FGcIHMNFEEHFPK]`U]cc]NEFPEK_ELEK]HNFGaF^EFIce]^EHF]IF”EJEKL^F^M^F
JEKIMHEHFO]EFPEKJc]‟b^FPEK_ELEKOF_]`HFNEUEEI^FPMMKFOEFPMcLIPEK_ELEK]HNEHgF‭]EK^MEF
KELEH^FOEF‛“XFH]E^FOEFJEKIMHEHFO]EF]HFGGH\EKL]HNFLM\EHFPMMKFbeUEc]`LIEF^]`OPGLLEHF
MJFNKMHOFPGHFX]`cGNEF“„F”]`F“MgF‘″‚‣‶…‘gF†]EF]HFO]^FPEK”GHOFPMMK^IFbE^F”EcE]OFOG^F]IF
”EI‟bKEPEHF]HFDEEcF„„TF“K]`U]cc]NEFPEK_ELEK]HNTF‛X’‘‧‧gF

http:abcdefghu0hrstjhabcdefghqzfhrnxhfnhabcdefghuh|flg,dch1bd5xdggd/fh1fbCfefbdn/hrsthfnhr.th
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“MMKFOEFPK]`U]cc]NEFPEK_ELEK]HNFNEcO^FEEHFGGHPKGGN^EK\]`HFPGHF^UEEF`GKEHTF^EFKELEHEHF
PGHGaF‘F`GHeGK]F’‚‚․gF“EK_MELEHFO]EFHGFGacMMJFPGHFOE_EF^EK\]`HFUMKOEHF]HNEO]EHOTF
UMKOEHFOMMKFOEF‛“XFI^EEOIFGcIFEEHF”]`_MHOEKFNEPGcFGGHNE\EKL^Fd_]EFMMLFDEEcF„TF
X]`_MHOEKFNEPGcTF‛X‘‚…‘fgFDEFKEOEHFb]EKPMMKF]IFOG^FOEFKE‟b^IJMI]^]EFPGHFOEFMHOEKbGP]NEF
NKMEJFJEKIMHEHFMHOEKbEP]NF]IFNEUEEI^FGGHFEEHFOEK\G^EFU]IIEcEHOFKE‟b^IKEN]\EFOG^FOEF
`e]I^EF]\Jc]‟G^]EIFPGHFbE^F‴eKMJEIEFKE‟b^FPMMKFOEF”E^KMLLEHEHFH]E^FcGHNEKFOe]OEc]`LF
LeHHEHF_]`HTF^EKU]`cFMPEKFbE^FH]EeUEFKE‟b^FMJFPK]`U]cc]NEFPEK_ELEK]HNFNEEHF]HO]P]OeEcEF
PMMKc]‟b^]HNFLGHFUMKOEHFNENEPEHgF„HFNEPGccEHFUGGK]HFOEFPK]`U]cc]NEFPEK_ELEK]HNFEK^MEF
cE]O^FOG^FGcIHMNFEEHFQHU‹e]^LEK]HNFLGHFUMKOEHF^MENELEHOFMaFEEHFMeOEKOM\IJEHI]MEHF
\ME^FUMKOEHFbEK_]EHTFNEI‟b]EO^FOEF^MELEHH]HNFOGHFUEcFbEK_]EH]HNFPGHUENEFbE^F
”]`_MHOEKEFLGKGL^EKFPGHFOEFNE^KMaaEHFKENEc]HNF\E^FPMccEO]NF^EKeNUEKLEHOEFLKG‟b^gF

‪eK]IJKeOEH^]E
/13hA~hih5,gdhw00vjhCaaeh0;wwi)0zhB2anh4�..fbfn;|�,b/�nmdHnDjh--2hw00v)wq0
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UD[TOGWIGYKO]DLKFC

AbgGDFGAFa

74@DOL nF]WEDFNOWDONSGTDLBDKRKFCGFJJLGEJJFRKF]WEDF
rbcdefghp0hfnhpphrstjhabcdefghp0jhpkhfnhpohfnhqihrnxhfnhabcdefghwFwjhwFuhfnhuFph
Ene�.fnl*flg,dch1�gel1fbCfefbdn/fnhfnhl�3dagfh1��bCdfndn/fn

DEFQRS‹NEKE‟b^]NOEFU]EHIFdbeUEc]`LIfJGK^HEKF`MHNEKF]IFOGHF․‧F`GGKTFbEEa^F\MNEc]`LF
KE‟b^FMJFEEHF^MEIcGNgFQcIFOEFJGK^HEKF]HLM\EHFe]^FGK”E]OFMaFMPEK]NF]HLM\EHFPEKUEKa^TF
UMKO^FO]^F]HLM\EHFNEbEEcFMaFNEOEEc^Ec]`LFMJFOEF^MEIcGNF]HF\]HOEK]HNFNE”KG‟b^g

DEFbMMN^EFPGHFOEFHG”EI^GGHOEHe]^LEK]HNF]IFEPEHEEHIF]HLM\EHIGabGHLEc]`LgFRMLFPMMKFOEF
HG”EI^GGHOEHe]^LEK]HNFNEcO^FOG^F]HLM\EHFe]^FGK”E]OFNEOEEc^Ec]`LFEHFMPEK]NF]HLM\EHF
NEbEEcF]HF\]HOEK]HNFUMKO^FNE”KG‟b^gF“MMKFJEKIMHEHFO]EF^EHF^]`OEFPGHFOEF
]HUEKL]HN^KEO]HNFPGHFOEFQcNE\EHEFHG”EI^GGHOEHUE^FEEHFUEOeUEHJEHI]MEHFMJFNKMHOF
PGHFOEFQcNE\EHEFSEOeUEH‹FEHFSE_EHUE^FMH^P]HNEHFNEcO^FEEHFOEEcIFGaU]`LEHOEF
KENEc]HNFO]EF]IFMJNEHM\EHF]HFGK^]LEcF․…FQHUg

‭E^F„HLM\EHI”EIce]^FPMcLIPEK_ELEK]HNEHFEHFIM‟]GcEFPMMK_]EH]HNEHF”EJGGc^FUG^F\ME^F
UMKOEHFPEKI^GGHFMHOEKF]HLM\EHFe]^FGK”E]OFEHFMPEK]NF]HLM\EHgF„HFNEPGcFPGHFUEKLHE\EKIF
]HFOEF_]HFPGHFOEFUEKLHE\EKIPEK_ELEK]HNEHFIce]^FO]^F”EIce]^FPMMKFOEF]HPecc]HNFPGHFbE^F
cMMH”ENK]JFGGHF”]`FOEFSE^Fa]HGH‟]EK]HNFIM‟]GcEFPEK_ELEK]HNEHFdSaIPfgF„HFNEPGcFPGHF
JEKIMHEHFO]EFH]E^FPEK_ELEKOF_]`HFPMMKFOEFUEKLHE\EKIPEK_ELEK]HNEHF\GGKFUEcF
UEKLHE\EKF_]`HFIce]^FbE^F”EIce]^FPMMKFOEF]HPecc]HNFPGHFbE^FcMMH”ENK]JFGGHF”]`FOEFSE^FMJF
OEF‽MMH”EcGI^]HNF‘•․″FdSE^F‽XF․″fgF“MMKFOEFPGI^I^Ecc]HNFPGHFOEFbMMN^EFPGHFbE^FMPEK]NF
]HLM\EHFPEKU]`I^FbE^F”EIce]^FHM‟bFHGGKFOEFSaIPFHM‟bFHGGKFOEFSE^F‽XF․″gF‭E^F”EcE]OF
PGHFOEF‛“XF]IFM\F”]`FOEFPGI^I^Ecc]HNFPGHFbE^FMPEK]NF]HLM\EHFGGHF^EFIce]^EHF”]`FOEF
”EJGc]HNEHFPGHFOEFSaIPg

“McNEHIFGK^]LEcF’ ″TFEEKI^EFc]OTFMHOEKF`TF„HLM\EHI”EIce]^F]IFEEHFe]^LEK]HNFMJFNKMHOFPGHFOEF
QHUFMPEK]NF]HLM\EHF]HFOEF_]HFPGHFOEFQRSgFDEF‛“XF”EI‟bMeU^FOEFPEKNMEO]HNF†PUF
EHFOEF^ENE\ME^LM\]HNFQHUFH]E^FGcIFEEHFe]^LEK]HNFMJFNKMHOFPGHFOEFQHUFEHFOEKbGcPEF
H]E^FGcIFMPEK]NF]HLM\EHg

QK^]LEcF″ ‘TFEEKI^EF^M^FEHF\E^FG‟b^I^EFc]OTFPGHFbE^F”EIce]^FI‟bK]`a^FPMMKFMJFUEcLEFU]`_EFbE^F
]HLM\EHFO]EH^F^EFUMKOEHF”EJGGcOFMJFEEHF”EOKGNFJEKF\GGHOgF„HO]EHFO]^FcE]O^F^M^FEEHF
LEHHEc]`LFMHKEOEc]`LFKEIec^GG^TFNEEa^FGK^]LEcF″ ‘TFHENEHOEFc]OFPGHFbE^F”EIce]^FOEF‛“XFOEF
”EPMENObE]OFbE^F]HLM\EHFMJFGHOEKEFU]`_EF^EF”EJGcEHgFYEHFGGH_]EHFPGHFOE_EF”EJGc]HNF
PMEK^FOEF‛“XFbE^FPMcNEHOEF”EcE]O 

DEF‛“XFKELEH^F]H‟]OEH^EcEF”E^Gc]HNEHF_MGcI FMPEKUEKLPEKNMEO]HNEHTF
U]HI^OEc]HNIe]^LEK]HNEHFEHFE]HOE`GGKIe]^LEK]HNEHTF^MEFGGHFbE^F^]`OI^]JFUGGKMJF_EF
UMKOEHFNEHM^EHgFD]^FcE]O^FEKFMPEKFbE^FGcNE\EEHF^MEFOG^FEEHF]H‟]OEH^EcEFe]^LEK]HNF
]HF\]HOEK]HNFUMKO^FNE”KG‟b^F]HFOEF\GGHOFUGGK]HFOE_EFUMKO^Fe]^”E^GGcOgFFEEHF^[‫
e]^IJKGGLFPGHFOEF‥[PXFPGHF‘‧FHMPE\”EKF’‚‚’FPMcN^FE‟b^EKFOG^FOE_EFKENEcFLGHF
cE]OEHF^M^FEEHFLEHHEc]`LFMHKEOEc]`LFKEIec^GG^FGcIFEEHF]H‟]OEH^EcEFe]^LEK]HNFOMMKF‹F
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\GGHOEc]`LIEF‹FMJ”MeUF^M^FI^GHOF]IFNELM\EHFEHFOE_EFe]^LEK]HNFNEbEEcFMaF
NEOEEc^Ec]`LF]IFMJNE”MeUOFPFJMF^b‟EKFJMKGGUF^HE\M\F^EbFK‮‮
HG”EI^GGHOEHe]^LEK]HNFMaFMeOEKOM\IJEHI]MEHF]IFMH^I^GGHgF„HFEEHFOEKNEc]`LFNEPGcF
NEEa^FOEF‛“XF^MEJGII]HNFGGHFGK^]LEcF″ ‘TFHENEHOEFc]OTF„HLM\EHI”EIce]^gFRJFNKMHOF
OGGKPGHFHEE\^FOEF‛“XFbE^FNEOEEc^EFPGHFOEF]H‟]OEH^EcEFe]^LEK]HNFOG^F]IFMJNE”MeUOF
PMMKOG^FKE‟b^FMJFOEFHG”EI^GGHOEHe]^LEK]HNFMaFQRS‹JEHI]MEHF]IFMH^I^GGHTFH]E^F]HF
GGH\EKL]HNFGcIF]HF\]HOEK]HNF^EF”KEHNEHF]HLM\EHg
QcIFOEF‛“XFEEHFe]^LEK]HNF]HF\]HOEK]HNF”KEHN^TFKELEH^FOEF‛“XF”EOKGNEHFO]EF
UMKOEHFHG”E^GGcOF^MEFGGHFOEFe]^LEK]HNI^EK\]`HEHFUGGKMJFOEFHG”E^Gc]HNF”E^KELL]HNF
bEEa^gF„HFbE^FNEPGcFPGHFEEHFEEH\Gc]NEF”E^Gc]HNFPGHFGGHPeccEHOFJEHI]MEHFO]EF
PMMK^PcME]^Fe]^FEEHF]HOE‡EK]HNFOMMKFEEHFJEHI]MEHaMHOIFHEE\^FOEF‛“XFOE_EF
”E^Gc]HNFNEbEEcF]HFGGH\EKL]HNF]HFOEF\GGHOFPGHFe]^”E^Gc]HNg

DGGKHGGI^FU]`L^FOEF‛“XF\E^F^MEJGII]HNFPGHFGK^]LEcF″ ‘TFHENEHOEFc]OFPGHFbE^F”EIce]^F]HFOEF
PMcNEHOEFNEPGccEHFGaFPGHFOEF”EJGc]HNEHF]HFbE^F”EIce]^ 

“MMKFEEHFLcE]HEFNKMEJFQRS‹NEKE‟b^]NOEHF\E^FEEHFUENEHIF]HLM\EHFNELMK^EF
^MEIcGNFPGc^FbE^FNE_]HI]HLM\EHFcGNEKFe]^FOGHFbE^FNE_]HI]HLM\EHFPGHFQRS‹
NEKE‟b^]NOEHFPGHFU]EFbE^FNE_]HI]HLM\EHF”EI^GG^Fe]^FEEHFQRS‹JEHI]MEHF\E^F
PMccEO]NEF^MEIcGNgFDEFPEKLcGK]HNFb]EKPMMKF]IFOG^FOEF‬EOEKcGHOIEFcMMHbEaa]HNF
PEKI‟b]ccEHOEF^GK]EPEHFLEH^FPMMKFJEKIMHEHFMeOEKFKEIJE‟^]EPEc]`LF`MHNEKFOGHF․‧F`GGKgF
QcIFOEF‬EOEKcGHOIEFcMMHbEaa]HNF^M^FKEIec^GG^FbEEa^FOG^FbE^FHE^^MF]HLM\EHFPGHFOEF
QRS‹NEKE‟b^]NOEFEHF_]`HFJGK^HEKFcGNEKFe]^PGc^FOGHFbE^FHE^^MFQRS‹JEHI]MEHF\E^F
PMccEO]NEF^MEIcGNTFPEKcGGN^FOEF‛“XFbE^FMPEK]NF]HLM\EHFPGHFOEFJGK^HEKF_MOGH]NTFOG^F
bE^FHE^^MFNE_]HI]HLM\EHFPGHFOEFQRS‹NEKE‟b^]NOEFEPEHFbMMNF]IFGcIFbE^FHE^^MF
QRS‹JEHI]MEHF\E^FPMccEO]NEF^MEIcGNgFRaFO]^F”EcE]OF^MENEJGI^F\ME^FUMKOEHF
”EMMKOEEc^FOEF‛“XF_MPEEcF\MNEc]`LF_EcaTFGGHFOEFbGHOFPGHFOEFOMMKFOEFQRS‹
NEKE‟b^]NOEFGGHNEcEPEKOEFNENEPEHIFMPEKF_]`HF]HLM\EHFEHFOG^FPGHF_]`HFJGK^HEKg
YEHFGGH_]EHFPGHFHG”EI^GGHOEHFPGHFJEKIMHEHFO]EFGcIFXEcN]I‟bFNKEHIGK”E]OEKF]HF
‬EOEKcGHOFbE””EHFNEUEKL^FEHFO]EFPMMKFOEF`GKEHFPGHFGK”E]OF]HF‬EOEKcGHOFPGHF
XEcN]I‟bEF_]`OEFEEHFGGHPecc]HNFMH^PGHNEHFMJFbE^FXEcN]I‟bEFMPEKcEP]HNIJEHI]MEHTF
bGH^EEK^FOEF‛“XFbE^FPMcNEHOEF”EcE]OgFR\FEEHFIJ]KGGcUEKL]HNFPGHFEEHFI^EEOIFbMNEKF
UMKOEHOEFGGHPecc]HNFe]^FXEcN]‰FEHFEEHFI^EEOIFNKM^EKFUMKOEHOEFLMK^]HNFMJFOEF
‬EOEKcGHOIEFHG”EI^GGHOEHe]^LEK]HNF^EFPMMKLM\EHTF”EI‟bMeU^FOEF‛“XFOEF
XEcN]I‟bEFGGHPecc]HNFH]E^FGcIF]HLM\EHF]HFOEF_]HFPGHFbE^F„HLM\EHI”EIce]^g
VKG‟b^EHIFGK^]LEcF’ ‧TFEEKI^EFc]OF„HLM\EHI”EIce]^FUMKOEHFPGLGH^]E”MHHEHFH]E^F
GGHNE\EKL^FGcIF]HLM\EHFe]^FGK”E]OFMaFMPEK]NF]HLM\EHgF‴EHFPGLGH^]E”MHFUMKO^FGGHF
IM\\]NEFUEKLHE\EKIFEHFe]^LEK]HNINEKE‟b^]NOEHFPEKI^KEL^FEHFPEKPGHN^FOEFPGLGH^]E‹
e]^LEK]HNFUGGKMJFOEF\EEI^EFUEKLHE\EKIFMaFe]^LEK]HNINEKE‟b^]NOEHFGGHIJKGGLF
LeHHEHF\GLEHgF„HFIM\\]NEFI]^eG^]EIFPEKPGHN^FOEFPGLGH^]E”MHFEPEHEEHIFOEF
cMMHOMMK”E^Gc]HNF^]`OEHIFPEKcMagFRJFbE^F\M\EH^FOG^FEEHFPGLGH^]E”MHFUMKO^F
PEK_]cPEKOFUMKO^FbE^FOGGKOMMKFPEKLKENEHF]HLM\EHFOMMKFOEF‛“XFGcIF]HLM\EHF]HFOEF
_]HFPGHFbE^F„HLM\EHI”EIce]^FGGHNE\EKL^gFDEF‛“XFPMEK^FOGGK”]`FGcIF”EcE]OFOG^F_]`F
IcE‟b^IFbE^FNEOEEc^EFPGHFOEFPGLGH^]E”MHFOG^F”EOMEcOF]IFGcIFcMMHOMMK”E^Gc]HNF^]`OEHIF
PEKcMaF]HFGGH\EKL]HNFHEE\^FGcIF]HLM\EHgF‭E^FNEOEEc^EFPGHFOEFPGLGH^]E”MHFOG^F
”EOMEcOF]IFGcIFPGLGH^]E‹e]^LEK]HNFUMKO^FOEKbGcPEFH]E^F]HF\]HOEK]HNFNE”KG‟b^FMJFOEF
e]^LEK]HNgFD]^F”EcE]OFbGH^EEK^FOEF‛“XFEPEHEEHIF”]`FKEIEKPEK]HNEHFPGHFcMMHFPMMKF
PGLGH^]E‹FEHFPEKcMaJEK]MOEHF”]`Fe]^_EHOLKG‟b^EHg

RJFNKMHOFPGHFGK^]LEcF″ ‘TF_EIOEFc]OTF„HLM\EHI”EIce]^FbEEa^FOEF‛“XFOEF”EPMENObE]OFM\F
”]`FJEKF\GGHOFU]IIEcEHOEF]HLM\I^EHFMJF”GI]IFPGHFEEHFNEI‟bG^F]HLM\EHFEEHFNE\]OOEcOF
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74@DKD 

74@DK@ 

]HLM\EHF^EF”EJGcEHgF„HFOG^FNEPGcFO]EH^FHGFEEHFJEK]MOEFPGHF^EHFbMMNI^EF^UGGcaF\GGHOEHF
EEHFbEK”EKELEH]HNFJcGG^IF^EFP]HOEHFMJF”GI]IFPGHFbE^FKE‰EcFNEHM^EHF]HLM\EHg

X]`FU]IIEcEHOEF]HLM\I^EHFPKGGN^FOEF‛“XFOEF”E^KMLLEHEFEEHFI‟bG^^]HNF^EF\GLEHFPGHFbE^F
^EFPEKUG‟b^EHF]HLM\EHFJEKF\GGHOgF‷EK]MO]ELFMHOEK_MEL^FOEF‛“XFbE^FUEKLEc]`LFNEHM^EHF
]HLM\EHgFQcIFO]^F]HLM\EHFNEOeKEHOEFOEFPMccEO]NEFJEK]MOETFMaFNEOeKEHOEFEEHFOEEcF
OGGKPGHTFbEEa^FNEcENEHF”]HHEHFOEFNKEH_EHFUGGK^eIIEHFEEHFNELMK^EF^MEIcGNFMaF
HG”EI^GGHOEHe]^LEK]HNFUMKO^FPEKcEEHOTFUMKO^FbE^FKE‟b^FMPEKFOEF”E^KEaaEHOEFJEK]MOEF
PGI^NEI^EcOF\E^F”EbecJFPGHFbE^FNE\]OOEcOEF]HLM\EHFJEKF\GGHOF]HFOE_EFJEK]MOEgF“MMKF
_MPEKFbE^F]HLM\EHF”e]^EHFOE_EFNKEH_EHFbEEa^FNEcENEHFUMKO^FOEFbMMN^EFPGHFbE^FKE‟b^F
PGI^NEI^EcOFMJF”GI]IFPGHFbE^FaE]^Ec]`LF]HFOEF”E^KEaaEHOEF\GGHOFNEHM^EHF]HLM\EHgF„HF^M^GGcF
MH^PGHN^F”E^KMLLEHEFOGHFEEHFEPEHFNKMM^F”EOKGNFGGHF^MEIcGNFMaFHG”EI^GGHOEHe]^LEK]HNFGcIF
b]`F_MeFMH^PGHNEHF”]`FPGI^I^Ecc]HNFJEKF\GGHOFMJF”GI]IFPGHFbE^FaE]^Ec]`LFNEHM^EHF]HLM\EHg

‪eK]IJKeOEH^]E
0-1|hpvhn�1f.*fbhw00wjh--2hw00z)vojh6+-78hw00z)wu

p[TYBRKCDGFJBJOKCTDKR
abcdefghpzhrstjhabcdefghqphfnhabcdefghqwht1l1

„HO]EHFEEHFPEKJc]‟b^FPEK_ELEKOEFLKG‟b^EHIFOEFPMcLIPEK_ELEK]HNIUE^^EHFOEFPEKI‟becO]NOEF
JKE\]EFH]E^FPMcOME^TF”EIc]I^FOEF‛“XFOG^FIJKGLEF]IFPGHFI‟becO]NFHGcG^EHFGcIF”EOMEcOF]HF
GK^]LEcF‘ FQRSgF‛‟becO]NEFHGcG^]NbE]OFcE]O^F^M^FEEHFLMK^]HNFMJFbE^FMeOEKOM\IJEHI]MEHg

‭E^F”EcE]OFPGHFOEF‛“XF]IFM\TF”EbMeOEHIFNEPGccEHFUGGK]HFGK^]LEcF․‘TF^UEEOEFc]OTFMaF
GK^]LEcF․’FSaIPFPGHF^MEJGII]HNF]ITF^EF^KG‟b^EHFEEHFMHOEK_MELF]HF^EFI^EccEHF”]`FOEF
”E^KMLLEHEFM\FOEFMMK_GGLFPGHFbE^FH]E^F”E^GcEHF^EFG‟b^EKbGcEHgFQcIFOEF”E^KMLLEHEF
GGHNEEa^FOG^FEKFM\I^GHO]NbEOEHF_]`HFMJFNKMHOFUGGKPGHFbE^FH]E^F”E^GcEHFbE\FH]E^FLGHF
UMKOEHFPEKUE^EHTFUMKO^F_MKNPecO]NF”EMMKOEEcOFMaFEKFPGHFEEHFH]E^F^MEKELEH”GGKFH]E^F
”E^GcEHFIJKGLEF]IgFF]HGH‟]‰cEFEHFIM‟]GcEFGIJE‟^EHFIJEcEHFOGGK”]`FEEHFKMcgF‴KHI^]NEF
PEKIcGP]HNTFOE^EH^]ETFI‟becOIGHEK]HNFEHFaG]cc]IIE\EH^FGGHFOEF_]`OEFPGHFOEFPEK_ELEKOETFMaF
EEHF]HLM\EHFMJFPMcI^KEL^F\]H]\e\H]PEGeFLeHHEHF”]`PMMK”EEcOFM\I^GHO]NbEOEHF
PMK\EHFM\FH]E^F^M^FI‟becO]N‹HGcG^]NPEKLcGK]HNFMPEKF^EFNGGHg

Xc]`L^FH]E^FPGHF”]`_MHOEKEFM\I^GHO]NbEOEHFUGGKM\F”E^KMLLEHEFH]E^FbEEa^F”E^GGcOTFOGHF
P]HO^FI‟becO]N‹HGcG^]NPEKLcGK]HNFJcGG^Ig

‽eL^FbE^FH]E^FM\F”E^KMLLEHEF^EF”EKE]LEHTFMaFKEGNEEK^Fb]`FH]E^TFEHFU]`_EHFOEFOMMKFOEF
XEcGI^]HNO]EHI^FGGHNEOKGNEHFNENEPEHIFMJFI‟becO]NEFHGcG^]NbE]OTFOGHFUMKO^F”E^KMLLEHEF
EPEHEEHIFI‟becO]NFHGcG^]NFPEKLcGGKOg

DEFGK^]LEcEHF․‘FEHF․’FSaIPF_]`HFMJF‘F`GHeGK]F’‚‚․F]HFUEKL]HNFNE^KEOEHgFFOEFe]^IJKGGLF^[‫
PGHFOEF‥[PXFPGHF’…FGeNeI^eIF’‚‚•FPcME]^FPMMK^FOG^FOE_EF”EJGc]HNEHFMMLFPGHF^MEJGII]HNF
_]`HFMJFOEF”EMMKOEc]HNFPGHFI‟becO]NEFHGcG^]NbE]OFMPEKF^]`OPGLLEHFNEcENEHFPMMKF‘F`GHeGK]F
’‚‚․gF

‪eK]IJKeOEH^]E
0-1|hwiha,/,lc,lhw00ojh<3.Fh|3iupo

bVDLCJFCNVWWLRDBDFGAbg
abcdefghvvjhabcdefghvqhfnhabcdefghvihrst
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74@DKC 

74@DKA 

QGHNE_]EHFOEFQRSFMJF‘F`GHeGK]F‘•‧…F]HFUEKL]HNF]IFNE^KEOEHTF_MeFPMMKFbE^F`GGKF’‚‚…F
H]E\GHOFGGHIJKGGLFLeHHEHF\GLEHFMJFEEHFPMccEO]NFJEHI]MEHgFR\FOE_EFI]^eG^]EFMJF^EF
cMIIEHTF]IF]HFOEFGK^]LEcEHF‧‧FEHF‧․FQRSFEEHFMPEKNGHNIKENEc]HNFNE^KMaaEHTFPMcNEHIFUEcLEF
OEF`GKEHF^eIIEHFOEF‘‧EFPEK`GGKOGNFPGHFOEFPEK_ELEKOEFEHF‘F`GHeGK]F‘•‧…F\E^FPEK_ELEKOEF
`GKEHFe]^FbMMaOEFPGHFOEFQRSFUMKOEHFNEc]`LNEI^EcOTF\]^IFOEFPEK_ELEKOEFHGF_]`HF‧•I^EF_EIF
`GKEHF]HF‬EOEKcGHOFbEEa^FNEUMMHOTFb]`F]HF‬EOEKcGHOF”c]`a^FUMHEHFEHF‬EOEKcGHOEKF]Ig

RJF”GI]IFPGHFGK^]LEcF‧…FQRSF_]`HF^UEEFVMH]HLc]`LEFXEIce]^EHF^M^FI^GHOFNELM\EHFMJF
NKMHOFUGGKPGHFOEF]HFGK^]LEcF‧․FQRSFNEI^EcOEFHG^]MHGc]^E]^I‹FEHFUMMHE]IEHFMHOEKF
”EJGGcOEFPMMKUGGKOEHF^EK_]`OEFLeHHEHFUMKOEHFNEI^EcOgF‭E^F”E^KEa^Fb]EKFbE^FXEIce]^F
NEc]`LI^Ecc]HNFH]E^‹‬EOEKcGHOEKIF\E^F‬EOEKcGHOEKIFdVXF․‚‧fFEHFbE^FXEIce]^FNEc]`LI^Ecc]HNF
PGHFUMHEHF”e]^EHFbE^F[]`LF\E^FUMHEHF”]HHEHFbE^F[]`LFdVXF․ ’fg

DEF]HFOEFGK^]LEcEHF‧‧FEHF‧․FQRSFMJNEHM\EHFUMMHE]IEHF^EKFPEKLK]`N]HNFPGHFbE^FKE‟b^F
MJFOEFHG^]MHGcEFMPEKNGHNIPMMKOEcEHFLeHHEHFH]E^F\E^FEEHF”EKMEJFMJFGK^]LEcF‘‚FPGHF“MgF
‘″‚‣‶…‘F^EK_]`OEFUMKOEHFNEI^EcOgFD]^F”c]`L^Fe]^FbE^FGKKEI^FPGHFbE^F‭P‪F‴ZFPGHF’F\E]F‘••‚F
dS]H^EK‹‽e^_]HIfg

DEFHG^]MHGc]^E]^IE]IFPGHFGK^]LEcF‧․FQRSFEHFOEFHG^]MHGc]^E]^IE]IEHF]HFOEFMJFGK^]LEcF‧…F
QRSFNE”GIEEKOEFVMH]HLc]`LEFXEIce]^EHFLeHHEHFMJ_]`FUMKOEHFNE_E^Fe]^FbMMaOEFPGHFOEF
]HF]H^EKHG^]MHGcEFKENEc]HNEHFMJNEHM\EHFO]I‟K]\]HG^]EPEK”MOEHFHGGKFHG^]MHGc]^E]^gF„HF
PEK”GHOF\E^FMH^U]LLEc]HNEHF]HFOEFKE‟b^IJKGGLFPGHFbE^F‭P‪F‴ZF]IFO]^FNENEPEHF\EOEFPGHF
”EcGHNFNEUMKOEHFPMMKFNE_]HIcEOEHFEHFHG”EI^GGHOEHFPGHFJEKIMHEHFO]EFPGccEHFMHOEKFOEF
UEKL]HNIIaEEKFPGHF“MgF‘″‚‣‶…‘FEHFOEFMPEKEEHLM\I^EHFO]EF^eIIEHFOEF‴ZFEHFEHLEcEFOEKOEF
cGHOEHF_]`HFGaNEIcM^EHFd_]EFb]EKPMMKF^EPEHIFDEEcF„„TFZE_]HIcEOEHFEHFHG”EI^GGHOEHTF‛X’‘’ F
EHF[E]LU]`O^EFPGHFOEFHMH‹O]I‟K]\]HG^]E”EJGc]HNEHF^EHFGGH_]EHFPGHFNE_]HIcEOEHTF
‛X’‘․․fg

„HFbE^F”]`_MHOEKFHGGKFGGHcE]O]HNFPGHFGKKEI^EHFPGHFbE^F‭P‪F‴ZFPGHF ‚FGJK]cF‘••․Fd‥G”GH]IfF
EHF FML^M”EKF‘••․Fd‭GccMe_]fTFbEEa^FOEF‛“XFPMMKFOEKNEc]`LEFNE_]HIcEOEHFEHFHG”EI^GGHOEHF
bE^FPMcNEHOEF”EcE]OFMH^U]LLEcOg

6"<.);#":") ") )1/"#12") 9"20"HH.)/") E1) *"0H)"-"0; ") <"#*;21):./") :." 
>):"0 :" ?"0;>)"#" *"0H.)/;;*""0 E1) G>J @ODRQQ@ E1##") 
DEFHG^]MHGcEFMPEKNGHNIPMMKOEcEHFQRSFUMKOEHFMMLF^MENELEHOFGGHFNE_]HIcEOEHFEHF
HGNEcG^EHF”E^KELL]HNEHTFPMMKF_MPEKF_]`FPMcOMEHFGGHFOEFUMMHE]IEHFPGHFOEFGK^]LEcEHF‧‧FEHF
‧․FQRSgFDEFNE_]HIcEOEHFEHFHGNEcG^EHF”E^KELL]HNEHFGGHFU]EFOEFHG^]MHGcEF
MPEKNGHNIPMMKOEcEHFQRSF_]`HF^MENELEHOTFLeHHEHFOE_EFE‡JMK^EKEHF”]HHEHFOEF‴‫gF
QK^]LEcF TFMHOEKFETFPGHFbE^FXEIce]^FNEc]`LI^Ecc]HNFPGHFUMHEHF”e]^EHF‬EOEKcGHOF\E^F
UMHEHF]HF‬EOEKcGHOTFPEKI‟bGa^FGGHF‬EOEKcGHOEKIFbE^FKE‟b^F^MENELEHOEF
MPEKNGHNIPMMKOEcEHFMPEKFOEFNEbEcEFUEKEcOF^EFE‡JMK^EKEHgFDEFHG^]MHGc]^E]^FPGHFbE^F
NE_]HIc]OFMaFOEFHGNEcG^EHF”E^KELL]HNFUMKO^FPMMKFOEF^MEJGII]HNFPGHFOE_EF”EJGc]HNF\E^FOEF
‬EOEKcGHOIEFNEc]`LNEI^EcOF_McGHNFOE_EF_]‟bF”EUEEN^F”]HHEHFOEFNKEH_EHFPGHFOEF^EKK]^MK]GcEF
UEKL]HNIIaEEKFPGHF“MgF‘″‚‣‶…‘g

‪eK]IJKeOEH^]E
/13hA~hwh.fdhpoo0jhCaaehwoz)kkhBtdncfb;<,cCdnlDjh3,b9hpoo0jhE;pqwzjh--2hpoo0)zp0
/13hA~hz0ha2bdghpooqjhCaaeh0;z0k)ozhB0a*andlDjh3,b9hpooqjhE;w0oijh--2hpook)oq
/13hA~hzh�ec�*fbhpooqjhCaaeh0;pwq)ovhB/agg�,CdDjh3,b9hpooqjhE;uk0ijh--2hpooi)k0
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74@DKO 

74@DKK 

ZE_]HIcEOEHFEHFHGNEcG^EHF”E^KELL]HNEHFPGHFWGKMLLGGHIETFQcNEK]`HIETFYeHEI]I‟bEFEHF
YeKLIEFUEKLHE\EKIF\ME^EHFMJFOE_EcaOEFU]`_EFGcIFEEHF‬EOEKcGHOEKFUMKOEHF”EbGHOEcOgF
D]^FNEcO^F_McGHNFOEFUEKLHE\EKIFEHFbeHFNE_]HIcEOEHFMaFHGNEcG^EHF”E^KELL]HNEHF]HFOEF‴‫F
UMHEHgF†]`FLM\EHFOeIFEPEH_EEKTFMHNEG‟b^FbeHFHG^]MHGc]^E]^TFPMMKFOEFHG^]MHGcEF
MPEKNGHNIPMMKOEcEHF]HFGGH\EKL]HNFPMMKF_MPEKF_]`FPMcOMEHFGGHFOEFUMMHE]IEHFPGHFOEF
GK^]LEcEHF‧‧FEHF‧․FQRSgFYEPEHIFLeHHEHF_]`FOEFMPEKNGHNIPMMKOEcEHF”]HHEHFOEF‴‫F
E‡JMK^EKEHgFFbE^FGKKEI^FPGHFbE^F‭P‪F‴ZFPGHF^[‫ FML^M”EKF‘••․Fd‭GccMe_]fTFUMKO^FOMMKFOEF
‛“XFEPEHUEcFGaNEcE]OFOG^F_MOKGFOEFUEKLHE\EKFEH‶MaFbE^FNE_]HIc]OFMaFOEFHGNEcG^EHF
”E^KELL]HNF_]‟bF”e]^EHFOEF‴‫FPEI^]N^TFOEFPEKJc]‟b^]HNF^M^FNEc]`LI^Ecc]HNFPGHFOEF
HG^]MHGc]^E]^F^M^FEEHFE]HOEFLM\^gFDEF^MENELEHOEFMPEKNGHNIPMMKOEcEHFLeHHEHFOeIFH]E^F
UMKOEHFNE‰‡JMK^EEKOF”e]^EHFbE^FNKMHONE”]EOFPGHFOEF‴‫g

“MMKFOEFPKGGNFUEcLEFJEKIMHEHFGcIFNE_]HIc]OFMaFHGNEcG^EHF”E^KELL]HNFUMKOEHFGGHNE\EKL^F
_]EFDEEcF„„TF[E]LU]`O^EFPGHFOEFHMH‹O]I‟K]\]HG^]E”EJGc]HNEHF^EHFGGH_]EHFPGHFNE_]HIcEOEHTF
‛X’‘․․g

‪eK]IJKeOEH^]E
/13hA~hzh�ec�*fbhpooqjhCaaeh0;pwq)ovhB/agg�,CdDjh3,b9hpooqjhE;uk0ijh--2hpooi)k0

hKONBYKOKFCNCLWFRDFGAFa
abcdefghpvjhabcdefghwzhfnhabcdefghwihrnx

„HF”EJGGcOEFNEPGccEHTFNEKENEcOF]HFOEFGK^]LEcEHF‘‧TF’ FEHF’…FQHUTFLM\^FOEFHG”EI^GGHOEFMaF
UEEIFH]E^FPMMKFEEHFe]^LEK]HNF]HNEPMcNEFOEFGK^]LEcEHF‘″TF’’FEHF’․FQHUF]HFGGH\EKL]HNF
M\OG^FEEHFe]^Ice]^]HNINKMHOFPGHF^MEJGII]HNF]IgFDEFe]^Ice]^]HNINKMHOEHF”EMNEHF”EJGGcOEF
PMK\EHFPGHF\]I”Ke]LFPGHFOEFQHUF^EFPMMKLM\EHg

6"<>):N".:;2>";21): 2") 2.=:" 11)E1)/ E"0<"H"0.)/ >* 2") 2.=:" 
NB*"#.=H;;#B.2.)/ 
abcdefghpvjhffblcfhgdmjh�nmfbhahfnh*jhabcdefghwzjhffblcfhgdmjh�nmfbhajhabcdefghwijhffblcfhgdmjh�nmfbhah
rnx

„HFGK^]LEcF‘‧TFEEKI^EFc]OTFMHOEKF”TFEHFOEFGK^]LEcEHF’ FEHF’…TFEEKI^EFc]OTFMHOEKFGFQHUF]IF
NEKENEcOFOG^FGcIFOEFPEK_ELEKOEF”]HHEHFEEHF`GGKFHGFGGHPGHNFPGHFOEFPEK_ELEK]HNF]IF
MPEKcEOEHTFOEFHG”EI^GGHOEFMaFUEEIFNEEHFKE‟b^FbEEa^FMJFe]^LEK]HNTF]HO]EHFOEF
NE_MHObE]OI^MEI^GHOFPGHFOEFPEK_ELEKOEFO]^FMPEKc]`OEHF^EHF^]`OEFPGHFOEFGGHPGHNFPGHFOEF
PEK_ELEK]HNFKEOEc]`LEKU]`IF\MEI^FOMEHFPEKUG‟b^EHgF„HFGK^]LEcF‘‧TFEEKI^EFc]OTFMHOEKFGFQHUF
]IFPMMK^IFNEKENEcOFOG^FEPEHEEHIFNEEHFKE‟b^FMJFHG”EI^GGHOEHe]^LEK]HNF”EI^GG^F]HO]EHFOEF
E‟b^NEHMM^FPGHFOEFHG”EI^GGHOEF]IFMPEKcEOEHF”]HHEHFEEHF`GGKFHGFOEFbeUEc]`LIIce]^]HNFEHF
O]^FMPEKc]`OEHFKEOEc]`LEKU]`IFUGIF^EFPEKUG‟b^EHgFFOEF`eK]IJKeOEH^]EF”c]`L^FOG^FOE_EF^[‫
”EJGc]HNEHFGcOeIF\ME^EHFUMKOEHFPEKI^GGHFOG^FOMMKIcGNNEPEHOF]IFMaFOE_EFPEKUG‟b^]HNF”]`F
OEFGGHPGHNFPGHFOEFPEK_ELEK]HNFMaF^EHF^]`OEFPGHFOEFbeUEc]`LIIce]^]HNFKEOEc]`LEKU]`IF
GGHUE_]NF\ME^F_]`HFNEUEEI^F”]`FOEFPEK_ELEKOEFEH‶MaFOEFHG”EI^GGHOEgF“MMKF^MEJGII]HNFPGHF
OE_EFe]^Ice]^]HNINKMHOF]IFOEKbGcPEFNEEHFJcGG^IFGcIFbE^FMPEKc]`OEHFIcE‟b^IFPMMKF\EO]‟]F
KEOEc]`LEKU]`IF^EFPMMK_]EHF]IFNEUEEI^gFQcIFIJKGLEF]IFPGHFEEHFMHOEK”KMLEHFPEK_ELEK]HNTF
\ME^FGcIFOG^e\FPGHFGGHPGHNFPGHFOEFPEK_ELEK]HNFI^EEOIFUMKOEHFe]^NENGGHFPGHFOEFOGNF
UGGKMJFOEFcGG^I^EFPEK_ELEK]HNIJEK]MOEFPMMKGaNGGHOEFGGHFbE^FMPEKc]`OEHF”ENMHg

DEF‛“XFHEE\^F]HF]EOEKFNEPGcFGGHFOG^F”]`FOEFPEK_ELEKOETF_]`HFE‟b^NEHM^EFMaF”E]OEHFOEF
PEKUG‟b^]HNFGGHUE_]NF]IFNEUEEI^FOG^FbE^FMPEKc]`OEHF”]HHEHF‱‱HF`GGKF_MeFJcGG^IP]HOEHTF
]HO]EHFbE^FMPEKc]`OEHFMJF\EO]I‟bEFNKMHOEHFKEOEc]`LEKU]`IF”]HHEHF‱‱HF`GGKF^EFPEKUG‟b^EHF
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UGIF‱HFOE_EFPEKUG‟b^]HNFOMMKFEEHFGK^IFGGHFEEHFPGHF”E]OEHF]IF\EOENEOEEcOgFX]`FOEF
”EMMKOEc]HNFMaFbE^FMPEKc]`OEHFMJF\EO]I‟bEFNKMHOEHFKEOEc]`LEKU]`IF”]HHEHF‱‱HF`GGKF^EF
PEKUG‟b^EHFUGIFPKGGN^FOEF‛“XF\EO]I‟bFGOP]EIFGGHFEEHFE‡^EKHEFMKNGH]IG^]EgF‭E^FGOP]EIF
”EPG^F]HaMK\G^]EFMPEKFOEFcEPEHIPEKUG‟b^]HNTFOEF”EbGHOEcEHOEFGK^IEHFEHFbeHF‟MH‟ceI]EITF
EHFUEcLEF\EOEOEc]HNEHF_]`FOGGKMPEKFbE””EHFNEOGGHFGGHFOEFJG^]‰H^g

DEF‛“XFbGH^EEK^FOEFc]`HFOG^F\E^FOEFOG^e\FPGHFbeUEc]`LIIce]^]HNFOEFOG^e\FPGHFGGHPGHNF
PGHFbE^FPMEKEHFPGHFEEHFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNFUMKO^FNEc]`LNEI^EcOgF„HO]EHFOEKbGcPEF
OEFHG”EI^GGHOEFEHFOEFMPEKcEOEHEF\E^FU]EFb]`FNEbeUOFUGITFPMMKFbE^FbeUEc]`LFKEEOIFEEHF
NE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNFPMEKOEHTFUMKO^FbE^F\M\EH^FPGHFGGHPGHNFPGHFbE^F
IG\EHUMHEHFGcIFbE^F\M\EH^FPGHFbeUEc]`LIIce]^]HNFGGHNE\EKL^g

QK^]LEcF‘‧TFP]EKOEFc]OTFQHUF”EJGGc^FOG^FOEFe]^Ice]^]HNINKMHOEHFGcIF”EOMEcOF]HFGK^]LEcF‘‧TF
EEKI^EFc]OTFIe”FGFEHF”TFH]E^FPGHF^MEJGII]HNF_]`HF]HO]EHFOEFHG”EI^GGHOEFKE‟b^FMJF
HG”EI^GGHOEHe]^LEK]HNF_MeFbE””EHFNEbGOFGcIFb]`FH]E^FMJH]EeUFUGIFNEbeUOgFRJFNKMHOF
PGHFOEFWE\MK]EFPGHFYMEc]‟b^]HNF”]`FbE^FP]EKOEFc]OFPGHFGK^]LEcF‘‧FQHUFcEN^FOEF‛“XFOE_EF
”EJGc]HNFGcOeIFe]^FOG^FMHOGHLIFbE^F”EI^GGHFPGHF”EOMEcOEFe]^Ice]^]HNINKMHOEHFH]E^FEEHF
H]EeUFKE‟b^FMH^I^GG^FOG^F]IFNE”GIEEKOFMJFbE^FcGG^I^EFMPEKc]`OEHTF\GGKFOG^FbE^FKE‟b^FOG^FOEF
HG”EI^GGHOEFbGOFMJFbE^F\M\EH^FOG^Fb]`FMJH]EeUF]HFbE^FbeUEc]`LF^KGOTFbEKcEEa^g

“MMKFOEF^MEJGII]HNFPGHFGK^]LEcF‘‧TFEEKI^EFc]OTFMHOEKF”F“MgF‘″‚‣‶…‘F\ME^EHF^]`OPGLLEHF
PGHFPEK_ELEK]HNFPEKPecOFLKG‟b^EHIFOEFUE^^Ec]`LEFKENEc]HNFPGHFEEHFc]OI^GG^FPGHFOEF‴‫F
UMKOEHFMJNE^EcOF”]`FOEFJEK]MOEFPGHFPEK_ELEK]HNF]HF‬EOEKcGHOFGcIFUGKEHFO]EF^]`OPGLLEHF
]HF‬EOEKcGHOFPEKPecOFd_]EFDEEcF„„TF„HFGGH\EKL]HNF^EFHE\EHF^]`OPGLLEHFPMMKFOEFMJEH]HNF
PGHFbE^FKE‟b^FMJFe]^LEK]HNTF‛X’‘‧‚fg

‪eK]IJKeOEH^]E
0-1|hpiha2bdghpoqzjh--2hpoqz)p0p
0-1|hpuh.fdhpoi0jh--2hpoi0)pq0

74@DKP &?<"22"#.=H" #"E");9"0>E.)/ 
abcdefghpvjhffblcfhgdmjh�nmfbh3jhabcdefghwzjhffblcfhgdmjh�nmfbh*hfnhabcdefghwijhffblcfhgdmjh�nmfbh*hrnx

DEFHG”EI^GGHOEFMaFUEEIFO]EF_]`HFMaFbGGKFdbeUEc]`LIfJGK^HEKFMaFOEF”E^KMLLEHFPEK_ELEKOETF
GcFMaFH]E^FGcIF\EOEJcENEKTFMJ_E^^Ec]`LFPGHFbE^FcEPEHFbEEa^F”EKMMaOTFLGHF]HNEPMcNEFGK^]LEcF
‘‧TFEEKI^EFc]OTFMHOEKF‟TFGK^]LEcF’ TFEEKI^EFc]OTFMHOEKF”FEHFGK^]LEcF’…TFEEKI^EFc]OTFMHOEKF”F
NEEHFGGHIJKGLEHFMH^cEHEHFGGHFOEFQHUg

‭E^F”ENK]JF‼MJ_E^^Ec]`LFPGHFbE^FcEPEHF”EKMPEH‸FUMKO^Fe]^NEcENOF‟MHaMK\FbE^F
I^KGaKE‟b^Ec]`LEF”ENK]JFM\I‟bKEPEHF]HFOEFGK^]LEcEHF’‣…F^M^FEHF\E^F’•‧FPGHFbE^FSE^”MELF
PGHF‛^KGaKE‟b^g

RJFNKMHOFPGHFOEFe]^IJKGGLFPGHF‘‣FOE‟E\”EKF‘••․FPGHFOEF‥[PXF\MNEHFOEFNEHME\OEF
e]^Ice]^]HNI”EJGc]HNEHFH]E^FUMKOEHF^MENEJGI^F]HFEEHFI]^eG^]EFUGGK]HFI^KGaKE‟b^Ec]`LF]IF
”EUE_EHFPEKLcGGKOFOG^FOEF”E^KMLLEHEFOEFdbeUEc]`LIfJGK^HEKFMaFOEFPEK_ELEKOEFMJ_E^^Ec]`LF
PGHFbE^FcEPEHFbEEa^F”EKMMaOTF\GGKFUGGK”]`F”E^KMLLEHEFUENEHIFOEFGGHUE_]NbE]OFPGHFEEHF
I^KGae]^Ice]^]HNINKMHOF]IFMH^IcGNEHFPGHFGccEFKE‟b^IPEKPMcN]HNgF‥MHaMK\FOE_EFe]^IJKGGLF
PMEK^FOEF‛“XFGcIF”EcE]OFOG^Fb]EK”]`FNEEHFMHOEKI‟bE]OFUMKO^FNE\GGL^FMaFEKFIJKGLEF]IFPGHF
EEHFI‟becOe]^Ice]^]HNINKMHOFMaFEEHFKE‟b^PGGKO]N]HNINKMHOgF

‪eK]IJKeOEH^]E
0-1|hwoh.aabchpokvjh--2hpokv)wpw



0-1|hpkhmf3f.*fbhpooqjh--2hpooi)pikjh6+-78hpooi)pz

Aig

74@DKQ MWBRWDFGJJFGRDGWFRDLTWYRNVWWLaJJLRDF
abcdefghihrytjhabcdefghvjhffblcfhgdmhfnhabcdefghiah|flg,dch�nmfb,�,ml1��bxaabmfnhednmfb*d5lga/jh
abcdefghzh-f/fgdn/hdne�.fnhednmfb*d5lga/hpooi

“MMKFL]HOEKEHF^M^F‘․F`GGKFO]EF^M^FbE^Fbe]IbMeOEHFPGHFEEHFPEK_ELEKOEF”EbMKEHFbMEa^FH]E^F
^EFUMKOEHFGGHNE^MMHOFOG^F_]`FOMMKFOEFPEK_ELEKOEFUMKOEHFMHOEKbMeOEHgF“MMKF
e]^UMHEHOEFL]HOEKEHFEHFL]HOEKEHFPGHF‘․F`GGKFEHFMeOEKFNEcOEHFOEFPMMKUGGKOEHFPGHFbE^F
XEIce]^FMHOEKbMeOIPMMKUGGKOEHFL]HOEK”]`IcGNgF‭]EK”]`F_]`HFPGHF”EcGHNFbE^F]HLM\EHFPGHF
bE^FL]HOFEHTF]HFNEPGccEHFUGGK]HFbE^FH]E^FPGH_EcaIJKELEHOF]IFOG^FEEHFL]HOFPMccEO]NFPMMKF
KELEH]HNFLM\^FPGHFOEFPEK_ELEKOETFOEF\G^EFUGGK]HFOEFPEK_ELEKOEFOGGOUEKLEc]`LF”]`OKGGN^F
]HFbE^FMHOEKbMeOg

SG^FMHOEKFbE^F]HLM\EHFPGHFbE^FL]HOF\ME^FUMKOEHFPEKI^GGHF]IFM\I‟bKEPEHF]HFOEF
[ENEc]HNF]HLM\EHFL]HOEK”]`IcGNF‘••…gF„HFGK^]LEcF FPGHFOE_EFKENEc]HNF]IFbE^F]HLM\EHFe]^F
PGLGH^]EUEKLF^M^FEEHF”EJGGcOF”EOKGNFe]^NE_MHOEKOFPGHFbE^F]HLM\EHI”ENK]JgF„HNEPMcNEF
GK^]LEcF F]IFNEEHFIJKGLEFPGHFPGLGH^]EUEKLFGcIFOEFGK”E]OFMMLF”e]^EHFOEF_M\EKPGLGH^]EFPMMKF
cGHNEKEF^]`OFUMKO^FPEKK]‟b^gF“MMK^IF]IFNEEHFIJKGLEFPGHFPGLGH^]EUEKLFGcIFOEFGK”E]OFOEEcF
e]^\GGL^FPGHFOEFI^eO]EFMaFMJcE]O]HNFO]EFbE^FL]HOFPMcN^gFFOEF^MEc]‟b^]HNF”]`FOEFKENEc]HNF^[‫
”c]`L^TFOG^F]HO]EHF]HFOEFPGLGH^]EJEK]MOEF\EEKFUMKO^FNEUEKL^FOGHFPMMKO]EHFEHFHGO]EHF
NE”Ke]LEc]`LF]ITFbE^F\EEKUEKLFUEcFGcIFPGLGH^]EUEKLFNEcO^gF“EKOEKFbGH^EEK^FOEF‛“XFbE^F
PMcNEHOEF”EcE]OgF„HFOEFI]^eG^]EFUGGK]HFbE^FL]HOF^]`OEHIFOEF_M\EKPGLGH^]EFGK”E]OFPEKK]‟b^F
]HFGGHIce]^]HNFMJFGK”E]OFO]EFOEEcFe]^\GGL^FPGHFEEHFI^eO]EFMaFMJcE]O]HNTF\EKL^FOEF‛“XF
OE_EFGK”E]OFGcIFPGLGH^]EUEKLFGGHF]HO]EHFe]^FOEFI^GNEMPEKEEHLM\I^FMaFOEFcEEK‹
GK”E]OIMPEKEEHLM\I^F”c]`L^FOG^FbE^FL]HOFH]E^FPEKJc]‟b^F]IFM\FOEFGK”E]OF^]`OEHIFOEF
_M\EKPGLGH^]EFPMMK^F^EF_E^^EHg

QK^]LEcF‧FPGHFbE^FXEIce]^FMHOEKbMeOIPMMKUGGKOEHFL]HOEK”]`IcGNF”EJGGc^F]HFUEcLEFNEPGccEHF
^EHFGGH_]EHFPGHFe]^UMHEHOEFL]HOEKEHFOEF\G^EFPGHFMHOEKbMeOFO]EH^F^EFUMKOEHF
GGHNE^MMHOg

YM^FEEHF”]`OKGNEFPGHFOEFPEK_ELEKOEF]HFOEFMHOEKbMeOILMI^EHFUMKOEHF]HNEPMcNEFGK^]LEcF…TF
P]EKOEFc]OFQVSFNEKELEHO 

EEHF”]`OKGNEFPGHFOENEHEF\E^FU]EFOEFPEK_ELEKOEFEEHFbe]IbMeOEHFPMK\^′
EEHF”]`OKGNEFMJFNKMHOFPGHFEEHFGc]\EH^G^]EPEKJc]‟b^]HNg

FPGI^EF`eK]IJKeOEH^]EFPGHFOEF‥[PXFd_]EFMHOEKF\EEKFOEFe]^IJKGGLFPGHF‘‚FaE”KeGK]F^[‫
‘•‣‣fF”c]`L^FOG^F”E^Gc]HNEHFUMKOEHFNEG‟b^FNEc]`LEc]`LF”EI^EEOF^EF_]`HFPMMKFOEF]HFbE^F
”E^KEaaEHOEFbe]IbMeOEHFPEK”c]`PEHOEFL]HOEKEHFUGGKPMMKFGGHIJKGGLFMJFL]HOEK”]`IcGNFLGHF
”EI^GGHgF„HO]EHF]HFEEHFbe]IbMeOEHF_MUEcFL]HOEKEHF_]`HFUGGKPMMKFNEEHFGcIFL]HOEKEHF
UGGKPMMKFUEcFEEHF”EU]`IFPGHFMHOEKbMeOFPEKE]I^F]ITFUMKOEHFOEF”E^Gc]HNEHFNEG‟b^F
NEc]`LEc]`LF”EI^EEOF^EF_]`HFGGHFOEFL]HOEKEHFUGGKPMMKFbE^FMHOEKbMeOF\ME^FUMKOEHF
GGHNE^MMHOg

‴PEHEEHIFe]^FPGI^EF`eK]IJKeOEH^]EFPGHFOEF‥[PXFd_]EFMHOEKF\EEKFOEFe]^IJKGGLFPGHF‘’F
OE‟E\”EKF‘••‚fFLM\^FGcIFPGI^EFKENEcFHGGKFPMKEHFOG^F”E^Gc]HNEHFO]EF]HFEEHF”EJGGcOF
LUGK^GGcF_]`HFPEKK]‟b^FUMKOEHFNEG‟b^F^EF_]`HFNEOGGHF^EHF”EbMEPEFPGHFOEFLMI^EHFPGHF
cEPEHIMHOEKbMeOF]HFOG^F”E^KEaaEHOEFLUGK^GGcg
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„HO]EHFOEKbGcPEF]HFEEHFLUGK^GGcF\EEKF]IF”E^GGcOFOGHFbE^F\]H]\e\”EOKGNFPMMKFEEHF
”EJGGcOEFMHOEKbMeOIHMK\FLGHFbE^F‼MPEKI‟bM^‸FPMcNEHIFOEF`eK]IJKeOEH^]EFPGHFOEF‥[PXF
]HF”EN]HIEcFH]E^FUMKOEHFGGHNEUEHOF^EKFPMcOMEH]HNFPGHFOEFMHOEKbMeOI”]`OKGNEFPMMKFbE^F
PMcNEHOEFLUGK^GGcgF“McNEHIFOEFe]^IJKGGLFPGHFOEF‥[PXFPGHF’…FOE‟E\”EKF‘••‧FLeHHEHF
”E^Gc]HNEHFPEKK]‟b^F]HFEEHF”EJGGcOFLUGK^GGcFUEcF”EI‟bMeUOFUMKOEHFGcIF”]`OKGNEFPMMKFEEHF
PMcNEHOFLUGK^GGcF]HO]EHFe]^FEEHFPGI^FI‵I^EE\FPGHF”E^Gc]HNEHFPGc^FGaF^EFcE]OEHFOG^FOEF
”]`OKGNEFH]E^FGHOEKIFOGHFd\EOEfF”EI^E\OFLGHF_]`HFPMMKFEEHFPMcNEHOFLUGK^GGcgF“McNEHIF
bE^F”EcE]OFPGHFOEF‛“XFLeHHEHFMMLF”E^Gc]HNEHFO]EF]HFEEHF”EJGGcOFLUGK^GGcFPEKK]‟b^F
UMKOEHTF\GGKFHGGKFbeHFGGKOFI^KELLEHFPMMKFbE^FNEbEcEF`GGKTFGcIFMHOEKbMeOI”]`OKGNEHFPMMKF
PMcNEHOEFLUGK^GcEHF”EI‟bMeUOFUMKOEHgF‴EHFPMMK”EEcOFb]EKPGHF]IFbE^FI‟bMMcNEcOFOG^FOEF
PEK_ELEKOEFPMMKFbE^FNEbEcEF`GGKF]HEEHIFPMMKe]^F”E^GGc^g

ZEcOEHFO]EFUMKOEHFMPEKNE\GGL^F^EHF”EbMEPEFPGHFbE^FcEPEHIMHOEKbMeOFLeHHEHFPMcNEHIF
bE^F”EcE]OFPGHFOEF‛“XF]HF”EN]HIEcFH]E^F\E^F^EKeNUEKLEHOEFLKG‟b^FGcIHMNFUMKOEHF
”]`NEOKGNEHgF‭]EKMJF\GGL^FOEF‛“XFOEFPMcNEHOEFe]^_MHOEK]HNEH 

DEFPEK_ELEKOEFPMcOME^FEEHF]HFKE‟b^EFPGI^I^GGHOEFPMKOEK]HNFO]EF”E^KELL]HNFbEEa^FMJF
EEHFPMMKGaNGGHOFLUGK^GGcTF_MGcIFEEHFOMMKFOEFKE‟b^EKFNE^KMaaEHFPMMK_]EH]HNF\E^F
”E^KELL]HNF^M^FGc]\EH^G^]EFMaFEEHFPGHFMPEKbE]OIUENEFPGI^NEI^EcOEF”]`OKGNEFPMMKFEEHF
L]HOFOG^F]HFEEHF]HI^Ecc]HNF]IFNEJcGG^I^gFDEF”E^Gc]HNFPGHFEEHFOEKNEc]`LEFPMKOEK]HNF
UMKO^F^MENEKELEHOFGGHFOEFLUGK^GcEHFUGGKMJFOE_EF”E^KELL]HNFbEEa^FMHNEG‟b^FbE^F
\M\EH^FUGGKMJFOEFPMKOEK]HNFLM\^FPGI^F^EFI^GGHg
“MMKOG^FGOMJ^]EFJcGG^IP]HO^TF”E^GcEHFOEFdJcEENfMeOEKIFPGGLFOEFLMI^EHFPGHF
PEK_MKN]HNFEHFMPEKOKG‟b^FPGHFbE^FL]HOgFDE_EF”E^Gc]HNEHFLeHHEHFUMKOEHF
^MENEKELEHOFGGHFLUGK^GcEHFNEcENEHFPMMKFOEFOG^e\FPGHFOEF”E^Gc]HNg
SGHHEEKFEEHFL]HOFG‟b^EKGaF^EHFMHKE‟b^EFI^eO]Ea]HGH‟]EK]HNF”c]`L^F^EFbE””EHF
NEHM^EHTFUMKO^FbE^FKE‟b^FMJFI^eO]Ea]HGH‟]EK]HNF\E^F^EKeNUEKLEHOEFLKG‟b^F
]HNE^KMLLEHgFDEF^EHFMHKE‟b^EFe]^”E^GGcOEFI^eO]Ea]HGH‟]EK]HNFUMKO^F]HFbE^FGcNE\EEHF
^EKeNNEPMKOEKOgF„HO]EHFMPEKFOE_EFJEK]MOEFKE‟b^FMJFL]HOEK”]`IcGNF”EI^GG^FPMMKFEEHF
MHOEKU]`IFPMcNEHOFL]HOFEHFOEFPEK_ELEKOEFOEF^EHFMHKE‟b^EFe]^”E^GGcOEF
I^eO]Ea]HGH‟]EK]HNFbEEa^F^EKeN”E^GGcOTFLGHFO]^FUMKOEHFGGHNE\EKL^FGcIF”]`OKGNEF]HFOEF
MHOEKbMeOILMI^EHFMPEKFOEF”E^KMLLEHFLUGK^GcEHg

X]`F”EIce]^FPGHF‘FOE‟E\”EKF’‚‚․Fd‛^”gF’‚‚․TF․″•fF]IFGK^]LEcF…GF^MENEPMENOFGGHFbE^FXEIce]^F
MHOEKbMeOIPMMKUGGKOEHFL]HOEK”]`IcGNgFRJFNKMHOFPGHFO]^FGK^]LEcFbGH^EEK^FOEF‛“XFEEHF
a]‟^]EPEFMHOEKbMeOI”]`OKGNEFGcIFbE^FL]HOF”]`FOEFPEK_ELEKOEFPEK”c]`a^TF^EKU]`cFbE^FL]HOFH]E^F
^M^FbE^Fbe]IbMeOEHFPGHFPEK_ELEKOEF”EbMMK^gFDEFPEK_ELEKOEF\ME^FGGHHE\Ec]`LFLeHHEHF
\GLEHFOG^FbE^FL]HOFNEOeKEHOEFEEHF”EJGGcOEFJEK]MOEF”]`FbE\FbEEa^FPEK”cEPEHgFFE]^Ec]`LF
GGH^MMH”GKEFE‡^KGFe]^NGPEHF^EHF”EbMEPEFPGHFbE^FL]HOFUMKOEHF”]`FOEFa]‟^]EPEF
MHOEKbMeOI”]`OKGNEFMJNE^EcOgFDEF‛“XFbGH^EEK^FOE_EFKENEc]HNFHGGKFGHGcMN]EFGcIFOEF
PEK_ELEKOEF”]`F_]`HFL]HOFPEK”c]`a^FEHFb]`F]HFOEFOK]EFLUGK^GcEHFO]EFGGHFO]^FPEK”c]`aF
PMMKGaNGGHFbEEa^FPMcOGGHFGGHFOEFMHOEKbMeOIPMMKUGGKOEg

FPGI^EF`eK]IJKeOEH^]EFPGHFOEF‥[PXF”c]`L^FOG^FMHOEKbMeOI”]`OKGNEHFPMMKF]HFbE^F^[‫
”e]^EHcGHOFUMMHG‟b^]NEFL]HOEKEHFMJFEEHFPMMKFOEF‛“XFEEHPMeO]NF^EF‟MH^KMcEKEHFU]`_EF
O]EHEHF^EFbE””EHFJcGG^INEPMHOEHgFD]^F”E^ELEH^FOG^FbE^FPMcOGGHFbE””EHFPGHFOEF
MHOEKbMeOI”]`OKGNEFPMMKFL]HOEKEHF]HFbE^F”e]^EHcGHOF]HF”EN]HIEcFIcE‟b^IFLGHFUMKOEHF
GGHNE^MMHOF]HO]EHFOE_EF”]`OKGNEHFOMMKF\]OOEcFPGHFEEHF”GHLMPEKI‟bK]`P]HNFGGHFOEF
PEK_MKNEKFPGHFbE^FL]HOFMaFbE^FL]HOF_EcaF]HFbE^F”E^KEaaEHOEFcGHOF_]`HFMPEKNE\GGL^gFVMI^EHF
PGHFMPEK\GL]HNF^EccEHFMPEK]NEHIF\EEF”]`FbE^FPGI^I^EccEHFPGHFOEFbMMN^EFPGHFOEF”E^GGcOEF
MHOEKbMeOI”]`OKGNEg



DEF‛“XFbGH^EEK^F^EKFe]^PMEK]HNFPGHFbE^FPEKE]I^EFPGHFOEFEEHPMeO]NEF‟MH^KMcEEK”GGKbE]OF
\E^F”E^KELL]HNF^M^FbE^FGGH^MHEHFPGHFMHOEKbMeOI”]`OKGNEHFOEFPMcNEHOEFPMMKUGGKOEHg

‛cE‟b^IF”E^Gc]HNEHTFO]EF_]`HFPEKK]‟b^FP]GF”E^Gc]HNI]HI^Ecc]HNEHFEHF”GHLEHFO]EFMJF”GI]IF
PGHFbE^F^MEJGIIEc]`LEFHG^]MHGcEFKE‟b^F”EPMENOF_]`HFM\Fa]HGH‟]‰cEF^KGHIG‟^]EIF^EF
PEKK]‟b^EHTFUMKOEHFOMMKFOEF‛“XFNEG‟‟EJ^EEKOg
X]`FMPEKI‟bK]`P]HNFPGHFEEHF”EOKGNFPGHFOEFKELEH]HNFPGHFOEFPEK_ELEKOEFHGGKFOEF
KELEH]HNFPGHFOEFPEK_MKNEKFPGHFbE^FL]HOF]IFbE^Fd]H^EKHE^f”GHLGaI‟bK]a^FaE^FEEHF
\G‡]\GcEF^EKeNUEKLEHOEFLKG‟b^FPGHFP]`aF`GGKNEPGccEHFUGGK]HF^FEKF]HOEFLUGK^GcEHF
PMMKGaNGGHOFGGHFbE^FPEK”c]`aF”]`FbE^FL]HFPMcOMEHOEF”EU]`IFPMMKFbE^FGGH^MHEHFPGHFOEF
”E^Gc]HNg
X]`FI^MK^]HNFMJFOEF”GHLKELEH]HNFPGHFOEFPEK_MKNEKFPGHFbE^FL]HOFMaFbE^FL]HOTF\ME^F
OEFPEK_ELEKOEFbE^FI^MK^]HNI”EU]`IFMPEKcENNEHg
X]`FMJHG\EFPGHFEEHF”EOKGNFPGHFOEF”GHLKELEH]HNFPGHFOEFPEK_ELEKOEF\ME^FOEF
PEK_ELEKOEFEEHF”GHLGaI‟bK]a^FMPEKcENNEHFUGGKe]^F”c]`L^FOG^FbE^F”EOKGNF\E^FOEF
”GHLJGIFPGHFOEFPEK_MKNEKFPGHFbE^FL]HOFMaFPGHFbE^FL]HOF]IFMJNEHM\EHgF‭E^F
He\\EKFPGHFO]EF”GHLJGIFO]EH^F”ELEHOF^EF_]`HF”]`FOEF‛“Xg
X]`FMPEK\GL]HNFPGHF”EOKGNEHFOMMKF^eIIEHLM\I^FPGHFEKLEHOEF]H^EK\EO]G]KITF
”]`PMMK”EEcOFP]GFOEFSEI^EKHF‫H]MHFWMHE‵FYKGHIaEKTFO]EHEHF_MUEcFOEFI^MK^]HNF
OMMKFOEFPEK_ELEKOEFGcIFOEFMJHG\EFOMMKFOEFPEK_MKNEKFPGHFbE^FL]HOFMaFbE^FL]HOF_EcaTF
^EFUMKOEHFGGHNE^MMHOg

‛cE‟b^IF]HO]EHFOMMKFe]^_MHOEKc]`LEFM\I^GHO]NbEOEHF”E^Gc]HNFP]GFEEHFEKLEHOEF”GHLFMaF
”E^Gc]HNI]HI^Ecc]HNFH]E^F\MNEc]`LF]IF\GNFMMLFMJFGHOEKEFU]`_EFbE^FPMcOGGHFbE””EHFPGHFOEF
MHOEKbMeOI”]`OKGNEFUMKOEHFGGHNE^MMHOgF‭E^F]IFOGHFE‟b^EKFGGHFOEFPEK_ELEKOEFM\FOEF
MH\MNEc]`LbE]OFPGHF”E^Gc]HNFMJFOEFPMMKNEI‟bKEPEHFU]`_EFGGHHE\Ec]`LF^EF\GLEHgFRMLF_GcF
PEK_ELEKOEF]HFO]EFNEPGccEHFEcLEFI^GJFPGHFOEFU]`_EFPGHF”E^Gc]HNFO]EFOMMKFbE\F]IFNEPMcNOF
GGHF\ME^EHF^MHEHg

‷MI^JGLLE^^EHFUMKOEHFH]E^FNEG‟‟EJ^EEKOFGcIF\]OOEcFM\FOEFMHOEKbMeOI”]`OKGNEFGGHF^EF
^MHEHTFGGHNE_]EHFOE_EFU]`_EFPGHFPMcOMEHFPGHFOEFMHOEKbMeOI”]`OKGNEFPMMKFOEF‛“XF
MH‟MH^KMcEEK”GGKF]Ig

‪eK]IJKeOEH^]E
0-1|hp0h1f*b,abdhpokkjh--2hpokk)wwq
0-1|hpwhmf3f.*fbhpoo0jh--2hpoop)wqv
0-1|hoh5an,abdhpoopjh--2hpoow)pq
0-1|hwwh5,gdhpooujhy|thpoow)p0qhfnhp0ijhn9/9
0-1|hwihmf3f.*fbhpoovjh--2hpooq)wvw
0-1|hpih5,gdhpooqjh4-hyacfbnhpooi)p)p

74@DKR UD[TOGWIGAbgSGAFaGDFG]KFRDLHKQNBJCGKFGTDOGHYKODFBJFR

abcdefghkajhabcdefghoahrstjhabcdefghzwajhabcdefghzw*hrnxjhabcdefghi*hrytjhabcdefghwhtfch1anh
ohmf3f.*fbhw00ujh-c*9hw00ujhipv

DEFb]EKPMMKFNEHME\OEF”EJGc]HNEHF_]`HFOMMKF\]OOEcFPGHFOEFSE^FXEJEKL]HNF‴‡JMK^F
‫fFGGHFOEFQRSTFQHUFEHFQVSF^MENEPMENOgFDMEcFPGHFOE_EF‴LEK]HNEHFdSE^FX^[‫
”EJGc]HNEHF]IFOG^FE‡JMK^FPGHFe]^LEK]HNEHFHGGKFbE^F”e]^EHcGHOFH]E^FJcGG^IP]HO^FMaF”EJEKL^F
UMKO^F]HO]EHF]HFbE^FcGHOFUGGKHGGKFE‡JMK^F_MeFJcGG^IP]HOEHFMHPMcOMEHOEF‟MH^KMcEFMJFOEF
KE‟b^\G^]NEF”E^Gc]HNFPGHFOEFe]^LEK]HNFLGHFUMKOEHFe]^NEMEaEHOg
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‭MMaOKENEcF]IFOG^FNEEHFdQHUFEHFQVSfFMaFIcE‟b^IFEEHFNEOEEc^Ec]`LFKE‟b^FdQRSfFMJF
e]^LEK]HNF”EI^GG^F]HO]EHFOEF”EcGHNbE””EHOEFMaFEEHFNE_]HIc]OFPGHFU]EFbE^FKE‟b^FMJFMaFOEF
bMMN^EFPGHFOEFe]^LEK]HNF\EOEFGabGHLEc]`LF]ITF]HFbE^F”e]^EHcGHOFUMMH^gF“GHFOE_EF
bMMaOKENEcFLGHFUMKOEHFGaNEUELEH 

“MMKFJEKIMHEHFO]EFUMHEHF]HFEEHFcGHOFUGGK]HFMJFNKMHOFPGHFEEHFPEKOKGNFMaFEEHF
”EIce]^FPGHFEEHFPMcLEHKE‟b^Ec]`LEFMKNGH]IG^]EFKE‟b^FMJFEEHFe]^LEK]HNFLGHF”EI^GGHgF
‴EHFOEKNEc]`LFKE‟b^FLGHF”EI^GGHFMHNEG‟b^FOEFPKGGNFMaFbE^FPEKOKGNFOGHFUEcF”EIce]^F
bGHObGP]HNI”EJGc]HNEHF”EPG^g
“MMKF”EJGGcOEF‟G^ENMK]E‰HFJEKIMHEHFEHFPMMKFJEKIMHEHFUMHEHOF]HFQKe”GTF]HF
‥eKGIGMTF]HF‛]H^FWGGK^EHFMaF]HFOEFMJEH”GKEFc]‟bG\EHFXMHG]KETF‛]H^F‴eI^G^]eIFMaF
‛G”GFMJFNKMHOFPGHFbE^FXEIce]^FGaU]`LEHOEFKENEcIF”EJEKL]HNFE‡JMK^Fe]^LEK]HNEHg

‭E^F”ENK]JFUMHEHF]HFOEFb]EKPMMKFUEEKNENEPEHF”EJGc]HNEHFe]^FOEFQRSTFQHUFEHFQVSF
U]`L^FH]E^FGaFPGHFbE^F”ENK]JFUMHEHF”]`FOEF”EMMKOEc]HNFPGHF]HNE_E^EHI‟bGJgFDEF
”EcE]OIKENEcIF]HFDEEcF„TF„HNE_E^EHEF‶FUMHEHTF‛X‘‚’’F_]`HFOeIFPGHFMPEKEEHLM\I^]NEF
^MEJGII]HNg

„HO]EHFEEHF”E^KMLLEHEFUMMH^F]HFEEHFcGHOFUGGKHGGKFE‡JMK^FPGHFEEHFe]^LEK]HNF\MNEc]`LF]IF
MJFNKMHOFPGHFEEHFPEKOKGNFMaFEEHF”EIce]^FPGHFEEHFPMcLEHKE‟b^Ec]`LEFMKNGH]IG^]ETF”EI^GG^F
KE‟b^FMJFe]^LEK]HNFMMLF]HO]EHF”E^KMLLEHEF_EcaFGGHFbE^FPEKOKGNFMaFbE^F”EIce]^FGcIF_MOGH]NF
NEEHFKE‟b^EHFLGHFMH^cEHEHFd”]`PMMK”EEcOFM\OG^Fb]`FH]E^FMHOEKFOEFJEKIMHEcEF
UEKL]HNIIaEEKFPGHFbE^FPEKOKGNFMaF”EIce]^FPGc^fgF‭E^F]IFE‟b^EKFUEcFHMMO_GLEc]`LFOG^FOEF
e]^LEK]HNFMHOEKFOEF\G^EK]‰cEFUEKL]HNIIaEEKFPGHFbE^FPEKOKGNFPGc^gF„HO]EHF”]`PMMK”EEcOFEEHF
PEKOKGNFGccEEHF_]E^FMJFMeOEKOM\IJEHI]MEHEHFEHFHG”EI^GGHOEHe]^LEK]HNEHTFLGHFO]^F
PEKOKGNFEKFH]E^F^MEFcE]OEHFOG^F]HFbE^FPEKOKGNIcGHOFKE‟b^FMJFL]HOEK”]`IcGNF”EI^GG^gFD]^FcE]O^F
OEF‛“XFGaFe]^FOEF^ELI^FPGHFOEF”EJGc]HNEHFPGHFOEFSE^FX‴‫FEHFOEFJGKcE\EH^G]KEF
NEI‟b]EOEH]IFPGHFOE_EF”EJGc]HNEHg

DEFW]H]I^EKFPGHF‛M‟]GcEF†GLEHFEHFSEKLNEcENEHbE]OF\GGL^FOEFcGHOEHF”ELEHOFUGGK]HF
KE‟b^FMJFEEHFe]^LEK]HNFMJFNKMHOFPGHFEEHFPEKOKGNFMaFEEHF”EIce]^FPGHFEEHFPMcLEHKE‟b^Ec]`LEF
MKNGH]IG^]EFLGHF”EI^GGHgFDEF‛“XFNGG^FEKPGHFe]^FOG^FOE_EF”ELEHO\GL]HNFIcE‟b^IF
OE‟cGKG^M]KEFUEKL]HNFbEEa^TF_MOG^FEEHFJEKIMMHFO]EFUMMH^F]HFEEHFcGHOFUGGK]HFMJFNKMHOF
PGHFEEHFPEKOKGNFMaFEEHF”EIce]^FPGHFEEHFPMcLEHKE‟b^Ec]`LEFMKNGH]IG^]EFUEcFKE‟b^FMJF
e]^LEK]HNFLGHF”EI^GGHTFKE‟b^FbEEa^FMJFOE_EFe]^LEK]HNFMMLF]HO]EHFbE^FcGHOFH]E^FPMMKLM\^F
MJFOEFc]`I^FPGHFcGHOEHFO]EFOMMKFOEF\]H]I^EKF]IF”ELEHONE\GGL^g

YEHFGGH_]EHFPGHFEEHFGGH^GcFcGHOEHF]IF]HF’‚‚’F”EIcM^EHFOG^FOEF”EJGc]HNEHFPGHFOEFSE^F
X‴‫FH]E^FUMKOEHF^MENEJGI^TFMHOGHLIFbE^FaE]^FOG^F\E^FO]EFcGHOEHFHMNFNEEHFPEKOKGNF]IF
NEIcM^EHFOG^FOEFE‡JMK^FPGHFe]^LEK]HNEHFHGGKFO]EFcGHOEHF\MNEc]`LF\GGL^gFD]^Fb]EcOF
PEK”GHOF\E^FbE^FaE]^FOG^FUEc]IUGGKFPFEOFHGPFH`[\KE^INHGNKEPMFEOFJMKGGUF^HE\M\F^EbFK‮‮
SE^FX‴‚‚’‫FPEKI^KEELF‹F‘F`GHeGK]F F‹FMPEKEEHI^E\\]HNFUGIF”EKE]L^FMPEKFOEF^ELI^FPGHF
EEHFPEKOKGNTF\GGKFOG^FOEF”EMMNOEF^MEJGII]HNFPGHFbE^FPEKOKGNFJEKF‘F`GHeGK]F’‚‚ FH]E^F]IF
NEKEGc]IEEKOgF„HFGaUG‟b^]HNFPGHFOEFMHOEK^ELEH]HNFEHFKG^]a]‟G^]EFPGHFOEF”E^KEaaEHOEF
PEKOKGNEHTFbGHOEcOEFOEF‛“XFGcIMaF]HFOEF”E^KMLLEHFcGHOEHFKE‟b^FMJFe]^LEK]HNFMJFNKMHOF
PGHFEEHFPEKOKGNF”EI^MHOgFYEHF^]`OEFPGHFOEFPGI^I^Ecc]HNFPGHFOE_EF”EcE]OIKENEcIFNEcO^FOE_EF
bGHOEcU]`_EFe]^Ice]^EHOFHMNF^EHFGGH_]EHFPGHFWE‡]‟Mg

WM‟b^FOMMKFOEFMHOEKbGHOEcEHOEFJGK^]`EHFGcIHMNFUMKOEHF”EIcM^EHFGaF^EF_]EHFPGHFbE^F
Ice]^EHFPGHFEEHFPEKOKGNTFOGHF\ME^EHFKEEOIF”E^GGcOEFe]^LEK]HNEHF]HF”EN]HIEcFGcIF
MHPEKI‟becO]NOF”E^GGcOFUMKOEHFGGHNE\EKL^gFDEF‛“XF_GcF]HFOG^FNEPGcF\E^F]HG‟b^HE\]HNF
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74@CKL 

74@DKL 

74@DPD 

PGHFbE^FPEK^KMeUEHI”EN]HIEcFH]E^FMPEKNGGHF^M^F^EKeNPMKOEK]HNFPGHFOEF”EOKGNEHFO]EF
MHPEKI‟becO]NOF_]`HF”E^GGcOg

‪eK]IJKeOEH^]E
0-1|hpuh.aabchw00zjh--2hw00z)ppujh6+-78hw00z)puijh<3.hr=vozi
0-1|hvh.aabchw00ojh<3.Fh|E0oqw
0-1|hvh.aabchw00ojh6+-78hw00o)pvujh<3.Fh|E0ovw

Vib^

^YKODFBJFRNDGHDBJNOKFCIBK[TOKCD
rbcdefghzhfnhuh{ys|

DEFWVRXFPEKI^GG^FMHOEKF”e]^EHcGHOIEF”EcGI^]HNJc]‟b^]NEFEEHFJEKIMMHFO]E 

”e]^EHF‬EOEKcGHOFUMMH^F\GGKFUEcF]HLM\EHFe]^F‬EOEKcGHOFNEH]E^TFEH
O]EFGGH^MMH^FOG^FHGF^MEJGII]HNFPGHFKENEc]HNEHF^EKFPMMKLM\]HNFPGHFOe””EcEF
”EcGI^]HNF^EHF\]HI^EF•‚›FPGHF_]`HFUEKEcO]HLM\EHF]HF‬EOEKcGHOFGGHFOEF
”EcGI^]HNbEaa]HNF]IFMHOEKUMKJEHg

X]`FOEFPGI^I^Ecc]HNFPGHFbE^FKE‟b^FMJFOEF^ENE\ME^LM\]HNFPGHFEEHF”e]^EHcGHOIEF
”EcGI^]HNJc]‟b^]NEFPMEK^FOEF‛“XFbE^FPMcNEHOEF”EcE]OgFDEF‛“XFbGH^EEK^F^EKF”EJGc]HNFPGHF
bE^FUEKEcO]HLM\EHFbE^F]HLM\EHFOG^FEEHF”E^KMLLEHEFNEH]E^F]HFbE^F`GGKFOG^Fb]`F․․FUMKO^gF
QcIFO]^F]HLM\EHFHMNFH]E^FPGI^I^GG^FPKGGN^FOEF‛“XFOEF”E^KMLLEHEFM\FO]^F]HLM\EHF^EF
I‟bG^^EHgFDEF”E^KMLLEHEFO]EH^FMJFbE^F\M\EH^FOG^FbE^F]HLM\EHFPGI^I^GG^FEEHFPEKLcGK]HNF
PGHFOEF”EcGI^]HNO]EHI^Fe]^F_]`HFUMMHcGHOF^EFMPEKcENNEHgFDEF‛“XFI^Ec^FOEF
^ENE\ME^LM\]HNFJGIFOEa]H]^]EaFPGI^FGcIFbE^F]HLM\EHFPGI^I^GG^g

UDEKCLJOKDaDO

abcdefghwjhffblcfhgdmjh�nmfbh*hfnhcxffmfhgdmh+dc1�fbdn/l*flg,dch-f.d/bacdfxfc

DEF‛“XFPEKI^GG^FMHOEKFEEHFI‟bK]a^Ec]`LF”EU]`IFGcIF”EOMEcOF]HFGK^]LEcF’TFEEKI^EFc]OTFMHOEKF”F
PGHFbE^FPMEK]HNI”EIce]^F[E\]NKG^]EUE^FEEHFOMMKFOEF”EPMENOEFGe^MK]^E]^EHFPGHFbE^F^[‫
”EI^E\\]HNIcGHOFGaNENEPEHFOM‟e\EH^FUGGKe]^F”c]`L^FOG^FbE^FOEFKE\]NKGH^FEHF_]`HF
\EEKE\]NKEKEHOEFJGK^HEKFEHFL]HOEKEHF]IF^MENEI^GGHFNEOeKEHOEF^EHF\]HI^EFEEHF`GGKFHGFbE^F
PEK^KELFe]^F‬EOEKcGHOFMHGaNE”KMLEHF]HFbE^F”EI^E\\]HNIcGHOF^EFPEK”c]`PEHg

“GHFKE\]NKG^]EFOMMKF”E]OEFE‟b^NEHM^EHFGcIF”EOMEcOF]HFbE^F^UEEOEFc]OF]IFHGGKFbE^FMMKOEEcF
PGHFOEF‛“XFIJKGLEFGcIF”E]OEFE‟b^NEHM^EHF”]HHEHFOEF^EK\]`HFPGHF_EIF\GGHOEHFHGF
OGN^ELEH]HNFPGHFOEF^MELEHH]HNI”EI‟b]LL]HNFGcIF”EOMEcOF]HFGK^]LEcF‘ FPGHFbE^FXEIce]^F
PMMK_]EH]HNEHF[E\]NKG^]EUE^TFOGHFUEcF]HFNEPGcFPGHFPEKcEHN]HNFPGHFO]EF^EK\]`HF”]HHEHF
e]^EKc]`LF^UGGcaF\GGHOEHFHGFOGN^ELEH]HNFPGHFO]EF”EI‟b]LL]HNF_]`HFNEKE\]NKEEKOFd_]EFDEEcF
„TFX]`_MHOEKbEOEHF\E^F”E^KELL]HNF^M^FOEF[E\]NKG^]EUE^TF‛X‘‚‣‘fg

cbt

UD[TOTDHHDFRDF
abcdefghujhgfmfnhpjhwjhujhvhfnhqh}s~

DEFYRZFLEH^FNEEHFLK]HNFPGHFPEK_ELEKOEHgFX]`FOEFGGHOe]O]HNFPGHFJEKIMHEHFO]EFKE‟b^FMJF
EEHF^ENE\ME^LM\]HNFbE””EHF]IFE‟b^EKFHGeUFGGHNEIcM^EHF”]`FOEFLK]HNFPGHFJEKIMHEHFO]EF
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74@DPC 

74@DPA 

MJFNKMHOFPGHF]HNE_E^EHI‟bGJFPEK_ELEKOF_]`HFPMMKFOEFPMcLIPEK_ELEK]HNEHgF†MFO]EH^FOEF
PEK_MKNEKFPGHFbE^FKE‟b^NEPEHOEFL]HOFb]EKF^EFcGHOEF^EFUMHEHgFDEF‛“XFNEEa^FGGHFbE^F
”ENK]JF‼b]EKF^EFcGHOEFUMHEH‸FOE_EcaOEF”E^ELEH]IFGcIFGGHFbE^F”ENK]JF]HNE_E^EHI‟bGJgF“MMKF
bE^F”EcE]OF^EKF_GLEFUMKO^FOGGKM\FPEKUE_EHFHGGKFDEEcF„TF„HNE_E^EHE‶UMHEHTF‛X‘‚’’g

bVDLDDF]WENOKCDGOWDIJNNKFCGHDIJBKFCDFGAig
abcdefghkjhgdmhph}s~

„HFGK^]LEcF‣FPGHFOEFYRZFUMKOEHFEEHFNKMM^FGGH^GcF”EJGc]HNEHFe]^FOEFQVSFPGHF
MPEKEEHLM\I^]NEF^MEJGII]HNFPEKLcGGKOgF‭]EK\EEF_]`HF”]`PMMK”EEcOFOEF”E^Gc]HNTFbEK_]EH]HNF
EHF^EKeNPMKOEK]HNFPGHFEEHF^ENE\ME^LM\]HNF]HNEPMcNEFOEFYRZFNEKENEcOgF“MMKF_MPEKFOEF
‛“XF”EcE]OFbEEa^FPGI^NEI^EcOF”E^KEaaEHOEFOEF]HFGK^]LEcF‣FNEHME\OEFQVS‹”EJGc]HNEHTF]IF
O]^F”EcE]OF\EOEFPGHF^MEJGII]HNFMJFOEFU]`_EFUGGKMJF]HFbE^FLGOEKFPGHFOEFYRZFe]^PMEK]HNF
UMKO^FNENEPEHFGGHFNEHME\OEF”EJGc]HNEHg

cAp

gDL]FDEDLN
abcdefghzjh�nmfbhajhabcdefghqajh�nmfbhah}r-

DEF[ENEc]HNF^ENE\ME^LM\]HNFGI”EI^IcG‟b^MaaEKIFdYQ‛fFbEEa^F^M^FOMEcFEEHFe]^LEK]HNF^EF
PEKI^KELLEHFGGHFJEKIMHEHFO]EFc]`OEHFGGHFOEFOMMKFGI”EI^FPEKMMK_GGL^EF_]EL^EF\Gc]NHEF
\EIM^bEc]MM\FEHFO]EF^EKF_GLEFPGHFO]EF_]EL^EFdHMNfFNEEHF‟]P]EcKE‟b^Ec]`LEFPEKNMEO]HNFPGHF
beHFPMMK\Gc]NEFUEKLNEPEKFLeHHEHFLK]`NEHg

DEFYQ‛FLEH^F^UEEFIMMK^EHFe]^LEK]HN FbE^FPMMKI‟bM^FEHFOEFEEH\Gc]NEFe]^LEK]HNg

RJFNKMHOFPGHFOEFYQ‛FbEEa^FKE‟b^FMJFEEHFPMMKI‟bM^FOEFJEKIMMHF”]`FU]EFOEF_]EL^EF
\Gc]NHEF\EIM^bEc]MM\F]IFPGI^NEI^EcOFEHFO]EFGGHHE\Ec]`LFbEEa^FNE\GGL^FOG^FOE_EF_]EL^EF]IF
PEKMMK_GGL^FOMMKF”cMM^I^Ecc]HNFGGHFGI”EI^F^]`OEHIFbE^FPEKK]‟b^EHFPGHFGK”E]OFGcIFUEKLHE\EKgF
DEFKENEc]HNFbGH^EEK^FOEF^EK\FPMMKI‟bM^gF‪eK]O]I‟bFNE_]EHF]IFPGHFEEHFPMMKI‟bM^FNEEHF
IJKGLEFGGHNE_]EHFbE^F”EIce]^FMPEKFOEFPEKcEH]HNFPGHFEEHFPMMKI‟bM^FNEEHFPMMKcMJ]NEF\GGKF
EEHFOEa]H]^]EPEFPGI^I^Ecc]HNFPGHFbE^FKE‟b^FMJFe]^LEK]HNF”EbEcI^gF‭E^FPMMKI‟bM^F”EbMEa^F
OEKbGcPEFH]E^F^EFUMKOEHFM\NE_E^F]HFEEHFEEH\Gc]NEFe]^LEK]HNFM\FEEHFOEa]H]^]EaFLGKGL^EKF
^EFLK]`NEHg

‭E^FPMMKI‟bM^F]IF”EOMEcOFGcIFEEHF^ENE\ME^LM\]HNFO]EFPMMKF_MPEKF\MNEc]`LF”]`FcEPEHFPGHF
OEFUEKLHE\EKF^M^Fe]^”E^Gc]HNF\ME^FLM\EHgFDEF‛“XFPEKcGG^F_]‟bFOGGKM\F]HFNEPGcFPGHF
EEHFPMMKI‟bM^F”]`FOEF”EMMKOEc]HNFPGHFOEFPKGGNFMaFOEF_]EL^EF\Gc]NHEF\EIM^bEc]MM\F]IF
PGI^NEI^EcOTFMJFbE^FPMMKcMJ]NFPEKIcGNFPGHFbE^F‬EOEKcGHOIFWEIM^bEc]M\EHJGHEcFd‬W‷fF
_MGcIF”EOMEcOF]HFGK^]LEcF g’FPGHFbE^FGcIF”]`cGNEF”]`FOEFYQ‛FNEJe”c]‟EEKOEF‷KM^M‟McF
O]GNHMI^]ELF\Gc]NHEF\EIM^bEc]MM\g

[E‟b^FMJFEEHFEEH\Gc]NEFe]^LEK]HNF]HNEPMcNEFOEFYQ‛F”EI^GG^F]HO]EHFOEF_]EL^EF\Gc]NHEF
\EIM^bEc]MM\F]IFPGI^NEI^EcOTFOEF_]EL^EF]IFPEKMMK_GGL^FOMMKF”cMM^I^Ecc]HNFGGHFGI”EI^F^]`OEHIF
bE^FPEKK]‟b^EHFPGHFGK”E]OFGcIFUEKLHE\EKFEHFOEFI‟bGOEFH]E^FcGHNIF”eKNEKKE‟b^Ec]`LEFUENF
LGHFMaFLMHFUMKOEHFPEKbGGcOg

‴EHFGGHPKGGNFM\FEEHFEEH\Gc]NEFe]^LEK]HNFLGHF]HNEPMcNEFGK^]LEcF…TFOEKOEFc]OFYQ‛FMHOEKF
\EEKFUMKOEHF]HNEO]EHOFOMMKFOEFHG”EI^GGHOEHFPGHFOEFUEKLHE\EKTF\]^IFOEFUEKLHE\EKF
_]‟bFPMMKF_]`HFMPEKc]`OEHFPMMKF”E\]OOEc]HNFbGOFGGHNE\EcOF”]`FbE^F„Q‛FEHFOEFGGHPKGGNF
JcGG^IP]HO^F”]HHEHF^UGGcaF\GGHOEHFHGFMPEKc]`OEHgFZE_]EHFbE^F\]HOEKFIJMEOE]IEHOEF



LGKGL^EKFPGHFEEHFGGHPKGGNFM\FEEH\Gc]NEFe]^LEK]HNTF”EIc]I^FOEF‛“XFGccEEHFMJFEEHF
OEKNEc]`LEFGGHPKGGNFHGOG^FEEHFOEa]H]^]EPEFO]GNHMIEF]IFNEI^EcOFOMMKFbE^F‬W‷F‟MHaMK\FbE^F
‷KM^M‟McFO]GNHMI^]ELF\Gc]NHEF\EIM^bEc]MM\g

DEF‛“XFNEEa^FEEHFcE^^EKc]`LEFe]^cENFGGHFbE^FPMMKI‟bK]a^FOG^FOEF”cMM^I^Ecc]HNFGGHFGI”EI^F
\ME^FbE””EHFJcGG^INEPMHOEHF^]`OEHIFbE^FPEKK]‟b^EHFPGHFGK”E]OFGcIFUEKLHE\EKgF„HO]EHF
OEKbGcPEFNEEHFIJKGLEF]IFNEUEEI^FPGHFcMMHO]EHI^F^]`OEHIFOEF”cMM^I^Ecc]HNFGGHFGI”EI^TFOGHF
”EI^GG^FNEEHFKE‟b^FMJFEEHFPMMKI‟bM^FMaFEEH\Gc]NEFe]^LEK]HNg

DEF‛“XFG‟b^F]HF]EOEKFNEPGcFEEHFMMK_GLEc]`LFPEK”GHOFGGHUE_]NF^eIIEHFOEF_]EL^EF\Gc]NHEF
\EIM^bEc]MM\FEHF”cMM^I^Ecc]HNFGGHFGI”EI^F^]`OEHIFbE^FPEKK]‟b^EHFPGHFGK”E]OFGcIFUEKLHE\EKF
GcI 

OEF”E^KMLLEHEF^EHF\]HI^EF_EIF\GGHOEHFUEKL_GG\F]IFNEUEEI^F]HFOEFJK]\G]KEFMaF
IE‟eHOG]KEFGI”EI^]HOeI^K]ETFMa
OEF”E^KMLLEHEF^EHF\]HI^EF_EIF\GGHOEHFUEKL_GG\F]IFNEUEEI^F]HFEEHFaeH‟^]EFMaF
”EKMEJFPMMKLM\EHOFMJFOEF”EKMEJEHc]`I^FO]EFOEEcFe]^\GGL^FPGHFbE^FGOP]EIFPGHFOEF
ZE_MHObE]OIKGGOFGGHFOEF‛^GG^IIE‟KE^GK]IFPGHF‛M‟]GcEF†GLEHFEHFSEKLNEcENEHbE]OF
PGHF‘‧FGJK]cF‘••‣FEHFMJF”GI]IFPGHF_]`HFI^Ecc]NEFPEKLcGK]HNFGGHHE\Ec]`LF]IFOG^Fb]`F
^]`OEHIFO]^FO]EHI^PEK”GHOFGGHFGI”EI^F]IF”cMM^NEI^EcOg

„HO]EHFOEFaeH‟^]EFMaFbE^F”EKMEJFUGGK]HFOEFGGHPKGNEKFUEKL_GG\F]IFNEUEEI^FH]E^FPMMKLM\^F
MJFOEFb]EKPMMKFGGHNEbGGcOEF”EKMEJEHc]`I^FMaF]HO]EHFOEFUEKL_GG\bEOEHF\]HOEKFOGHF_EIF
\GGHOEHFbE””EHFNEOeeKOTFO]EH^F]HFbE^F]HO]P]OeEcEFNEPGcF^EFUMKOEHFPGI^NEI^EcOFMaFIJKGLEF
]IFNEUEEI^FPGHFEEHFKEcEPGH^EF”cMM^I^Ecc]HNFGGHFGI”EI^F^]`OEHIFbE^FPEKK]‟b^EHFPGHFGK”E]OF
GcPMKEHIFLGHFUMKOEHFMPEKNENGGHF^M^F^MELEHH]HNFPGHFEEHFPMMKI‟bM^gFDEFGGHPKGNEKFLGHF
EEHFOEKNEc]`LEF”cMM^I^Ecc]HNFGGH^MHEHFOMMKFMPEKcENN]HNFPGHFGGHPeccEHOEF]HaMK\G^]EF
”E^KEaaEHOEFOEFOMMKFbE\FPEKK]‟b^EF^GLEHFEHFUEKL_GG\bEOEHTFGcI\EOEF”E^KEaaEHOEFbE^F
NE”Ke]LFPGHFGI”EI^bMeOEHOEF\G^EK]GcEHFEHFOEF^MEJGII]HNFOGGKPGHg

„HO]EHFEEHFGGHPKGGNFM\FEEH\Gc]NEFe]^LEK]HNFUMKO^F]HNEO]EHOTFUMKO^FEEHFPMccEO]NF
MHOEK_MELF]HNEI^EcOFHGGKFbE^FGK”E]OIPEKcEOEHFPGHFOEFUEKLHE\EKgFQcIFOEFUEKLHE\EKF
\EEKOEKEFUEKLNEPEKIFbEEa^FNEbGOFO]EFGGHIJKGLEc]`LFLeHHEHFUMKOEHFNEI^EcOTFO]EH^F^EHF
GGH_]EHFPGHFGcFOE_EFUEKLNEPEKIF^EFUMKOEHFPGI^NEI^EcOFOG^FOEFI‟bGOEFH]E^FcGHNIF
”eKNEKKE‟b^Ec]`LEFUENFLGHFUMKOEHFPEKbGGcOFGcPMKEHIF^M^F^MELEHH]HNFPGHFEEHFEEH\Gc]NEF
e]^LEK]HNFLGHFUMKOEHFMPEKNENGGHg

DEF‛“XFcGG^F_]‟bF”]`FOEFe]^PMEK]HNFPGHFOEFYQ‛FGOP]IEKEHFOMMKFbE^F„HI^]^ee^F
GI”EI^IcG‟b^MaaEKIFd„Q‛fgFDEF‛“XFG‟b^F_]‟bFGGHFOEFGOP]E_EHFPGHFbE^F„Q‛FNE”MHOEHFPMMKF
_MPEKFOE_EFMPEKEEHLM\I^]NFOEFb]EKPMMKFUEEKNENEPEHF”EcE]OIKENEcIF^M^FI^GHOF_]`HF
NELM\EHgF“GHFOE_EF”EcE]OIKENEcIFGaU]`LEHOEFGOP]E_EHFPMK\EHFIcE‟b^IFGGHcE]O]HNFPMMKFOEF
^MELEHH]HNFPGHFEEHFPMMKI‟bM^F]HO]EHFbE^F„Q‛FPMcOMEHOEFNE\M^]PEEKOFGGHNEEa^FUGGKM\F
]HFbE^F]HO]P]OeEcEFNEPGcFPGHFOEF”EcE]OIKENEcIF\ME^FUMKOEHFGaNEUELEHg

74@DPO WYKNCDFWODF
abcdefghp0jhabcdefghp0ahfnhabcdefghp0*h}r-

DEFYQ‛‹[ENEc]HNF]IFPGHFMPEKEEHLM\I^]NEF^MEJGII]HNFMJFbe]INEHM^EHFPGHFUEKLHE\EKIgF
D]^F”E^ELEH^FOG^FOEFPMMKFUEKLHE\EKIFNEcOEHOEFE]IEHFEHF”EcE]OIKENEcIF”E^KEaaEHOEFbE^F
PMMKI‟bM^FEHFOEFEEH\Gc]NEFe]^LEK]HNTFEPEHEEHIFPGHF^MEJGII]HNF_]`HFMJFbe]INEHM^EHg
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‴EHFbe]INEHMM^FLM\^FIcE‟b^IF]HFGGH\EKL]HNFPMMKFEEHFPMMKI‟bM^FMaFEEH\Gc]NEFe]^LEK]HNF
GcIF^EHF^]`OEFPGHFOEFGI”EI^”cMM^I^Ecc]HNFIJKGLEF]IFNEUEEI^FPGHFEEHFOeeK_GG\FbMMaOPEK”c]`aF
\E^FOEFUEKLHE\EKgFDEF‛“XFbGH^EEK^FbE^Fe]^NGHNIJeH^FOG^FPGHFNE_G\EHc]`LFbMMaOPEK”c]`aF
]HF]EOEKFIJKGLEF]IFNEUEEI^F]HO]EHFOEFbe]INEHMM^F^EHF^]`OEFPGHFOEFGI”EI^”cMM^I^Ecc]HN 

\E^FOEFUEKLHE\EKFNEbeUOFUGITFMa
bE^FE]NEHFMaFGGHNEbeUOEFL]HOFPGHFOEFUEKLHE\EKFEHF\]HOEK`GK]NFUGIg

QGHFbE^F‟K]^EK]e\FPGHFOeeK_GG\bE]OFUMKO^FPMcOGGHFGcIFbE^FNE_G\EHc]`LFbMMaOPEK”c]`aF
\]H]\GGcF_EIF\GGHOEHFbEEa^FNEOeeKOgFD]^F”c]`L^Fe]^FOEF^MEc]‟b^]HNFMJFOEFKENEc]HNF
UGGK\EEFOEFYQ‛F]IFe]^NE”KE]OF^M^Fbe]INEHM^EHg‧F„HO]EHFE‟b^EKFPGI^I^GG^FOG^FEEHFKEcEPGH^EF
GI”EI^”cMM^I^Ecc]HNFbEEa^FJcGG^INEPMHOEHFPGHF\]HOEKFOGHF_EIF\GGHOEHTF”EI‟bMeU^FOEF
‛“XFEEHFNE_G\EHc]`LFbMMaOPEK”c]`aFPGHFUEKLHE\EKFEHFbe]INEHMM^FGcIFOeeK_GG\F]HO]EHF
OEFJEK]MOEFPGHFNE_G\EHc]`LFPEK”c]`aFEHFGI”EI^”cMM^I^Ecc]HNFEcLGGKFNEbEEcFMPEKcGJJEHg
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AJFVLJJCGDFGTDLZKDFKFC

cWD]DFFKFCGWIGJJFVLJJCGDFGIWNOYEDGJJFVLJJC

abcdefghpuhrstjhabcdefghzzjhgfmfnhpjhwhfnhzhrnxhfnhabcdefghpujhgfmfnhphfnhwhrytjhabcdefghqjh
gfmfnhphfnhwh}s~jhabcdefghijhgfmfnhphfnhwh}r-jhabcdefghvjhgfmfnhphfnhwh}.-

74@DPK cWD]DFFKFCGWIGJJFVLJJC
abcdefghpujhgdmhphrsthfnhabcdefghzzjhgdmhphrnxhfnhabcdefghpujhgfmfnhphfnhwhrytjhabcdefghqjh
gfmfnhphfnhwh}s~jhabcdefghijhgfmfnhphfnhwh}r-jhabcdefghvjhgfmfnhphfnhwh}.-

R\FPMMKFEEHFQRS‹TFQVS‹TFMaFQHU‹e]^LEK]HNTFEEHF^ENE\ME^LM\]HNFMJFNKMHOFPGHFOEF
YRZTFEEHFPMMKI‟bM^FMaFEEH\Gc]NEFe]^LEK]HNFMJFNKMHOFPGHFOEFYQ‛FOGHFUEcFEEHF
EEH\Gc]NEFe]^LEK]HNFMJFNKMHOFPGHFOEFY‬‛F]HFGGH\EKL]HNF^EFLM\EHF\ME^FEEHFGGHPKGGNF
UMKOEHF]HNEO]EHOF”]`FOEF‛“XgF

DEF‛“XF”EPMKOEK^FGGHPKGNEHFM\FL]HOEK”]`IcGNFPMMKF]HF‬EOEKcGHOFUMHEHOEFJEKIMHEHFO]EF
HMNFNEEHFL]HOEK”]`IcGNFMH^PGHNEHTFGcIF_]`FHGFOEFNE”MMK^EFPGHFEEHFL]HOF”]HHEHFOEK^]NF
OGNEHFGGHN]a^EFOMEHF”]`FOEF”eKNEKc]`LEFI^GHOgFQcIFKEEOIFKE‟b^FMJFL]HOEK”]`IcGNF”EI^GG^TF
UMKO^F”]`FOEFNE”MMK^EFPGHFPMcNEHOEFL]HOEKEHFNEEHFGGHPKGGNF”EPMKOEKOgFDEF^MELEHH]HNF
PGHFL]HOEK”]`IcGNFP]HO^FOGHFGe^M\G^]I‟bFJcGG^IFMJF”GI]IFPGHFNENEPEHIe]^U]IIEc]HNF^eIIEHFOEF
ZXQFEHFOEF‛“XgFRMLF]HFOE_EFI]^eG^]EF\ME^FGGHN]a^EF”]`FOEF”eKNEKc]`LEFI^GHOF”]HHEHF
OEK^]NFOGNEHFHGFOEFNE”MMK^EFJcGG^IP]HOEHg

‴PEH^eEcEFaMe^EHF]HFOEFNENEPEHIe]^U]IIEc]HNF^eIIEHFOEFZXQFEHFOEF‛“XFO]EF^M^FNEPMcNF
bE””EHFOG^FOEFL]HOEK”]`IcGNFH]E^FMaFH]E^F^]`O]NFUMKO^F^MENELEHOTFLM\EHFPMMKFK]I]‟MFEHF
KELEH]HNFPGHFOEF‛“XgFDEFL]HOEK”]`IcGNFUMKO^F]HFOEKNEc]`LEFNEPGccEHF‹F‟MHaMK\FbE^F”EcE]OF
”EI‟bKEPEHF]HFDEEcF„TFYEKeNLM\EHFPGHFEEHFKE‟b^EHIFMHGGH^GI^”GGKF”EIce]^F^EHFPMMKOEcEF
PGHFOEF”EcGHNbE””EHOETF‛X‘‚…․F‹FG\”^IbGcPEFMaFMJFPEK_MELF^MENELEHOF\E^FEEHF
^EKeNUEKLEHOEFLKG‟b^FPGHF\G‡]\GGcFP]`aF`GGKgFDE_EF^EK\]`HFUMKO^F”EKELEHOFPGHGaFbE^F
\M\EH^FUGGKMJFOEF‛“XFOEFaMe^F]HFOEFNENEPEHIe]^U]IIEc]HNFbEEa^FNE‟MHI^G^EEKOTFOGHFUEcF
OEF”E^KMLLEHEFEEHFPEK_MELFM\FbEK_]EH]HNFbEEa^F]HNEO]EHOg

X]`FGGHN]a^EIFPGHGaFOEK^]NFOGNEHFHGFOEFNE”MMK^EFEHF]HFGccEFMPEK]NEFI]^eG^]EITF”EKeI^FOEF
PEKGH^UMMKOEc]`LbE]OFPMMKFbE^F]HO]EHEHFPGHFEEHFGGHPKGGNF”]`FOEF”E^KMLLEHEg

DEF‛“XF”EPMKOEK^FGGHPKGNEHFM\FQRS‹JEHI]MEHFPMMKF]HF‬EOEKcGHOFUMHEHOEFJEKIMHEHF
O]EF”]HHEHLMK^F․‧F`GGKFUMKOEHgFDE_EFJEKIMHEHFMH^PGHNEHFEEHFbGcaF`GGKFPMMKOG^F_]`F․‧F
`GGKFUMKOEHTFEEHFGGHPKGGNaMK\ec]EKFPGHFOEF‛“Xg

„HO]EHFEEHFQRS‹NEKE‟b^]NOEFMPEKc]`O^TFEHFOEFcGHNI^cEPEHOEFdbeUEc]`LI‹fJGK^HEKF`MHNEKF]IF
OGHF․‧F`GGKFEHFUMMH^F”e]^EHF‬EOEKcGHOTFOGHF”EPMKOEK^FOEF‛“XFOG^FOEFG‟b^EK”c]`PEHOEF
JGK^HEKFEEHFGGHPKGGNFM\FEEHFQHU‹e]^LEK]HNF]HO]EH^TFGcIFe]^FOEFNENEPEHIF”c]`L^FOG^Fb]EKMJF
\MNEc]`LFKE‟b^F”EI^GG^gF‴PEHEEHIFUMKO^FEEHFUE_EH‹FMaFbGcaUE_EHe]^LEK]HNF”EPMKOEKOF
]HO]EHF”]`FbE^FMPEKc]`OEHFPGHFEEHFQRS‹FMaFQHU‹NEKE‟b^]NOEFe]^FOEFOMII]EKNENEPEHIFPGHF
”E^KMLLEHEF”c]`L^FOG^F\MNEc]`LFEEHFKE‟b^FMJFEEHFPGHFOEFNEHME\OEFe]^LEK]HNEHF”EI^GG^g
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74@DPP 

74@DPQ 

74@DPR 

DEF‛“XF]IF\E^FbE^F„HI^]^ee^FQI”EI^IcG‟b^MaaEKIFMPEKEEHNELM\EHFOG^FO]^F]HI^]^ee^FEEHF
GGHPKGGNFPMMKFEEHFEEH\Gc]NEFe]^LEK]HNFMJFNKMHOFPGHFOEFYQ‛FEHFY‬‛F_GcF”EPMKOEKEHF
]HO]EHFbE^F]HFbE^FOEI”E^KEaaEHOEFNEPGcFEEHFJMI]^]EaFGOP]EIFLGHFPEKI^KELLEHFGGHNGGHOEFbE^F
KE‟b^FMJFEEHFPMMKI‟bM^FMaFEEHFEEH\Gc]NEFe]^LEK]HNg

`WNOYEDGJJFVLJJC
abcdefghpujhgdmhphrstjhabcdefghzzjhgdmhphrnxhfnhabcdefghpuhgdmhphryt

„HO]EHFEEHFJEHI]MEH‹FMaFe]^LEK]HNINEKE‟b^]NOEF”]`FcEPEHFNEEHFGGHPKGGNFM\Fe]^LEK]HNF
bEEa^F]HNEO]EHOTFLeHHEHFO]EHIFEKaNEHG\EHFHGF_]`HFMPEKc]`OEHFGcIHMNFEEHFGGHPKGGNF
]HO]EHEHgFD]^F]IFEEHF_MNEHGG\OEFJMI^e\EFGGHPKGGNgFDEFGGHPKGGNFLGHFMMLFUMKOEHF
]HNEO]EHOFOMMKFEEHFE‡E‟e^EeKFO]EFPGHFKE‟b^IUENEFNE\G‟b^]NOEF]IFPGHFOEFEKaNEHG\EHgF
‴EHFJMI^e\EFGGHPKGGNF]HFNEPGcFPGHFNE\MEOI”E_UGKEHFUMKO^FH]E^FNEbMHMKEEKOFd_]EFDEEcF
„TFRPEKc]`OEHIe]^LEK]HNTF‛X‘‚″’fg

AEHONTJBVDGOWD]DFFKFC
abcdefghpujhgdmhwhrst

“GHFG\”^IbGcPEF^MELEHH]HNF]IFIJKGLEFGcIFEEHFJEHI]MEHFUMKO^F^MENELEHOF_MHOEKFOG^FEKF
EEHFGGHPKGGNFGGHF^EHFNKMHOIcGNFc]N^gF“GHFOE_EF”EPMENObE]OFUMKO^FOMMKFOEF‛“XFIcE‟b^IF
”]`F]HFbE^F”e]^EHcGHOFUMHEHOEHFNE”Ke]LFNE\GGL^gFDEF‛“XFNGG^FMPEKF^M^FG\”^IbGcPEF
^MELEHH]HNFPGHFbE^FMeOEKOM\IJEHI]MEHF]HFGccEFNEPGccEHFUGGK]HF_]`FKEEOIFEEHF
e]^LEK]HNIKEcG^]EFbEEa^F\E^FOEF”E^KMLLEHEFMaFO]EHIFJGK^HEKgFD]^F”E^ELEH^FOG^FG\”^IbGcPEF
MeOEKOM\IJEHI]MEHFUMKO^F^MENELEHOFGGHFOEFPMcNEHOEFJEKIMHEH 

OEF`MHNEKEFJGK^HEKFPGHFOEFJEHI]MEHNEKE‟b^]NOE′
OEFQHU‹NEKE‟b^]NOE′
NEKE‟b^]NOEHFMJFEEHFKE\]NKG^]E‹e]^LEK]HNTFGcI\EOEFbeHFJGK^HEKIgF

cWD]DFFKFCGVJFGVWWLN[TWOODF
abcdefghuFovhrx*

DEF‛“XF]IFMJFNKMHOFPGHFGK^]LEcF″ •‧FQU”F”EPMENOFM\FEEHFPMMKI‟bM^F^EFPEKcEHEHgFYEHF
GGH_]EHFPGHFOEFPEKcEH]HNFPGHFPMMKI‟bM^^EHFbGH^EEK^FOEF‛“XFbE^FPMcNEHOEF”EcE]Og

‴EHFPMMKI‟bM^FLGHFUMKOEHFPEKcEEHOF]HO]EHFbE^FMHOEK_MELFHGGKFOEFPMMKFbE^FKE‟b^FMJF
e]^LEK]HNFKEcEPGH^EFNENEPEHIFHMNFH]E^F]IFGaNEKMHOFEH 

OEF‛“XF”]HHEHFOEFUE^^Ec]`LEF^EK\]`HFH]E^FOEa]H]^]EaFLGHF”EIc]IIEHFMJFOEFGGHPKGGNTFMa
OEF‛“XFUEc]IUGGKF”]HHEHFOEFUE^^Ec]`LEF^EK\]`HF_GcFLeHHEHF”EIc]IIEHTF\GGKFPGHF
”E^KMLLEHEFNE_]EHF_]`HFa]HGH‟]‰cEFI]^eG^]EFH]E^FNEPEKNOFLGHFUMKOEHFOG^Fb]`FEEHF
OEa]H]^]EPEF”EIc]II]HNFGaUG‟b^gFD]^FLGHF”]`PMMK”EEcOFbE^FNEPGcF_]`HFGcIFEEHFJEKIMMHF^EF
cGG^F_]`HFGGHPKGGNFM\FMeOEKOM\IJEHI]MEHFbEEa^F]HNEO]EHOFMaFEEHFHG”EI^GGHOEFNEEHF
MPEK]NEF]HLM\I^EHFbEEa^g

YM^FPEKcEH]HNFPGHFEEHFPMMKI‟bM^FLGHF]HFOE_EFI]^eG^]EIFUMKOEHFMPEKNENGGHFPMMKF_MPEKF
KEOEc]`LEKU]`IFNEEHF^U]`aEcFbMEa^F^EF”EI^GGHFGGHFbE^FKE‟b^FMJFe]^LEK]HNgF‷EKF]HO]P]OeEEcF
NEPGcFUMKO^F”EJGGcOFMaF”]`FU]`_EFPGHFPMMKI‟bM^FEEHFe]^LEK]HNFUMKO^FPEKI^KEL^TFEHF_MF`GTFMaF
O]^FEEHFPMccEO]NEFOGHFUEcFEEHFNEOEEc^Ec]`LEFe]^LEK]HNF_GcF_]`HgF‭E^FPMMKI‟bM^FUMKO^FOGHF
”EKELEHOFGGHFOEFbGHOFPGHFOEFKEEOIF”EI‟b]L”GKEFNENEPEHIFUGGK”]`FUMKO^Fe]^NENGGHFPGHFOEF
`e]I^bE]OFPGHFNEOM‟e\EH^EEKOEFMJNGPEHFPGHF”E^KMLLEHEHTF^EH_]`FEKF‟MH^KG‹]HO]‟G^]EIF_]`HF
M\FPGHFO]EF`e]I^bE]OFe]^F^EFNGGHgFWE^FHG\EF”]`FOEFQRSF_GcFPEEcGcF”]`FU]`_EFPGHF
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PMMKI‟bM^FEEHFNEOEEc^Ec]`LFMeOEKOM\IJEHI]MEHFUMKOEHFPEKI^KEL^FOG^F]IFNE”GIEEKOFMJF
OMMKFOEFGGHPKGNEKFNEOM‟e\EH^EEKOEFEH‶MaFKEEOIFOMMKFOEF‛“XFNEPEK]a]EEKOEF^]`OPGLLEHF
PGHFPEK_ELEK]HNg

DEF”EIc]II]HNFEEHFPMMKI‟bM^F^EFPEKcEHEHFUMKO^FGGHFOEF”E^KMLLEHEFOMMKF\]OOEcFPGHFEEHF
”EI‟b]LL]HNF]HFOEF_]HFPGHFGK^]LEcF‘  FQU”F”ELEHONE\GGL^gFQcIFOEa]H]^]EaFMJFbE^FKE‟b^FM\F
e]^LEK]HNFLGHFUMKOEHF”EIc]I^TFUMKO^FOEFPMMKI‟bM^”EIc]II]HNF\E^F^EKeNUEKLEHOEFLKG‟b^F
bEK_]EHF]HFEEHFOEa]H]^]EPEF”EIc]II]HNgF„HO]EHFbE^FPMMKI‟bM^F^EFcGGNF]IFPGI^NEI^EcOTFP]HO^F
HG”E^Gc]HNFJcGG^IFHGFOEFOEa]H]^]EPEF^MELEHH]HNgF„HO]EHFOEF^MELEHH]HNFPGHFbE^FPMMKI‟bM^F
^EHFMHKE‟b^EFMaF^M^FEEHF^EFbMMNF”EOKGNFbEEa^FJcGG^INEPMHOEHTFP]HO^FPEKKELEH]HNFMaF
^EKeNPMKOEK]HNFJcGG^Ig

[E\]NKG^]EPMMK_]EH]HNEHFUMKOEHF”]`FUENEFPGHFPMMKI‟bM^FPEKI^KEL^F\E^F]HNGHNFPGHFOEF
EEKI^EFOGNFPGHFOEF\GGHOFHGFO]EFUGGK]HFOEFGGHPKGNEKFbEEa^FGGHNENEPEHTF^EF_eccEHF
KE\]NKEKEHgF‭E^FPMMKI‟bM^FUMKO^FM\NE_E^F]HFEEHFOEa]H]^]EPEF^MELEHH]HNF_MOKGFOEF‛“XF
”EK]‟b^FPGHFOEFZXQFbEEa^FMH^PGHNEHFOG^FOEFGGHPKGNEKFe]^F‬EOEKcGHOF]IFPEK^KMLLEHg

„HFGccEFNEPGccEHFNEcO^F]HNEPMcNEFOEFQU”FGcIFPMMKUGGKOEFOG^FOEFGGHPKGGNFPMccEO]NFEHF`e]I^F
]IFd_]EFDEEcF„„„TFQGHPecc]HNFPGHFOEFGGHPKGGNTF‛XF ‘•․fg

‪eK]IJKeOEH^]E
0-1|hpoh5,gdhpokojh--2hpoo0)op

74@DPL nFCJFCNRJOYEGYKO]DLKFC

abcdefghpqhrstjhabcdefghpujhgfmfnhwhfnhzjhabcdefghwwjhgdmhzjhabcdefghwqjhgdmhzhfnhabcdefghzzjhgdmhuh
rnxhfnhabcdefghpujhgdmhzhrytjhabcdefghpujhgfmfnhpjhwhfnhzh|flg,dch1��bCdfndn/fnh-f.d/bacdfxfc

‭E^FKE‟b^FMJFEEHFe]^LEK]HNFLKG‟b^EHIFOEFQRSFEHFOEFQHUFNGG^F]HFMJFOEFEEKI^EFOGNFPGHF
OEF\GGHOTFUGGK]HFGGHFOEFPMMKUGGKOEHFPMMKFbE^FKE‟b^FMJFOEFOEI”E^KEaaEHOEFe]^LEK]HNF]IF
PMcOGGHTFdGK^]LEcF‘․TFc]OF‘TFQRSFEHFOEFGK^]LEcEHF’’TFc]OF TFEHF’․TFc]OF TFQHUfFOGHFUEcFMJF
OEFEEKI^EFOGNFPGHFOEF\GGHOFPGHFbE^FMPEKc]`OEHFPGHFPEK_ELEKOEFdGK^]LEcF‘″TF^UEEOEFc]OF
QHUfgF“MMKFOEFPGI^I^Ecc]HNFPGHFOEF‟MH‟KE^EF]HbMeOFPGHFEEHFKE‟b^F]IFOEFI]^eG^]EFMJFOEFOGNF
UGGKMJFOEFGGHIJKGGLNEPEHOEFNE”EeK^EH]IF_]‟bFPMMKOME^TF”EIc]IIEHOFEHFH]E^FO]EFMJFOEF
EEKI^EFOGNFPGHFOEF\GGHOFd_]EF^EKF”EPEI^]N]HNFPGHFO]^Fe]^NGHNIJeH^F‥[PXF‘″FIEJ^E\”EKF
‘•…․fg

„HNEPMcNEFOEFGK^]LEcEHF‘․TF^UEEOEFc]OFQRSFEHF  TFP]EKOEFc]OFQHUFUMKO^FbE^FKE‟b^FMJF
OEFOEI”E^KEaaEHOEFe]^LEK]HNFH]E^FPGI^NEI^EcOFMPEKFJEK]MOEHFNEcENEHFPMMKF‱‱HF`GGKF
PMMKGaNGGHOFGGHFOEFOGNFPGHFMH^PGHNI^FPGHFOEFGGHPKGGNgFRJFNKMHOFPGHFGK^]LEcF‘″TFOEKOEF
c]OFPGHFOEFQVSFLGHFbE^FKE‟b^FMJFL]HOEK”]`IcGNFEPEHEEHIFH]E^FUMKOEHFPGI^NEI^EcOFMPEKF
JEK]MOEHFNEcENEHFPMMKF‱‱HF`GGKFPMMKGaNGGHOFGGHFOEFEEKI^EFOGNFPGHFbE^FLGcEHOEKLUGK^GGcF
UGGK]HFOEFGGHPKGGNFM\FL]HOEK”]`IcGNFUEKOF]HNEO]EHOgF„HNEPMcNEFOEF[E\]NKG^]EUE^FP]HO^F
^MELEHH]HNFPGHFEEHFe]^LEK]HNF]HF”EN]HIEcFJcGG^IF_MHOEKF^EKeNUEKLEHOEFLKG‟b^g

DEF‛“XFLGHFPGHFOEFb]EKPMMKFUEEKNENEPEHFbMMaOKENEcIF]HF”]`_MHOEKEFNEPGccEHFGaU]`LEHF
dGK^]LEcF‘․TFEEKI^EFc]OFQRSTFGK^]LEcF  TFP]EKOEFc]OFQHUTFGK^]LEcF‘″TFOEKOEFc]OFQVSEHF
GK^]LEcF‘″TFP]EKOEFc]OFXEIce]^FPMMK_]EH]HNEHF[E\]NKG^]EUE^fg

„HO]EHFOEFGGHPKGNEKFGGHFOEFPMMKUGGKOEHFPMMKFbE^FKE‟b^FMJFEEHFQRS‹FMaFQHU‹
e]^LEK]HNTFOGHFUEcFGGHFOEFPMMKUGGKOEHFPMMKFbE^FKE‟b^FMJFL]HOEK”]`IcGNFPMcOME^FEHFOEF
GGHPKGGNF‱‱HF`GGKFMaF\EEKFHGFOEF\GGHOFKEIJE‟^]EPEc]`LFbE^FLUGK^GGcFUGGK]HFGGHFOEF
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74@DQD 

74@DQ@ 

PMMKUGGKOEHFPMMKFbE^FKE‟b^FMJFe]^LEK]HNFUMKO^FPMcOGGHTF]IF]HNEO]EHOTFUMKO^FGc^]`OFEEHF
^EKeNUEKLEHOEFLKG‟b^FPGHF\]H]\GGcF‱‱HF`GGKFPEKcEEHOgFX]`FEEHFJMI^e\EFGGHPKGGNF]IFOEF
^EKeNUEKLEHOEFLKG‟b^F”EJEKL^F^M^F\G‡]\GGcF‱‱HF`GGKFPGHGaFOEFEEKI^EFOGNFPGHFOEF\GGHOF
PGHFGGHPKGGNgF‴EHFPEKOEKNGGHOEF^EKeNUEKLEHOEFLKG‟b^F]IF]HFOE_EFNEPGccEHFH]E^FGGHFOEF
MKOETFM\OG^FEKFNEEHFbGKObE]OFGGHUE_]NFLGHF_]`HF”]`FOENEHEFO]EFEEHFJMI^e\EFGGHPKGGNF
]HO]EH^gFDEF”EMMKOEc]HNFPGHFbGKObE]OF]IFI^K]L^FNE”MHOEHFGGHFOEFM\I^GHO]NbEOEHFPGHFOEF
NEKE‟b^]NOEF_EcaFd_]EF^EKF”EPEI^]N]HNFPGHFO]^Fe]^NGHNIJeH^F‥[PXF’‘FaE”KeGK]F’‚‚‣fg

‭E^FLM\^FPMMKFOG^FEEHFe]^LEK]HNF]IF^MENELEHOFEHFOEFNEKE‟b^]NOEFOGGKHGFOE_EFe]^LEK]HNF
H]E^FUEHI^F^EFMH^PGHNEHgFDEF‛“XFI^MJ^F]HFO]EFNEPGccEHFOEF”E^Gc]HNFPGHFOEFe]^LEK]HNgFQcIF
OEFNEKE‟b^]NOEFcG^EKFGcIHMNFPEK_MEL^FM\F”E^Gc]HNFPGHFOEFe]^LEK]HNFOGHFG‟b^FOEF‛“XFOEF
PMMKI‟bK]a^EHF”E^KEaaEHOEFOEF]HNGHNIOG^e\FPGHFOEFe]^LEK]HNFH]E^FPGHF^MEJGII]HNgFDEF
KEOEHFb]EKPMMKF]IFOG^FEKFNEEHFUE^^Ec]`LEF”GI]IF]IFM\FbE^FKE‟b^FMJFe]^LEK]HNFMJFGGHPKGGNF]HF
^EF^KELLEHF_MOG^FOEF‛“XFMJFPEK_MELFPGHFEEHFNEKE‟b^]NOEFe]^Ice]^EHOFOEF”E^Gc]HNFPGHFEEHF
e]^LEK]HNFLGHFI^GLEHgFDEF‛“XFNEEa^FOGGKM\F”]`FEEHFPEK_MELFM\FbEKPG^^]HNFPGHFOEF
e]^LEK]HNF^MEJGII]HNFGGHFbE^F”EcE]OF”E^KEaaEHOEFOEF]HPMKOEK]HNFPGHFOEFe]^LEK]HNFdDEEcF„TF
„HPMKOEK]HNFPGHFOEFe]^LEK]HNTF‛X‘‚‣•fg

‪eK]IJKeOEH^]E
0-1|hpuhlf2cf.*fbhpoiqjh--2hpoiq)zzo
0-1|hwph1f*b,abdhw00kjh<3.h|0vqwkjh--2hw00k)piw

cDLYCaDL]DFRDG]LJ[TOGVJFGEDDLGRJFGDDFGQJJL
abcdefghpqjhgdmhwhrstjhabcdefghzzjhgdmhuhrnxjhabcdefghpujhgdmhzhryt

„HF”]`_MHOEKEFNEPGccEHFUGGK]HFOEFQRS‹TFQHU‹FMaFL]HOEK”]`IcGNGGHPKGGNF\EEKFOGHF‱‱HF
`GGKF^EFcGG^FUEKOF]HNEO]EHOTF]IFOEF‛“XF”EPMENOFOEFOEI”E^KEaaEHOEFe]^LEK]HNF\E^FEEHF
^EKeNUEKLEHOEFLKG‟b^FPGHF\EEKFOGHF‱‱HF`GGKF^MEF^EFLEHHEHgFQcIFEEHFGGHPKGGNF\EEKFOGHF
‱‱HF`GGKF^EFcGG^FUMKO^F]HNEO]EHOF^ME^I^FOEF‛“XFEEKI^FMaFEKFIJKGLEF]IFPGHFEEHF”]`_MHOEKF
NEPGcgFQccEEHFGcIFO]^FbE^FNEPGcF]ITF]IFOEF‛“XF”EPMENOFOEFe]^LEK]HNF\E^FEEHF^EKeNUEKLEHOEF
LKG‟b^FPGHF\EEKFOGHF‱‱HF`GGKF^MEF^EFLEHHEHgF“GHFOE_EF”EPMENObE]OF\GGL^FOEF‛“XFGccEEHF
NE”Ke]LFGcIFbE^FPGHFbGKObE]OF_MeFNE^e]NEHTFOEF^EKeNUEKLEHOEFLKG‟b^F^M^F‱‱HF`GGKF^EF
”EJEKLEHgFD]^F”EcE]OF]IF]HFOEF`eK]IJKeOEH^]EF]HFGcNE\EHEF_]HFGGHPGGKOFd_]EF‥[PXF‘F`ec]F
‘••‣fg

‪eK]IJKeOEH^]E
0-1|hph5,gdhpookjh--2hpook)wiv

4.=<>):"0 /"E1# 
“McNEHIFbE^F”EcE]OFPGHFOEF‛“XF]IFEKFIJKGLEFPGHFEEHF”]`_MHOEKFNEPGc 

]HO]EHFOEF”EcGHNbE””EHOEFOMMKFEEHFH]E^FGGHFbE\F^MEF^EFKELEHEHFMMK_GGLFH]E^F]HF
I^GG^FUGIF^]`O]NFEEHFGGHPKGGNF]HF^EFO]EHEHFMaF^EFcG^EHF]HO]EHEH′
]HO]EHFOEF”EcGHNbE””EHOEFMH”ELEHOFUGIF\E^F_]`HF\MNEc]`LEFKE‟b^FMJFJEHI]MEHTF
e]^LEK]HNFMaFL]HOEK”]`IcGNF‱HFOE_EFMH”ELEHObE]OFPEKI‟bMMH”GGKFUGIg

D]^F”EcE]OF]IF]HFOEF`eK]IJKeOEH^]EFGGHPGGKOFd_]EFMHOEKFGHOEKEFOEFe]^IJKGLEHFPGHFOEF‥[PXF
PGHF‘ F\GGK^F‘•‣″TF ‚F`GHeGK]F‘••‘FEHF’•FGJK]cF‘•• fg

RJFNKMHOFPGHFO]^F”EcE]OFUMKO^F]HFEcLFPMMKLM\EHOFNEPGcFGGHFOEFbGHOFPGHFOEF]HO]P]OeEcEF
aE]^EHFEHFM\I^GHO]NbEOEHF”E_]EHFMaFbE^FNEPGcFGcIF”]`_MHOEKFLGHFUMKOEHFGGHNE\EKL^gF
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XEMMKOEEcOFUMKO^FMaFbE^F‟M\JcE‡FPGHFM\I^GHO]NbEOEHF]HFMHOEKc]HNEFIG\EHbGHNFEEHF
”]`_MHOEKFNEPGcFMJcEPEK^g

DEFPMcNEHOEF‹FH]E^Fc]\]^G^]EaFMJNEIM\OEF‹FNEPGccEHFLeHHEHF_]‟bFPMMKOMEH 

DEFGGHPKGGNF]IF^EFcGG^F]HNEO]EHOFM\OG^FOEFGGHPKGNEKFGcIFNEPMcNFPGHFEEHFNEEI^Ec]`LEF
I^MMKH]IFMaFEEHF_UGKEFc]‟bG\Ec]`LEFbGHO]‟GJFH]E^F]HFI^GG^FUGIF^]`O]NFEEHFGGHPKGGNF]HF
^EFO]EHEHFd_]EF”]`PMMK”EEcOF‥[PXF․FML^M”EKF‘••’fgF„HFOE_EFI]^eG^]EFUMKO^FE‟b^EKF
NEEHF”]`_MHOEKFNEPGcFGGHNEHM\EHF]HO]EHFPGHF”E^KMLLEHEFKEOEc]`LEKU]`IFNEPEKNOF
\M‟b^FUMKOEHFOG^Fb]`F_]‟bFc]E^FPEK^ENEHUMMKO]NEHg
DEF^EFcG^EFGGHPKGGNF]IFEEHFGGH^MMH”GGKFNEPMcNFPGHFMH`e]I^EFEH‶MaFMHPMccEO]NEF
PMMKc]‟b^]HNFOMMKFEEHFJe”c]ELKE‟b^Ec]`LFMKNGGHFEHF”E^KMLLEHEFbGOFKEOEc]`LEKU]`IF
H]E^FGGHFO]EFPMMKc]‟b^]HNFbMEPEHF^U]`aEcEHFd_]EF‥[PXF‘″F`eH]F‘•․‚FEHF‘‚F\E]F
‘•‣•fg
DEF^EFcG^EFGGHPKGGNF]IFEEHFNEPMcNFPGHFMH”ELEHObE]OF\E^FKE‟b^EHTFUEcLEF
PMMK^PcME]EHFe]^FPEKOKGNI”EJGc]HNEHFMaFe]^F”]`_MHOEKEFHG^]MHGcEF”EJGc]HNEHFd‥[PXF
‘‧FHMPE\”EKF‘••‧fgF‭MMaOKENEcF]ITFOG^FMH”ELEHObE]OF\E^FOEFUE^FMaFEEHF
]H^EKHG^]MHGcEFKENEc]HNFH]E^F_MHOEKF\EEKFcE]O^F^M^FbE^FGGHHE\EHFPGHFEEHF”]`_MHOEKF
NEPGcTF^EH_]`F”c]`L^FPGHFEEHF”]`LM\EHOEFM\I^GHO]NbE]OFMJFNKMHOFUGGKPGHF
”E^KMLLEHEFH]E^FMJFOEFbMMN^EFLMHF_]`HFPGHF_]`HFUE^^Ec]`LEFKE‟b^EHFd_]EFb]EKPMMKF
”]`PMMK”EEcOF‥[PXF’…FIEJ^E\”EKF‘•‣ fg

‭E^Fe]^NGHNIJeH^Fb]EK”]`F]IFOG^F]EOEKEEHFUEE^FOG^Fb]`FGcIFb]`F․‧F`GGKFUMKO^FMaFGcIF_]`HF
E‟b^NEHMM^FMPEKc]`O^TFUGGKI‟b]`Hc]`LFEEHFJEHI]MEHKE‟b^FNEcOEHOFLGHF\GLEHgFZE”EeK^FO]^F
]HF‬EOEKcGHOTFOGHF_eccEHFe]^PMEK]HNIMKNGHEHFU]`_EHFMJFEPEH^eEcEFKE‟b^EHF]HFGHOEKEF
c]OI^G^EHFPGHFOEF‴‫FMaFPEKOKGNIcGHOEHgFD]EH^F\EHF]HFEEHFGHOEKFcGHOFEEHFGGHPKGGNF]HTFOGHF
_eccEHFOEFe]^PMEK]HNIMKNGHEHF]HFOG^FcGHOFG^^EHOEKEHFMJFbE^F”EI^GGHFPGHFEPEH^eEcEFKE‟b^EHF
]HF‬EOEKcGHOgFD]^FcGG^I^EFbMEa^FE‟b^EKFH]E^FGc^]`OFbE^FNEPGcF^EF_]`HFM\OG^ 

]E\GHOFHGF_]`HF․‧EFPEK`GGKOGNFOMMKNGG^F\E^FUEKLEH′
EEHF”e]^EHcGHOIFJEHI]MEHFLGHF]HNGGHFP′O`[^aEEcFEN[KG`›‧․FEOFHGPFHEL[EKE”F^EbFK‮‮
]E\GHOF]HFbE^F”e]^EHcGHOFNEEHFKE‟b^FbEEa^FMJFEEHFe]^LEK]HNg

DE_EF‟MH‟KE^EFI]^eG^]EIFLeHHEHFPMcNEHIFOEF`eK]IJKeOEH^]EFEEHF”]`LM\EHOEFM\I^GHO]NbE]OF
PMK\EHTFUGGKOMMKFMH”ELEHObE]OF\E^FKE‟b^EHFLGHFUMKOEHFNE‰‡‟eIEEKOgF‴KFLGHFOGHF
IJKGLEF_]`HFPGHFEEHF”]`_MHOEKFNEPGcg

DEFUE^NEPEKFbEEa^FHG^]MHGcEF”EJGc]HNEHFH]E^F^]`O]NF]HFMPEKEEHI^E\\]HNFNE”KG‟b^F
\E^F]H^EKHG^]MHGcETFKE‟b^I^KEELIFUEKLEHOEF”EJGc]HNEHgFDEFbMMNI^EF”EPMENOEF
KE‟b^EKFG‟b^FMJFEEHF_ELEKF\M\EH^FI^K]`O]NbE]OF\E^FEEHFOEKNEc]`LEF]H^EKHG^]MHGcEF
”EJGc]HNFGGHUE_]NgF“MMKUGGKOEF]IFOG^FOEF”E^KMLLEHEFHGGKFGGHcE]O]HNFPGHF_M‸HF
M\IcGNF]HF`eK]IJKeOEH^]ETFO]EFPMcOMEHOEF”ELEHOF]IFNE\GGL^TFEEHFGGHPKGGNFbEEa^F
]HNEO]EHOgF„HO]EHFH]E^F”]HHEHF‱‱HF`GGKFHGFOEF”ELEHO\GL]HNFPGHFOEF`eK]IJKeOEH^]EF
EEHFGGHPKGGNFUMKO^F]HNEO]EHOTF]IFEKFNEEHFIJKGLEFPGHFEEHF”]`_MHOEKFNEPGcTFM\OG^F
GcNE\EEHF”ELEHOF]IFNEUMKOEHFOG^FO]EFGGHIJKGLEHFdLeHHEHfF”EI^GGHgF“MMKFOEF
^EK\]`HFPGHF‱‱HF`GGKF]IFGGHIce]^]HNFNE_M‟b^F”]`FOEF]HFOEFUE^FNEbGH^EEKOEF^EK\]`HEHg

DEF‛“XFcE]O^Fe]^FOEFI^GHOFPGHFOEF`eK]IJKeOEH^]EFGaFOG^FOEFPMcNEHOEFI]^eG^]EIFNEEHF
”]`_MHOEKFNEPGcFMJcEPEKEH 

EEHFaMe^FPGHFOEF”EcGHNEH”EbGK^]NEKFPGHFOEF”E^KMLLEHEFd‥[PXF‘…FHMPE\”EKF‘•․‧F
EHF’‧F\E]F‘•․․f′



MHPMcOMEHOEFG‟^]P]^E]^FPGHFOEF”E^KMLLEHEFd‥[PXF‘․FHMPE\”EKF‘•․․FEHF’…F
IEJ^E\”EKF‘•․…f′
bE^FH]E^‹GGHNE^ELEHOFPEK_EHOEHFPGHFI^eLLEHFOMMKFOEF”E^KMLLEHE′
MHPMcOMEHOEFMJcE^^EHObE]OFPGHFOEF”E^KMLLEHE′
EHLEcEFMH”ELEHObE]OF\E^FOEFUE^^Ec]`LEF”EJGc]HNEHFd‥[PXF•F`GHeGK]F‘•․ FEHF’…F
IEJ^E\”EKF‘•‣ f′
EEHFHMMONEOUMHNEHFPEK”c]`aF]HFbE^F”e]^EHcGHO′
H]E^FLeHHEHFcE_EHFEHFI‟bK]`PEHTF^EKU]`cF\EHFMPEKFPMcOMEHOEFbecJFLGHF”EI‟b]LLEH′
H]E^FMJFOEFbMMN^EF_]`HFPGHFNEJe”c]‟EEKOEF”EcE]OIU]`_]N]HNEHFEHFPMcOMEHOEF”ELEHOF
NEUMKOEHF`eK]IJKeOEH^]EFPMK\^FHGFPEKcMMJFPGHFEEHF”EJGGcOEF^EK\]`HF‹F]HFbE^F
GcNE\EEHFEEHF`GGKF‹FNEEHFPEKI‟bMMH”GKEFMH”ELEHObE]OFEHFOEKbGcPEFNEEHF”]`_MHOEKF
NEPGcFd‥[PXF‘’FHMPE\”EKF‘•• FEHF’•FGJK]cF‘•• fg

‪eK]IJKeOEH^]E
0-1|hpuh5,ndhpoq0jh--2hpoq0)pkp
0-1|hoh5an,abdhpoqzjh--2hpoqz)zv
0-1|hpihn�1f.*fbhpoqvjh--2hpoqv)pqq
0-1|hwvh.fdhpoqqjh--2hpoqq)kw
0-1|hpqhn�1f.*fbhpoqqjh--2hpoqi)zz
0-1|hwihlf2cf.*fbhpoqijh--2hpoqk)pv
0-1|hpqhlf2cf.*fbhpoivjh--2hpoiq)i0
0-1|hwihlf2cf.*fbhpokzjh--2hpokz)wu0
0-1|hpzh.aabchpokujh--2hpokujhpzq
0-1|hp0h.fdhpokojh--2hpoo0)pu
0-1|hz0h5an,abdhpoopjh--2hpoop)pkw
0-1|hqh�ec�*fbhpoowjh4-hpoow)kpz
0-1|hwoha2bdghpoozjh--2hpoou)p0
0-1|hwoha2bdghpoozjh--2hpoou)pp
0-1|hpwhn�1f.*fbhpoozjhr|hpooujhzww
0-1|hpvhn�1f.*fbhpoovjhou)wvv0hrttjhn9/9

74@DQC )10:N".: 
SGHHEEKFEKFPMcNEHIFOEFb]EK”MPEHFGGHNEOe]OEF‟K]^EK]GFIJKGLEF]IFPGHFEEHF”]`_MHOEKFNEPGcTF
\ME^FOEF‛“XFPEKPMcNEHIF”EMMKOEcEHFMaF_]`FNE”Ke]LF_GcF\GLEHFPGHFbGGKF”EPMENObE]OFM\F
bE^FJEHI]MEHTFOEFe]^LEK]HNFMaFOEFL]HOEK”]`IcGNF\E^F^EKeNUEKLEHOEFLKG‟b^FPGHF\EEKFOGHF
EEHF`GGKF^MEF^EFLEHHEHg

DEF‛“XF\GGL^FNE”Ke]LFPGHFOE_EF”EPMENObE]OFUGHHEEKFbE^FPGHFbGKObE]OF_MeFNE^e]NEHTF
^EFPMcI^GGHF\E^FEEHF^EKeNUEKLEHOEFLKG‟b^FPGHF‱‱HF`GGKgF‭E^FOMMKFOEF‛“XFMH^U]LLEcOEF
bGKObE]OI”EcE]OTFUGGK]HFNEKEcG^EEKOFUMKO^FGGHFOEF]HLM\EHIJMI]^]EFPGHFOEF”E^KMLLEHEHTF]IF
]HF”EI^EHO]NEF`eK]IJKeOEH^]EFGGHPGGKOFd_]EF”]`PMMK”EEcOFOEFe]^IJKGLEHFPGHFOEF‥[PXFPGHF
 ‚F`GHeGK]F‘••‘TF‘’FHMPE\”EKF‘•• FEHF’․F\E]F‘••″fg

“McNEHIFO]^F”EcE]OF]IFEKFIJKGLEFPGHFbGKObE]OF]HO]EHFEEHFJEKIMMHFI‟bGOEFbEEa^FNEcEOEHFGcIF
NEPMcNFPGHFbE^FH]E^FGGHPKGNEHFPGHFOEFe]^LEK]HNFUGGKMJFb]`FMJFNKMHOFPGHFOEF
OEI”E^KEaaEHOEFGGHIJKGGLNEPEHOEFNE”EeK^EH]IFKE‟b^F_MeFbE””EHFNEbGOgFDE_EFI‟bGOEF
UMKO^FNEG‟b^F^EF_]`HFMJNE^KEOEHF]HO]EHF_]`HFHE^^MF]HLM\EHF\EOEFOMMKFbE^FH]E^F^]`O]NF
GGHPKGNEHFPGHFOEFOEI”E^KEaaEHOEFe]^LEK]HNTFMHOEKFOEFPMMKFbE\FNEcOEHOEF\]H]\e\HMK\F
]IFNEOGGcOF]HFOEFJEK]MOEFUEcLEF]IFNEcENEHF^eIIEHFOEFOG^e\FPGHFOEFGGHIJKGGLNEPEHOEF
NE”EeK^EH]IFEHFOEFOG^e\FO]EFc]N^F‱‱HF`GGKFPMMKFOEFGGHPKGGNg
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74@DQA 

74@DQO 

“MMKFOEF”EJGc]HNFPGHFbE^FHE^^M‹]HLM\EHFUMKOEHFGccEF]HLM\EHI”EI^GHOOEcEHFPGHFOEF
NEKE‟b^]NOEFEHF_]`HFEPEH^eEcEFJGK^HEKTF_MGcIF”]`PMMK”EEcOF]HLM\EHFe]^FGK”E]OTF
e]^LEK]HNEHTF”MPEHUE^^Ec]`LEFJEHI]MEHEHFMaF]HLM\EHFe]^FPEK\MNEHTF]HFGGH\EKL]HNF
NEHM\EHgFRJFO]^FNEHM^EHF]HLM\EHFLeHHEHFEPEH^eEEcF”]`_MHOEKEFe]^NGPEHF]HF\]HOEK]HNF
UMKOEHFNE”KG‟b^FUEcLEFPEK”GHOFbMeOEHF\E^FbE^FPEK_ELEKOEFK]I]‟MF_MGcIF”]`PMMK”EEcOF
LMI^EHFPGHFcEH]HNEHFO]EF”E^KMLLEHEFbEEa^F\ME^EHF\GLEHFM\F^EFLeHHEHFPMMK_]EHF]HFOEF
”EbMEa^EHFUGGKPMMKFOEFOEI”E^KEaaEHOEFe]^LEK]HNEHF_]`HF”EOMEcOgFQcIF\]H]\e\HMK\FPMMKF
^MEJGII]HNFMJFOEFQRSFNEcOEHFOEFMJFOEFOEI”E^KEaaEHOEFI]^eG^]EF^MEJGIIEc]`LEFPMccEO]NEF
HE^^MFe]^LEK]HNI”EOKGNEHF_MGcIFPEKPG^F]HFGK^]LEcF•FQRSgF„HO]EHFbE^FQRS‹JEHI]MEHFGcIF
\]H]\e\HMK\FUMKO^FNEbGH^EEKOFPMMKFEEHFGGHPKGNEKF\E^FEEHFJGK^HEKFUMKO^FOEFHMK\F
O]EFPMMKFOEFGGHPKGNEKFNEcO^FPEKbMMNOF\E^FbE^FOEI”E^KEaaEHOEFHMK\”EOKGNFPMMKF_]`HF
JGK^HEKg

YEHFGGH_]EHFPGHFOEFHG”EI^GGHOEHe]^LEK]HNFEHFOEFbGcaUE_EHe]^LEK]HNFLKG‟b^EHIFOEFQHUF
NEcO^FGcIF\]H]\e\HMK\FbE^F\G‡]\GcEFHE^^MF”EOKGNFGGHFHG”EI^GGHOEHe]^LEK]HNFGcIF
”EOMEcOF]HFGK^]LEcF‘…FQHUTFEPEH^eEEcFPEK\EEKOEKOF\E^FOEFbGcaUE_EHe]^LEK]HNFGcIF
”EOMEcOF]HFGK^]LEcF’‧FQHUTFPMMKF_MPEKFb]EKMJF]HFOEFJEK]MOEFUGGKMPEKFOEFEPEH^eEcEF
bGKObE]OFUMKO^F”EMMKOEEcOTFKE‟b^F_MeFbE””EHF”EI^GGHg

YEHFGGH_]EHFPGHFOEFQVSFNEcO^FGcIF\]H]\e\HMK\FOEFMJFOEFNE_]HII]^eG^]EFda]‟^]EafF
^MEJGIIEc]`LEFHE^^MFe]^LEK]HNI”EOKGNEHFLKG‟b^EHIFGK^]LEcF•FQRSTFPEKbMMNOF\E^FOEFMJFOEF
OEI”E^KEaaEHOEFI]^eG^]EF^MEJGIIEc]`LEFL]HOEK”]`IcGNKE‟b^EHFd_]EF‥[PXF’‣FHMPE\”EKF’‚‚‘g

DEF”E^KMLLEHEFO]EH^FOEFNEcEOEHFI‟bGOEFGGHHE\Ec]`LF^EF\GLEHFOMMKFMPEKcENN]HNFPGHF
I‟bK]a^Ec]`LEFI^eLLEHg

‪eK]IJKeOEH^]E
0-1|hz0h5an,abdhpoopjh--2hpoop)pkw
0-1|hwvhlf2cf.*fbhpoopjh4-hpoop)iqp
0-1|hpwhn�1f.*fbhpoozjhr|hpooujhzww
0-1|hwqh.fdhpooujh--2hpoov)kk
0-1|hwkhn�1f.*fbhw00pjh--2hw00w)wkjh6+-78hw00w)pp

312" E1) 2"0B/*"0H"):" H01FN2 
DEF\G^EFPGHF^EKeNUEKLEHOEFLKG‟b^FbGHN^FGaFPGHFOEFM\PGHNFPGHFbE^FI‟bGOE”EOKGNgF‴KF
UMKO^F_MPEEcF^EKeNUEKLEHOEFLKG‟b^FPEKcEEHOFGcIFHMO]NF]IFM\FbE^FPGI^NEI^EcOEF
I‟bGOE”EOKGNF^EF‟M\JEHIEKEHTF\E^FEEHF\G‡]\e\FPGHFP]`aF`GGKFNEKELEHOFPGHGaFbE^F
\M\EH^FPGHFOEFGGHPKGGNgFX]`FbE^F”EJGcEHFPGHFOE_EF^EK\]`HF]IFGGHIce]^]HNFNE_M‟b^F”]`FOEF
PEK`GK]HNI^EK\]`HFPMMKFKE‟b^IPMKOEK]HNEHF^M^F”E^Gc]HNFPGHFJEK]MO]ELEFNEcOIM\\EHFdGK^gF
   ‚‣FXSfg

QcIFI‟bGOE”EOKGNFUMKO^FGGHNE\EKL^FbE^FPEKI‟b]cF^eIIEHFOEFPMMKF”E^KMLLEHEFNEcOEHOEF
\]H]\e\HMK\FEHF_]`HFHE^^MF]HLM\EHF]HFOEF]HFGGH\EKL]HNF^EFHE\EHFJEK]MOETF\E^FO]EHF
PEKI^GHOEFOG^FbE^F]HFGGH\EKL]HNF^EFHE\EHFI‟bGOE”EOKGNFH]\\EKFbMNEKFLGHF_]`HFOGHFbE^F
KE‟b^FUGGKMJF”E^KMLLEHEF]HFOEFOEI”E^KEaaEHOEFJEK]MOEF^EHFbMMNI^EFGGHIJKGGLFbGOFLeHHEHF
\GLEHg

nFCJFCNRJOYEGLDEKCLJOKDmYKO]DLKFC
‭E^FKE‟b^FMJFEEHFJEK]MO]ELEFKE\]NKG^]E‹e]^LEK]HNFEHFMJFEEHFEPEH^eEcEF^ENE\ME^LM\]HNF
]HFOEFLMI^EHFPGHFEEHF_]EL^ELMI^EHPEK_ELEK]HNTFNGG^F]HFMJFOEFOGNFHGOG^FOEFKE\]NKGH^FHGGKF
bE^F”EI^E\\]HNIcGHOF]IFPEK^KMLLEHgF„IFOEFKE\]NKGH^FGcFPEK^KMLLEHFPMMKOG^FOEF‛“XFEEHF
”EI‟b]LL]HNFMJF_]`HFGGHPKGGNFHEE\^TFOGHFNGG^FOEFe]^LEK]HNF]HFMJFOEFEEKI^EFOGNFPGHFOEF
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74@CPD 

74@DQK 

\GGHOFHGFO]EFUGGK]HFOEF”EI‟b]LL]HNFUMKO^FNEHM\EHgFSGHHEEKFOE_EFcGG^I^EFKENEcFcE]O^F
^M^FEEHFMH”]cc]`LbE]OFPGHFMPEKUENEHOEFGGKOFLGHFOEF‛“XFOEFKENEcF”e]^EHF^MEJGII]HNFcG^EHF
MaFb]EKPGHFGaU]`LEHF^EHFNeHI^EFPGHFOEFKE\]NKGH^gFDEF‛“XFG‟b^FEEHFMH”]cc]`LbE]OFPGHF
MPEKUENEHOEFGGKOFGGHUE_]NFGcIFOEFKE\]NKGH^FM\FKEOEHEHFPGHFLcE\\EHOEFGGKOFOEF
”EI‟b]LL]HNFH]E^F]HF‬EOEKcGHOFbEEa^FLeHHEHFGaUG‟b^EHgF‭]EK”]`FLGHFMHOEKF\EEKFNEOG‟b^F
UMKOEHFGGHFOEFI]^eG^]EFUGGK]HFEEHFKE\]NKGH^FOEF”EIc]II]HNFH]E^FbEEa^FLeHHEHFGaUG‟b^EH 

UENEHIFEKHI^]NEF_]EL^EFPGHFEEHF]HFbE^F”EI^E\\]HNIcGHOFPEK”c]`PEHOFNE_]HIc]O′FMa
UENEHIFbE^FGGHPGHNEHFPGHFEEHFI^eO]EF]HFbE^F”EI^E\\]HNIcGHOTF\]^IF]HFKEOEc]`LbE]OF
H]E^FNEPEKNOFLGHFUMKOEHFOG^FOEFI^eO]EFcG^EKFUMKO^FGGHNEPGHNEH′FMa
UENEHIF_UGGKUENEHOEF_GLEc]`LEF”EcGHNEHF]HFbE^FcGHOFPGHF”EI^E\\]HNg

„HNEPGcFOEF‛“XFEEHFMH”]cc]`LbE]OFPGHFMPEKUENEHOEFGGKOFGGHUE_]NFG‟b^TFNEEa^FOEF‛“XF
^MEJGII]HNFGGHFbGGKF”EPMENObE]OFM\FOEFKE\]NKG^]EPMMK_]EH]HNEHF\E^F^EKeNUEKLEHOEF
LKG‟b^F^MEF^EFLEHHEHF]HO]EHFbE^FPGHFbGKObE]OF_MeFNE^e]NEHFM\FOEFPMMK_]EH]HNEHFH]E^F
\E^F^EKeNUEKLEHOEFLKG‟b^F^EFOMEHF]HNGGHgFX]`FOEF”EMMKOEc]HNFMaFIJKGLEF]IFPGHFbGKObE]OF
EHFOEFPGI^I^Ecc]HNFPGHFOEF\G^EFPGHF^EKeNUEKLEHOEFLKG‟b^FUMKO^FbE^F”EcE]OFPEKPG^F]HFDEEcF
„TF‭GKObE]OTF‛X‘‚…’FEHFWG^EFPGHF^EKeNUEKLEHOEFLKG‟b^TF‛X‘‚… F\e^G^]IF\e^GHO]IF
^MENEJGI^g

‪eK]IJKeOEH^]E
0-1|hwkhn�1f.*fbhw00pjh--2hw00w)wkjh6+-78hw00w)pp

nFCJFCNRJOYEGODCDEWDO]WEKFCGWIGCLWFRGVJFGRDGcbt
rbcdefghwjhcxffmfhgdmhfnhqjhmfbmfjh1d51mfhfnhCflmfhgdmh}s~

X]HHEHFOEFI‵I^E\G^]ELFPGHFOEFYRZFNGG^FbE^FKE‟b^FMJF^ENE\ME^LM\]HNF]HF\E^F]HNGHNF
PGHFbE^FEEKI^EFLUGK^GGcFUGGK]HFEEHF]HO]‟G^]E”EIce]^FNEcO^F\]^IFEEHFOMMKFOEF‛“XF
”EPMKOEKOEFGGHPKGGNF”]HHEHFG‟b^FUELEHFUMKO^F]HNEO]EHOgFSMKO^FEEHFOEKNEc]`LEF
GGHPKGGNF]HNEO]EHOFHGOG^FOEF^EK\]`HFPGHFG‟b^FUELEHF]IFPEKI^KELEHFOGHFNGG^FbE^FKE‟b^FMJF
^ENE\ME^LM\]HNF]HF\E^F]HNGHNFPGHFbE^FLUGK^GGcFUGGK]HFOEFGGHPKGGNFOMMKFOEF‛“XF]IF
MH^PGHNEHgFYEHFGGH_]EHFPGHFGGHPKGNEHFO]EF_]`FH]E^FbEEa^F”EPMKOEKOTFbGH^EEK^FOEF‛“XFbE^F
”EcE]OFOG^F_]`FbE^FKE‟b^FMJF^ENE\ME^LM\]HNF^MELEH^F\E^F]HNGHNFPGHFbE^FEEKI^EFLUGK^GGcF
UGGKPMMKFbE^F]HO]‟G^]E”EIce]^FNEcO^gFD]^F\E^FO]EHFPEKI^GHOEFOG^FOEF‛“XFNEEHF
^ENE\ME^LM\]HNF^MELEH^F\E^FEEHFcGHNEKEF^EKeNUEKLEHOEFLKG‟b^FOGHF‘F`GHeGK]F’‚‘‘TFOEF
OG^e\FUGGKMJFOEFbe]O]NEFGGHPKGGNI‵I^E\G^]ELF]IF]HNENGGHg

DEFYRZF”EPG^FNEEHFPMMKI‟bK]a^FMPEKFOEF]HNGHNIOG^e\FPGHFEEHF^ENE\ME^LM\]HNFPMMKF
EEHFJEKIMMHFO]EFH]E^F]HF‬EOEKcGHOFUMMH^gF„HFOE_EFI]^eG^]EFNEEa^FOEF‛“XF
MPEKEEHLM\I^]NEF^MEJGII]HNFGGHFOEFKENEc]HNFPMMKFJEKIMHEHFO]EF]HF‬EOEKcGHOFUMHEHgFRJF
NKMHOFPGHFGK^]LEcF″TFEEKI^EFc]OFYRZFNEcE_EHF]HFIG\EHbGHNF\E^FGK^]LEcF․TFEEKI^EFEHFOEKOEF
c]OFYRZFNEcO^FPMMKFOE_EFJEKIMHEHFOG^FbE^FKE‟b^FMJF^ENE\ME^LM\]HNF]HNGG^F]HFbE^FEEKI^EF
LUGK^GGcFUGGK]HFEEHF]HO]‟G^]E”EIce]^FNEcO^gFX]`FOEF^MEJGII]HNFPGHFOE_EFKENEc]HNFMJFEEHF
JEKIMMHFO]EFH]E^F]HF‬EOEKcGHOFUMMH^FbGH^EEK^FOEF‛“XFbE^F”EcE]OFOG^FbE^F\EO]I‟bFGOP]EIF
NEcO^F\E^F]HNGHNFPGHFOEFOG^e\FUGGKMJFOEFGGHPKGGNF]IF]HNEO]EHOg

nFOLD]]KFCGDFGTDLZKDFKFC

WDLZKDFKFCGODFGVWWLRDBDGVJFGRDGCDLD[TOKCRD
G"0N>/.)/ *"/"); *.=<./.)/ E1) :" >-;21):./N":") 
abcdefghpijhgfmfnhphfnhzhrsthfnhabcdefghpohrnx
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‭E^FMeOEKOM\IJEHI]MEHFEHFOEFQHU‹e]^LEK]HNF\ME^EHFUMKOEHFPEKbMMNOFGcIFOEF
”EcGHNbE””EHOEFOMMKFEEHFU]`_]N]HNFPGHFOEFM\I^GHO]NbEOEHFPMMKFEEHFbMNEKFJEHI]MEHFMaF
EEHFbMNEKEFe]^LEK]HNF]HFGGH\EKL]HNFLM\^g

DEFbEK_]EH]HNFPGHFbE^FJEHI]MEHFMaFOEFe]^LEK]HNFOMMKFEEHFU]`_]N]HNFPGHFOEF
M\I^GHO]NbEOEHFO]EFcE]O^F^M^FEEHFPEKbMN]HNTFNGG^F]HFMJFOEFEEKI^EFOGNFPGHFOEF\GGHOF
UGGK]HFOEFU]`_]N]HNFbEEa^FJcGG^INEPMHOEHFdGK^]LEcF‘…TFOEKOEFc]OFQRSFEHFGK^]LEcF‘•FQHUfg

DEFQVSFLEH^FNEEHFE‡Jc]‟]E^EF”EJGc]HNF\E^F”E^KELL]HNF^M^FOEFbEK_]EH]HNFPGHF
L]HOEK”]`IcGNFUENEHIFEEHFU]`_]N]HNFPGHFM\I^GHO]NbEOEHFO]EFEEHFPEKbMN]HNFPGHFOEF
L]HOEK”]`IcGNF^M^FNEPMcNFbEEa^gFRHOGHLIFOG^FaE]^FUMKO^FOEF‛“XFNEG‟b^FM\FMMLF^M^F
bEK_]EH]HNFPGHFKEEOIFPGI^NEI^EcOEFL]HOEK”]`IcGNKE‟b^EHFMPEKF^EFNGGHF]HO]EHF_]‟bFEEHF
U]`_]N]HNF]HFOEFM\I^GHO]NbEOEHFbEEa^FPMMKNEOGGHgFDEFbEK_]EH]HNFNEcO^F]HFOG^FNEPGcF\E^F
]HNGHNFPGHFbE^FLUGK^GGcFUGGK]HFMJFOEFJE]cOG^e\FOEFNEU]`_]NOEFM\I^GHO]NbEOEHFPGHF
LKG‟b^F_]`Hg

S]`_]N]HNEHFPGHFM\I^GHO]NbEOEHFO]EFJcGG^IP]HOEHFHGFbE^FPEK^KELFPGHFOEFKE\]NKGH^F
LeHHEHF”]HHEHFOEFI‵I^E\G^]ELFPGHFOEF[E\]NKG^]EUE^FH]E^FcE]OEHF^M^FPEKbMN]HNFPGHFOEF
GGHFEEHFJEKIMMHF^MENELEHOEFKE\]NKG^]EPMMK_]EH]HNEHg

QcIFOEFU]`_]N]HNFPGHFOEFM\I^GHO]NbEOEHFO]EFcE]O^F^M^FEEHFPEKbMN]HNFPGHFbE^FQRS‹
JEHI]MEHTF\EEKFOGHFEEHF`GGKFHGFOEF\GGHOFUGGK]HFOE_EFbEEa^FJcGG^INEPMHOEHFGGHFOEF‛“XF
UMKO^FNE\EcOTFUMKO^FbE^FJEHI]MEHF‹F”EbMeOEHIF]HF”]`_MHOEKEFNEPGccEHFUGGK]HFIJKGLEF]IF
PGHFbGKObE]OF‹F\E^FEEHF^EKeNUEKLEHOEFLKG‟b^FPGHFEEHF`GGKFPEKbMMNOgF

“MMKFOEFQHUFNEcO^FOE_EFUE^^Ec]`LEF”EJEKL]HNFPGHFOEF^EKeNUEKLEHOEFLKG‟b^FH]E^gFDEF
QHUFLEH^FHG\Ec]`LFNEEHFe]^LEK]HNIPEKbMNEHOEFGIJE‟^EHTF\E^Fe]^_MHOEK]HNFPGHFPEKcGN]HNF
PGHF]HLM\EHFEHFbE^FPEK”KELEHFPGHFEEHFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNFO]EFUMKO^FNEPMEKOF^EHF
”EbMEPEFPGHFOEFPEK_MKN]HNFPGHFEEHFbecJ”EbMEPEHOEgF„IFOGGKPGHFIJKGLETFOGHFUMKO^FOEF
QHU‹e]^LEK]HNFPEKbMMNOF\E^F]HNGHNFPGHFOEFEEKI^EFOGNFPGHFOEF\GGHOFUGGK]HFOEF
U]`_]N]HNFPGHFM\I^GHO]NbEOEHFbEEa^FJcGG^INEPMHOEHFd_]EFOEFGK^]LEcEHF‘•FEHF․…TFc]OF•F
QHUfg

“MMKFOEFPEKbMN]HNFPGHFL]HOEK”]`IcGNF\E^F^EKeNUEKLEHOEFLKG‟b^F_MEL^FOEF‛“XF
GGHIce]^]HNF”]`FGK^]LEcF‘″TFOEKOEFc]OFQVSgFDEFL]HOEK”]`IcGNFUMKO^F‹FEPEHEEHIF”EbMeOEHIF
”]`_MHOEKEFNEPGccEHF\E^FbGKObE]OF‹F\E^FEEHF^EKeNUEKLEHOEFLKG‟b^FPGHFEEHF`GGKF
PEKbMMNOg

SG^FbE^FMeOEKOM\IJEHI]MEHF”E^KEa^F]IFOEF‛“XFMJFNKMHOFPGHFGK^]LEcF‘…TFOEKOEFc]OFQRSF
]HF”]`_MHOEKEFNEPGccEHF”EPMENOF\EEKFOGHF‱‱HF`GGKF^EKeNUEKLEHOEFLKG‟b^FGGHFOEF
PEKbMN]HNF^EFPEKcEHEHgFDEFPKGGNFMaFEKFIJKGLEF]IFPGHFEEHF”]`_MHOEKFNEPGcFUMKO^F
”EMMKOEEcOFGGHFOEFbGHOFPGHFOEF‟K]^EK]GTFPEK\EcOF]HFDEEcF„TFX]`_MHOEKFNEPGcTF‛X‘‚…‘gF„HF
”]`_MHOEKEFNEPGccEHF\GGL^FOEF‛“XFNE”Ke]LFPGHFbGGKF”EPMENObE]OFGcIFbE^FPGHFbGKObE]OF
_MeFNE^e]NEHFOEF^EKeNUEKLEHOEFLKG‟b^FPGHFOEFPEKbMN]HNF^M^FEEHF`GGKF^EF”EJEKLEHgFRaF
IJKGLEF]IFPGHFbGKObE]OFUMKO^F”EMMKOEEcOFGGHFOEFbGHOFPGHFOEFKENEcIFPEK\EcOF]HFDEEcF„TF
‭GKObE]OTF‛X‘‚…’gFDEF\G^EFPGHF^EKeNUEKLEHOEFLKG‟b^FUMKO^F”EMMKOEEcOFGGHFOEFbGHOF
PGHFOEFKENEcIFPEK\EcOF]HFDEEcF„TFWG^EFPGHF^EKeNUEKLEHOEFLKG‟b^TF‛X‘‚… g

‴EHFMPEKEEHLM\I^]NF”EcE]OFJGI^FOEF‛“XF^MEF\E^F”E^KELL]HNF^M^FOEFPEKbMN]HNF\E^F
^EKeNUEKLEHOEFLKG‟b^FPGHFL]HOEK”]`IcGNgFYEHFGGH_]EHFPGHFOEFQHUTFO]EFNEEHF”EJEKL]HNF
PGHFOEF^EKeNUEKLEHOEFLKG‟b^FPGHFEEHFPEKbMN]HNFLEH^TFLM\^FO]^F”EcE]OFH]E^FGGHFOEFMKOEg
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‛M\IF]IFEKFNEEHFIJKGLEFPGHFEEHFU]`_]N]HNFPGHFM\I^GHO]NbEOEHTF\GGKF]IFbE^F
^MELEHH]HNI”EIce]^FMH`e]I^gFFGK^]LEcF″ ․FQU”FEHFOEF`eK]IJKeOEH^]EFPGHFOEF‥[PXFPMcN^F^[‫
OG^FOEF‛“XF]HFO]EFNEPGccEHF]HF”EN]HIEcF”EPMENOF]IFEEHFPEK_MELFM\FbEK_]EH]HNF_MHOEKF
HGOEKFMHOEK_MELFGaF^EFU]`_EHFMHOEKFPEKU]`_]HNFHGGKFbE^FEEKOEKEF”EIce]^F^EH_]`FPGHFO]EF
”EPMENObE]OF]HFKEOEc]`LbE]OFNEEHFNE”Ke]LFLGHFUMKOEHFNE\GGL^Fd_]EF‥[PXF․FHMPE\”EKF
’‚‚ fgFYEHFGGH_]EHFPGHFOE_EF”EPMENObE]OFbGH^EEK^FOEF‛“XFGcIF”EcE]OFOG^F_]`F_]‟bF]HF
KEOEc]`LbE]OFNEbMeOEHFG‟b^F^EKeNF^EFLM\EHFPGHFEEHFKE‟b^EHIFMHGGH^GI^”GGKF”EIce]^F]HO]EHF
O]^F”EIce]^FMH\]ILEH”GGKFMH`e]I^F\ME^FUMKOEHFNEG‟b^g

QK^]LEcF‘…TFOEKOEFc]OFQRSFEHFGK^]LEcF‘•FQHUF_]EHFH]E^FMJFOE_EFI]^eG^]EgFRMLFOEFQVSF
LEH^FNEEHF”EJGc]HNFO]EF]HFOE_EFI]^eG^]EFPMMK_]E^gFYEHFGGH_]EHFPGHFOEFPKGGNF\E^FUEcLEF
^EKeNUEKLEHOEFLKG‟b^F_GcFUMKOEHF^EKeNNELM\EHFMJFEEHFEEKOEKF”EIce]^FbGH^EEK^FOEF‛“XF
OGGKM\FbE^FPMcNEHOEF”EcE]Og

DEFMH`e]I^bE]OFPGHFEEHF”EIce]^FLGHFbE^FNEPMcNF_]`HFPGH 

EEHFaMe^FPGHFOEF‛“X′
MPEK]NEFM\I^GHO]NbEOEHTF_MGcIFEEHFaMe^FPGHFOEF”EcGHNbE””EHOEFMaFEEHFOEKOEg

“MMK^IFLGHFEEHF”EIce]^FMJFEH]NF\M\EH^FMH`e]I^FUMKOEHFNEG‟b^FGcIFNEPMcNFPGHFEEHF
U]`_]N]HNFPGHFbE^F”EcE]OFPGHFOEF‛“Xg

“GHFEEHFMH`e]I^F”EIce]^FGcIFNEPMcNFPGHFEEHFaMe^FPGHFOEF‛“XF]IFIJKGLEFGcIFOEF‛“XFMJF”GI]IF
PGHFOEFNENEPEHIFO]EF^EHF^]`OEFPGHFOEF^MELEHH]HNF”EI‟b]L”GGKFUGKEHFMaFO]EF”]`FEEHF
HMK\GGcFMHOEK_MELFPGHFOEF‛“XF”EI‟b]L”GGKF_MeOEHF_]`HFNEUEEI^TFOEFe]^LEK]HNF‟MKKE‟^F
bGOFLeHHEHFPGI^I^EccEHFGGHFOEFbGHOFPGHFOEF^MEHFNEcOEHOEFUE^NEP]HNFEHF”EcE]OIKENEcITFEHF
OEF”EcGHNbE””EHOEFGccEFKEcEPGH^EF]HaMK\G^]EF^]`O]NFbEEa^FPEKI^KEL^gFDEFe]^LEK]HNFUMKO^F]HF
OEKNEc]`LEFNEPGccEHFG\”^IbGcPEFMaFMJFPEK_MELFPEKbMMNOF\E^FPMccEO]NF^EKeNUEKLEHOEF
LKG‟b^TFE‟b^EKF^M^FEEHF\G‡]\e\FPGHFP]`aF`GGKgFDE_EF^EK\]`HFUMKO^F”EKELEHOFPGHGaFbE^F
\M\EH^FUGGKMJFOEF‛“XFbGGKFaMe^FbEEa^FNE‟MHI^G^EEKOTFOGHFUEcFOEF”E^KMLLEHEFEEHF
PEK_MELFM\FbEK_]EH]HNFbEEa^F]HNEO]EHOg

QcIFEEHFKE‟b^EHIFMHGGH^GI^”GGKFNEUMKOEHF”EIce]^F”]`FHGOEKF]H_]EHFPMMKFMH`e]I^FUMKO^F
NEbMeOEHFGcIFNEPMcNFPGHFEEHFU]`_]N]HNF]HFbE^F”EcE]OFPGHFOEF‛“XF^EHFNeHI^EFPGHFOEF
”EcGHNbE””EHOETFNEcOEHFOEFPMcNEHOEFGGHFOEF`eK]IJKeOEH^]EFPGHFOEF‥[PXFMH^cEEHOEF
KENEcIFd_]EFMHOEKF\EEKF‥[PXF’″FIEJ^E\”EKF‘•‣…TF‥[PXF‘‣FOE‟E\”EKF‘••…FEHF‥[PXF
’‘F\GGK^F’‚‚‘fgF„HF”EN]HIEcF”EIc]I^FOEF‛“XFJEKF‟G^ENMK]EFPGHFNEPGccEHFMaFKEEOIF
PGI^NEI^EcOEFe]^LEK]HNEHF\ME^EHFUMKOEHFbEK_]EHFEHF_MF`GTF\E^FUEcLEF^EKeNUEKLEHOEF
LKG‟b^gFDGGK”]`FUMKOEHF]HFbE^FGcNE\EEHFOEFPMcNEHOEFe]^NGHNIJeH^EHFNEbGH^EEKOgF„HF
”EN]HIEcF\ME^EHFJEKIMHEHF_EcaFEEHFPEK_MELF]HO]EHEHFPMMKFbEK_]EH]HNFMJF”GI]IFPGHFH]EeUF
”EcE]OgFQcIFbE^FH]EeUEF”EcE]OF]IFNE”GIEEKOFMJF‱‱HFKE‟b^EKc]`LEFe]^IJKGGLF_GcFOEF‛“XFOEF
”EcE]OIU]`_]N]HNF]HFbE^FGcNE\EEHFcG^EHF]HNGGHFMJFOEFOG^e\FPGHFO]EFe]^IJKGGLgFQHOEKEF
”EcE]OIU]`_]N]HNEHF_eccEHF]HFbE^FGcNE\EEHF]HNGGHFMJFOEFOG^e\FUGGKMJFOEF‛“XF^M^F
”EcE]OIU]`_]N]HNF”EIc]I^FMaFMJFEEHFGHOEKETFGJGK^FPGI^NEI^EcOEFOG^e\gF‭EK_]EH]HNFPGHF
KE‟b^EHIFMHGGH^GI^”GGKFNEUMKOEHF”EIce]^EHF_GcFJcGG^IP]HOEHF\E^FEEHF^EKeNUEKLEHOEF
LKG‟b^FPGHF^EHFbMMNI^EF‱‱HF`GGKFPGHGaFbE^F\M\EH^FUGGKMJFOEF”EcGHNbE””EHOEFM\F
bEK_]EH]HNFbEEa^FNEPKGGNOTF^M^Fe]^EKc]`LFOEF]HNGHNIOG^e\FPGHFbE^FH]EeUEF”EcE]OgF„HF
”]`_MHOEKEFNEPGccEHFUGGK]HFbE^FPGHFbGKObE]OF_MeFNE^e]NEHFM\FOEF^EKeNUEKLEHOEFLKG‟b^F
^M^FEEHF`GGKF^EF”EJEKLEHTFbEK_]E^FOEF‛“XFOEFe]^LEK]HNF\E^FEEHFcGHNEKF^EKeNUEKLEHOEF
LKG‟b^F^M^F^EHFbMMNI^EFOEF]HNGHNIOG^e\FPGHFbE^FH]EeUEF”EcE]OFMaFOEFOG^e\FPGHFOEF
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KE‟b^EKc]`LEFe]^IJKGGLgFDEF”EcE]OIKENEcIFO]EF_]`HF”EI‟bKEPEHF]HFDEEcF„TFYEKeNUEKLEHOEF
LKG‟b^FPGHF\EEKFOGHFEEHF`GGKTF‛X‘‚…‚F_]`HFOGGK”]`FPGHFMPEKEEHLM\I^]NEF^MEJGII]HNg

„HFMPEK]NEFNEPGccEHFUMKO^FOEFe]^LEK]HNF\E^FGHGcMNEF^MEJGII]HNFPGHFGK^]LEcF‘…TFOEKOEFc]OTF
QRSTFGK^]LEcF  TFP]EKOEFc]OFQHUFEHFGK^]LEcF‘″TFOEKOEFc]OTFQVSFPEKbMMNOF\E^FEEHF
^EKeNUEKLEHOEFLKG‟b^FPGHFEEHF`GGKgF‭MEUEcFOEF[E\]NKG^]EUE^FNEEHF”EJGc]HNF”EPG^FO]EF
_]‟bF]HFO]^FLGOEKFPMMKFGHGcMNEF^MEJGII]HNFcEEH^TFbGH^EEK^FOEF‛“XFMMLFPMMKFOEF^MEJGII]HNF
PGHFOE_EFUE^FEEHF^EK\]`HFPGHFEEHF`GGKgFDE_EF^EK\]`HFUMKO^F”EKELEHOFPGHGaFbE^F\M\EH^F
UGGKMJFEEHFPEK_MELFM\FbEK_]EH]HNF]IFNEOGGHgFQcIFEKFPMcNEHIFOEFKENEcIF”EI‟bKEPEHF]HF
DEEcF„TFYEKeNUEKLEHOEFLKG‟b^FPGHF\EEKFOGHFEEHF`GGKTF‛X‘‚…‚FIJKGLEF]IFPGHFEEHF
”]`_MHOEKFNEPGcFUGGK]HFbE^FPGHFbGKObE]OF_MeFNE^e]NEHFM\FOEF^EKeNUEKLEHOEFLKG‟b^F^M^F
EEHF`GGKF^EF”EJEKLEHTFOGHFLM\^FOEF‛“XF\E^FPMccEO]NF^EKeNUEKLEHOEFLKG‟b^F^EKeNFPGHF
bGGKF”EIce]^TFE‟b^EKF\E^FEEHF\G‡]\e\FPGHFP]`aF`GGKg

‴KFLeHHEHF”]`_MHOEKEFI]^eG^]EIFPMMKLM\EHFUGGK]HFOEF”EcGHNbE””EHOEFMHOGHLIFbEKbGGcOF
PEK_MELFPGHFOEF‛“XFOEF‟MH^KMcEPMMKI‟bK]a^EHFMJFNKMHOFPGHFGK^]LEcF‘‧TFEEKI^EFc]OFQRSTF
GK^]LEcF ․TFEEKI^EFc]OFQHUTFGK^]LEcF‘․TFEEKI^EFc]OFQVSFMaFGK^]LEcF‣NF[E\]NKG^]EUE^FMaFOEF
\EOEOEc]HNIPEKJc]‟b^]HNFMJFNKMHOFPGHFGK^]LEcF″•FQRSTFGK^]LEcF ‧FQHUTFGK^]LEcF‘‧FQVSF
MaFGK^]LEcF•FPMEK]HNI”EIce]^F[E\]NKG^]EUE^FH]E^FMaFH]E^F”EbMMKc]`LF]IFHGNELM\EHTFGcIF^[‫
NEPMcNFUGGKPGHFOEF‛“XFH]E^F\EEKFLMHFPGI^I^EccEHFMaFEKFHMNFKE‟b^FMJFe]^LEK]HNF”EI^MHOgF
„HFO]EFNEPGccEHFbEEa^FOEF‛“XFHGFI‟bMKI]HNFPGHFOEF”E^Gc]HNFOEFe]^LEK]HNF]HNE^KMLLEHgF
“McOME^FOEF”EcGHNbE””EHOEFHGOG^FOEF]H^KELL]HNI”EIc]II]HNFKE‟b^EHIFMHGGH^GI^”GGKF]IF
NEUMKOEHFGcIHMNFGGHFOEFPEKJc]‟b^]HNTFOGHFLGHFLM\EHFPGI^F^EFI^GGHFOG^Fb]`F_]`HFKE‟b^FMJF
e]^LEK]HNFI^EEOIFbEEa^F”EbMeOEHgFDEF‛“XFLM\^FOGHF^EKeNFPGHFbE^F]H^KELL]HNI”EIce]^Fd_]EF
b]EKPMMKFPEKOEKFDEEcF„TF‬]E^FMaFH]E^F‟MKKE‟^FPMcOMEHFGGHFEEHFPEK_MELFPGHFOEF‛“XTF
‛X‘‘‚‚fg

‪eK]IJKeOEH^]E
0-1|hwuhlf2cf.*fbhpokijhr|hpokk)puo
0-1|hpvh5an,abdhpoowjh--2hpoow)zpv
0-1|hwoha2bdghpoozjh--2hpoou)o
0-1|hpkhmf3f.*fbhpooijhr|hpookjhpwu
0-1|hwph.aabchw00pjh--2hw00p)pvp
0-1|hqhn�1f.*fbhw00zjh63|8hw00u)wojh<3.hr.ikzk
0-1|hwuhmf3f.*fbhw00zjh--2hw00u)o0
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QK^]LEcF‘…TFP]EKOEFc]OFQRSFEHFGK^]LEcF‘․TF^UEEOEFc]OFQHUF”EJGcEHFOG^FEEHFPEKcGN]HNFMaF
”E‰]HO]N]HNFPGHFOEFe]^LEK]HNFO]EFPMMK^PcME]^Fe]^FEEHFU]`_]N]HNFPGHFOEFM\I^GHO]NbEOEHTF
]HNGG^FMJFOEFEEKI^EFOGNFPGHFOEF\GGHOFPMcNEHOEFMJFO]EFUGGK]HFOEFU]`_]N]HNFPGHFOEF
M\I^GHO]NbEOEHFbEEa^FJcGG^INEPMHOEHg

„HFNEPGcFPGHFU]`_]N]HNFPGHFbE^F]HLM\EHFUMKO^FOEFe]^LEK]HNFEPEHUEcFbEK_]EHF\E^F]HNGHNF
PGHFOEFEEKI^EFOGNFPGHFOEF\GGHOFUGGK]HFO]EFU]`_]N]HNF_]‟bFPMMKOME^TFMHNEG‟b^FMaFOEF
e]^LEK]HNF\ME^FUMKOEHFPEKbMMNOFMaFPEKcGGNOgFD]^F]IF”EJGGcOF]HFGK^]LEcF‘GFPGHFOEF



XEI‟b]LL]HNFPGHFOEF‛^GG^IIE‟KE^GK]IFPGHF‛M‟]GcEF†GLEHFEHFSEKLNEcENEHbE]OFPGHF‘’F`ec]F
‘•‣‧FEHF]HFGK^]LEcF‘•TFEEKI^EFc]OFQHUg

FGK^]LEcF‘’TFEEKI^EF^M^FEHF\E^FOEKOEFc]OFPGHFbE^FPMEK]HNI”EIce]^F[E\]NKG^]EUE^FEHF^[‫^[‫
GK^]LEcF‘…FPGHFbE^FXEIce]^FPMMK_]EH]HNEHF[E\]NKG^]EUE^FPMcN^FOG^FOEFPEKcGN]HNFMaF
]H^KELL]HNFPGHFPMMK_]EH]HNEHF]HNEPMcNEFOEF[E\]NKG^]EUE^FGcIFKENEcF]HNGG^FMJFOEFEEKI^EF
OGNFPGHFOEF\GGHOFPMcNEHOEFMJFO]EFUGGK]HFOEFU]`_]N]HNFPGHFM\I^GHO]NbEOEHFbEEa^F
JcGG^INEPMHOEHgDEFQVSFEHFOEFYRZFLEHHEHFNEEHFE‡Jc]‟]E^EF”EJGc]HNEHF]H_GLEFOEF
bEK_]EH]HNFPGHFL]HOEK”]`IcGNFMaF^ENE\ME^LM\]HNFUENEHIFU]`_]N]HNFPGHFOEF
M\I^GHO]NbEOEHgFRHOGHLIFOG^FaE]^FUMKO^FOEF‛“XFNEG‟b^FMMLF^M^FPEKcGN]HNFPGHFKEEOIF
PGI^NEI^EcOEFL]HOEK”]`IcGNKE‟b^EHFMaF^ENE\ME^LM\]HNFMPEKF^EFNGGHF]HO]EHF_]‟bFEEHF
U]`_]N]HNF]HFOEFM\I^GHO]NbEOEHFbEEa^FPMMKNEOGGHFO]EFb]EK^MEFHMMJ^gFDEFbEK_]EH]HNFNEcO^F
]HFOG^FNEPGcF\E^F]HNGHNFPGHFbE^FLUGK^GGcFUGGK]HFMJFOEFJE]cOG^e\FOEFNEU]`_]NOEF
M\I^GHO]NbEOEHFPGHFLKG‟b^FUGKEHg

„HF_EEKFe]^_MHOEKc]`LEFI]^eG^]EIFLGHFbE^FPMMKLM\EHFOG^FbE^FKE‟b^I_ELEKbE]OI‹FMaF
PEK^KMeUEHI”EN]HIEcF_]‟bFPEK_E^F^ENEHFEEHFbEK_]EH]HNFMaF]H^KELL]HNF\E^F]HNGHNFPGHFOEF
\GGHOFMaFbE^FLUGK^GGcFHGFO]EFUGGK]HFOEFU]`_]N]HNFJcGG^IPMHOgF„HFOEKNEc]`LEFI]^eG^]EIFLGHF‹F
GabGHLEc]`LFPGHFOEFM\I^GHO]NbEOEHFPGHFbE^FNEPGcF‹FNEbEEcFPGHFbEK_]EH]HNFMaF]H^KELL]HNF
UMKOEHFGaNE_]EHTFMaFLGHFEEHFGa”MeUKENEc]HNFUMKOEHF^MENEJGI^g

„HO]EHFUMKO^FNELM_EHFPMMKFEEHFGa”MeUKENEc]HNFUMKO^FOEFe]^LEK]HNFNEOeKEHOEF]HF
”EN]HIEcF\G‡]\GGcFEEHF`GGKFI^GJINEU]`IFPEKcGGNOgFQa”MeUFNEOeKEHOEFEEHFcGHNEKEFJEK]MOEF
]IFEPEHUEcFH]E^Fe]^NEIcM^EHgF“GHFEEHFGa”MeUKENEc]HNTFOGHFUEcFPGHFGa_]EHFPGHFbEK_]EH]HNF
MaF]H^KELL]HNTFLGHFe]^Ice]^EHOFIJKGLEF_]`HFGcIF^EHF\]HI^EFUMKO^FPMcOGGHFGGHFOEFPMcNEHOEF
PMMKUGGKOEH 

OEF‛“XFbEEa^FMH`e]I^EFMaFMHPMccEO]NEF]Hc]‟b^]HNEHFPEKI^KEL^TFOGHFUEcFHGNEcG^EHF
HMMO_GLEc]`LEF]Hc]‟b^]HNEHF^EFPEKI^KELLEHTFUGGKOMMKF”E^KMLLEHEF]H^KELL]HNFMaF
PEKcGN]HNFPGHFOEFe]^LEK]HNFH]E^F”EbMEaOEF^EFPEKUG‟b^EH′
”E^KMLLEHEFUGIFH]E^FMJFGHOEKEFU]`_EFMJFOEFbMMN^EFPGHFOEFHMMO_GGLF^M^F]H^KELL]HNF
MaFPEKcGN]HNFPGHFOEFe]^LEK]HNTF^EKU]`cFOE_EFbE\FMMLFH]E^FKEOEc]`LEKU]`IFOe]OEc]`LF
”EbMEaOEF^EF_]`H′
OMMKFbEK_]EH]HNFMaF]H^KELL]HNFP]HO^FEEHF]HNK]`JEHOFPEKc]EIFGGHF]HLM\EHFJcGG^Ig

74@DQR G"0#1/.)/ >* .)20"HH.)/ -"2 2"0B/*"0H"):" H01FN2 *"/"); *.=<./.)/ E1) :" 
>-;21):./N":") 
abcdefghpiahrstjhabcdefghzuhrnxjhabcdefghpuahrytjhabcdefghpzh+dc1�fbdn/l*flg,dch
-f.d/bacdfxfc

‭E^FLGHFPMMKLM\EHFOG^FEEHFPEKcGN]HNFMaF]H^KELL]HNFPGHFEEHFe]^LEK]HNFUENEHIFU]`_]N]HNF
PGHFOEFM\I^GHO]NbEOEHFH]E^F^]`O]NFJcGG^IP]HO^FM\OG^FOEF‛“XFH]E^F^]`O]NFPGHFOEFU]`_]N]HNF
MJFOEFbMMN^EFUGIFMaFM\OG^F_]`FEEHFU]`_]N]HNFUGGKPGHF_]`FUEcF^]`O]NFMJFOEFbMMN^EFUGIFH]E^F
bEEa^FPEKUEKL^gFDEF‛“XF]IFOGHFMJFNKMHOFPGHFGK^]LEcF‘…GTFEEKI^EFc]OTFQRSTFGK^]LEcF ″TF
EEKI^EFc]OTFQHUTFGK^]LEcF‘″GTFEEKI^EFc]OTFQVSFEHFGK^]LEcF‘ TFEEKI^EFc]OFPMEK]HNI”EIce]^F^[‫
[E\]NKG^]EUE^FPEKJc]‟b^FOEF^MELEHH]HNI”EI‟b]LL]HNF^EFbEK_]EHFMaF]HF^EF^KELLEHg

„HO]EHFOGGKPMMKFOK]HNEHOEFKEOEHEHFGGHUE_]NF_]`HTFLGHFOEF‛“XF”EIce]^EHFNEbEEcFMaF
NEOEEc^Ec]`LFPGHFbEK_]EH]HNFMaF]H^KELL]HNFGaF^EF_]EHFdGK^]LEcF‘…GTFc]OF’FQRSTFGK^]LEcF ″TF
c]OF’FQHUTFGK^]LEcF‘″GTFc]OF’FQVSFEHFGK^]LEcF‘ TFc]OF FPMEK]HNI”EIce]^F[E\]NKG^]EUE^fgF^[‫
X]`FOEF”EGH^UMMKO]HNFPGHFOEFPKGGNFMaFIJKGLEF]IFPGHFOK]HNEHOEFKEOEHEHFIJEcEHFOEF
GcNE\EHEF”EN]HIEcEHFPGHF”EbMMKc]`LF”EI^eeKFEEHFKMcTF_MGcIFbE^FPEK^KMeUEHI”EN]HIEcFEHF
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bE^FKE‟b^I_ELEKbE]OI”EN]HIEcgFDE_EFLeHHEHFEKFEPEHEEHIF^MEFHMJEHFOG^FOEF‛“XFNEbEEcFMaF
NEOEEc^Ec]`LFPGHFbEK_]EH]HNFMaF]H^KELL]HNFGa_]E^gFDEF‛“XFbGH^EEK^F]HFO]^FPEK”GHOFOEF
PMcNEHOEF”EcE]OIKENEcIg

DEF‛“XFNGG^FH]E^F^M^FbEK_]EH]HNF\E^FPMccEO]NF^EKeNUEKLEHOEFLKG‟b^FMPEKFGcIFOEF
e]^LEK]HNINEKE‟b^]NOEFGcF_]`HFPEKJc]‟b^]HNEHF]IFHGNELM\EHTFEHFb]`FPMMK^IFH]E^FbEEa^F
LeHHEHF”ENK]`JEHFOG^FOEFe]^LEK]HNF^EHFMHKE‟b^EFMaF^M^FEEHF^EFbMMNF”EOKGNFUEKOF
PEKcEEHOgF„HFEEHFOEKNEc]`LFNEPGcFUMKO^FOEFe]^LEK]HNF]HF”EN]HIEcF_MHOEKF^EKeNUEKLEHOEF
LKG‟b^FbEK_]EHgFDE_EFKENEcFPcME]^FUG^F”E^KEa^FKE\]NKG^]EPMMK_]EH]HNEHFO]KE‟^FPMMK^Fe]^F
GK^]LEcF‘ TFP]EKOEFc]OFPGHFbE^FPMEK]HNI”EIce]^F[E\]NKG^]EUE^g^[‫

„IFbE^FH]E^F^]`O]NFbEK_]EHFPGHFOEFe]^LEK]HNFEEHFNEPMcNFPGHFEEHFaMe^FPGHFOEF‛“XTF\GGKF
bEEa^FOEF”EcGHNbE””EHOEFOE_EFaMe^FLeHHEHFMHOEKLEHHEHTFOGHFP]HO^FbEK_]EH]HNFMaF
]H^KELL]HNF]HF”EN]HIEcFJcGG^IF\E^FPMccEO]NF^EKeNUEKLEHOEFLKG‟b^g

X]`FOEF”EGH^UMMKO]HNFPGHFOEFPKGGNFMaFOEF”E^KMLLEHEFbEEa^FLeHHEHFMHOEKLEHHEHFOG^Fb]`F
^EFPEEcFMH^P]HNFbGH^EEK^FOEF‛“XFOEFPMcNEHOEFI^EcKENEcI 

X]`FOEF”EMMKOEc]HNFMaFOEF”E^KMLLEHEFLMHFMHOEKLEHHEHFOG^FbE\F^EHFMHKE‟b^EFMaF^M^F
EEHF^EFbMMNF”EOKGNFe]^LEK]HNFUEKOFPEKcEEHOFUMKO^FbE^FNEI^EcOEF]HFDEEcF„TF
X]`_MHOEKFNEPGcTF‛X‘‚…‘F\e^G^]IF\e^GHO]IF^MENEJGI^g
DEF‛“XFJcEEN^F”]`F^MELEHH]HNFPGHFEEHFe]^LEK]HNFGGHFOEFNEKE‟b^]NOEF\EOEF^EFOEcEHF
UEcLEFaE]^EHFEHFM\I^GHO]NbEOEHFb]`FIJMH^GGHFGGHFOEF‛“XF\ME^F\EcOEHgFQcIFOE_EF
\EOEOEc]HNFbEEa^FJcGG^INEPMHOEHFNGG^FOEF‛“XFEKPGHFe]^FOG^FbE^FOEF”E^KMLLEHEF
KEOEc]`LEKU]`IFOe]OEc]`LFLGHF_]`HFOG^FOE_EFaE]^EHFEHFM\I^GHO]NbEOEHFPGHF]HPcMEOF
LMHOEHF_]`HFMJFOEFe]^LEK]HNg

“MMK^IFUMKO^F\E^F^MEJGII]HNFPGHFGK^]LEcF  ″FQU”FNEbEEcFMaFNEOEEc^Ec]`LFPGHFbEK_]EH]HNF
GaNE_]EHFGcIFOEF”]`_MHOEKEFM\I^GHO]NbEOEHFPGHFbE^FNEPGcFcE]OEHF^M^FbE^FMMKOEEcFOG^FEEHF
PMccEO]NF^EKeNUEKLEHOEFLKG‟b^FLEHHEc]`LFMHKEOEc]`LF]IgFX]`FOEF”EMMKOEc]HNFMaFEKFIJKGLEF]IF
PGHFLEHHEc]`LEFMHKEOEc]`LbE]OFbE‟b^FOEF‛“XF”EcGHNFGGH 

OEF\G^EFUGGK]HFGGHFOEF”EcGHNbE””EHOEFEEHFPEKU]`^FLGHFUMKOEHFNE\GGL^′
OEF\G^EFUGGK]HFGGHFOEF‛“XFEEHFPEKU]`^FLGHFUMKOEHFNE\GGL^FEH
OEF\G^EFUGGK]HFbEK_]EH]HNF\E^FPMccEO]NF^EKeNUEKLEHOEFLKG‟b^FEHFOEFb]EK\EEF
NEJGGKOFNGGHOEF^EKeNPMKOEK]HNFMHEPEHKEO]NF]HNK]`JEHOF]IF]HFbE^FOGNEc]`LIEFcEPEHF
PGHFOEF”EcGHNbE””EHOEgF

QcIFOEF‛“XFMJFNKMHOFPGHFOE_EFaG‟^MKEHFPGHFMMKOEEcF]IFOG^FPMccEO]NEFbEK_]EH]HNFLEHHEc]`LF
MHKEOEc]`LF]ITFUMKO^FOEF^EKeNUEKLEHOEFLKG‟b^FPGHFOEFbEK_]EH]HNFMaF]H^KELL]HNFNE\G^]NOgF
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abcdefghpiahrstjhabcdefghzuhrnxjhabcdefghpuahrytjhabcdefghpzh+dc1�fbdn/l*flg,dch
-f.d/bacdfxfc

‭E^FLGHFPMMKLM\EHFOG^FOEF‛“XFEEHFMH`e]I^F”EIce]^FbEEa^FNEHM\EHFGcIFNEPMcNFPGHFOMMKF
OEF”E^KMLLEHEFMaFEEHFOEKOEFPEKI^KEL^EFMH`e]I^EFMaFMHPMccEO]NEFNENEPEHITFOGHFUEcFM\OG^F
OEF‛“XFEEHFaMe^FbEEa^FNE\GGL^F”]`FbE^FHE\EHFPGHFbE^F”EIce]^gF„HFOE_EFNEPGccEHF]IFOEF‛“XF
MJFNKMHOFPGHFGK^]LEcF‘…GTFEEKI^EFc]OFQRSTFGK^]LEcF ″TFEEKI^EFc]OFQHUTFGK^]LEcF‘″GTFEEKI^EF
c]OFQVSFEHFGK^]LEcF‘ TFEEKI^EFc]OFPMEK]HNI”EIce]^F[E\]NKG^]EUE^FPEKJc]‟b^F^EKeNF^EF^[‫
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74@DRD 

74@DRC 

LM\EHFPGHFbGGKF”EIce]^TFMMLFGcIFOE_EFKE‟b^EHIFMHGGH^GI^”GGKF]IFNEUMKOEHgFDEFe]^LEK]HNF
\ME^F]HF”EN]HIEcFUMKOEHFPEKcGGNOFMaF]HNE^KMLLEHF\E^FPMccEO]NF^EKeNUEKLEHOEFLKG‟b^g

„HO]EHFOGGKPMMKFOK]HNEHOEFKEOEHEHFGGHUE_]NF_]`HTFLGHFOEF‛“XF”EIce]^EHFNEbEEcFMaF
NEOEEc^Ec]`LFPGHFbEK_]EH]HNFMaF]H^KELL]HNFGaF^EF_]EHFdGK^]LEcF‘…GTFc]OF’FQRSTFGK^]LEcF ″TF
c]OF’FQHUTFGK^]LEcF‘″GTFc]OF’FQVSFEHFGK^]LEcF‘ TFc]OF FPMEK]HNI”EIce]^F[E\]NKG^]EUE^fgF^[‫
RMLFOEFGcNE\EHEF”EN]HIEcEHFPGHF”EbMMKc]`LF”EI^eeKTF_MGcIFbE^FKE‟b^I_ELEKbE]OI”EN]HIEcF
EHFbE^FPEK^KMeUEHI”EN]HIEcTFLeHHEHFEK^MEFHMJEHFOG^FOEF‛“XFNEbEEcFMaFNEOEEc^Ec]`LFPGHF
bEK_]EH]HNFMaF]H^KELL]HNFGa_]E^gFDEF‛“XFJGI^Fb]EKPMMKFbE^F”EcE]OTF”EI‟bKEPEHF]HFDEEcF„TF
“EKcGN]HNFMaF]H^KELL]HNF\E^F^EKeNUEKLEHOEFLKG‟b^FUENEHIFU]`_]N]HNFPGHFOEF
M\I^GHO]NbEOEHTF‛X‘‚…‣TF\e^G^]IF\e^GHO]IF^MEg

„HFNEPGcFPGHFU]`_]N]HNF]HFbE^F”EcE]OFPGHFOEF‛“XF”]`PMMK”EEcOFHGGKFGGHcE]O]HNFPGHF
NEU]`_]NOEF]H_]‟b^EHFMaFH]EeUEF`eK]IJKeOEH^]ETFLM\^FOEF‛“XFH]E^F\E^F^EKeNUEKLEHOEF
LKG‟b^F^EHFHGOEcEFPGHFOEF”EcGHNbE””EHOEF^EKeNFPGHFEEHFKE‟b^EHIFMHGGH^GI^”GGKFNEUMKOEHF
”EIce]^gFXEI^GGHOEFKE‟b^EHFUMKOEHFNEOeKEHOEFEEHFJEK]MOEFPGHFEEHFbGcaF^M^FEEHFbEEcF`GGKF
HGF”ELEHO\GL]HNFPGHFbE^FNEU]`_]NOEF”EcE]OFMHNE\ME]OFNEcG^EHg
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abcdefghpiahrstjhabcdefghzuhrnxjhabcdefghpuahrytjhabcdefghpzh+dc1�fbdn/l*flg,dch
-f.d/bacdfxfc

QK^]LEcEHF‘…GTFEEKI^EFc]OTFMHOEKF‟FQRSTFGK^]LEcF ″TFEEKI^EFc]OTFMHOEKF‟FQHUTFGK^]LEcF‘″GTF
EEKI^EFc]OTFMHOEKF‟FQVSFEHFGK^]LEcF‘ TFEEKI^EFc]OTFMHOEKF‟FPMEK]HNI”EIce]^F^[‫
[E\]NKG^]EUE^F”EJGcEHFOG^FOEF‛“XFEEHF”EIce]^F^M^F^MELEHH]HNFPGHFJEHI]MEHFMaFe]^LEK]HNF
bEK_]E^FMaF]H^KEL^TFGcIFbE^FH]E^FMaFH]E^F”EbMMKc]`LFHGLM\EHFPGHFOEF‟MH^KMcEPMMKI‟bK]a^EHFMaF
EEHF\EOEOEc]HNIPEKJc]‟b^]HNFEK^MEFcE]O^FOG^FH]E^FLGHFUMKOEHFPGI^NEI^EcOFMaFHMNFKE‟b^FMJF
e]^LEK]HNF”EI^GG^gFDEFU]`_EFUGGKMJFOEF‛“XFOE_EF”EJGc]HNF^MEJGI^FUMKO^F”EI‟bKEPEHF]HF
DEEcF„TF‬]E^FMaFH]E^F‟MKKE‟^FPMcOMEHFGGHFEEHFPEK_MELFPGHFOEF‛“XTF‛X‘‘‚‚g

DEF‛“XFLGHFNEbEEcFMaFNEOEEc^Ec]`LFPGHFbEK_]EH]HNFMaF]H^KELL]HNFMJFNKMHOFPGHFOEF
NEHME\OEF”EJGc]HNEHFGa_]EHFGcIFOGGKPMMKFOK]HNEHOEFKEOEHEHFGGHUE_]NF_]`HgFQGHNE_]EHF
bE^Fb]EKFNGG^FM\FNEPGccEHFUGGK]HFOEF‛“XFNEEHFOe]OEc]`LF”EEcOFPGHFOEFM\I^GHO]NbEOEHF
LGHFLK]`NEHTFEHFUGGK]HFbE^FKE‟b^FMJFdEEHFOEEcFPGHFOEfFe]^LEK]HNFGGHFEKHI^]NEF^U]`aEcF
MHOEKbEP]NF]ITF_GcFOE_EF”EPMENObE]OF]HFOEFMHOEKbGP]NEFNEPGccEHF_EcOEHFMaFHMM]^FUMKOEHF
^MENEJGI^g

WDLZKDFKFCGVJFGDDFGWFCDTYaRDFIDFNKWDFGKFGDDFG
CDTYaRDFIDFNKWDF

abcdefghpijhgfmfnhzhfnhuhrst

‴EHFPEKbMN]HNFPGHFOEFe]^LEK]HNFUENEHIFEEHFU]`_]N]HNFPGHFOEFM\I^GHO]NbEOEHFNEEa^F‹F
”EbMeOEHIF”]`_MHOEKEFNEPGccEHFEHFbGKObE]OF‹FGGHcE]O]HNF^M^FEEHFbEK_]EH]HNFPGHFOEF
e]^LEK]HNF\E^FEEHF^EKeNUEKLEHOEFLKG‟b^FPGHFEEHF`GGKFdGK^]LEcF‘…TFOEKOEFc]OTFQRSfgFQcIF
OEFe]^LEK]HNF\ME^FUMKOEHFPEKcGGNOTF]IFOEF^EKeNUEKLEHOEFLKG‟b^FPGHFOEFbEK_]EH]HNF]HF
”EN]HIEcFH]E^F]HFOEF^]`OF”EJEKL^FdGK^]LEcF‘…TFP]EKOEFc]OTFQRSfgFQcIFEEHFGccEEHI^GGHOEF
QRS‹NEKE‟b^]NOEFbeU^FMaFEEHFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNFNGG^FPMEKEHTFOGHF\ME^F_]`HF
MeOEKOM\IJEHI]MEHFUMKOEHFPEKcGGNOTF\GGKFLGHFKE‟b^FMH^I^GGHFMJFEEHF^MEIcGNgFR\F^EF
LeHHEHFPGI^I^EccEHFMaF]HFOE_EFI]^eG^]EFIJKGLEF]IFPGHFPEKbMN]HNFMaFPEKcGN]HNFPGHFOEF



e]^LEK]HNTF_]E^FOEF‛“XFbE^FMeOEKOM\IJEHI]MEHFEHFOEF^MEIcGNFGcIFEEHFNEbEEcgFDEF‛“XFIce]^F
b]EK”]`FGGHFMJFOEF^MEc]‟b^]HNFPGHFOEF\]H]I^EK]‰cEFKENEc]HNF‼„H^KELL]HNFEHFbEK_]EH]HNF
MeOEKOM\IJEHI]MEH‸gF“MMKFOEFPGI^I^Ecc]HNFPGHFOEF^EKeNUEKLEHOEFLKG‟b^FO]EFGGHFOEF
PEKcGN]HNFPGHFbE^FMeOEKOM\IJEHI]MEHFEHFEPEH^eEcEF^MELEHH]HNFPGHFOEF^MEIcGNF\ME^F
UMKOEHFNENEPEHTFbGH^EEK^FOEF‛“XFbE^FPMcNEHOEF”EcE]Og

X]`FEEHFU]`_]N]HNFPGHFOEFM\I^GHO]NbEOEHFO]EF\]HOEKFOGHFEEHF`GGKFNEcEOEHFbEEa^F
JcGG^INEPMHOEHTFIGcOEEK^FOEF‛“XFEEHFPEKcGN]HNFPGHFbE^FMeOEKOM\IJEHI]MEHF\E^FEEHF
EPEH^eEcEFPEKbMN]HNFPGHFOEF^MEIcGNgF„HFNEPGcFPGHFEEHFJMI]^]EaFIGcOMFNEEa^FOEF‛“XF
^MEJGII]HNFGGHFGK^]LEcF‘…TFOEKOEFc]OTFQRSFEHFPEKbMMN^F_]`FOEKbGcPEFOEFe]^LEK]HNF\E^F
]HNGHNFPGHFOEF\GGHOFUGGK]HFOEFU]`_]N]HNFbEEa^FJcGG^INEPMHOEHgF„HFNEPGcFPGHFEEHFHENG^]EaF
IGcOMFJGI^FOEF‛“XFGK^]LEcF‘…TFP]EKOEFc]OTFQRSF^MEFEHFPEKcGGN^F_]`FOEFe]^LEK]HNF\E^F]HNGHNF
PGHFOEF\GGHOFPMcNEHOFMJFO]EFUGGK]HFOEFU]`_]N]HNFJcGG^IPMHOg

X]`FEEHFU]`_]N]HNFPGHFOEFM\I^GHO]NbEOEHFO]EF\EEKFOGHFEEHF`GGKFNEcEOEHFbEEa^F
JcGG^INEPMHOEHTFNEcO^FOG^FOEFbEK_]EH]HNF]HF]EOEKFNEPGcFEEHF`GGKF^EKeNUEKL^gF‴EHFcGHNEKEF
^EKeNUEKLEHOEFLKG‟b^F]IFPMMKNEI‟bKEPEHF]HO]EHFOEFbEK_]EH]HNFcE]O^F^M^FEEHFPEKcGN]HNFPGHF
OEFe]^LEK]HNgFR\F^EF”EMMKOEcEHFMaF]HFNEPGccEHFUGGK]HFOEFU]`_]N]HNFPGHFOEF
M\I^GHO]NbEOEHFcGHNEKFOGHFEEHF`GGKFNEcEOEHFbEEa^FJcGG^INEPMHOEHFIJKGLEF]IFPGHFEEHF
PEKbMN]HNFMaFPEKcGN]HNFPGHFOEFe]^LEK]HNTF”EKELEH^FOEF‛“XF_MUEcFbE^FIGcOMFMPEKFbE^F
GaNEcMJEHF`GGKFGcIFbE^FIGcOMFMPEKFOEFJEK]MOEFO]EFOGGKGGHFPMMKGaNGG^gFQcFHGGKFNEcGHNFOEF
‟M\”]HG^]EFPGHFOEFIGcOM‸IFbGH^EEK^FOEF‛“XFOEFPMcNEHOEFbGHOEcIU]`_E 

XE]OEFIGcOM‸IF_]`HFJMI]^]EagF„HFO]^FNEPGcF_GcFOEF‛“XFOEFPEKbMN]HNFHG”E^GcEHF\E^F
^MEJGII]HNFPGHFDEEcF„TF“EKbMN]HNFUENEHIFU]`_]N]HNFPGHFOEFM\I^GHO]NbEOEHTF
‛X‘‚…‧g
XE]OEFIGcOM‸IF_]`HFHENG^]EagF„HFOE_EFI]^eG^]EF_GcFOEF‛“XFOEFe]^LEK]HNFPEKcGNEHF\E^F
^MEJGII]HNFPGHFDEEcF„TF“EKcGN]HNFMaF]H^KELL]HNF\E^F^EKeNUEKLEHOEFLKG‟b^FUENEHIF
U]`_]N]HNFPGHFOEFM\I^GHO]NbEOEHg
‭E^FIGcOMFMPEKFbE^FGaNEcMJEHF`GGKF]IFHENG^]EaFEHFbE^FGHOEKEFIGcOMF]IFJMI]^]EagFDEF‛“XF
_GcFOEFe]^LEK]HNF\E^F^MEJGII]HNFPGHFDEEcF„TF“EKcGN]HNFMaF]H^KELL]HNF\E^F
^EKeNUEKLEHOEFLKG‟b^FUENEHIFU]`_]N]HNFPGHFOEFM\I^GHO]NbEOEHFPEKcGNEHF\E^FbE^F
”EOKGNFPGHFbE^FIGcOMFMPEKFbE^FGaNEcMJEHF`GGKgF‭E^FJMI]^]EPEFIGcOMFMPEKFOEFOGGKGGHF
PMMKGaNGGHOEFJEK]MOEFUMKO^FH]E^F]HFOEFbEK_]EH]HNF”E^KMLLEHg
‭E^FIGcOMFMPEKFbE^FGaNEcMJEHF`GGKF]IFJMI]^]EaFEHFbE^FIGcOMFMPEKFOEFOGGKGGHF
PMMKGaNGGHOEFJEK]MOEF]IFHENG^]EagFDEF‛“XFbEK_]E^F]HFOE_EFI]^eG^]EFbE^FKE‟b^FMJF
e]^LEK]HNF\E^FPMccEO]NF^EKeNUEKLEHOEFLKG‟b^F\E^FGcIFKEIec^GG^FOG^FOEF^UEEFIGcOM‸IF
\E^FEcLGGKFUMKOEHFPEKKELEHOg

74@CKK cDLYC]WEDFGVJFGDDFGHDN[TK]]KFCGHDOLDPPDFRDGRDGVJNONODBBKFCG
VJFGVDLZD]DLRDGOKQRVJ]]DF

„HFbE^FLGOEKFPGHFOEFPEK_ELEKOEHGO\]H]I^KG^]EFHEE\^FOEF‛“XF”EI‟b]LL]HNEHFUGGK]HF_]`F
PGI^I^Ec^FNEOeKEHOEFUEcLEF^]`OPGLLEHFEEHF”EcGHNbE””EHOEFPEK_ELEKOF]IFNEUEEI^FPMMKFOEF
PMcLIPEK_ELEK]HNEHgFDE_EF”EI‟b]LL]HNEHFUMKOEHFNEHM\EHFPMMKOG^FbE^FQRS‹JEHI]MEHF
MaFOEFQHU‹e]^LEK]HNF]HNGG^g

X]`FOEF^MELEHH]HNFPGHFbE^FQRS‹JEHI]MEHFMaFOEFQHU‹e]^LEK]HNFNGG^FOEF‛“XFe]^FPGHFOEF
PEK_ELEKOEF^]`OPGLLEHFO]EFGcF_]`HFPGI^NEI^EcOg

QcIF”c]`L^FOG^FOE_EFPGI^I^Ecc]HNFH]E^F`e]I^F]IFbGH^EEK^F_]`FbE^FPMcNEHOEF”EcE]OgF
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„HF”EN]HIEcFLM\^FOEF‛“XF^EKeNFPGHFEEHFMH`e]I^EFPGI^I^Ecc]HNFPGHFPEK_ELEKOEF^]`OPGLLEHF
GcIFO]^FEK^MEFcE]O^FOG^FOEF”EcGHNbE””EHOEFKE‟b^FbEEa^FMJFEEHFbMNEKFQRS‹JEHI]MEHFMaF
EEHFbMNEKEFQHU‹e]^LEK]HNgFDEF‛“XFLGHFPGHFO]^Fe]^NGHNIJeH^FGaU]`LEHFGcIFOEFPEK_ELEKOEF
^]`OPGLLEHFEEKOEKFMH`e]I^F_]`HFPGI^NEI^EcOFOMMKF^MEOMEHFPGHFOEF”EcGHNbE””EHOEFEHFMPEKF
bE^F”E^KEaaEHOEF^]`OPGLFNEEHFJKE\]EIFPMcLIPEK_ELEK]HNEHF_]`HFGaNEOKGNEHgF

QcIF‟MKKE‟^]EFPGHFOEFEEKOEKFPGI^NEI^EcOEFPEK_ELEKOEF^]`OPGLLEHFEK^MEF_GcFcE]OEHFOG^FOEF
”EcGHNbE””EHOEFKE‟b^FbEEa^FMJFEEHFcGNEKFQRS‹JEHI]MEHFMaFEEHFcGNEKEFQHU‹e]^LEK]HNTF
^ME^I^FOEF‛“XF]HFbMEPEKKEFbE^FPEK^KMeUEHI‹FEHFKE‟b^I_ELEKbE]OI”EN]HIEcF_]‟bFPEK_E^^EHF
^ENEHFEEHFbEK_]EH]HNFPGHFOEFPGI^NEI^EcOEF^]`OPGLLEHgFDEF‛“XFNGG^FEKFPGHe]^FOG^FbE^F
PEK^KMeUEHI‹FEHFKE‟b^I_ELEKbE]OI”EN]HIEcF_]‟bFb]EKF]HF]EOEKFNEPGcFH]E^F^ENEHFPEK_E^^EHFGcIF
OEFPEK_ELEKOEF^]`OPGLLEHFMH`e]I^F_]`HFPGI^NEI^EcOFOMMKOG^FOEF”EcGHNbE””EHOEFMH`e]I^EFMaF
MHPMccEO]NEF]HaMK\G^]EFbEEa^FPEKI^KEL^FEHFbE\FO]^FLGHFUMKOEHFPEKUE^EHg

74@DR@ ^KQZWFRDLTDRDFGEDOGHDOLD]]KFCGOWOGRDGUDEKCLJOKDaDO

abcdefghpzh|flg,dch1��bCdfndn/fnh-f.d/bacdfxfchfnhabcdefghpwjhgfmfnhpjhwhfnhzh+dc1�fbdn/l*flg,dch
-f.d/bacdfxfc

“EK^KELF”]HHEHF_EIF\GGHOEHFHGFOGN^ELEH]HNF”EI‟b]LL]HN

DEF‛“XFLGHFOEF”EI‟b]LL]HNF^M^F^MELEHH]HNFPGHFKE\]NKG^]EPMMK_]EH]HNEHFNEbEEcFMaF
NEOEEc^Ec]`LF]H^KELLEHFGcIFOEFKE\]NKGH^FEHF_]`HFEPEH^eEcEFJGK^HEKFEHFL]HOEKEHFH]E^F”]HHEHF
_EIF\GGHOEHFHGFOEFOGN^ELEH]HNFPGHFOEF”EI‟b]LL]HNEHF_]`HFNEKE\]NKEEKOTF^EH_]`FOEF
KE\]NKGH^FMaF_]`HFJGK^HEKFKEOEc]`LEKU]`IFNEEHFPEKU]`^FLGHFUMKOEHFNE\GGL^FPGHFOEF
MPEKI‟bK]`O]HNFPGHFOE_EF^EK\]`HgFDEF‛“XFbEEa^FPMMKFOEF^MEJGII]HNFPGHFOE_EF”EPMENObE]OF
bE^FPMcNEHOEF”EcE]OFPGI^NEI^EcOg

„IFOEFKE\]NKGH^FHMNFH]E^Fe]^F‬EOEKcGHOFPEK^KMLLEHTFOGHF^KEL^FOEF‛“XFOEF”EI‟b]LL]HNF]HF
”EN]HIEcFNEbEEcFMaFNEOEEc^Ec]`LF]HgF“MccEO]NEF]H^KELL]HNFP]HO^FJcGG^IFGcIFOEFKE\]NKGH^FOGHF
UEcF_]`HFE‟b^NEHMM^FMaFNEKEN]I^KEEKOEFJGK^HEKFPGHFU]EFb]`FH]E^FOeeK_GG\FNEI‟bE]OEHFcEEa^TF
H]E^F]IFPEK^KMLLEHgF“EK^KELFPGHFOE_EFJEKIMHEHF]IFEEHFPMMKUGGKOEFPMMKFbE^FMH^I^GGHFPGHF
KE‟b^FMJFPMMK_]EH]HNEHFMJFNKMHOFPGHFOEF[E\]NKG^]EUE^FdGK^]LEcF’TFc]OF’F
PMEK]HNI”EIce]^F[E\]NKG^]EUE^fgFQcIFEEHFGHOEKIMMK^]NEFJGK^HEKTFOGHFUEcFL]HOEKEHFH]E^F^[‫
_]`HFPEK^KMLLEHTFOGHFUMKO^FOEF”EI‟b]LL]HNFbEK_]EHFEHFUMKOEHFOEFPMMK_]EH]HNEHF
PGI^NEI^EcOFMJFOEF”EOKGNEHFUGGKMJFOEFKE\]NKGH^FKE‟b^FbEEa^F^EHF”EbMEPEFPGHF_]‟b_EcaFEHF
_]`HFKEEOIFPEK^KMLLEHFNE_]HIcEOEHgFWEOEKE\]NKG^]EFPGHFEEHFOEKNEc]`LEFJGK^HEKFMaFL]HOF]IF
]HFbE^FI‵I^EE\FPGHFOEF[E\]NKG^]EUE^FHG\Ec]`LFNEEHFPMMKUGGKOEFPMMKF^MELEHH]HNFPGHF
PMMK_]EH]HNEHFGGHFOEFKE\]NKGH^g

DEF‛“XF_]E^FGaFPGHFNEbEcEFMaFNEOEEc^Ec]`LEF]H^KELL]HNFPGHFOEF^MELEHH]HNI”EI‟b]LL]HNFGcIF
GGHFOEFKE\]NKGH^FMaF_]`HFJGK^HEKFKEOEc]`LEKU]`IFNEEHFPEKU]`^FLGHFUMKOEHFNE\GGL^FPGHFOEF
MPEKI‟bK]`O]HNFPGHFOEF^EK\]`HFPGHF_EIF\GGHOEHgF“GHFEEHFOEKNEc]`LEFI]^eG^]EF]IF]HFOEFEEKI^EF
JcGG^IFIJKGLEFGcIFOEF”EcGHNbE””EHOEFPMMKFGacMMJFPGHFOEF^EK\]`HFPGHF_EIF\GGHOEHF”]`FOEF
‛“XFEEHFPEK_MELFM\Fe]^I^EcFbEEa^F]HNEO]EHOFUEcLFPEK_MELF]IFNEbMHMKEEKOgFDEF‛“XF
PEKcEEH^F]HF]EOEKFNEPGcFe]^I^EcFPMMKF^EHFbMMNI^EFEEHFbGcaF`GGKF]HFNEPGcFPGH 

HMMO_GLEc]`LEF\EO]I‟bEF”EbGHOEc]HNFPGHFOEFKE\]NKGH^FMaFEEHFPGHF_]`HFNE_]HIcEOEHTF
UEcLEF]HF‬EOEKcGHOF\ME^FJcGG^IP]HOEHFEHFH]E^F”]HHEHFOEFMMKIJKMHLEc]`LEF^EK\]`HF
PGHFEEHFbGcaF`GGKFLGHF_]`HFPMc^MM]O′
PMc^MM]]HNFPGHFEEHFI‟bMMcMJcE]O]HNTFI^eO]EFMaF”EKMEJIMJcE]O]HNF]HF‬EOEKcGHOFPGHF
OEFKE\]NKGH^FMaFEEHFPGHF_]`HFNE_]HIcEOEH′F
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HMMO_GLEc]`LEFGaU]LLEc]HNFPGHF_GLEc]`LEF”EcGHNEHTF\]^IFOEF”E^KMLLEHEF_]‟bF
PMcOMEHOEFbEEa^F]HNEIJGHHEHFM\FOE_EFGaU]LLEc]HNF”]HHEHFOEF^EK\]`HFPGHF_EIF
\GGHOEHF^EFPMc^MM]EH′F
GHOEKEFNKMHOEHFPGHFPEKNEc]`L”GGKF”EcGHNFEHFPEKNEc]`L”GKEFeKNEH^]Eg

QcIFOEFKE\]NKGH^FNEEHFPEK_MELFM\Fe]^I^EcFbEEa^F]HNEO]EHOTFNGG^FOEF‛“XFEKFH]E^^E\]HFPGHF
e]^FOG^FGGHFOEFKE\]NKGH^FMaF_]`HFJGK^HEKFKEOEc]`LEKU]`IFNEEHFPEKU]`^FUMKOEHFNE\GGL^FPGHF
MPEKI‟bK]`O]HNFPGHFOEF^EK\]`HFPGHF_EIF\GGHOEHFGcIFEEHFLcE\\EHOF”EcGHNFPGHFOEF
KE\]NKGH^FMaFEEHFPGHF_]`HFNE_]HIcEOEHFPMMK^_E^^]HNFPGHFbE^FPEK”c]`aF]HF‬EOEKcGHOF
HMMO_GLEc]`LF\GGL^g

QcIFOEFKE\]NKGH^FOGHFUEcF_]`HFNE_]HIcEOEHFEEHF`GGKFHGFOEFOGN^ELEH]HNFPGHFOEF
^MELEHH]HNI”EI‟b]LL]HNFHMNFH]E^F_]`HFPEK^KMLLEHTFNGG^FOEF‛“XF]HF]EOEKFNEPGcF^M^FNEbEcEF
MaFNEOEEc^Ec]`LEF]H^KELL]HNFPGHFOEF”EI‟b]LL]HNFMPEKgFDEFKE\]NKGH^FLGHF_McGHNFb]`F]HF
‬EOEKcGHOFPEK”c]`a^FMJFEEHFcG^EKF\M\EH^FEEHFH]EeUEFGGHPKGGNFM\F
KE\]NKG^]EPMMK_]EH]HNEHF]HO]EHEHg

QcIFOEFKE\]NKGH^FEHF_]`HFNE_]HF]H\]OOEcITF_]`FbE^FH]E^F”]HHEHF_EIF\GGHOEHFHGFOGN^ELEH]HNF
PGHFOEF”EI‟b]LL]HNTF_]`HFPEK^KMLLEHTFNE”Ke]L^FOEF‛“XFOEF”EPMENObE]OF^M^FNEbEcEFMaF
NEOEEc^Ec]`LEF]H^KELL]HNFPGHFOEF^MELEHH]HNI”EI‟b]LL]HNFUENEHIFMPEKI‟bK]`O]HNFPGHFOEF
PEK^KEL^EK\]`HF]HF”EN]HIEcFH]E^gFQGHNE_]EHFEEHFOEKNEc]`LEF]H^KELL]HNFEEHFOEa]H]^]EPEF
e]^Ice]^]HNFPGHFOEFKE\]NKGH^FPGHFdEEHFOEEcFPGHfFOEFKE\]NKG^]EPMMK_]EH]HNEHF^M^FNEPMcNF
bEEa^TFEHFOEF‛“XFIcE‟b^IF”EJEKL^EFGO\]H]I^KG^]EPEFMPEKcGI^FMHOEKP]HO^FGcIFNEPMcNFPGHF
EPEH^eEEcFHMMO_GLEc]`LEFE‡^KGF‟MH^KMcE\GG^KENEcEHTF\EEH^FOEF‛“XFOG^F_]`F]HFbE^F
GcNE\EEHF”]`FGaUEN]HNFPGHFGccEF]HFGGH\EKL]HNFLM\EHOEF”EcGHNEHF_MGcIFPMMKNEI‟bKEPEHF
]HFGK^]LEcF  ″FQU”F]HFKEOEc]`LbE]OFH]E^F^M^FOE_EF]H^KELL]HNF_GcFLeHHEHFLM\EHg

“EKLK]`N]HNFHG^]MHGc]^E]^

DEF[E\]NKG^]EUE^FI‟bK]`a^FPMMKFOG^FEEHFKE\]NKGH^F\E^FOEF‬EOEKcGHOIEFHG^]MHGc]^E]^FGcF
bE^NEEHF\ME^FOMEHFUG^F]HFKEOEc]`LbE]OF\MNEc]`LF]ITFM\FOEFHG^]MHGc]^E]^FPGHFbE^F
”EI^E\\]HNIcGHOF\E^F”ELUG\EFIJMEOFdGK^]LEcF’TFEEKI^EFc]OTFMHOEKF”fFOGHFUEcF”]HHEHFEEHF
KEOEc]`LEF^EK\]`HFdGK^]LEcF TFOEKOEFc]OTFMHOEKF”fF^EFPEKLK]`NEHgFDEF‛“XFbGH^EEK^F^EHF
GGH_]EHFPGHFO]^FPMMKI‟bK]a^FOEFKENEcFOG^FOEFKE\]NKGH^F]HF”EN]HIEcF”]HHEHF_EIF\GGHOEHFHGF
GGHLM\I^F]HFbE^F”EI^E\\]HNIcGHOFEEHFGGHPKGGNF^M^FHG^eKGc]IG^]EF\ME^F]HO]EHEHgFQcIFHGF
EEHFJEK]MOEFPGHF_EIF\GGHOEHFHGFGGHLM\I^F]HFbE^F”EI^E\\]HNIcGHOFNEEHFGGHPKGGNF^M^F
HG^eKGc]IG^]EF]IF]HNEO]EHOTFUMKO^FbE^FKE‟b^FMJFOEFKE\]NKG^]EPMMK_]EH]HNFNEI‟bMKI^gFQcIFHGF
bE^FPEKI^K]`LEHFPGHF‱‱HF`GGKHMNFNEEHFPEK_MELF^M^FHG^eKGc]IG^]EF]IF]HNEO]EHOFMaFO]^FH]E^F]IF
GGHNE^MMHOTFOGHFUMKO^FbE^FKE‟b^FMJFKE\]NKG^]EPMMK_]EH]HNFOEa]H]^]EaF”E‰]HO]NOF\E^F
]HNGHNFPGHFbE^F\M\EH^FUGGKMJFOEFPMMK_]EH]HNF]IFNEI‟bMKI^g

“EI^]N]HNFbMMaOPEK”c]`aF]HF‬EOEKcGHO

DEFEEKI^EFOK]EFcEOEHFPGHFGK^]LEcF‘’FPGHFbE^FPMEK]HNI”EIce]^F[E\]NKG^]EUE^F”EJGcEHFOG^F^[‫
bE^FKE‟b^FMJFPMMK_]EH]HNEHFPGHFOEFKE\]NKGH^TF_]`HFJGK^HEKFMaFbE^FL]HOFE]HO]N^F\E^F]HNGHNF
PGHFOEFEEKI^EFOGNFPGHFOEF\GGHOFPMcNEHOFMJFO]EFUGGK]HFOEFKE\]NKGH^TF_]`HFJGK^HEKFMaFbE^F
L]HOF_]`HFbMMaOPEK”c]`aF]HF‬EOEKcGHOFPEI^]N^gFRaFb]EKPGHFIJKGLEF]IFUMKO^FOMMKFOEF‛“XF
HGGKFOEFM\I^GHO]NbEOEHF”EMMKOEEcOgFDEF‛“XFNGG^FEKPGHFe]^FOG^F]HF]EOEKFNEPGcFIJKGLEF]IF
PGHFbMMaOPEK”c]`aF]HF‬EOEKcGHO 

GcIFOEF”E^KMLLEHEFPMcNEHIFOEFKENEcIFPGHFDEEcF„TFDe””EcEFUMMHJcGG^ITF‛X‘‚’‣FGcIF
]HNE_E^EHEFPGHF‬EOEKcGHOF\ME^FUMKOEHF”EI‟bMeUOTFMa



GcIFGGHFOEF”E^KMLLEHEFEEHFPEKNeHH]HNF]IFPEKcEEHOFGcIF”EOMEcOF]HFGK^]LEcF‘″TFGK^]LEcF
’‚FOGHFUEcFGK^]LEcF’‣FPGHFOEF“KEE\OEc]HNEHUE^F’‚‚‚TFMa
GcIFOEF”E^KMLLEHEF]IF^EKeNNELEEKOFHGGKF‬EOEKcGHOFEHFEEHFPEK_MELF]HO]EH^FMJFNKMHOF
PGHFOEFGK^]LEcEHF‘″TF’‚FMaF’‣F“KEE\OEc]HNEHUE^F’‚‚‚F]HF‬EOEKcGHOF^EF\MNEHF
PEK”c]`PEHTF\]^IFb]`FEEHF”EIce]^FMJFO]^FPEK_MELF]HF‬EOEKcGHOF\GNFGaUG‟b^EHTFMa
GcIF”E^KMLLEHEF]HF‬EOEKcGHOFPEK”c]`a^FEHFGHOEKI_]HIFe]^FbE^FNEbEEcFPGHFaE]^EHFEHF
M\I^GHO]NbEOEHF”c]`L^FOG^Fb]`FOEF]H^EH^]EFbEEa^FOeeK_GG\F]HF‬EOEKcGHOF^EF
PEK”c]`PEHg

‪eK]IJKeOEH^]E
0-1|hwzh5an,abdhpoqujh--2hpoqu)vw
0-1|hpzh.fdhpokwjh--2hpokw)w0w
0-1|hzh.fdhpokzjh--2hpokz)pkp
0-1|hpqh5an,abdhpokijh--2hpoki)pku
0-1|hwkh5,ndhpokojh--2hpoop)wp
0-1|huh5,gdhpoo0jh--2hpoop)ii
0-1|hp0h5,ndhpooijh--2hpook)qz
-*9h:lh~ba1fn,a/fhwqh1f*b,abdhpookjh--2hpook)w0ojhr|hpookjhwqu
0-1|hqh.aabchpookjh--2hpook)pok

74@CP@ ^DXKFRKCKFCGODCDEWDO]WEKFCGWIGCLWFRGVJFGRDGVib^

{ys|Fhabcdefghq

‭E^FKE‟b^FMJFEEHF^ENE\ME^LM\]HNFE]HO]N^F]HNEPMcNEFGK^]LEcF․FWVRXF\E^F]HNGHNFPGHFOEF
EEKI^EFOGNFPGHFOEF\GGHOFPMcNEHOFMJFOEF\GGHOFUGGK]HFOEFOGNF]IFNEcENEHFOG^FH]E^F\EEKF
GGHFOEFPMMKUGGKOEHFPMMKFbE^FKE‟b^FMJFOEF^ENE\ME^LM\]HNFUMKO^FPMcOGGHgF„HFNEPGcFPGHF
MPEKc]`OEHFE]HO]N^FbE^FKE‟b^FMJF^ENE\ME^LM\]HNF\E^F]HNGHNFPGHFOEFOGNFHGFOG^F
MPEKc]`OEHg

DEFWVRXF”EPG^FNEEHF”EJGc]HNEHFO]EFbE^F\MNEc]`LF\GLEHFNEbEEcFMaFNEOEEc^Ec]`LFGaF^EF
_]EHFPGHF]H^KELL]HNFPGHFOEF^ENE\ME^LM\]HNFUENEHIFOK]HNEHOEFKEOEHEHFMaFGHOEKI_]HIgF
DEF‛“XFG‟b^F_]‟bFOGGKM\FH]E^F”EPMENOFOEF^ENE\ME^LM\]HNFMJFEEHFGHOEKF\M\EH^F^EF
”E‰]HO]NEHFOGHFbE^F\M\EH^FGcIF”EOMEcOF]HFGK^]LEcF․FWVRXgF
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74@DRA 

74@DRO 

74@DRK 

^DOJBKFC

cKQRNOKIGVJFGHDOJBKFC

abcdefghpojhgdmhphrstjhabcdefghuqjhgdmhphrnxjhabcdefghpkjhgdmhphrythfnhabcdefghuFkihrx*

„HNEPMcNEFGK^]LEcF″ ‣…FQU”F]IFOEF‛“XFNEbMeOEHFEEHFe]^LEK]HNF”]HHEHF_EIFUELEHFHGFbE^F
^MELEHHEHFOGGKPGHF^EF”E^GcEHgFF”]`_MHOEKEFUE^^Ec]`LEF”EJGc]HNEHFLGHFEEHFcG^EKF^]`OI^]JF^[‫
PGHF”E^Gc]HNFPMcNEHg

DEF‛“XF\GGL^FPGHFOEF”EPMENObE]OFNENEPEHF]HFGK^]LEcF‘•TFEEKI^EFc]OFQRSFEHFGK^]LEcF″․TF
EEKI^EFc]OFQHUF^EHFGGH_]EHFPGHF]HF‬EOEKcGHOFUMHEHOEFe]^LEK]HNINEKE‟b^]NOEHFNE”Ke]LF
OMMKFbE^FJEHI]MEHFe]^F^EF”E^GcEHF]HFOEFcGG^I^EFUEELFPGHFOEF\GGHOTF]HFMPEKEEHI^E\\]HNF
\E^FOEF]HF‬EOEKcGHOF”]`FbE^F”EOK]`aIcEPEHFEHFOEFMPEKbE]OFNGHN”GKEFJKGL^]`Lg

DEF”E^GGc”GGKI^Ecc]HNFPGHFOEFL]HOEK”]`IcGNFGGHF]HF‬EOEKcGHOFUMHEHOEHFP]HO^FGcIFKENEcF
JcGG^IF]HFOEFEEKI^EF^UEEFUELEHFPGHFbE^FLUGK^GGcFOG^FPMcN^FMJFbE^FLUGK^GGcFUGGKMPEKFbE^F
KE‟b^FMJFL]HOEK”]`IcGNF”EI^GG^gF„HO]EHFb]EK^MEFGGHcE]O]HNF”EI^GG^TF”]`PMMK”EEcOFGcIF
MHOe]OEc]`LbE]OF”EI^GG^FM\^KEH^FEEHFKE‟b^I”EJGcEHOFaE]^TFLGHF_MHOEKFHGOEKF”EIce]^FOEF
”E^GGc”GGKI^Ecc]HNFUMKOEHFGGHNEbMeOEHF^M^FbE^FE]HOEFPGHFbE^F‼”E^GGcLUGK^GGc‸g

‪eK]IJKeOEH^]E
0-1|hw0h5,gdhpokkjh--2hpoko)q0

bVDLEJ]KFCN]WNODF

abcdefghuFophrx*

RJFNKMHOFPGHFGK^]LEcF″ •‘FQU”FLGHFOEF‛“XFMPEK\GL]HNILMI^EHF]HFKELEH]HNF”KEHNEHFGGHF
OEFNEKE‟b^]NOEFO]EF_]`HFe]^LEK]HNF”e]^EHFOEF‴‫TF‴‴[FMaF†U]^IEKcGHOFUEHI^F^EFMH^PGHNEHgF
DEF‛“XFbGH^EEK^FbE^F”EcE]OFOG^FMPEK\GL]HNILMI^EHF]HF\]HOEK]HNFUMKOEHFNE”KG‟b^FMJF
bE^FQRS‹JEHI]MEHFMaFOEFQHU‹e]^LEK]HNTF^EH_]`FEEHF]H^EKHG^]MHGcEFMPEKEEHLM\I^FGHOEKIF
”EJGGc^g

“MMKF”E^Gc]HNEHFHGGKFQeI^KGc]‰TFXMIH]‰F‭EK_ENMP]HGTF„IKG‰cTFVGGJPEKO]‰TFWG‟EOMH]‰TF
WGKMLLMTF‛EKP]‰‹WMH^EHENKMTFYeHEI]‰FEHFYeKL]`EF\MNEHF]HNEPMcNEFOEF\E^FOE_EFcGHOEHF
NEIcM^EHFPEKOKGNEHFEHF”]`”EbMKEHOEFQO\]H]I^KG^]EPEFQLLMMKOEHFNEEHF
MPEK\GL]HNILMI^EHF]HFKELEH]HNFUMKOEHFNE”KG‟b^gF

^DOJBKFCGJJFGDDFGRDLRD

abcdefghpojh1dfbmfhgdmjhabcdefghwqjhcxffmfhgdmhrstjhabcdefghuojhffblcfhgdmhrnxjhabcdefghwphryth
fnhabcdefghvjhCf1fnmfhgdmh{ys|9

RJF”GI]IFPGHFEEHF\G‟b^]N]HNFPGHFOEFNEKE‟b^]NOEFLGHFOEFe]^LEK]HNFUMKOEHFMPEKNE\GGL^F
MJFEEHF”GHL‹FMaFN]KMKELEH]HNFPGHFEEHFGHOEKFOGHFPGHFbE\_Ecag

http:DEF��XF\GGL^FPGHFOEF�EPMENObE]OFNENEPEHF]HFGK^]LEcF��TFEEKI^EFc]OFQRSFEHFGK^]LEcF�.TF
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X]`F”EIcGNcENN]HNEHFEHF”]`F\G‟b^]N]HNEHF^M^F”E^Gc]HNFPGHFEEHFOEEcFPGHFOEFe]^LEK]HNFGGHF
EEHFGHOEKFe]^PMEK]HNIMKNGGHF]IFNEIJc]^I^EF”E^Gc]HNFPGHFOEFe]^LEK]HNF\MNEc]`LgFDEF‛“XF
bEEa^FE‟b^EKFbE^F”EcE]OFOG^F\G‟b^]N]HNEHFM\FEEHFOEEcFPGHFEEHFe]^LEK]HNFGGHFEEHF
GHOEKIMMK^]NEFOEKOEF^EF”E^GcEHFH]E^FUMKOEHFNEbMHMKEEKOgF‭E^_EcaOEFNEcO^F\E^F”E^KELL]HNF
^M^F‟EII]E‹‟MHI^Ke‟^]EIFUGGK\EEFOEeKUGGKOEKIFIM\IF^KG‟b^EHFEEHFOEEc”E^Gc]HNFPGHFEEHF
JEHI]MEHFMaFe]^LEK]HNF^EFPEKLK]`NEHgF„HFNEPGcFPGHF‟EII]EFMaFPGHF\G‟b^]N]HNF^M^Fe]^”E^Gc]HNF
GGHFEEHFGHOEKEFJEKIMMHFMaF]HI^Ecc]HNFNEEa^FOEF‛“XFb]EKGGHFGccEEHFNEPMcNF]HO]EHFbE^FOEF
”E^Gc]HNFPGHFOEFNEbEcEFe]^LEK]HNFd]H‟ceI]EaFOEFEPEH^eEcEF^MEIcGNFEHFOEFPGLGH^]E‹e]^LEK]HNfF
”E^KEa^gFDEF‛“XF”GIEEK^FOE_EF”EcE]OIc]`HFMJFbE^Fe]^NGHNIJeH^FOG^FOEFGO\]H]I^KG^]EFPGHFOEF
‛“XFH]E^FMHHMO]NF\GNFUMKOEHFPEK_UGGKOF”]`FOEF”E^Gc]HNFPGHFe]^LEK]HNEHFEHFJEHI]MEHEHgF
DEF‛“XF\GGL^FEEHFe]^_MHOEK]HNFMJFOE_EF”EcE]OIc]`HFGcIF”c]`LEHIF]H^EKPEH^]EFPGHFEEHF
”]`I^GHOI\GG^I‟bGJJEc]`LFUEKLdI^fEKFMaFEEHFEKLEHOEFI‟becObecJPEKcEHEKFOEFPGI^EFEHF
\GGHOEc]`LIEF”E^Gc]HNEHF^EHF”EbMEPEFPGHFOEF\EEI^FJK]\G]KEFcEPEHI”EbMEa^EHF_MGcITFbeeKTF
NGITFEcEL^KGTFUG^EKFEHF_MKNPEK_ELEK]HNIJKE\]EFI^Ke‟^eKEEcFJKM”cE\G^]I‟bFPEKcMJEHgF„HFOG^F
NEPGcF”E^GGc^FOEF‛“XFMJFPEK_MELFPGHFOEFNEKE‟b^]NOEFOEF‟KEO]^EeKFKE‟b^I^KEELIFOMMKF
\]OOEcFPGHFEEHFNEIJc]^I^EF”E^Gc]HNg

RJF”GI]IFPGHFGK^]LEcF’․TF^UEEOEFc]OFQRSFLGHFEEHF\G‟b^]N]HNF^M^Fe]^”E^Gc]HNFPGHFbE^F
JEHI]MEHFGGHFEEHFGHOEKFOMMKFOEFNEKE‟b^]NOEFUMKOEHF]HNE^KMLLEHgFQGHFOE_EF]H^KELL]HNF
_GcFNEbMMKFUMKOEHFNENEPEHF\E^F]HNGHNFPGHFOEF]HFGK^]LEcF‘•TFP]EKOEFc]OFQRSF”EJGGcOEF
\GGHOgF“MMKFOEFWVRXF]IFO]^FNEKENEcOF]HFGK^]LEcF‘‚TF^UEEOEFc]OFKEIJE‟^]EPEc]`LFGK^]LEcF‧TF
_EPEHOEFc]OgF„HFOEFQHUFEHFOEF[E\]NKG^]EUE^F]IFH]E^FE‡Jc]‟]E^FOEF\MNEc]`LbE]OF^M^F
PEKcEH]HNFOGHFUEcF]H^KELL]HNFPGHFEEHF\G‟b^]N]HNF^M^F”E^Gc]HNFGGHFEEHFGHOEKFOGHFOEF
KE‟b^bE””EHOEFMJNEHM\EHgFRMLF]HFO]^FNEPGcFNGG^FOEF‛“XFEKFE‟b^EKFPGHFe]^FOG^FEEHF
\G‟b^]N]HNFLGHFUMKOEHFPEKcEEHOFEHF]HNE^KMLLEHg

RMLFEEHFL]HOEK”]`IcGNNEKE‟b^]NOEFLGHFOEF‛“XF\G‟b^]NEHFOEFbE\F^MELM\EHOEF
L]HOEK”]`IcGNFGGHFEEHFGHOEKFOGHFbE\_EcaFMPEKF^EF\GLEHgFRMLFEEHFOEKNEc]`LEF\G‟b^]N]HNF
LGHFUEEKFOMMKFOEFNEKE‟b^]NOEFUMKOEHF]HNE^KMLLEHFdGK^]LEcF’ TF^UEEOEFc]OFQVSfgF„HO]EHF
KE‟b^FMJFL]HOEK”]`IcGNFPMMKF\EEKOEKEFL]HOEKEHF”EI^GG^TFLGHFOEF”E^Gc]HNFPMMKFEcLFOEKF
L]HOEKEHFGJGK^FUMKOEHFPEKK]‟b^g

“GHFOEF”EPMENObE]OFPGHFGK^]LEcF″•TFEEKI^EFc]OFQHUFEHFGK^]LEcF’‘FQVSF\GGL^FOEF‛“XF
”]`PMMK”EEcOFNE”Ke]LF]HO]EHF”c]`L^F‹FHGFEEHF_MKNPecO]NFMHOEK_MELFHGGKFGGHcE]O]HNFPGHFEEHF
E‡^EKHFI]NHGGcTFEPEH^eEEcFHGFbE^FbMKEHFPGHFbE^F‽GHOEc]`LFXeKEGeF„HH]HNF
RHOEKbMeOI”]`OKGNEHF‹TFOG^FOEFUE_EHe]^LEK]HNFMaFOEFL]HOEK”]`IcGNFEP]OEH^FH]E^F^EHFNMEOEF
LM\^FGGHFbE^FL]HOF^EHF”EbMEPEFUGGKPGHFOEFL]HOEK”]`IcGNFMaFUGGKGGHFOEFUE_EHe]^LEK]HNF]IF
^MENELEHOg

„HO]EHFOEFNEKE‟b^]NOEFbGHOEc]HNIMH”ELUGG\F]IFMaFMHOEKF”EU]HOF]IFNEI^EcOFUMKO^FOEF
”E^Gc]HNFMJFNKMHOFPGHFbE^FXSFGGHFOEF‟eKG^MKFMaF”EU]HOPMEKOEKFNEOGGHg

nFTWYRKFCGDKCDFGHKQRLJCDGAg^YGDFGHDOJBKFCGJJFGDDFGKFLK[TOKFCG
WPGCDEDDFOD

74@DRP nFTWYRKFCGDKCDFGHKQRLJCDGAg^Y
abcdefghw0jhgfmfnhphfnhzhrsthfnhabcdefghvijhgfmfnhwhfnhzhrnx

SGHHEEKFEEHFJEHI]MEHNEKE‟b^]NOEFEEHF”]`OKGNEFPEKI‟becO]NOF]IFMJFNKMHOFPGHFOEF
QcNE\EHEFSE^FX]`_MHOEKEF†]EL^ELMI^EHFdQSX†fFbEEa^FOEF‛“XFOEF”EPMENObE]OFM\F
OMMKF]HbMeO]HNFMJFbE^FJEHI]MEHFO]KE‟^FOEFE]NEHF”]`OKGNEFQSX†Fe]^F^EF”E^GcEHFGGHFbE^F
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74@DRQ 

74@DRR 

74@DRL 

‥MccENEFPMMKF_MKNPEK_ELEK]HNEHFd‥“†fgFD]^F]IFNEKENEcOF]HFGK^]LEcF’‚TFEEKI^EFEHFOEKOEFc]OF
QRSFEHFGK^]LEcF‧…TF^UEEOEFEHFOEKOEFc]OFQHUg

QcIFOEFNEKE‟b^]NOEFHGGI^FbE^FQRS‹JEHI]MEHFMaFOEFQHU‹e]^LEK]HNFNEEHFGHOEKEF
]HLM\I^EHFbEEa^FEHFEEHF]HLM\EHIGabGHLEc]`LEF”]`OKGNEF\ME^F”E^GcEHTFbGH^EEK^FbE^F
QSX†‹e]^PMEK]HNIMKNGGHFOEFI^GHOGGKOFE]NEHF”]`OKGNETFUGGKPGHFOEFbMMN^EFPEKI‟b]ccEHOF]IF
PMMKFMHNEbeUOEHFEHFNEbeUOEHF\E^FMaF_MHOEKFKE‟b^FMJF^MEIcGNgF„HNEPGcFOEFNEKE‟b^]NOEF
UEcFGHOEKEF]HLM\I^EHFbEEa^TF_GcFbE^FQSX†‹e]^PMEK]HNIMKNGGHFEEHFbMNEKEFE]NEHF”]`OKGNEF
PGI^I^EccEHgFRMLFOE_EFbMNEKEFE]NEHF”]`OKGNEFUMKO^FOMMKFOEF‛“XFMJFPEK_MELFMJFbE^F
JEHI]MEHF]HNEbMeOEHFEHFGGHFbE^F‥“†Fe]^”E^GGcOgFDEF‛“XFNGG^FOGGK”]`Fe]^FPGHFOEF
`e]I^bE]OFPGHFbE^FOMMKFbE^FQSX†‹e]^PMEK]HNIMKNGGHFGaNENEPEHF”EIce]^FMPEKFOEFE]NEHF
”]`OKGNEg

QGHFEEHFPEK_MELFPGHFEEHFQRS‹FMaFQHU‹NEKE‟b^]NOEFM\FNEbEEcFMaFNEOEEc^Ec]`LFGaF^EF
_]EHFPGHFOEF]HbMeO]HNFPGHFOEFE]NEHF”]`OKGNEFUMKO^FH]E^F^ENE\ME^NELM\EHgFDEF‛“XF
L]EI^FPMMKFOE_EFbGHOEcU]`_EFM\FHMOEcM_EFGO\]H]I^KG^]EPEF”EcGI^]HNFPMMKFOEF”E^KMLLEHF
e]^PMEK]HNIMKNGHEHFEHFOEFNEKE‟b^]NOEF^EFPEK\]`OEHg

^DOJBKFCGJJFGDDFGKFLK[TOKFCGWPGCDEDDFOD
abcdefghw0jhgdmhwhrsthfnhabcdefghvijhgdmhphrnx

SGHHEEKFOEFJEHI]MEH‹FMaFe]^LEK]HNINEKE‟b^]NOEF]IFMJNEHM\EHF]HFEEHF]HK]‟b^]HNF^EKF
PEKJcEN]HNFPGHFNEEI^EI_]ELEHFMaF_UGL_]HH]NEHFLGHFOEF‛“XTFMJFNKMHOFPGHFGK^]LEcF’‚TF
^UEEOEFc]OFQRSFEHFGK^]LEcF‧…TFEEKI^EFc]OFQHUTFbE^FJEHI]MEHFMaFOEFe]^LEK]HNFe]^”E^GcEHF
GGHFOEF]HK]‟b^]HNFMaFOEFNE\EEH^EFO]EFOEFMJHG\ELMI^EHFbEEa^F”E^GGcOgF“GHFOE_EF
”EPMENObE]OF\GNFGccEEHFNE”Ke]LFNE\GGL^FUMKOEHFGcIFOEFNE\EEH^EFMaFOEF]HK]‟b^]HNF
b]EKM\FPEK_MEL^gF„HO]EHFOEF‛“XFE‟b^EKFEEHFOEKNEc]`LFPEK_MELFbEEa^FMH^PGHNEHF_GcF_]`F]HF
”EN]HIEcFGc^]`OFNE”Ke]LF\GLEHFPGHF”EOMEcOEF”EPMENObE]OgFDEF‛“XFIce]^Fb]EK\EEFGGHF”]`F
bE^FOEI^]`OIFOMMKFOEFUE^NEPEKF]HFOEFWE\MK]EFPGHFYMEc]‟b^]HNFe]^EEHNE_E^^EFMMN\EKLF
PGHFOEFKENEc]HNFOG^F]EOEKEFGHOEKEFU]`_EFPGHF]HH]HNFEEHFHMOEcM_EFGO\]H]I^KG^]EPEF
]HIJGHH]HNFPMMKFOEFNEKE‟b^]NOEF_MeF”E^ELEHEHg

^DOJBKFCGJJFGRDGXKDFNOGhKOVWDLKFCGbFRDLaKQN

abcdefghwvjhgdmhphryt

“GHFOE_EF”EPMENObE]OFUMKO^FNE”Ke]LFNE\GGL^FUGHHEEKFGGHFEEHFL]HOF^EHFMHKE‟b^EF
I^eO]Ea]HGH‟]EK]HNF]IF”E^GGcOTFM\OG^FMPEKFO]EFJEK]MOEFKE‟b^FMJFL]HOEK”]`IcGNF”EI^MHOg

nFVWLRDLKFCGVJFGRDGYKO]DLKFC

abcdefghwzhrstjhabcdefghvwhrnxhfnhabcdefghwwhryt

‬GOG^FEEHFJEHI]MEHFMaFe]^LEK]HNF]IF^MENELEHOF_]`HFOEF\GGHO^EK\]`HEHFOGGKPGHFPMMKFOEF
NEKE‟b^]NOEF]HPMKOEK”GGKFd_]EF‥[PXF ‚FIEJ^E\”EKF‘•…‧fgF„HFOEFKE‟b^IJKGGLF]IF”EJGGcOF
OG^FOEFPEKPGcJEK]MOEFPGHF^UEEF`GGKFPGHFGK^]LEcF’ FQRSFEHFPGHFOK]EF\GGHOEHFPMcNEHIF
GK^]LEcF‧’FQHUFNGG^FcMJEHFMJFbE^F\M\EH^FUGGKMJFOEF”E^KMLLEHEF^M^FO]EF\GGHO^EK\]`HF
NEKE‟b^]NOF]IFNEUMKOEHFd_]EF‭[F‘‘FIEJ^E\”EKF‘••’fgF‴EHF^MENELEHOEFLUGK^GGc^EK\]`HF
GGHFL]HOEK”]`IcGNFLGHFUMKOEHF]HNEPMKOEKOFNEOeKEHOEFOK]EF\GGHOEHFHGFOEFOGNFPGHF
”E^GGc”GGKI^Ecc]HNFPGHFOE_EFLUGK^GGc^EK\]`Hg
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74@DLD 

74@DL@ 

74@DLC 

„HFbE^FGcNE\EEHF”E^GGc^FOEF‛“XFbE^FJEHI]MEHFMJFOEFOMMKFOEFNEKE‟b^]NOEFGGHNENEPEHF
U]`_ETFOG^FU]cF_ENNEHFOMMKFI^MK^]HNFMJFEEHFOMMKFOEFNEKE‟b^]NOEFGGHNENEPEHF”GHL‹FMaF
N]KMKELEH]HNgFRMLF”E^Gc]HNFJEKFJMI^U]IIEcTF\E^FEEHFNEcO]NbE]OIOeeKFPGHF^UEEF\GGHOEHTF
]IF\MNEc]`LFd_]EF‥[PXF″FML^M”EKF‘•……fgF„HNEPGcFOEFNEKE‟b^]NOEFNEEHF”E^GGcU]`_EFbEEa^F
GGHNENEPEHFMaFEEHFJMI^U]IIEcFH]E^F]H”GGKF”c]`L^FOMMKF^MEOMEHFPGHFOEFNEKE‟b^]NOEF
d”]`PMMK”EEcOFOMMKFMJNGPEFPGHFEEHFaMe^]EaFGOKEIfTFOGHFKEIEKPEEK^FOEF‛“XFOEFQRS‹
JEHI]MEH^EK\]`HEHF^M^F\G‡]\GGcF^UEEF`GGKFEHFOEFQHU‹e]^LEK]HNI^EK\]`HEHF^M^F\G‡]\GGcF
OK]EF\GGHOEHFHGFOEFOG^e\FUGGKMJFe]^”E^Gc]HNF_MeF_]`HFNEI‟b]EOFGcIFEEHF”E^GGcU]`_EFUEcF
”ELEHOFEHFEaaE‟^]EaF_MeF_]`HFNEUEEI^gFDGGKHGFPEKPGc^FOEa]H]^]EaFbE^FKE‟b^FMJFe]^”E^Gc]HNgF
‭E^FKE‟b^FMJFe]^”E^Gc]HNFPGHFL]HOEK”]`IcGNFPEKPGc^F]HF”EN]HIEcFOK]EF\GGHOEHFHGF
”E^GGc”GGKI^Ecc]HNgFYEHFGGH_]EHFPGHFOEFQHU‹FEHFOEFQVS‹e]^LEK]HNI^EK\]`HEHFbEEa^FOEF
‛“XFE‟b^EKFOEF”EPMENObE]OFM\F]HF”]`_MHOEKEFNEPGccEHFGaF^EFU]`LEHFPGHFOEF^EK\]`HFPGHF
OK]EF\GGHOEHgFRHOEKFEEHF”]`_MHOEKFNEPGcF\ME^F”]`PMMK”EEcOFUMKOEHFPEKI^GGHFEEHF
PEK^KGN]HNF]HFOEFGabGHOEc]HNFPGHFEEHFMPEK”MEL]HNFOMMKFEEHF”e]^EHcGHOIEF”GHL]HI^Ecc]HNgF
‭E^FPMMKNGGHOEFNEcO^FMMLFGcIFOEFe]^LEK]HNFH]E^F]IFe]^”E^GGcOFMJFPEK_MELFPGHFOEF
NEKE‟b^]NOEg

DEF[E\]NKG^]EUE^FEHFOEFcGNEKEFKENEcNEP]HNFMJFNKMHOFPGHFOE_EFUE^F”EPG^^EHFNEEHF
IJE‟]GcEF”EJGc]HNEHF]H_GLEF]HPMKOEK]HNFPGHFOEFPMMK_]EH]HNEHgF‭]EKFNEcOEHFOEFKENec]EKEF
”EJGc]HNEHFPGHFbE^FXSg

‪eK]IJKeOEH^]E
0-1|hz0hlf2cf.*fbhpoivjh--2hpoiq)iq
0-1|huh�ec�*fbhpoiijh--2hpoik)vz
/-hpphlf2cf.*fbhpoowjh.3hpoowjhiuq

^DXKFRKCKFCNRJOYEGIDFNKWDFGFJGWVDLBKQRDFGDFG
WVDLBKQRDFNYKO]DLKFC

^DXKFRKCKFCGIDFNKWDFGWPGYKO]DLKFCGFJGWVDLBKQRDF
„HFOEFQRSFEHFOEFQHUF]IFNEEHF”EJGc]HNFMJNEHM\EHFO]EFOEFOG^e\FPGHFbE^F”E‰]HO]NEHF
PGHFbE^FJEHI]MEHFMaFOEFe]^LEK]HNF]HFNEPGcFPGHFMPEKc]`OEHFKENEc^gFFOEF^MEc]‟b^]HNF”]`FOEF^[‫
UE^FUGGK”]`FGK^]LEcF‘‣FQRSF]IFNEU]`_]NOTF”c]`L^FOG^FbE^FKE‟b^FMJFe]^LEK]HNFPGHF
KE‟b^IUENEFMJbMeO^F\E^F]HNGHNFPGHFOEFOGNFHGFMPEKc]`OEHg

WE^F”E^KELL]HNF^M^FOEFQHUFUMKO^FOMMKFOEF‛“XFbE^_EcaOEF”E‰]HO]N]HNI\M\EH^F]HFNEPGcF
PGHFMPEKc]`OEHFNEbGH^EEKOg

SGHHEEKFEEHFMPEKcEOEHFNEKE‟b^]NOEFNEEHFKE‟b^bE””EHOEHFMJFEEHFMPEKc]`OEHIe]^LEK]HNF
HGcGG^TFO]EH^FbE^FJEHI]MEHFMaFOEFe]^LEK]HNFOeIF\E^F]HNGHNFPGHFOEFOGNFHGFMPEKc]`OEHF
”E‰]HO]NOF^EFUMKOEHg

lJBJODFN[TJI
‭E^FGGHFOEFNEKE‟b^]NOEF^MENELEHOEFJEHI]MEHFMaFOEFe]^LEK]HNTFOEFEPEH^eEEcF^MENELEHOEF
^MEIcGNFEHFOEFPGLGH^]E‹e]^LEK]HNF^M^FEHF\E^FOEFOGNFUGGKMJFbE^FMPEKc]`OEHFJcGG^IPMHOF‹F
PMMKF_MPEKFHMNFH]E^Fe]^”E^GGcOF‹TF”EbMMK^F^M^FOEFHGcG^EHI‟bGJFPGHFOEF
JEHI]MEHNEKE‟b^]NOEgFD]^F”EOKGNFUMKO^FMPEKNE\GGL^FMJFOEFKELEH]HNFPGHFOEFMPEKcEOEHEg

bVDLBKQRDFNYKO]DLKFC
abcdefghpkhrstjhabcdefghvphrnxhfnhabcdefghpvjhgfmfnhpjhzhfnhuh|flg,dch1��bCdfndn/fnh
-f.d/bacdfxfc
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‬GFMPEKc]`OEHFPGHFEEHFQRS‹FMaFQHU‹NEKE‟b^]NOETFUMKO^FbE^FJEHI]MEHFMaFOEFe]^LEK]HNF
PGHGaFOEFOGNFHGFbE^FMPEKc]`OEHF]HFOEFPMK\FPGHFEEHFMPEKc]`OEHIe]^LEK]HNFe]^”E^GGcOFGGHFOEF
OMMKFOEFUE^FGGHNEUE_EHFKE‟b^bE””EHOEdHfgFDEFe]^LEK]HNFO]EFKEEOIFGGHFOEFNEKE‟b^]NOEF
_EcaF]IFe]^”E^GGcOFMPEKFEEHF^]`OPGLFNEcENEHFHGFOEFOGNFPGHFO]EHIFMPEKc]`OEHFO]EH^FPEKKELEHOF
^EFUMKOEHF\E^FOEFMPEKc]`OEHIe]^LEK]HNg

‬GGKFbE^F”EI^GGHFPGHFKE‟b^bE””EHOEHFMJFOEFMPEKc]`OEHIe]^LEK]HNFUMKO^TFPMMKF_MPEKFOE_EF
H]E^FKEEOIF”]`FOEF‛“XF”ELEHOF_]`HTFEEHFMHOEK_MELFPEKK]‟b^FOMMKFEEHFPEK_MELFM\F
]HaMK\G^]EF^EF_EHOEHFHGGKFbE^FcGG^I^”ELEHOEFbe]I‹FMaF‟MKKEIJMHOEH^]E‹GOKEIFPGHFOEF
MPEKcEOEHEg

DEFMPEKc]`OEHIe]^LEK]HNFUMKO^FPEKPMcNEHIF”EcGI^]HNPK]`FEHF_MF\MNEc]`LF]HFEEHF”EOKGNF
]HEEHIFe]^”E^GGcOFGGHFOENEHEHFO]EFOGGKFMJF”GI]IFPGHFOEF”E^KEaaEHOEF”EJGc]HNEHFPMMKF]HF
GGH\EKL]HNFLM\EHgFDEFMPEKc]`OEHIe]^LEK]HNFUMKO^F”EKELEHOFGGHFOEFbGHOFPGHFOEFMJFbE^F
\M\EH^FPGHFMPEKc]`OEHFNEcOEHOEFJEHI]MEH‹FEHFe]^LEK]HNI”EOKGNEHgF‴KFUMKO^FNEEHF
KELEH]HNFNEbMeOEHF\E^FEPEH^eEcEFU]`_]N]HNEHFPGHFOE_EF”EOKGNEHFO]EFHGFOEFOG^e\FPGHF
MPEKc]`OEHF_]`HFOMMKNEPMEKOg

WE^F”E^KELL]HNF^M^FKE\]NKG^]EPMMK_]EH]HNEHFNEcO^FbE^FMHOEKI‟bE]OF^eIIEHFOEFHGcG^EHI‟bGJF
EHFEEHFMPEKc]`OEHIe]^LEK]HNFH]E^gFQK^]LEcF‘‧TFEEKI^EF^M^FEHF\E^FOEKOEFc]OTFPGHFbE^FXEIce]^F
PMMK_]EH]HNEHF[E\]NKG^]EUE^F”EJGGc^FOG^FbE^FKE‟b^FMJFKE\]NKG^]EPMMK_]EH]HNEHFE]HO]N^TF
OGHFUEcFUMKO^FM\NE_E^TF\E^F]HNGHNFPGHFOEFEEKI^EFOGNFPGHFOEF^UEEOEF\GGHOFHGFbE^F
MPEKc]`OEHFPGHFOEFKE‟b^bE””EHOEgF‭E^FP]EKOEFc]OFPGHFO]^FGK^]LEcF”EJGGc^FOG^FOEFHGFbE^F
MPEKc]`OEHFHMNFPEKI‟becO]NOEFPMMK_]EH]HNEHFUMKOEHFe]^”E^GGcOFGGHFG‟b^EKEEHPMcNEHIFOEF
JGK^HEKFPGHFOEFKE\]NKGH^TFOEFL]HOEKEHFPGHFOEFKE\]NKGH^TFOGHFUEcFJEKIMHEHFO]EFb]EKPMMKF
HGGKFbE^FMMKOEEcFPGHFOEF‛“XFMJF”]cc]`LbE]OIMPEKUEN]HNEHF]HFGGH\EKL]HNFLM\EHFEHFO]EF
”]HHEHF_EIF\GGHOEHFHGFbE^FMPEKc]`OEHFEEHFb]EK^MEFI^KELLEHOEFGGHPKGGNFbE””EHF
]HNEO]EHOgFDEF‛“XFNGG^FEKPGHFe]^FOG^FOE_EF”EJGc]HNF\EOEF”E^KELL]HNFbEEa^FMJF
PMMK_]EH]HNEHFUGGKMJFPMMKFbE^FMPEKc]`OEHFPGHFOEFKE‟b^bE””EHOEFGGHIJKGGLF]IFMH^I^GGHTF
\GGKFO]EFHMNFH]E^F^M^Fe]^”E^Gc]HNF_]`HFNELM\EHgFQcIFJEKIMHEHFO]EFMJF
”]cc]`LbE]OIMPEKUEN]HNEHFPMMKFe]^”E^Gc]HNFPGHFOEFHMNFPEKI‟becO]NOEFPMMK_]EH]HNEHF]HF
GGH\EKL]HNFLM\EHF”EI‟bMeU^FOEF‛“XF]HFOEFEEKI^EFJcGG^IFJEKIMHEHF\E^FU]EFOEF
MPEKcEOEHEF]HFNE_]HIPEK”GHOFcEEaOEgF†]`HFOEKNEc]`LEFJEKIMHEHFH]E^FGGHF^EFU]`_EHTFOGHFLGHF
OEFJEKIMMHF]HFGGH\EKL]HNFLM\EHFO]EFNEbEEcFMaFNEOEEc^Ec]`LFOEFLMI^EHFPGHFOEFcGG^I^EF
_]EL^EFMaFOEFe]^PGGK^FPGHFOEFMPEKcEOEHEFbEEa^F”ELMI^]NOTFOGHFUEcFGHOEKI_]HIFa]HGH‟]‰cEF
PEKJc]‟b^]HNEHFPGHFOEFMPEKcEOEHEFMJF_]‟bFbEEa^FNEHM\EHFMaF]HFO]EHIFcEPEHIMHOEKbMeOF
bEEa^FPMMK_]EHgFDE_EFcGG^I^EF‟G^ENMK]EFPGHFJEKIMHEHFLGHFMMLFPMMKFe]^”E^Gc]HNFPGHFOEFHMNF
PEKI‟becO]NOEFPMMK_]EH]HNEHFGcIF”EOMEcOF]HFGK^]LEcF‘․TFc]OF TFXEIce]^FPMMK_]EH]HNEHF
[E\]NKG^]EUE^F]HFGGH\EKL]HNFLM\EHg

p[TWLNKFCGVJFGRDGHDOJBKFC

74@DLA p[TWLNKFCGaDCDFNGOaKQPDBNGJJFGRDGLD[TOEJOKCTDKRGVJFGRDGHDOJBKFC
abcdefghpijhgdmhihrsth5�9habcdefghuh|fl3,deedn/h1anhmfh-caacllf3bfcabdlh1anh-�3dagfh7aefnhfnh
tfbe/fgf/fn,fdmh1anhpwh5,gdhpokvjhabcdefghuqjhgdmhzhrnxjhabcdefghpohrytjhabcdefghvjha3,clcfhgdmh
{ys|jhfnhabcdefghpuh+dc1�fbdn/l*flg,dch-f.d/bacdfxfc

„HFGccEFNEPGccEHFUGGK]HF^U]`aEcF”EI^GG^FM\^KEH^FOEFKE‟b^\G^]NbE]OFPGHFOEFdPMMKNEHM\EHfF
”E^Gc]HNFI‟bMK^FOEF‛“XFdEEHFNEOEEc^EFPGHfFOEF”E^Gc]HNFMJTFMaFI‟bMKI^F_]`FOE_EgFYU]`aEcFGGHF
OEFKE‟b^\G^]NbE]OFPGHFEEHFe]^LEK]HNFK]`I^F”]`PMMK”EEcOF]HO]EH F



‴KFOe]OEc]`LEFGGHU]`_]HNEHF_]`HFOG^FbE^FKEcEPGH^EF]HLM\EHFPGHFOEFJGK^HEKFPGHFEEHF
QRS‹NEKE‟b^]NOEFMaFPGHFEEHFQHU‹NEKE‟b^]NOEFH]E^F‟MKKE‟^F]IFMJNENEPEHg
‴EHF]HFbE^F”e]^EHcGHOFUMHEHOEFNEKE‟b^]NOEFPEK_e]\^F_]`HFcEPEHI”EU]`IFMaFOG^FPGHF
_]`HFL]HOEKEHF]HF^EF_EHOEHg
‴EHFQHU‹NEKE‟b^]NOEFUE]NEK^F_]‟bF^EFMHOEKUEKJEHFGGHFEEHFNEHEEILeHO]NF
MHOEK_MELFGcIF”EOMEcOF]HFGK^]LEcF …FQHUg
DEFNEKE‟b^]NOEFH]E^FKEGNEEK^FMJFbEKbGGcOEFPEK_MELEHFM\F]HaMK\G^]Eg
‴EHFNEKE‟b^]NOEFMJFEEHFKE\]NKG^]EPMMK_]EH]HNF]HF‬EOEKcGHOFPEK”c]`a^FEHFEKF
GGHU]`_]HNEHF_]`HFOG^FEKFIJKGLEF]IFPGHFPEKJcGG^I]HNFPGHFbE^FbMMaOPEK”c]`aFHGGKF
‬EOEKcGHOg
DEF‛“XFOe]OEc]`LEFGGHU]`_]HNEHFbEEa^FOG^FOEFNEKE‟b^]NOEFMJFEEHF^ENE\ME^LM\]HNF
MJFNKMHOFPGHFOEFWVRXFH]E^F\EEKF]HF‬EOEKcGHOFUMMH^TFMaF_]`HFUEKEcO]HLM\EHF
H]E^F‟MKKE‟^FbEEa^FMJNENEPEHg

DEF‛“XFO]EH^FPMMK^IFOEFe]^”E^Gc]HNFMJF^EFI‟bMK^EHFMaF^EFI‟bMKIEHFGcIFOEF”E^KMLLEHEF_]‟bF
H]E^FGGHFOEF‟MH^KMcEPMMKI‟bK]a^EHFbMeO^gFDEF‛“XFNGG^FMPEKF^M^FMJI‟bMK^]HNFMaFI‟bMKI]HNF
GcIFOEF”E^KMLLEHEFHGF^EF_]`HFNEKGJJEccEEKOFH]E^FGGHFEEHFPEK_MELFPGHFOEF‛“XFbEEa^F
PMcOGGHgF‽E]O^FOEFI‟bMKI]HNFMaFMJI‟bMK^]HNFPGHFOEF”E^Gc]HNFH]E^F^M^FEEHFKEG‟^]EFPGHFOEF
NEKE‟b^]NOEFUGGKe]^F”c]`L^FOG^FbE^FKE‟b^FMJFe]^LEK]HNFMHPEKLMK^F]IF”c]`PEHFPMMK^”EI^GGHTF
OGHFUMKO^FOEFe]^LEK]HNFbEK_]EHFMaF]HNE^KMLLEHFd_]EFDEEcF„TF‬]E^FMaFH]E^F‟MKKE‟^FPMcOMEHF
GGHFEEHFPEK_MELFPGHFOEF‛“XTF‛X‘‘‚‚fgF

74@DLO bIN[TWLOKFCGaDCDFNGWFLD[TOEJOKCGVDLHBKQPGKFGlDRDLBJFR
abcdefghpoahrsthfnhabcdefghuqahrnx

RJFNKMHOFPGHFGK^]LEcF‘•GFQRSFEHFGK^]LEcF″․GFQHUF]IFOEF‛“XFNEbMeOEHFOEF”E^Gc]HNFPGHF
bE^FJEHI]MEHFMaFOEFe]^LEK]HNFMJF^EFI‟bMK^EHF]HO]EHFOENEHEFGGHFU]EFEEHFe]^LEK]HNF]IF
^MENELEHOFEEHFPKEE\OEc]HNF]IFO]EFH]E^FKE‟b^\G^]NF]HF‬EOEKcGHOFPEK”c]`aFbMeO^F]HFOEF_]HF
PGHFGK^]LEcF‣FPGHFOEF“KEE\OEc]HNEHUE^F’‚‚‚g

„HO]EHFEEHF”e]^EHF‬EOEKcGHOFUMHEHOEFe]^LEK]HNINEKE‟b^]NOEFHGGKF‬EOEKcGHOFLM\^FNGG^F
OEF‛“XFEKFNEOeKEHOEFOEFEEKI^EFOK]EF\GGHOEHFPGHF_]`HFPEK”c]`aF]HF‬EOEKcGHOFPGHFe]^FOG^FEKF
IJKGLEF]IFPGHFKE‟b^\G^]NFPEK”c]`aF]HFOEF_]HFPGHFGK^]LEcF‣TFMHOEKOEEcF]F“KEE\OEc]HNEHUE^F
’‚‚‚gF‛cE‟b^IFGcIFOEF^EHFGGH_]EHFPGHFbE^FPEK”c]`aIKE‟b^FPGHFOEF”EcGHNbE””EHOEF”EPMENOEF
]HI^GH^]EFGGHFOEF‛“XF\EcO^FOG^FOE_EFMHKE‟b^\G^]NF]HF‬EOEKcGHOFPEK”c]`a^TFI‟bMK^FOEF‛“XF
NEOeKEHOEFOE_EFEEKI^EFOK]EF\GGHOEHFOEFe]^”E^Gc]HNFPGHFOEFe]^LEK]HNFMJgF‬GOG^FOE_EF
^EK\]`HFPGHFOK]EF\GGHOEHF]IFPEKI^KELEHFUMKO^F^M^FMJI‟bMK^]HNFPGHFOEFe]^”E^Gc]HNFPGHFOEF
e]^LEK]HNFMPEKNENGGHTF^EH_]`F]HF]HO]P]OeEcEFNEPGccEHFe]^FOEFM\I^GHO]NbEOEHF”c]`L^FOG^FOEF
”EcGHNbE””EHOEF_]`HFbMMaOPEK”c]`aF]HFEEHFGHOEKFcGHOFOGHF‬EOEKcGHOFH]E^FbEEa^F
MJNENEPEHgF‬GFHENEHF\GGHOEHFMHGaNE”KMLEHFPEK”c]`aF]HF‬EOEKcGHOFUMKO^FEKF]HF]EOEKF
NEPGcFPGHFe]^NENGGHFOG^F”E^KMLLEHEF_]`HFbMMaOPEK”c]`aF”e]^EHF‬EOEKcGHOFbEEa^FMJNENEPEHF
EHFUMKO^FOEFe]^”E^Gc]HNFPGHFOEFe]^LEK]HNFMJNEI‟bMK^g

YEHFGGH_]EHFPGHFMHOEKOGHEHFPGHFEEHFc]OI^GG^FPGHFOEF‴‫FMaF‴‴[FEHFPGHF†U]^IEKIEF
MHOEKOGHEHFNGG^FOEF‛“XFEKPGHFe]^FOG^F_]`FKE‟b^\G^]NF]HF‬EOEKcGHOFPEK”c]`PEHTF^EH_]`FEEHF
”EPMENOEF]HI^GH^]EFMJFbE^FNE”]EOFPGHFPEK”c]`aIKE‟b^FGGHFOEF‛“XF\EcO^FOG^FEKFIJKGLEF]IFPGHF
MHKE‟b^\G^]NFPEK”c]`ag

„HO]EHFHGF^MEJGII]HNFPGHFGK^]LEcF‘•GFQRSFMaFGK^]LEcF″․GFQHUFbE^FMHKE‟b^\G^]NFPEK”c]`aF
PGHFOEF”EcGHNbE””EHOEF]HF‬EOEKcGHOFE]HO]N^TFUMKO^FOEFPMccEO]NEFG‟b^EKI^Gcc]NEFe]^LEK]HNF
GcIHMNFe]^”E^GGcOg

| 94 SVB Beleidsregels Deel I AOW, Anw, AKW, Remigratiewet, MKOB, TOG, TAS en TNS 



SVB Beleidsregels | Deel I AOW, Anw, AKW, Remigratiewet, MKOB, TOG, TAS en TNS 95 

74@DLK 

74@DLP 

hKOHDOJBKFCGHKQGFJOKWFJBDGNJEDFBWWIGVJFG]KFRDLHKQNBJCLD[TODF

iKFRDLHKQNBJCHDOJBKFCGHKFFDFGDDFGTYKNTWYRDF
abcdefghpkjhgfmfnhwhfnhzhryt

QK^]LEcF‘‣TF^UEEOEFc]OFQVSTF”EJGGc^FOG^F]HO]EHF^UEEFJEKIMHEHFO]EFEEHFNE_G\EHc]`LEF
be]IbMeO]HNFPMK\EHFNEc]`L^]`O]NFKE‟b^FMJFL]HOEK”]`IcGNFbE””EHFPMMKFbE^_EcaOEFL]HOTFOEF
L]HOEK”]`IcGNFUMKO^Fe]^”E^GGcOFGGHFOENEHEFO]EF_]`FOGGK^MEFNE_G\EHc]`LFbE””EHF
GGHNEUE_EHgF‭E^FOEKOEFc]OFPGHFGK^]LEcF‘‣FQVSF”EJGGc^FPMMK^IFOG^F]HO]EHFEEHF
NE_G\EHc]`LEFGGHU]`_]HNFGcIF”EOMEcOF]HFbE^F^UEEOEFc]OFH]E^FbEEa^FJcGG^INEPMHOEHTFOEF‛“XF
”EJGGc^FGGHFU]EFOEFL]HOEK”]`IcGNF_GcFUMKOEHFe]^”E^GGcOgFDEF‛“XFbEEa^F^EKFNE”Ke]L\GL]HNF
PGHFOEF]HFbE^FOEKOEFc]OF”EOMEcOEF”EPMENObE]OFbE^FPMcNEHOEF”EcE]OFMH^U]LLEcOg

X]`FIG\EHcMMJFPGHFbE^FKE‟b^FMJFL]HOEK”]`IcGNF”]HHEHF‱‱HFbe]IbMeOEHFUGGK”]`FNEEHF
NE_G\EHc]`LEFGGHU]`_]HNFPMMKFOEFe]^”E^Gc]HNFPGHFO]EFL]HOEK”]`IcGNFbEEa^FJcGG^INEPMHOEHF
UMKO^FOEFL]HOEK”]`IcGNFe]^”E^GGcOFGGHFOEFJEKIMMHFO]EFbE^FEEKI^FOEFGGHPKGGNFbEEa^F
]HNEO]EHOgF†]`HFOEFGGHPKGNEHFNEc]`L^]`O]NF]HNEO]EHOFOGHFUMKO^FOEFL]HOEK”]`IcGNFe]^”E^GGcOF
GGHFOEFJEKIMMHFPGHFU]EFOEF”EN]HcE^^EKFPGHFOEFG‟b^EKHGG\F_MHOEKFPMMKPMENIEcFbE^FEEKI^F]HF
bE^FGcaG”E^FPMMKLM\^gFX]`FNEbeUOEFPKMeUEHFUMKO^Fb]EK”]`FOEF\E]I`EIHGG\FNEbGH^EEKOgF
„HO]EHFMMLFe]^FOE_EFPEKNEc]`L]HNFNEEHFPMMKKGHNIKE‟b^FMJF”E^Gc]HNFLGHFUMKOEHFGaNEcE]OF
UMKO^FOEFL]HOEK”]`IcGNFe]^”E^GGcOFGGHFOEF`MHNI^EFPGHFOEFKE‟b^bE””EHOEHgF

iKFRDLHKQNBJCHDOJBKFCGHKQGCDN[TDKRDFGTYKNTWYRDFNZGD[TON[TDKRKFCGDFG
[WmWYRDLN[TJI
abcdefghpkjhgdmhuhrythfnhabcdefghvah-a.fng��2*flg,dchednmfb*d5lga/

QcIFOEFMeOEKIFPGHFEEHFL]HOFNEI‟bE]OEHFbe]IbMeOEHIFPMEKEHFEHFbE^FL]HOF]HF‱‱HFPGHF”E]OEF
be]IbMeOEHIFUMMH^TFbEEa^FOEFMeOEKF]HFU]EHIFbe]IbMeOEHFbE^FL]HOFUMMH^FKE‟b^FMJF
L]HOEK”]`IcGNFM\OG^FbE^FL]HOF^M^FbE^Fbe]IbMeOEHFPGHFO]EFMeOEKF”EbMMK^gF„HO]EHFOEF
GHOEKEFMeOEKTF^M^FU]EHIFbe]IbMeOEHFbE^FL]HOFH]E^F”EbMMK^TFbE^FL]HOF]HF”EcGHNK]`LEF\G^EF
MHOEKbMeO^TF”]`PMMK”EEcOFOMMKFGc]\EH^G^]EF^EF”E^GcEHTFbEEa^FMMLFOE_EFMeOEKFKE‟b^FMJF
L]HOEK”]`IcGNgFQK^]LEcF‘‣TFP]EKOEFc]OFQVSF”EJGGc^FOG^F]HFO]EFI]^eG^]ETFUGGK]HF^UEEF\GGcF
KE‟b^FMJFL]HOEK”]`IcGNFPMMKF‱‱HFL]HOF”EI^GG^TFOEF”E^Gc]HNFPGHFOEFL]HOEK”]`IcGNFGGHFOEF
MeOEKF^M^FU]EHIFbe]IbMeOEHFbE^FL]HOFH]E^F”EbMMK^TFG‟b^EKUENEF\ME^F”c]`PEHg

‴EHFL]HOFLGHFMMLFd”EeK^Ec]HNIfF^M^F^UEEFbe]IbMeOEHIF”EbMKEHgFD]^FOME^F_]‟bFPMMKF”]`F
EEHF_MNEHGG\OF‟M‹MeOEKI‟bGJgF“GHF‟M‹MeOEKI‟bGJF]IFIJKGLEF]HO]EHFEEHFL]HOF
MPEKUENEHOF]HFNEc]`LEF\G^EFUMKO^FPEK_MKNOFEHFMHOEKbMeOEHFOMMKF”E]OEFMeOEKIgFX]`F‟M‹
MeOEKI‟bGJFUMKO^FOEFL]HOEK”]`IcGNFUGGKMJF‱‱HFPGHF”E]OEFMeOEKIFKE‟b^FbEEa^FNEc]`LF
PEKOEEcOF”E^GGcOFGGHF”E]OEFMeOEKITF^EKU]`cFOEFL]HOEK”]`IcGNFUGGKMJFOEFGHOEKEFMeOEKFKE‟b^F
bEEa^FH]E^FUMKO^Fe]^”E^GGcOgFD]^FcGG^I^EF]IF”EJGGcOF]HFGK^]LEcF‧GTFEEKI^EFc]OFPGHFbE^F
‛G\EHcMMJ”EIce]^FL]HOEK”]`IcGNg

“MMKFOEF]H^EKJKE^G^]EFPGHFbE^F”ENK]JF‼MPEKUENEHOF]HFNEc]`LEF\G^EFPEK_MKNEHFEHF
MHOEKbMeOEH‸F]HFOEF_]HFPGHFGK^]LEcF‧GTFEEKI^EFc]OFPGHFbE^F‛G\EHcMMJ”EIce]^FL]HOEK”]`IcGNF
PGc^FOEF‛“XF^EKeNFMJFOEFKENEcIFO]EF_]`HFMH^U]LLEcOF]HFbE^FLGOEKFPGHFbE^Fbe]IbMeO”ENK]JF
d_]EFDEEcF„TFYM^FbE^Fbe]IbMeOEHF”EbMKEHF‛X‘‚‘″fgFDG^FU]cF_ENNEHFOG^FbE^FL]HOF
GaU]IIEcEHOF]HFNEc]`LEF\G^EFOEFHG‟b^KeI^F\ME^FOMMK”KEHNEHF”]`F”E]OEFMeOEKIg

‭E^FLGHFMMLFPMMKLM\EHFOG^FEKF^eIIEHFOEFNEI‟bE]OEHFcEPEHOEFMeOEKIFGaIJKGLEHFNEcOEHF
O]EFH]E^Fe]^NGGHFPGHFEEHFI^K]L^EFPEKOEc]HNFPGHFOEFPEK_MKN]HNFEHFbE^FMHOEKbMeOFPGHFOEF



SVB Beleidsregels | Deel I AOW, Anw, AKW, Remigratiewet, MKOB, TOG, TAS en TNS 96 

L]HOEKEHFMJFEEHFU]`_EF_MGcIFb]EKPMMKF”EI‟bKEPEHgF„HO]EHF]HFEEHFOEKNEc]`LEFI]^eG^]EF]HFOEF
MPEKEEHLM\I^FH]E^^E\]HFEEHFE‡Jc]‟]E^EFGaIJKGGLF]IFNE\GGL^FMPEKFOEFPEKOEc]HNFPGHFOEF
L]HOEK”]`IcGNTFOGHF_GcFOE_EFOMMKFOEF‛“XFUMKOEHFNEbMHMKEEKOgDEF‛“XFNGG^Fe]^FPGHFOEF]HF
OEFMPEKEEHLM\I^FMJNEHM\EHFKENEc]HNF”E^KEaaEHOEFOEFPEKOEc]HNFPGHFOEFPEK_MKN]HNFEHFbE^F
MHOEKbMeOgFQccEEHF]HO]EHF”c]`L^FOG^FH]E^‹HGcEP]HNFPGHFOE_EFKENEc]HNFEEHF”EI^EHO]NF
LGKGL^EKFbEEa^Fd]HF_]`HFGcNE\EEHbE]OFcGHNEKFOGHF_EIF\GGHOEHfTFO]EH^FOEFaE]^Ec]`LEFI]^eG^]EF
GcIFK]‟b^IHMEKFPMMKFOEFe]^”E^Gc]HNgFQcIFbE^FH]E^FNMEOF\MNEc]`LF]IFM\FOEFaE]^Ec]`LEFI]^eG^]EF
PGI^F^EFI^EccEHTFNGG^FOEF‛“XFGcIHMNFe]^FPGHFOEF]HFOEFMPEKEEHLM\I^FMJNEHM\EHFKENEc]HNgF

‪eK]IJKeOEH^]E
0-1|hwuh5an,abdhw00zjh--2hw00z)ppw
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74@DLQ 

74@COK 

WJFRTJVKFC

VDRDRDBKFCNVDLIBK[TOKFC

abcdefghuohrstjhabcdefghzvhrnxjhabcdefghpvhrytjhabcdefghpph{ys|hfnhabcdefghoh
+dc1�fbdn/l*flg,dch-f.d/bacdfxfc

XEJGGcOEFU]`_]N]HNEHFPGHFM\I^GHO]NbEOEHFLeHHEHFPGHF]HPcMEOF_]`HFMJFbE^FKE‟b^FMJF
e]^LEK]HNgF„HFGK^]LEcF″•FQRSTFGK^]LEcF ‧FQHUTFGK^]LEcF‘‧FQVSTFGK^]LEcF‘‘FWVRXFEHF
GK^]LEcF•FPMEK]HNI”EIce]^F[E\]NKG^]EUE^FUMKOEHFOEFNEKE‟b^]NOETF”EJGGcOEFGHOEKEF^[‫
‟G^ENMK]E‰HFPGHFJEKIMHEHFEHF”EJGGcOEF]HI^Ecc]HNEHFPEKJc]‟b^TFOEKNEc]`LEFU]`_]N]HNEHFPGHF
M\I^GHO]NbEOEHF^EF\EcOEHFGGHFOEF‛“XgFDEFPEKJc]‟b^]HNF_]E^FMJFbE^Fe]^FE]NEHF”EUEN]HNF
]HaMK\EKEHFPGHFOEF‛“XFEHFMJFbE^FPEKI^KELLEHFPGHF]HaMK\G^]EFMJFPEK_MELFPGHFOEF‛“Xg

‴KF_]`HFU]`_]N]HNEHFPGHFOEFaE]^EHFMaFOEFM\I^GHO]NbEOEHFUGGKPGHFOEF‛“XF]HFbE^FGcNE\EEHF
OMMKFEEHFGHOEKEF]HI^GH^]EFMJFOEFbMMN^EFUMKO^FNEI^EcOgFFOEFUE^FEHFOEF`eK]IJKeOEH^]EF^[‫
d”]`PMMK”EEcOF‥[PXF ‚F`ec]F‘•‣․fFPMcN^FOG^FOEF”EcGHNbE””EHOEHFOE_EFU]`_]N]HNEHFMMLF
_EcaFGGHFOEF‛“XFO]EHEHFOMMKF^EFNEPEHg

‬]E^^E\]HFI^KEEa^FOEFMPEKbE]OFHGGKFbE^FEEH\Gc]NFe]^PKGNEHFPGHFNENEPEHIF”]`FOEF”eKNEKgF
DGGKM\F]IF]HFOEF^UEEOEFPMc_]HFPGHFGK^]LEcF″•FQRSTF ‧FQHUFEHF]HFGK^]LEcF‘‧TF^UEEOEFc]OF
QVSF”EJGGcOFOG^FOEF\EOEOEc]HNIPEKJc]‟b^]HNFPMMKFEEHFGGH^GcFNENEPEHIFH]E^FNEcO^gF„HF
”]`cGNEF„„FPGHFOEF[ENEc]HNF‛‫S„FI^GG^FEEHFMPEK_]‟b^FPGHFOEFNENEPEHIFUGGKPMMKFO]^FPGHF
^MEJGII]HNF]Ig

„HFbE^FMHOEKOEEcFWEOEOEc]HNIPEKJc]‟b^]HNFQRSTFWEOEOEc]HNIPEKJc]‟b^]HNFQHUTF
WEOEOEc]HNIPEKJc]‟b^]HNFQVSFEHFWEOEOEc]HNIPEKJc]‟b^]HNFWVRXF]IFNEOE^G]ccEEKOF
GGHNENEPEHFUEcLEFaE]^EHFEHFM\I^GHO]NbEOEHFe]^FbMMaOEFPGHFOEF\EOEOEc]HNIPEKJc]‟b^]HNF
]HF]EOEKFNEPGcFGGHFOEF‛“XF\ME^EHFUMKOEHFNE\EcOg

WE^F”E^KELL]HNF^M^FOEF[E\]NKG^]EUE^FNEcO^FOG^FOEF‛“XFMJFbE^F\M\EH^FUGGKMJF_]`FEEHF
^MELEHH]HNI”EI‟b]LL]HNFMJFNKMHOFPGHFOE_EFUE^FHEE\^TFGGHFOEFKE\]NKGH^F\EOEOEEc^F
UEcLEFaE]^EHFEHFM\I^GHO]NbEOEHFGGHFOEF‛“XF\ME^EHFUMKOEHFNE\EcOg

DEF\EOEOEc]HNIPEKJc]‟b^]HNFNEcO^FMMLFGcIFbE^FQRS‹JEHI]MEHFMaFOEFQHU‹e]^LEK]HNFH]E^F
OMMKFOEF‛“XF_EcaTF\GGKFOMMKFEEHFGHOEKEF]HI^Ecc]HNFUMKO^F”E^GGcOgF„HF_M‸HFNEPGcF\ME^FOEF
\EOEOEc]HNIJc]‟b^]NEF]HF]EOEKFNEPGcFMMLFOEF‛“XFMJFOEFbMMN^EFI^EccEHg

‪eK]IJKeOEH^]E
0-1|hz0h5,gdhpokqjh--2hpoki)vo

VDRDRDBKFCNVDLIBK[TOKFCGAbg
abcdefghuohrst

“MMKFOEF^MEJGII]HNFPGHFGK^]LEcF″•FQRSFUMKO^FPEKI^GGHFMHOEK F

JEHI]MEHNEKE‟b^]NOE FOENEHEFGGHFU]EFEEHFMeOEKOM\IJEHI]MEHF]IF^MENELEHOg



JGK^HEK FOENEHEFO]EFMJFNKMHOFPGHFGK^]LEcF‘TF^UEEOEFEHFOEKOEFc]OFQRSFGcIF
E‟b^NEHMM^FPGHFOEFJEHI]MEHNEKE‟b^]NOEFUMKO^F”EI‟bMeUOgF

QgF

DEF]HFGK^]LEcF″•FQRSF”EOMEcOEF\EOEOEc]HNIJc]‟b^FbEEa^F]HF]EOEKFNEPGcF”E^KELL]HNFMJFOEF
PMcNEHOEFPEKJc]‟b^]HNEH 

bE^FHGGKFUGGKbE]OFEHFPMccEO]NF]HPeccEHFPGHFOMMKFOEFXGHLF^MENE_MHOEHFaMK\ec]EKEHF
UEcLEF”E^KELL]HNFbE””EHFMJFbE^FMeOEKOM\IJEHI]MEH′
bE^FGcIF”EU]`I\G^EK]GGcFMPEKcENNEHFPGHFe]^Ice]^EHOFMHPEKPGcI^EFOM‟e\EH^EHTFOGHF
UEcFGaI‟bK]a^EHFOGGKPGHTFUGGK]HTFPMMKF_MPEKFGGHFOEF”EcGHNbE””EHOEF”ELEHOTFNEEHF
MHUGGKbEOEHFUMKOEHFPEK\EcO′
bE^FHGGKFUGGKbE]OF”EGH^UMMKOEHFPGHFPKGNEHFPGHFOEFXGHLg

Xg

DGGKHGGI^FbEEa^FOEF]HFGK^]LEcF″•FQRSF”EOMEcOEF\EOEOEc]HNIJc]‟b^F]HF]EOEKFNEPGcF
”E^KELL]HNFMJFbE^FMHPEKU]`cOF\EcOEHFPGHFEEHFOEFPMcNEHOEFaE]^EHFMaFM\I^GHO]NbEOEHF
GGHNGGHOEFOEFJEHI]MEHNEKE‟b^]NOEFMaFO]EHIFJGK^HEK F

U]`_]N]HNFPGHFHG^]MHGc]^E]^′
PEKbe]_]HNTF\E^Fe]^_MHOEK]HNFPGHFPEKbe]_]HNFPGHFbE^FNEbEcEFNE_]HF”]HHEHF
‬EOEKcGHOFMaF”]HHEHFOEFcGHOINKEH_EHFPGHFEEHFGHOEKFcGHO′
^MELEHH]HNFPGHFEEHFe]^LEK]HNFOMMKFEEHFGHOEKEFI^GG^′
bE^FIce]^EHFPGHFEEHFbeUEc]`LFOGHFUEcFEEHFNEKEN]I^KEEKOFJGK^HEKI‟bGJTFOGHFUEcFbE^F
Ice]^EHFPGHFEEHFIG\EHcEP]HNI‟MH^KG‟^′
EEHFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNFNGGHFPMEKEHF\E^FEEHFJGK^HEK′
bE^FUEEKFNGGHFIG\EHUMHEHF\E^F_]`HFUE^^]NEFE‟b^NEHMM^TFPGHFU]EFb]`FOeeK_GG\F
NEI‟bE]OEHFcEEaOE′
bE^FH]E^F\EEKFMJF‱‱HFGOKEIFUMHEHFPGHFOEFJEHI]MEHNEKE‟b^]NOEFEHF_]`HFJGK^HEK′
I‟bE]O]HNFPGHF^GaEcFEHF”EOF^eIIEHFOEFJEHI]MEHNEKE‟b^]NOEFEHF_]`HFJGK^HEK′
E‟b^I‟bE]O]HNFOGHFUEcFMH^”]HO]HNFPGHFEEHFNEKEN]I^KEEKOFJGK^HEKI‟bGJ′
MPEKc]`OEHF”e]^EHF‬EOEKcGHOFMaF]HF‬EOEKcGHOTF]HO]EHFOEFMPEKcEOEHEFH]E^F]IF
]HNEI‟bKEPEHF]HFOEFNE\EEH^Ec]`LEF”GI]IGO\]H]I^KG^]E′
EEHFU]`_]N]HNF]HFOEFGGKOFPGHFbE^F]HLM\EH′
EEHFH]E^‹‟MH`eH‟^eKEcEFPEKbMN]HNFPGHFbE^F]HLM\EHFPGHFOEFJGK^HEKFPGHFOEF
JEHI]MEHNEKE‟b^]NOEFGcIFO]EFJGK^HEKF`MHNEKF]IFOGHF․‧F`GGKFEHFOEFJEHI]MEHNEKE‟b^]NOEF
EEHF^MEIcGNFPMMKFO]EFJGK^HEKFMH^PGHN^TF^EH_]`FOEFXGHLFGGHFOEF”E^KMLLEHEFEEHF
GaU]`LEHOEF^EK\]`HFbEEa^FNEI^EcOFPMMKF\EcO]HNFPGHFPEKbMN]HNFPGHFbE^F]HLM\EHgF

‥g

DGGKHGGI^FbEEa^FOEF]HFGK^]LEcF″•FQRSF”EOMEcOEF\EOEOEc]HNIJc]‟b^F”E^KELL]HNFMJFbE^F
MHPEKU]`cOF\EcOEHFOMMKFEEHFMHNEbeUOEFJEHI]MEHNEKE‟b^]NOEFOG^F_]`HFL]HOFGcIFE]NEHTF
GGHNEbeUOFMaFJcEENL]HOF^M^FbE^Fbe]IbMeOEHFPGHFEEHFGHOEKF]IFNGGHF”EbMKEHg

74@COP VDRDRDBKFCNVDLIBK[TOKFCGAFa
abcdefghzvhrnx

“MMKFOEF^MEJGII]HNFPGHFGK^]LEcF ‧FQHUFUMKO^FPEKI^GGHFMHOEK 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e]^LEK]HNINEKE‟b^]NOE FOENEHEFGGHFU]EFEEHFe]^LEK]HNFMJFNKMHOFPGHFOEFQcNE\EHEF
HG”EI^GGHOEHUE^F]IF^MENELEHO′
HG”EI^GGHOE FOENEHEFGGHFU]EFEEHFHG”EI^GGHOEHe]^LEK]HNFMaFEEHFbGcaUE_EHe]^LEK]HNF
]IF^MENELEHOFMaFO]EFPMMKFEEHF_MOGH]NEFe]^LEK]HNF]HFGGH\EKL]HNFUEHI^F^EFLM\EH′
L]HO FbE^FL]HOFPGHFOEFHG”EI^GGHOEF]HFOEF_]HFPGHFGK^]LEcF‧FQHUTFPMMKF_MPEKFO]^FL]HOF
MHNEbeUOF]ITF`MHNEKF]IFOGHFG‟b^^]EHF`GGKFEHFH]E^F^M^FbE^Fbe]IbMeOEHFPGHFEEHFGHOEKF
OGHFOEFHG”EI^GGHOEF”EbMMK^′
bGcaUEEI FOENEHEFO]EF]HFGK^]LEcF‘TFGGHbEaFEHFMHOEKFETFPGHFOEFQHUFGcIFbGcaUEEIF
UMKO^FGGHNE\EKL^′
UEEI FOENEHEFGGHFU]EFEEHFUE_EHe]^LEK]HNF]IF^MENELEHOTFO]EFEEHF_MOGH]NEFe]^LEK]HNF
bEEa^FGGHNEPKGGNOFOGHFUEcFPMMKFU]EFEEHF_MOGH]NEFe]^LEK]HNF]IFGGHNEPKGGNOg

Qg

DEF]HFGK^]LEcF ‧FQHUF”EOMEcOEF\EOEOEc]HNIJc]‟b^FbEEa^F]HF]EOEKFNEPGcF”E^KELL]HNFMJFOEF
PMcNEHOEFPEKJc]‟b^]HNEH 

bE^FHGGKFUGGKbE]OFEHFPMccEO]NF]HPeccEHFPGHFOMMKFOEFXGHLF^MENE_MHOEHFaMK\ec]EKEHF
UEcLEF”E^KELL]HNFbE””EHFMJFOEFe]^LEK]HN′F
bE^FGcIF”EU]`I\G^EK]GGcFMPEKcENNEHFPGHFe]^Ice]^EHOFMHPEKPGcI^EFOM‟e\EH^EHTFOGHF
UEcFGaI‟bK]a^EHFOGGKPGHTFUGGK]HTFPMMKF_MPEKFGGHFOEF”EcGHNbE””EHOEF”ELEHOTFNEEHF
MHUGGKbEOEHFUMKOEHFPEK\EcO′
bE^FHGGKFUGGKbE]OF”EGH^UMMKOEHFPGHFPKGNEHFPGHFOEFXGHLg

Xg

DGGKHGGI^FbEEa^FOEF]HFGK^]LEcF ‧FQHUF”EOMEcOEF\EOEOEc]HNIJc]‟b^F]HF]EOEKFNEPGcF
”E^KELL]HNFMJFbE^FMHPEKU]`cOF\EcOEHFPGHFOEFPMcNEHOEFaE]^EHFMaFM\I^GHO]NbEOEHF
GGHNGGHOEFOEFe]^LEK]HNINEKE‟b^]NOEFMaFOENEHEFO]EFPMMKFEEHFe]^LEK]HNF]HFGGH\EKL]HNF
UEHI^F^EFLM\EH F

bE^FH]E^FcGHNEKF”E_]^^EHFPGHFOEFHG^]MHGc]^E]^FPGHF‱‱HFOEKFc]OI^G^EHFPGHFOEF‴eKMJEIEF
‫H]EFMaFOEF‴eKMJEIEF‴‟MHM\]I‟bEF[e]\^ETF]HO]EHFOEFMPEKcEOEHEFMHOEKUMKJEHF]IF
NEUEEI^FGGHFOEFUE^NEP]HNFPGHF^EHF\]HI^EF‱‱HFPGHFOE_EFc]OI^G^EHTFEHFOEFMPEKcEOEHEF
MJFbE^F\M\EH^FPGHFMPEKc]`OEHFH]E^FOEFHG^]MHGc]^E]^FPGHF‱‱HFPGHFOE_EFc]OI^G^EHF
”E_G^′F
PEKbe]_]HNTF\E^Fe]^_MHOEK]HNFPGHFPEKbe]_]HNFPGHFbE^FNEbEcEFNE_]HF”]HHEHF
‬EOEKcGHOFMaF”]HHEHFOEFcGHOINKEH_EHFPGHFEEHFGHOEKFcGHO′F
bE^FKE‟b^EHIF_]`HFMH^HM\EHFPGHF_]`HFPK]`bE]Og

‥g

DGGKHGGI^FbEEa^FOEF]HFGK^]LEcF ‧FQHUF”EOMEcOEF\EOEOEc]HNIJc]‟b^F]HF]EOEKFNEPGcF
”E^KELL]HNFMJFbE^FMHPEKU]`cOF\EcOEHFPGHFOEFPMcNEHOEFaE]^EHFEHFM\I^GHO]NbEOEHF
GGHNGGHOEFOENEHEFO]EFEEHFHG”EI^GGHOEHe]^LEK]HNFMH^PGHN^FMaFb]EKPMMKF]HFGGH\EKL]HNF
UEHI^F^EFLM\EH F

bE^FIce]^EHFPGHFEEHFbeUEc]`LFMaFEEHFIG\EHcEP]HNI‟MH^KG‟^TFOGHFUEcFbE^FGGHNGGHFPGHF
EEHFNEKEN]I^KEEKOFJGK^HEKI‟bGJ′
EEHFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNFNGGHFPMEKEHF\E^FEEHFJGK^HEK′F
bE^FNGGHFPEKUEKPEHFPGHF]HLM\EHFe]^FGK”E]OTF^EH_]`FGGHF”E^KMLLEHEFe]^Ice]^EHOFEEHF
]HLM\EHIMHGabGHLEc]`LEFe]^LEK]HNF]IF^MENELEHO′F
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bE^FNGGHFMH^PGHNEHFPGHFEEHFe]^LEK]HNTF^EH_]`FGGHF”E^KMLLEHEFe]^Ice]^EHOFEEHF
]HLM\EHIMHGabGHLEc]`LEFe]^LEK]HNF]IF^MENELEHO′
EEHFH]E^‹‟MH`eH‟^eKEcEFU]`_]N]HNFPGHFbE^F]HLM\EHFe]^FGK”E]OTFMaFPGHFOEFe]^LEK]HNTF
^EH_]`FOEFXGHLFEEHFGaU]`LEHOEF^EK\]`HFbEEa^FNEI^EcOFPMMKF\EcO]HNFPGHFU]`_]N]HNF
PGHFbE^F]HLM\EHTF^EH_]`FGGHF”E^KMLLEHEFe]^Ice]^EHOFEEHF]HLM\EHIMHGabGHLEc]`LEF
e]^LEK]HNF]IF^MENELEHO′F
EEHFU]`_]N]HNF]HFOEFGGKOFPGHFbE^F]HLM\EHTF^EH_]`FGGHF”E^KMLLEHEFe]^Ice]^EHOFEEHF
]HLM\EHIMHGabGHLEc]`LEFe]^LEK]HNF]IF^MENELEHO′
bE^FH]E^FcGHNEKFGK”E]OIMHNEI‟b]L^F_]`HF]HFOEF_]HFPGHFGK^]LEcF‘‘FQHU′F
]HO]EHFOEF”EcGHNbE””EHOEFOEEcFe]^\GGL^FPGHFEEHF\EEKJEKIMMHIbe]IbMeOEH FbE^F
PEK^KELFPGHFEEHFJEKIMMHFe]^TFOGHFUEcFbE^FNGGHFOEEcHE\EHFPGHFEEHFJEKIMMHFGGHFO]^F
be]IbMeOEHgF

„HFOEFb]EKPMMKFe]^NE_MHOEKOEFNEPGccEHF\ME^FOEF”E^KMLLEHEFGGHFU]EFe]^Ice]^EHOFEEHF
]HLM\EHIMHGabGHLEc]`LEFe]^LEK]HNF]IF^MENELEHOFHMNFUEcFOEFPMcNEHOEFaE]^EHFEHF
M\I^GHO]NbEOEHF\EcOEH 

bE^FNGGHFMH^PGHNEHFPGHFEEHFe]^LEK]HNFMJFNKMHOFPGHFOEFSE^F
GK”E]OIMHNEI‟b]L^bE]OIPEK_ELEK]HNF_EcaI^GHO]NEHFMaFEEHFe]^LEK]HNFMJFNKMHOFPGHFOEF
SE^FUEKLFEHFGK”E]OIMHOEKI^EeH]HNF`MHNNEbGHO]‟GJ^EH′
bE^FNGGHFMH^PGHNEHFPGHFEEHFe]^LEK]HNFGGHFHGNEcG^EHF”E^KELL]HNEHF]HNEPMcNEFOEF
IM‟]GcEFUE^NEP]HNFPGHF‱‱HFMaF\EEKFWMNEHObEOEH′
EEHFH]E^‹‟MH`eH‟^eKEcEFU]`_]N]HNFPGHFOEFb]EKPMMKF”EOMEcOEFe]^LEK]HNEHTF^EH_]`FOEF
XGHLFEEHFGaU]`LEHOEF^EK\]`HFbEEa^FNEI^EcOFPMMKF\EcO]HNFPGHFU]`_]N]HNFPGHFbE^F
]HLM\EHg

Dg

DGGKHGGI^FbEEa^FOEF]HFGK^]LEcF ‧FQHUF”EOMEcOEF\EOEOEc]HNIJc]‟b^F]HF]EOEKFNEPGcF
”E^KELL]HNFMJFbE^FMHPEKU]`cOF\EcOEHFPGHFOEFPMcNEHOEFaE]^EHFEHFM\I^GHO]NbEOEHF
GGHNGGHOEFbE^FL]HOFPGHFOEFHG”EI^GGHOEF]HFOEF_]HFPGHFGK^]LEcF‧FQHUTFOG^F`MHNEKF]IFOGHF‘‣F
`GGK F

bE^FH]E^FcGHNEKF”EbMKEHF^M^FbE^Fbe]IbMeOEHFPGHFOEFHG”EI^GGHOE′
bE^FNGGHF”EbMKEHF^M^FbE^Fbe]IbMeOEHFPGHFEEHFGHOEK′
bE^FIce]^EHFPGHFEEHFbeUEc]`LFMaFEEHFIG\EHcEP]HNI‟MH^KG‟^TFOGHFUEcFbE^FGGHNGGHFPGHF
EEHFNEKEN]I^KEEKOFJGK^HEKI‟bGJ′
bE^FNGGHFPMEKEHFPGHFEEHFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNF\E^FEEHFJGK^HEK′
PEKbe]_]HNFHGGKFEEHFGHOEKFcGHO′
bE^FKE‟b^EHIF_]`HFMH^HM\EHFPGHF_]`HFPK]`bE]O′
bE^F”EI^GGHFPGHFGGHIJKGGLFMJFNE_]HI”]`IcGNFMaFUE_EHe]^LEK]HNFLKG‟b^EHIFOEF
UE^NEP]HNFPGHFEEHFGHOEKEFc]OI^GG^FPGHFOEF‴eKMJEIEF‫H]EFMaFOEF‴eKMJEIEF
‴‟MHM\]I‟bEF[e]\^E′F
]HO]EHFbE^FL]HOFNEEHFE]NEHFMaFGGHNEbeUOFL]HOFPGHFOEFHG”EI^GGHOEF]I FbE^F”]`OKGNEHF
]HFbE^FMHOEKbMeOFPGHFbE^FL]HOFOMMKFGHOEKEHFMaFPEKGHOEK]HNF]HFOEFbMMN^EFPGHFOE_EF
MHOEKbMeOI”]`OKGNE′F
]HO]EHFbE^FL]HOFNEEHFE]NEHFMaFGGHNEbeUOFL]HOFPGHFOEFHG”EI^GGHOEF]I F]HLM\EHFPGHF
bE^FL]HO′F
PEKc]EIFOMMKFOEFHG”EI^GGHOEFPGHFbE^FMeOEKc]`LFNE_GNTFOGHFUEcFbE^FH]E^FcGHNEKF
e]^MEaEHEHFPGHFOEFMeOEKc]`LEF_MKNFMPEKFbE^FL]HO′F
GOMJ^]EFMaFEKLEHH]HNFPGHFbE^FL]HOFOMMKFOEFdbeUEc]`LIfJGK^HEKFPGHFOEFHG”EI^GGHOE′F
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MPEKc]`OEHF”e]^EHF‬EOEKcGHOFMaF]HF‬EOEKcGHOTF]HO]EHFOEFMPEKcEOEHEFH]E^F]IF
]HNEI‟bKEPEHF]HFOEFNE\EEH^Ec]`LEF”GI]IGO\]H]I^KG^]Eg

‴g

DGGKHGGI^FbEEa^FOEF]HFGK^]LEcF ‧FQHUF”EOMEcOEF\EOEOEc]HNIJc]‟b^F]HF]EOEKFNEPGcF
”E^KELL]HNFMJFbE^FMHPEKU]`cOF\EcOEHFPGHFOEFPMcNEHOEFaE]^EHFEHFM\I^GHO]NbEOEHF
GGHNGGHOEFOEFbGcaUEEI F

bE^FNGGHF”EbMKEHF^M^FbE^Fbe]IbMeOEHFPGHFEEHFGHOEK′
bE^FIce]^EHFPGHFEEHFbeUEc]`LFOMMKFOEFbGcaUEEI′
OEFGOMJ^]EFPGHFOEFbGcaUEEI′
]HNEPGcFOEFKE‟b^bE””EHOEFMJFOEFbGcaUE_EHe]^LEK]HNFH]E^FOEFMeOEKF]IFPGHFOEF
bGcaUEEI FbE^FNGGHF”]`OKGNEHFOMMKFEEHFOEKOEF]HFbE^FMHOEKbMeOFPGHFOEFbGcaUEEITF
^EH_]`FOEF”]`OKGNEFNEI‟b]EO^FOMMKFOEFHMNFcEPEHOEFMeOEKFMaFEEHFGHOEKEFHG^eeKc]`LEF
JEKIMMHFO]EFPGHFKE‟b^IUENEFPEKJc]‟b^F]IF”]`F^EFOKGNEHF]HFbE^FMHOEKbMeOFPGHFbE^F
L]HO′
]HNEPGcFOEFKE‟b^bE””EHOEFMJFOEFbGcaUE_EHe]^LEK]HNFH]E^FOEFMeOEKF]IFPGHFOEF
bGcaUEEI FbE^FH]E^FcGHNEKF”EbMKEHF^M^FbE^Fbe]IbMeOEHFPGHFOEFKE‟b^bE””EHOEg

Fg

DGGKHGGI^FbEEa^FOEF]HFGK^]LEcF ‧FQHUF”EOMEcOEF\EOEOEc]HNIJc]‟b^F]HF]EOEKFNEPGcF
”E^KELL]HNFMJFbE^FMHPEKU]`cOF\EcOEHFPGHFOEFPMcNEHOEFaE]^EHFEHFM\I^GHO]NbEOEHF
GGHNGGHOEFOEFUEEIFPMMKFU]EFEEHFe]^LEK]HNFLKG‟b^EHIFOEFQHUF]IFGGHNEPKGGNOFMaFGGHFU]EF
EEHF_MOGH]NEFe]^LEK]HNF]IF^MENELEHO F

EKLEHH]HNFMaFGOMJ^]EFPGHFOEFUEEI′
bE^F”EI^GGHFPGHFGGHIJKGGLFMJFUE_EHe]^LEK]HNFMaFNE_]HI”]`IcGNFPMMKFbE^FL]HOF
LKG‟b^EHIFOEFUE^NEP]HNFPGHFEEHFGHOEKEFc]OI^GG^FPGHFOEF‴eKMJEIEF‫H]EFMaFOEF
‴eKMJEIEF‴‟MHM\]I‟bEF[e]\^Eg

Zg

DGGKHGGI^FbEEa^FOEF]HFGK^]LEcF ‧FQHUF”EOMEcOEF\EOEOEc]HNIJc]‟b^F]HF]EOEKFNEPGcF
”E^KELL]HNFMJFbE^FMHPEKU]`cOF\EcOEHFPGHFOEFPMcNEHOEFaE]^EHFEHFM\I^GHO]NbEOEHF
GGHNGGHOEFOEFUEEIFO]EFOEFcEEa^]`OFPGHF_EI^]EHF`GGKFbEEa^F”EKE]L^ 

PMMKFL]HOEKEHFO]EFPMMKF’FML^M”EKF’‚‚•F‘․F`GGKF_]`HFNEUMKOEH FbE^FH]E^FcGHNEKF
GK”E]OIMHNEI‟b]L^F_]`HF]HFOEF_]HFPGHFGK^]LEcF‘‘FQHU′
PMMKFL]HOEKEHFO]EFPMMKF’FML^M”EKF’‚‚•F‘․F`GGKF_]`HFNEUMKOEH FbE^FH]E^FcGHNEKF
PMcNEHFPGHFcEIIEHFMaFI^GNEIF]HFPEK”GHOF\E^FbE^FPMcNEHFPGHFMHOEKU]`IFMaFEEHF
”EKMEJIMJcE]O]HNFNEOeKEHOEF^EHF\]HI^EF’‘ FLcMLeKEHFJEKFLUGK^GGc′
PMMKFL]HOEKEHFO]EFHGF‘FML^M”EKF’‚‚•F‘․F`GGKF_]`HFNEUMKOEH FbE^FUEOEKM\F]HFI^GG^F
_]`HFEEHFMJcE]O]HNF^EFPMcNEHFOMMKFEEHFUEEIFPGHF‘․FMaF‘…F`GGKTFO]EFEEHF
I^GK^LUGc]a]‟G^]EFbEEa^F”EbGGcOFMaF]HFbE^F”e]^EHcGHOFUMMH^TFHGOG^Fb]`FOGGK^MEFMJF
c]‟bG\Ec]`LEFMaFJI‵‟b]I‟bEFNKMHOEHFEEHF^]`OFH]E^F]HFI^GG^F]IFNEUEEI^′F
PMMKFL]HOEKEHFO]EFHGF‘FML^M”EKF’‚‚•F‘․F`GGKF_]`HFNEUMKOEH FI^GK^EHTFU]`_]NEHFMaF
I^MJJEHFPGHFEEHFMJcE]O]HNFPGHFOEFUEEIFO]EF]HFbE^F”e]^EHcGHOFUMMH^TF‘‣F`GGKFMaF
MeOEKF]IFMaF‘․FMaF‘…F`GGKF]IFEHF”EI‟b]L^FMPEKFEEHFI^GK^LUGc]a]‟G^]E′



PMMKFL]HOEKEHFO]EFHGF‘FML^M”EKF’‚‚•F‘․F`GGKF_]`HFNEUMKOEH F_]EL^EFcGHNEKFOGHF_EIF
\GGHOEHFPGHFOEFUEEIFO]EF]HFbE^F”e]^EHcGHOFUMMH^TF‘‣F`GGKFMaFMeOEKF]IFMaF‘․FMaF‘…F
`GGKF]IFEHF”EI‟b]L^FMPEKFEEHFI^GK^LUGc]a]‟G^]E′
]HO]EHFOEFUEEIFOEFcEEa^]`OFPGHFG‟b^^]EHF`GGKFbEEa^F”EKE]L^ FbE^FIce]^EHFPGHFEEHF
beUEc]`LFMaFEEHFIG\EHcEP]HNI‟MH^KG‟^TFOGHFUEcFbE^FGGHNGGHFPGHFEEHFNEKEN]I^KEEKOF
JGK^HEKI‟bGJFOMMKFEEHFUEEIFGcIF”EOMEcOF]HFGK^]LEcF’․TFEEKI^EFc]OTFMHOEKF‟TFQHU′
]HO]EHFOEFUEEIFOEFcEEa^]`OFPGHFG‟b^^]EHF`GGKFbEEa^F”EKE]L^ FbE^FEEHFNE_G\EHc]`LEF
be]IbMeO]HNFNGGHFPMEKEHF\E^FEEHFJGK^HEKFOMMKFEEHFUEEIFGcIF”EOMEcOF]HFGK^]LEcF’․TF
EEKI^EFc]OTFMHOEKF‟TFQHU′
bE^FaE]^FOG^FOEFPMMKFUEKL_GG\bEOEHF”EI‟b]L”GKEF^]`OFPGHFEEHFUEEIFGcIF”EOMEcOF]HF
GK^]LEcF’․TFEEKI^EFc]OTFMHOEKF‟TFQHUTFH]E^FcGHNEKFNKM^EHOEEcIF]HF”EIcGNFUMKO^F
NEHM\EHFOMMKFOEFPEK_MKN]HNFPGHF_]`HFbe]IbMeOEH′F
bE^FaE]^FOG^F^M^FbE^Fbe]IbMeOEHFPGHFEEHFUEEIFGcIF”EOMEcOF]HFGK^]LEcF’․TFEEKI^EFc]OTF
MHOEKF‟TFQHUFH]E^FcGHNEKFEEHFGHOEKEFUEEIF”EbMMK^gF

‭g

„HFGaU]`L]HNFPGHFOEFMHOEKOEcEHFXTF‥FEHFDFbEEa^FOEFHG”EI^GGHOEFGGHFU]EFEEHFe]^LEK]HNF]IF
^MENELEHOF\GGKFO]EF]HFPEK”GHOF\E^FbE^F”EJGGcOEF]HFGK^]LEcF‘‣FQHUFNEEHFe]^LEK]HNF
MH^PGHN^TFOEFPEKJc]‟b^]HNFe]^Ice]^EHOFOEFPMcNEHOEFaE]^EHFMaFM\I^GHO]NbEOEHFMHPEKU]`cOF^EF
\EcOEH 

bE^FIce]^EHFPGHFEEHFbeUEc]`LFMaFEEHFIG\EHcEP]HNI‟MH^KG‟^′F
EEHFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNFNGGHFPMEKEHF\E^FEEHFJGK^HEK′F
bE^FH]E^FcGHNEKFGK”E]OIMHNEI‟b]L^F_]`HF]HFOEF_]HFPGHFGK^]LEcF‘‘FQHU′F
bE^FaE]^FOG^FbE^FL]HOF^M^FbE^Fbe]IbMeOEHFPGHFEEHFGHOEKFNGG^F”EbMKEH′F
bE^FIce]^EHFPGHFEEHFbeUEc]`LFMaFEEHFIG\EHcEP]HNI‟MH^KG‟^FOMMKFbE^FL]HOFPGHFOEF
HG”EI^GGHOE′F
bE^FaE]^FOG^FbE^FL]HOFPGHFOEFHG”EI^GGHOEFEEHFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNFNGG^FPMEKEHF
\E^FEEHFJGK^HEK′F
PEKc]EIFOMMKFOEFHG”EI^GGHOEFPGHFbE^FMeOEKc]`LFNE_GNTFOGHFUEcFbE^FH]E^FcGHNEKF
e]^MEaEHEHFPGHFOEFMeOEKc]`LEF_MKNFMPEKFbE^FL]HOgF

74@COQ VDRDRDBKFCNVDLIBK[TOKFCGAig
rbcdefghpvhryt

“MMKFOEF^MEJGII]HNFPGHFGK^]LEcF‘‧FQVSFUMKO^FPEKI^GGHFMHOEK 

JGK^HEK FOEF\EEKOEK`GK]NEFJEKIMMHF\E^FU]EFOEFGGHPKGNEKFEEHFbe]IbMeOEHFPMK\^′
L]HO FEEHFL]HOFUGGKPMMKFL]HOEK”]`IcGNF]IFGGHNEPKGGNOFMaFOG^FPGHF]HPcMEOF]IFMJFOEF
bMMN^EFPGHFOEFL]HOEK”]`IcGNTFEHF^EHFMJ_]‟b^EFUGGKPGHF\EHFH]E^FPGHFOEFPEKJc]‟b^]HNF
^M^FbE^FMJNEPEHFPGHFU]`_]N]HNEHF]IFMH^IcGNEHg

Qg

DEF”]`FGK^]LEcF‘‧FQVSFMJNEcENOEF\EOEOEc]HNIPEKJc]‟b^]HNFbEEa^F]HF]EOEKFNEPGcF
”E^KELL]HNFMJFOEFPMcNEHOEFPEKJc]‟b^]HNEH 

bE^F]HO]EHEHFPGHFEEHFHGGKFUGGKbE]OFEHFPMccEO]NF]HNEPecOFGGHPKGGNaMK\ec]EK′
bE^FHGGKFUGGKbE]OFEHFPMccEO]NF]HPeccEHFPGHFGHOEKEFOMMKFOEFXGHLF^MENE_MHOEHF
aMK\ec]EKEHFUEcLEF”E^KELL]HNFbE””EHFMJFOEFL]HOEK”]`IcGN′
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bE^FGcIF”EU]`I\G^EK]GGcFMPEKcENNEHFPGHFe]^Ice]^EHOFMHPEKPGcI^EFOM‟e\EH^EHTFOGHF
UEcFGaI‟bK]a^EHFOGGKPGHTFUGGK]HTFPMMKF_MPEKFGGHFOEF”E^KMLLEHEF”ELEHOTFNEEHF
MHUGGKbEOEHFUMKOEHFPEK\EcO′
bE^FHGGKFUGGKbE]OF”EGH^UMMKOEHFPGHFPKGNEHFPGHFOEFXGHLg

Xg

DGGKHGGI^FbEEa^FOEF]HFGK^]LEcF‘‧FQVSF”EOMEcOEF\EOEOEc]HNIJc]‟b^F]HF]EOEKFNEPGcF
”E^KELL]HNFMJFbE^F\EcOEHFPGHFOEFPMcNEHOEFaE]^EHFMaFM\I^GHO]NbEOEHFGGHNGGHOEFOEF
GGHPKGNEKFMaFO]EHIFJGK^HEK 

bE^FI^MJJEHF\E^FUEKLEHF]HFbE^F”e]^EHcGHO′
bE^F]HF‬EOEKcGHOFNGGHFUEKLEHTF^EKU]`cFOEFJGK^HEKF”e]^EHF‬EOEKcGHOFUEKL^FMaFEEHF
”e]^EHcGHOIEFe]^LEK]HNFLK]`N^′
PEKbe]_]HNTF\E^Fe]^_MHOEK]HNFPGHFPEKbe]_]HNFPGHFbE^FNEbEcEFNE_]HF”]HHEHF
‬EOEKcGHOFMaF”]HHEHFOEFcGHOINKEH_EHFPGHFEEHFGHOEKFcGHO′
bE^FNGGHFUEKLEHF”e]^EHF‬EOEKcGHOTFOGHFUEcF]HFEEHFGHOEKFcGHOFOGHFbE^FUMMHcGHO′
bE^FNGGHFMH^PGHNEHFMaFU]`_]NEHFPGHFL]HOEK”]`IcGNFOGHFUEcFNE_]HI”]`IcGNFPGHFGHOEKEHF
OGHFOEFXGHL′
bE^FNGGHFMH^PGHNEHFPGHFEEHF”e]^EHcGHOIEFe]^LEK]HN′
bE^FI^MJJEHF\E^FUEKLEHF]HF‬EOEKcGHOTF^EKU]`cFOEFJGK^HEKF”e]^EHF‬EOEKcGHOFUEKL^F
MaFEEHF”e]^EHcGHOIEFe]^LEK]HNFMH^PGHN^′F
bE^FI^MJJEHF\E^FUEKLEHF]HF‬EOEKcGHOTFPGHFOENEHEFO]EF”e]^EHF‬EOEKcGHOFUMMH^′
bE^FIce]^EHFMaFE]HO]NEHFPGHFEEHFbeUEc]`LFMaFEEHFNEKEN]I^KEEKOFJGK^HEKI‟bGJ′
bE^FNGGHFPMEKEHFMaFE]HO]NEHFPGHFEEHFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNF]HFOEF_]HFPGHFOEF
QRSFEHFQHU′
bE^FMPEKc]`OEHF”e]^EHF‬EOEKcGHOFMaF]HF‬EOEKcGHOTF]HO]EHFOEFMPEKcEOEHEFH]E^F]IF
]HNEI‟bKEPEHF]HFOEFNE\EEH^Ec]`LEF”GI]IGO\]H]I^KG^]E′
bE^FPEKc]EIFPGHFOEFPMMNO]`FMaFOEF^]`OEc]`LEFPMMNO]`FMPEKFEEHFL]HO′
bE^FKE‟b^EHIF_]`HFMH^HM\EHFPGHF_]`HFPK]`bE]O′
bE^FcGHNEKFOGHF″‧FOGNEHFNGGHFPEK”c]`PEHF”]`FbE^FL]HOFOG^FH]E^F^M^F_]`HFbe]IbMeOEHF
”EbMMK^g

‥g

DGGKHGGI^FbEEa^FOEF]HFGK^]LEcF‘‧FQVSF”EOMEcOEF\EOEOEc]HNIJc]‟b^F]HF]EOEKFNEPGcF
”E^KELL]HNFMJFbE^F\EcOEHFPGHFOEFPMcNEHOEFaE]^EHFMaFM\I^GHO]NbEOEHFGGHNGGHOEFbE^F
L]HO 

PEKbe]_]HNTF\E^Fe]^_MHOEK]HNFPGHFPEKbe]_]HNFPGHFbE^FNEbEcEFNE_]HF”]HHEHF
‬EOEKcGHOFMaF”]HHEHFOEFcGHOINKEH_EHFPGHFEEHFGHOEKFcGHO′
bE^FH]E^F\EEKF”EbMKEHF^M^FbE^Fbe]IbMeOEHFPGHFOEFGGHPKGNEK′
bE^FUEEKFNGGHF”EbMKEHF^M^FbE^Fbe]IbMeOEHFPGHFOEFGGHPKGNEK′
bE^FIce]^EHFMaFE]HO]NEHFPGHFEEHFbeUEc]`LFMaFEEHFHM^GK]EEcFIG\EHcEP]HNI‟MH^KG‟^′
bE^FMPEKc]`OEHF”e]^EHF‬EOEKcGHOFMaF]HF‬EOEKcGHOTF]HO]EHFOEFMPEKcEOEHEFH]E^F]IF
]HNEI‟bKEPEHF]HFOEFNE\EEH^Ec]`LEF”GI]IGO\]H]I^KG^]Eg

Dg

DGGKHGGI^FbEEa^FOEF]HFGK^]LEcF‘‧FQVSF”EOMEcOEF\EOEOEc]HNIJc]‟b^F]HF]EOEKFNEPGcF
”E^KELL]HNFMJFbE^F\EcOEHFPGHFOEFPMcNEHOEFaE]^EHFMaFM\I^GHO]NbEOEHFGGHNGGHOEF
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L]HOEKEHF`MHNEKFOGHF_EI^]EHF`GGKFO]EFH]E^F^M^FbE^Fbe]IbMeOEHFPGHFOEF”EcGHNbE””EHOEF
”EbMKEHTFMaFL]HOEKEHFO]EF_EI^]EHF`GGKFEHFMeOEKF_]`H 

bE^FU]`_]NEHFPGHFOEF”]`OKGNEFPGHFOEFGGHPKGNEKFMaFOEFJGK^HEKF]HFOEF
MHOEKbMeOILMI^EHFPGHFEEHFL]HOFGcIFbE^FL]HOF^M^FbE^Fbe]IbMeOEHFPGHFEEHFGHOEKF
”EbMMK^TF
bE^FU]`_]NEHFPGHFOEF”]`OKGNEFPGHFOEFGGHPKGNEKFMaFOEFJGK^HEKF]HFOEF
MHOEKbMeOILMI^EHFPGHFEEHFL]HOFGcIFOEFPEK_ELEKOEFGc]\EH^G^]EJc]‟b^]NF]I
bE^FU]`_]NEHFPGHFOEF”]`OKGNEFPGHFOEFGGHPKGNEKFMaFOEFJGK^HEKF]HFOEF
MHOEKbMeOILMI^EHFPGHFEEHFL]HOFGcIFbE^FL]HOFH]E^F]HF‬EOEKcGHOFPEK”c]`a^FEHFH]E^F]HF
EEHFGHOEKEFc]OI^GG^FPGHFOEF‴eKMJEIEF‫H]EFMaF]HFEEHFGHOEKEF‛^GG^FO]EFJGK^]`F]IF”]`FOEF
MPEKEEHLM\I^F”E^KEaaEHOEFOEF‴eKMJEIEF‴‟MHM\]I‟bEF[e]\^EFUMMH^TFOGHFUEcF]HF
EEHF‛^GG^FUGGK\EEF‬EOEKcGHOFEEHFPEKOKGNF]H_GLEFIM‟]GcEF_ELEKbE]OFbEEa^FNEIcM^EHF
MJNKMHOFUGGKPGHFPMMKFOEF^MEJGII]HNFPGHFOEF‬EOEKcGHOIEFUE^^Ec]`LEFKENEc]HNF]H_GLEF
L]HOEK”]`IcGNFbE^FUMHEHFPGHFL]HOEKEHFMJFbE^FNKMHONE”]EOFPGHFO]EF‛^GG^F\ME^F
UMKOEHFNEc]`LNEI^EcOF\E^FbE^FUMHEHFMJFbE^FNKMHONE”]EOFPGHF‬EOEKcGHOF
bE^FU]`_]NEHFPGHFOEF”]`OKGNEFPGHFOEFGGHPKGNEKFMaFOEFJGK^HEKF]HFOEF
MHOEKbMeOILMI^EHFPGHFEEHFL]HOFGcIFEEHFOEKOEF”]`OKGGN^F]HFbE^FMHOEKbMeOFPGHFbE^F
L]HO′
bE^FaE]^FOG^FbE^FL]HOFNGG^F”EbMKEHF^M^FbE^Fbe]IbMeOEHFPGHFEEHFGHOEK′
bE^FaE]^FOG^FbE^FL]HOF]HFEEHFGHOEKFcGHOFNGG^FUMHEHFOGHFEEHFcGHOFGcIF”EOMEcOFMHOEKF
‘JTFOEKOEFNEOG‟b^EI^KEEJ`E′
bE^F”]`OKGNEHF]HFbE^FMHOEKbMeOFPGHFbE^FL]HOFOMMKFGHOEKEHFGcI\EOEFPEKGHOEK]HNF]HF
OEFbMMN^EFOGGKPGH′
OEF]HLM\I^EHFPGHFbE^FL]HOFEHFOEFPEKGHOEK]HNEHF]HFOEFbMMN^EFOGGKPGH′
bE^FI^MJJEHF\E^FbE^FHGGKFI‟bMMcNGGHFPGHFMaF\E^FbE^FPMcNEHFPGHFEEHFMJcE]O]HNFOMMKF
bE^FL]HOFOG^FMJFMaFPMMKF‘FML^M”EKF’‚‚•F‘․F`GGKF]IFNEUMKOEHTF^EH_]`FO]^FL]HOF_EI^]EHF
MaF_EPEH^]EHF`GGKF]IFEHFbE^FMHOEKU]`IFMaFOEFMJcE]O]HNFOMMKFOEF‬EOEKcGHOIEFMPEKbE]OF
UMKO^F”ELMI^]NO′
bE^FHGGKFEEHFGHOEKEFI‟bMMcFMaFMJcE]O]HNFNGGHFOMMKFbE^FL]HOFOG^FMJFMaFPMMKF‘F
ML^M”EKF’‚‚•F‘․F`GGKF]IFNEUMKOEHTF^EH_]`FbE^FMHOEKU]`IFMaFOEFMJcE]O]HNFOMMKFOEF
‬EOEKcGHOIEFMPEKbE]OFUMKO^F”ELMI^]NO′
\]HOEKFOGHF″‧›FGK”E]OIMHNEI‟b]L^FUMKOEHFOMMKFbE^FL]HOFOG^FMJFMaFPMMKF‘FML^M”EKF
’‚‚•F‘․F`GGKF]IFNEUMKOEH′
bE^FNGGHFUEKLEHFOMMKFbE^FL]HO′
bE^FGGH”MOFPGHFEEHFO]EHI^”E^KELL]HNFGGHFbE^FUEKLcM_EFL]HO′
PMMKFL]HOEKEHFO]EFHGF‘FML^M”EKF’‚‚•F‘․F`GGKF_]`HFNEUMKOEH FbE^FI^GK^EHTFU]`_]NEHF
MaFI^MJJEHFPGHFEEHFMJcE]O]HNFOMMKFbE^FL]HOFOG^FEEHFI^GK^LUGc]a]‟G^]EFbEEa^F”EbGGcOF
MaF]HFbE^F”e]^EHcGHOFUMMH^TF^EH_]`FbE^FEEHFMJcE]O]HNF”E^KEa^FUGGKPMMKFKE‟b^F”EI^GG^F
MJFI^eO]Ea]HGH‟]EK]HNF]HNEPMcNEFOEFSE^FMJFOEFI^eO]Ea]HGH‟]EK]HN′
PMMKFL]HOEKEHFO]EFHGF‘FML^M”EKF’‚‚•F‘․F`GGKF_]`HFNEUMKOEH FbE^FUEOEKM\F]HFI^GG^F
_]`HFEEHFMJcE]O]HNF^EFPMcNEHFOMMKFEEHFL]HOFPGHF‘․FMaF‘…F`GGKTFO]EFEEHF
I^GK^LUGc]a]‟G^]EFbEEa^F”EbGGcOFMaF]HFbE^F”e]^EHcGHOFUMMH^TFHGOG^Fb]`FOGGK^MEFMJF
c]‟bG\Ec]`LEFMaFJI‵‟b]I‟bEFNKMHOEHFEEHF^]`OFH]E^F]HFI^GG^F]IFNEUEEI^′F
_]EL^EFcGHNEKFOGHF_EIF\GGHOEHTF\E^Fe]^_MHOEK]HNFPGHFbE^F]HF‬EOEKcGHOFUMHEHOEF
L]HOFOG^FPEKJc]‟b^F]IFEEHFI^GK^LUGc]a]‟G^]EF^EF”EbGcEHg

‴g

„HO]EHFbE^FL]HOFGcIFJcEENL]HOFUMKO^F”EI‟bMeUOTFbEEa^FOEF]HFGK^]LEcF‘‧FQVSF”EOMEcOEF
\EOEOEc]HNIJc]‟b^F]HF]EOEKFNEPGcF”E^KELL]HNFMJFbE^F\EcOEHFPGHFbE^F”]`OKGNEHF]HFbE^F
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74@CPC 

74@COC 

MHOEKbMeOFPGHFbE^FL]HOFOMMKFGHOEKEFJEKIMHEHFOGHFUEcF]HI^Ecc]HNEHFGcI\EOEFPEKGHOEK]HNF
]HFOEFbMMN^EFOGGKPGHg

VDRDRDBKFCNVDLIBK[TOKFCGVib^
rbcdefghpph{ys|

“MMKFOEF^MEJGII]HNFPGHFGK^]LEcF‘‘FWVRXFUMKO^FPEKI^GGHFMHOEK 

EEHF]EOEKFO]EFOEF^ENE\ME^LM\]HNFMH^PGHN^ FOENEHEFO]EFKE‟b^FbEEa^FMJFEEHF
^ENE\ME^LM\]HNFMJFNKMHOFPGHFOEFWVRXg

Qg

DEF]HFGK^]LEcF‘‘FWVRXF”EOMEcOEF\EOEOEc]HNIJc]‟b^FbEEa^F]HF]EOEKFNEPGcF”E^KELL]HNFMJF
OEFPMcNEHOEFPEKJc]‟b^]HNEH F

bE^FHGGKFUGGKbE]OFEHFPMccEO]NF]HPeccEHFPGHFOMMKFOEFXGHLF^MENE_MHOEHFaMK\ec]EKEHF
UEcLEF”E^KELL]HNFbE””EHFMJFOEF^ENE\ME^LM\]HN′
bE^FGcIF”EU]`I\G^EK]GGcFMPEKcENNEHFPGHFe]^Ice]^EHOFMHPEKPGcI^EFOM‟e\EH^EHTFOGHF
UEcFGaI‟bK]a^EHFOGGKPGHTFUGGK]HTFPMMKF_MPEKFGGHFOEF”EcGHNbE””EHOEF”ELEHOTFNEEHF
MHUGGKbEOEHFUMKOEHFPEK\EcO′
bE^FHGGKFUGGKbE]OF”EGH^UMMKOEHFPGHFPKGNEHFPGHFOEFXGHLg

Xg

DGGKHGGI^FbEEa^FOEF]HFGK^]LEcF‘‘FWVRXF”EOMEcOEF\EOEOEc]HNIJc]‟b^F]HF]EOEKFNEPGcF
”E^KELL]HNFMJFbE^FMHPEKU]`cOF\EcOEHFPGHFEEHFPGHFOEFPMcNEHOEFaE]^EHFMaFM\I^GHO]NbEOEHF
GGHNGGHOEFOEF”]HHEHcGHOIEFMaF”e]^EHcGHOIEF”EcGI^]HNJc]‟b^]NE 

PEKbe]_]HNTF\E^Fe]^_MHOEK]HNFPGHFEEHFPEKbe]_]HNF”]HHEHF‬EOEKcGHOFMaF”]HHEHFOEF
cGHOINKEH_EHFPGHFEEHFGHOEKEFI^GG^′
U]`_]N]HNF]HFOEFGGKOFPGHFbE^F]HLM\EH′
EEHFH]E^‹‟MH`eH‟^eKEcEFPEKbMN]HNFMaFPEKcGN]HNFPGHFbE^F]HLM\EHF

tDDFGN[TDFRKFCGVJFGRDGEDRDRDBKFCNVDLIBK[TOKFC
„HF”EJGGcOEFNEPGccEHFUGGK]HFEEHF”EcGHNbE””EHOEFEEHFU]`_]N]HNFPGHFM\I^GHO]NbEOEHFH]E^F
”]HHEHFP]EKFKEIJE‟^]EPEc]`LF_EIFUELEHF\EcO^TFLGHFEEHFI‟bEHO]HNFPGHFOEF
\EOEOEc]HNIPEKJc]‟b^]HNFH]E^FGGHFOEFMKOEFUMKOEHFNEG‟b^gFDEF‛“XFcEN^F]HFO]EFNEPGccEHF
NEEHF”ME^EFMJFEHFNEEa^FEPEH\]HFEEHFI‟bK]a^Ec]`LEFUGGKI‟beU]HNgF‭E^FNGG^Fb]EK”]`FM\FOEF
MHOEKI^GGHOEFI]^eG^]EIg

DEF‛“XFNGG^FEKPGHFe]^FOG^FOEF”EcGHNbE””EHOEF^]`O]NFGGHF_]`HF\EOEOEc]HNIPEKJc]‟b^]HNF
bEEa^FPMcOGGHTFGcIFb]`F”]HHEHFP]EKFUELEHFHGOG^FEEHFU]`_]N]HNFPGHFOEFaE]^EHFMaFOEF
M\I^GHO]NbEOEHFbEEa^FJcGG^INEPMHOEHTFPGHFOEF‛“XFEEHFaMK\ec]EKFbEEa^FMH^PGHNEHF
UGGK]HFHGGKFbE^F^EF\EcOEHFaE]^FMaFOEF^EF\EcOEHFM\I^GHO]NbE]OFUMKO^FNEPKGGNOTFEHFb]`FO]^F
aMK\ec]EKF\E^FPEK\EcO]HNFPGHFO]^FaE]^FMaFOE_EFM\I^GHO]NbE]OF”]HHEHFOEFPMMKF
^EKeN_EHO]HNFNEI^EcOEF^EK\]`HFGGHFOEF‛“XFbEEa^FNEKE^MeKHEEKOgF

DEF‛“XFNGG^FEKPGHFe]^FOG^FEKFNEEHFIJKGLEF]IFPGHFI‟bEHO]HNFPGHFOEF
\EOEOEc]HNIPEKJc]‟b^]HNFGcIFbE^FOEF”EcGHNbE””EHOEFGGHFOEFbGHOFPGHFbE^F
PMMKc]‟b^]HNI\G^EK]GGcFPGHFOEF‛“XFKEOEc]`LEKU]`IFOe]OEc]`LF\ME^F_]`HFOG^FOEFU]`_]N]HNFPGHF



M\I^GHO]NbEOEHFH]E^FPGHF]HPcMEOF]IFMJFbE^FKE‟b^FMJTFOEFbMMN^EFPGHFMaFOEFe]^”E^Gc]HNFPGHF
OEFe]^LEK]HNgF‭]EK”]`FPGc^F”]`PMMK”EEcOF^EFOEHLEHFGGH 

EEHFPEKbMN]HNFPGHF]HLM\EHFe]^FGK”E]OF^EKU]`cFO]^F]HLM\EHFMMLFHGFOEFPEKbMN]HNF
”EHEOEHFOEFPK]`I^Ecc]HNINKEHIF”c]`a^′F
\e^G^]EIF]HFbE^F]HLM\EHTF]HO]EHFGcIFNEPMcNFPGHFOEFbMMN^EFPGHFbE^F]HLM\EHFNEEHF
QRS‹^MEIcGNTFHG”EI^GGHOEHe]^LEK]HNFMaFL]HOEK”]`IcGNFUMKO^Fe]^”E^GGcOTFEHFOEF
]HLM\EHI\e^G^]EF]HFOG^FaE]^FNEEHFU]`_]N]HNF”KEHN^′
EEHFU]`_]N]HNF]HFOEFMHOEKbMeOI”]`OKGNEFPGHFEEHFL]HOEK”]`IcGNNEKE‟b^]NOEF_MHOEKF
OG^FbE^FGGH^GcF^EcL]HOEKEHFb]EKOMMKFUMKO^F”E‾HPcMEOgF

DEF‛“XFG‟b^FOEF\EOEOEc]HNIPEKJc]‟b^]HNFPMMK^IFH]E^FNEI‟bMHOEHFGcIFEEHFU]`_]N]HNFPGHF
M\I^GHO]NbEOEHF_]‟bFPMMKOME^F]HFEEHFJEK]MOEFUGGK]HFOEFe]^LEK]HNFMJFPEK_MELFPGHFOEF
”EcGHNbE””EHOEFH]E^F]IF”E^GGcOgF

74@DLR [WFOLWBDVWWLN[TLKPODF

abcdefghpvhrstjhabcdefghzqhrnxjhabcdefghpqhrythfnhabcdefghk/h-f.d/bacdfxfc

X]`F”EIce]^EHFPGHF’․F`GHeGK]F‘••․FEHF’․FGJK]cF‘••․FbEEa^FOEF‛“XF‥MH^KMcEPMMKI‟bK]a^EHF
QRSTF‥MH^KMcEPMMKI‟bK]a^EHFQHUFEHF‥MH^KMcEPMMKI‟bK]a^EHFQVSFe]^NEPGGKO]NOgF
“MMK^IF_]`HF”]`FXEIce]^FPGHF’‣FGJK]cF’‚‚‚F‥MH^KMcEPMMKI‟bK]a^EHF[E\]NKG^]EUE^F
PGI^NEI^EcOgFDE_EFPMMKI‟bK]a^EHF”EMNEHFEEHFOMEc\G^]NEF‟MH^KMcEF]HFbE^FLGOEKFPGHFOEF
e]^PMEK]HNFPGHFOEFQRSTFOEFQHUTFOEFQVSFEHFOEF[E\]NKG^]EUE^F^EF”EPMKOEKEHgF„HFOEF
PMMKI‟bK]a^EHF]IFGGHNENEPEHFMJFUEcLEFU]`_EFOEFNEKE‟b^]NOEFEHFGHOEKEHFO]EFOEF
‟MH^KMcEPMMKI‟bK]a^EHF\ME^EHFHGcEPEHTFO]EHEHF\EEF^EFUEKLEHFGGHF‟MH^KMcEIFPGHFOEF‛“XgF
†MF\ME^EHF_]`FOMMKFOEF‛“XFPEKcGHNOEF]HaMK\G^]EF^]`O]NFPEKI^KELLEHTFMJFPEK_MELFMJFEEHF
LGH^MMKFPGHFOEF‛“XFPEKI‟b]`HEHFEHF‟MH^KMcEFOMMKF\EOEUEKLEKIFPGHFOEF‛“XF\MNEc]`LF
\GLEHgFDEF”EcGHNbE””EHOEF]IFH]E^FPEKJc]‟b^FMJFPEK_MELFPGHFOEF‛“XF]Hc]‟b^]HNEHF^EF
PEKI^KELLEHFMPEKFbE^F]HLM\EHTF]HO]EHFGcIFNEPMcNFPGHFOEFbMMN^EFPGHFbE^F]HLM\EHFNEEHF
QRS‹^MEIcGNTFHG”EI^GGHOEHe]^LEK]HNFMaFL]HOEK”]`IcGNFUMKO^Fe]^”E^GGcOTFEHFI]HOIFOEF
cGG^I^EFPEKI^KELL]HNFPGHFNENEPEHIFGGHFOEF‛“XFO]^F]HLM\EHFH]E^F_MOGH]NF]IFNEU]`_]NOFOG^F
]HFOE_EFI]^eG^]EFPEKGHOEK]HNF\ME^FUMKOEHFNE”KG‟b^gFDEF”EcGHNbE””EHOEFO]EH^F]HFO]EF
I]^eG^]EFUEcFGGHFOEF‛“XF\EOEF^EFOEcEHFOG^Fb]`F”E_UGGKFbEEa^F^ENEHFbE^FPEKI^KELLEHFPGHFOEF
NEPKGGNOEFNENEPEHIgF

QcIFOEF”E^Gc]HNFPGHFEEHFe]^LEK]HNFMJFPEK_MELFPGHFEEHF”EcGHNbE””EHOEF]IFNEI^GGL^FJGI^FOEF
‛“XFMJFOE_EF”EcGHNbE””EHOEFOEF‟MH^KMcEPMMKI‟bK]a^EHFH]E^F^MEgFDEF”EcGHNbE””EHOEF]IF
OGHFH]E^FPEKJc]‟b^FM\F]HaMK\G^]EF^EFPEKI^KELLEHFGGHFOEF‛“XgFSGHHEEKFOEF‛“XFMJF
PEK_MELFPGHFOEF”EcGHNbE””EHOEFOEF”E^Gc]HNFPGHFOEFe]^LEK]HNF\E^F^EKeNUEKLEHOEFLKG‟b^F
bEKPG^FEHFOEF”EcGHNbE””EHOEFI^Ec^FOG^FEEHFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNF]IFMH^I^GGHFMaF
PEK”KMLEHTFOGHFI^Ec^FOEF‛“XF_UGGKOEKEFE]IEHFGGHFbE^FOMMKF”EcGHNbE””EHOEF^EFcEPEKEHF
”EU]`IgF„HFOG^FNEPGcFNEEa^FOEF‛“XFMPEKEEHLM\I^]NEF^MEJGII]HNFGGHFbE^F”EcE]OFPEKPG^F]HF
DEEcF„TFQHU FMJEH]HNFOGHFUEcFbEKcEP]HNFPGHFbE^FKE‟b^FMJFe]^LEK]HNFHGF”E‰]HO]N]HNFPGHF
EEHFNE_G\EHc]`LEFbe]IbMeO]HNFd‛X‘’ •fg

‭E^FXEIce]^F‟MH^KMcEPMMKI‟bK]a^EHFQVSF^EHFGGH_]EHFPGHFL]HOEK”]`IcGNNEKE‟b^]NOEHFPGHF
U]EFbE^FNE_]HF”e]^EHF‬EOEKcGHOFUMMH^F”EJGGc^FOG^FPEK_ELEKOEHTFU]EKFL]HOEKEHFMaFJGK^HEKF
]HFbE^F”e]^EHcGHOFUMHEHTFPEKJc]‟b^F_]`HF_]‟bF]EOEKFLUGK^GGcTFHGFEEHFMJKMEJFPGHFOEF‛“XTF
MJFbE^FLGH^MMKFPGHFOEF‛“XF^EF\EcOEHFEHF_]‟bF^EF]OEH^]a]‟EKEHgFDE_EFJKEIEH^G^]EJc]‟b^F
O]EH^F^EKFPMMKLM\]HNFPGHFOEFI]^eG^]EFOG^F^EHFMHKE‟b^EFL]HOEK”]`IcGNFUMKO^Fe]^”E^GGcOF
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74@DLL 

74@@DD 

UGHHEEKFOEFPEK_ELEKOEF_]‟bFUEEKF”]`F_]`HFNE_]HF]HFbE^F”e]^EHcGHOFbEEa^FNEPEI^]NOF_MHOEKF
O]^FGGHFOEF‛“XF^EF\EcOEHg

lKDOGFJ]WEDFGVJFGRDGEDRDRDBKFCNVDLIBK[TOKFCGWPGRDG
[WFOLWBDVWWLN[TLKPODF

‬]E^FHGLM\EHFPGHFOEF\EOEOEc]HNIPEKJc]‟b^]HNFMaFOEF‟MH^KMcEPMMKI‟bK]a^EHFLGHF
PEKI‟b]ccEHOEFPMK\EHFGGHHE\EHgFDEF”E^KMLLEHEFLGHFH]E^TF^EFcGG^FMaFH]E^F”EbMMKc]`LF
PMcOMEHFGGHFEEHFPEK_MELFM\F]HaMK\G^]EFMaF\EOEUEKL]HNFPGHFOEF‛“XFd_]EFb]EKMHOEKF]HF
DEEcF„TF‬]E^FMaFH]E^F‟MKKE‟^FPMcOMEHFGGHFEEHFPEK_MELFPGHFOEF‛“XTF‛X‘‘‚‚fg

DEF”E^KMLLEHEFLGHFMMLFHGcG^EHFaE]^EHFEHFM\I^GHO]NbEOEHFO]EFPGHF]HPcMEOFLeHHEHF_]`HF
MJFOEFe]^LEK]HNTF”]HHEHFP]EKFUELEHFIJMH^GGHF^EF\EcOEHFd_]EFDEEcF„TF‬]E^FIJMH^GGHF
\EcOEHFPGHFKEcEPGH^EFaE]^EHFEHFM\I^GHO]NbEOEHTF‛X‘‘‚‘fg

lKDOGWPGFKDOG[WLLD[OGVWBRWDFGJJFGDDFGVDLZWD]GVJFGRDGpM^
QcIFOEF”E^KMLLEHEF^ENEHFbE^FE]HOEFPGHFOEFNEI^EcOEF^EK\]`HFHMNFH]E^FbEEa^FPMcOGGHFGGHF
EEHFPEK_MELFM\F]HaMK\G^]EFMaF\EOEUEKL]HNFPGHFOEF‛“XTFPEK_EHO^FOEF‛“XFEEKI^FEEHF
KGJJKcgF“McOME^FOEF”E^KMLLEHEFH]E^F”]HHEHFOEFKGJJKc^EK\]`HFGGHFbE^FPEK_MELTFOGHFcEN^FOEF
‛“XFEEHF\GG^KENEcFMJFMaFNEEa^F_]`FEEHFUGGKI‟beU]HNFd_]EFDEEcF„TF‭E^FMJcENNEHFPGHFEEHF
\GG^KENEcFEHFbE^FNEPEHFPGHFEEHFI‟bK]a^Ec]`LEFUGGKI‟beU]HNTF‛X‘‘‚’fg

Xc]`L^Fe]^FOEFKEG‟^]EFPGHF”E^KMLLEHEFOG^FEKFEEHFU]`_]N]HNF]HFOEFM\I^GHO]NbEOEHF]IF
MJNE^KEOEHTFMaFI^Ec^FOEF‛“XFO]^FMJFGHOEKEFU]`_EFPGI^TFOGHFcEN^FOEF‛“XFEEHF”ME^EFMJFMaF
NEEa^F_]`FEEHFUGGKI‟beU]HNFd_]EFOEFDEEcF„TF‬]E^FIJMH^GGHF\EcOEHFPGHFKEcEPGH^EFaE]^EHFEHF
M\I^GHO]NbEOEHTF‛X‘‘‚‘FEHF‭E^FMJcENNEHFPGHFEEHF”ME^EFEHFbE^FNEPEHFPGHFEEHF
I‟bK]a^Ec]`LEFUGGKI‟beU]HNTF‛X‘‘‚ fgFXEbGcPEFbE^FMJcENNEHFPGHFEEHF”ME^EFMaF\GG^KENEcF
NGG^FOEF‛“XFEKF]HFEEHFGGH^GcFNEPGccEHF^MEFMPEKFOEFe]^LEK]HNF^EF”cMLLEKEHTFNEbEEcFMaF
NEOEEc^Ec]`LF^EFI‟bMKIEHFMaFNEbEEcFMaFNEOEEc^Ec]`LF]HF^EF^KELLEHg

DEF[E\]NKG^]EUE^F”EPG^FH]E^FOEF\MNEc]`LbE]OF^M^FbE^FMJcENNEHFPGHFEEHF\GG^KENEcFMaFEEHF
”ME^EFOGHFUEcFbE^FNEPEHFPGHFEEHFUGGKI‟beU]HNgFSEcFO]EH^FOEF‛“XTF]HO]EHF”E^KMLLEHEF
OEF‟MH^KMcEPMMKI‟bK]a^EHFMaFOEF]HaMK\G^]EPEKJc]‟b^]HNFH]E^FMaFH]E^F”EbMMKc]`LFHGLM\^TFOEF
”E^Gc]HNFPGHFOEFKE\]NKG^]EPMMK_]EH]HNEHF^EFI‟bMKIEHFEHFMHOEKF”EJGGcOEFM\I^GHO]NbEOEHF
HGF_EIF\GGHOEHFNEbEEcFMaFNEOEEc^Ec]`LF]HF^EF^KELLEHgF“MMKF_MPEKFb]EKMHOEKFUMKO^F
NEIJKMLEHFMPEKFOEFMJcENN]HNFPGHFEEHF”ME^EFMaF\GG^KENEcFMaFbE^FNEPEHFPGHFEEHF
UGGKI‟beU]HNTF]IFO]^FH]E^FPGHF^MEJGII]HNFMJFOEFe]^PMEK]HNFPGHFOEF[E\]NKG^]EUE^gF
‭E^NEEHFUMKO^FNE_ENOFMPEKFI‟bMKI]HNFPGHFOEF”E^Gc]HNFEHFMPEKFNEbEcEFMaFNEOEEc^Ec]`LEF
]H^KELL]HNFPGHFOEFe]^LEK]HNTFNEcO^FUEcFPMMKFOEF[E\]NKG^]EUE^g

QcIFOEF‛“XFNEEHF^]`O]NEFKEG‟^]EFMH^PGHN^FMJFbGGKFPEK_MELTFUMKO^FPEEcGcFMH_ELEKFMaFHMNF
GGHIJKGGLF”EI^GG^FMJFOEFPMccEO]NEFe]^LEK]HNgF„HFO]EFNEPGccEHFJGI^FOEF‛“XFbE^FPMcNEHOEF
”EcE]OF^MEgFQcIFOEF”E^KMLLEHEFH]E^FbEEa^FNEKEGNEEKOFMJFbE^FPEK_MELFEHFMMLFGHOEKI_]HIF
H]E^IFPGHF_]‟bFbEEa^FcG^EHFbMKEHTFUMKO^FOEF”E^Gc]HNFNEI‟bMKI^Fd_]EFDEEcF„TF‛‟bMKI]HNF
UENEHIF^U]`aEcIFGGHFOEFKE‟b^\G^]NbE]OFPGHFOEF”E^Gc]HNTF‛X‘‚• fg

‴EHFI‟bMKI]HNFbEEa^FI^EEOIF”E^KELL]HNFMJFdbE^FNEOEEc^EFPGHfFOEFe]^LEK]HNFUGGKPGHF
MH_ELEKF]IFMaFEKFHMNFGGHIJKGGLFMJF”EI^GG^g

‭EEa^FOEF”E^KMLLEHEF”]HHEHFOK]EF\GGHOEHFHGFOEFI‟bMKI]HNFHMNFH]E^FGGHFbE^FPEK_MELF
PMcOGGHTFOGHFUMKO^FOEFe]^LEK]HNF\E^F^MEJGII]HNFPGHFGK^]LEcF‘…GTFEEKI^EFc]OTFMHOEKF‟TF
QRSTFGK^]LEcF ″TFEEKI^EFc]OTFMHOEKF‟TFQHUFMaFGK^]LEcF‘″GTFEEKI^EFc]OTFMHOEKF‟TFQVSF
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NEbEEcFMaFNEOEEc^Ec]`LF]HNE^KMLLEHgFQK^]LEcF‘″TF^UEEOEFc]OFPGHFbE^FPMEK]HNI”EIce]^F^[‫
[E\]NKG^]EUE^F”EJGGc^FOG^FOEFI‟bMKI]HNF\G‡]\GGcF_EIF\GGHOEHFLGHFOeKEH′F]HO]EHFbE^F
PMMK^”EI^GGHFPGHFbE^FKE‟b^FMJFKE\]NKG^]EPMMK_]EH]HNEHFHGFOE_EF^EK\]`HFHMNFMH_ELEKF]IF
\ME^EHFOEFPMMK_]EH]HNEHFMJFNKMHOFPGHFGK^]LEcF‘ TFEEKI^EFc]OTFMHOEKF‟FPGHFbE^F
PMEK]HNI”EIce]^F[E\]NKG^]EUE^FNEbEEcFMaFNEOEEc^Ec]`LFUMKOEHF]HNE^KMLLEH^[‫

„HO]EHF^M^F]H^KELL]HNFPGHFOEFe]^LEK]HNFUMKO^FMPEKNENGGHFMHOEK_MEL^FOEF‛“XFPMMK^IFMaF
OEFGGHIJKGGLFMJFOEFe]^LEK]HNFKEEOIFMJFEEHFEEKOEKF\M\EH^F]IFNE‰]HO]NOFOGHFbE^F\M\EH^F
\E^F]HNGHNFUGGKPGHFOEF”E^Gc]HNFUEKOFNEI‟bMKI^g

Xc]`L^FEKFEEHFU]`_]N]HNF]HFOEFM\I^GHO]NbEOEHF^EFbE””EHFJcGG^INEPMHOEHFUGGKOMMKFOEF
”E^KMLLEHEFGcFEEKOEKFNEEHFGGHIJKGGLF\EEKFbGOFMJFOEFPMccEO]NEFe]^LEK]HNTFOGHFUMKO^FOEF
e]^LEK]HNF\E^F]HNGHNFPGHFEEHFEEKOEKEFOG^e\FNEbEEcFMaFNEOEEc^Ec]`LF]HNE^KMLLEHgF
DGGKHGGI^FcEN^FOEF‛“XFGGHFOEF”E^KMLLEHEFEEHF”ME^EFMJFd_]EFDEEcF„TF‭E^FMJcENNEHFPGHF
EEHF”ME^EFEHFbE^FNEPEHFPGHFEEHFI‟bK]a^Ec]`LEFUGGKI‟beU]HNTF‛X‘‘‚ fgF„IFEKFIJKGLEFPGHF
EEHFU]`_]N]HNFPGHFOEFM\I^GHO]NbEOEHF\GGKFMH^”KEEL^F]EOEKFGGHLHMJ]HNIJeH^F\E^F
”E^KELL]HNF^M^FbE^F\M\EH^FUGGKMJFOEFM\I^GHO]NbEOEHF_]`HFNEU]`_]NOTFOGHFUMKO^FOEF
e]^LEK]HNF\E^F^MEJGII]HNFPGHFGK^]LEcF‘…GTFEEKI^EFc]OTFMHOEKF‟TFQRSTFGK^]LEcF ″TFEEKI^EFc]OTF
MHOEKF‟TFQHUFOGHFUEcFGK^]LEcF‘″GTFEEKI^EFc]OTFMHOEKF‟FQVSFNEbEEcFMaFNEOEEc^Ec]`LF
]HNE^KMLLEHF\E^FEEHF^EKeNUEKLEHOEFLKG‟b^FPGHF\G‡]\GGcFEEHF`GGKgFRMLF]HFOG^FNEPGcFcEN^F
OEF‛“XFEEHF”ME^EFMJg

“McOME^FOEF”E^KMLLEHEFGcIHMNFGGHFbE^FPEK_MELFPGHFOEF‛“XFHGOG^FbE^FI‟bMKI]HNI”EIce]^F]IF
NEHM\EHTFOM‟bFPMMKOG^FEEHF]H^KELL]HNI”EIce]^FMHGGH^GI^”GGKF]IFNEUMKOEHTFEHFLGHFb]`F
GGH^MHEHFOG^Fb]`FGcFOGHFH]E^FMHGaNE”KMLEHFGGHIJKGGLFMJFOEFPMccEO]NEFe]^LEK]HNFbEEa^F
”EbMeOEHTFOGHFUMKO^FOEFG‟b^EKI^Gcc]NEFe]^LEK]HNFGGHFbE\Fe]^”E^GGcOgFD]^FNEcO^F_MUEcF
^]`OEHIFOEF”E_UGGK^EK\]`HF”]`FOEFI‟bMKI]HNI”EI‟b]LL]HNFGcIFUGHHEEKFOEF
I‟bMKI]HNI”EI‟b]LL]HNFKE‟b^EHIFMHGGH^GI^”GGKF]IFNEUMKOEHgFYEPEHIFUMKO^FGGHFOEF
”E^KMLLEHEFEEHF\GG^KENEcFMJNEcENOFM\OG^Fb]`FOEF‟MH^KMcEPMMKI‟bK]a^EHFH]E^F]IF
HGNELM\EHFd_]EFDEEcF„TF‭E^FMJcENNEHFPGHFEEHF\GG^KENEcFEHFbE^FNEPEHFPGHFEEHF
I‟bK]a^Ec]`LEFUGGKI‟beU]HNTF‛X‘‘‚’fgFDEFG‟b^EKI^Gcc]NEF”E^Gc]HNFUMKO^FPEKK]‟b^FMHOEKF
^MEJGII]HNFPGHFOEF\GG^KENEcg

‭E^FLGHFPMMKLM\EHFOG^FOEF”E^KMLLEHEFGcIHMNFPMcOME^FGGHFbE^FPEK_MELFHGOG^FbE^F
]H^KELL]HNI”EIce]^FKE‟b^EHIFMHGGH^GI^”GGKF]IFNEUMKOEHgFQcIF”c]`L^FOG^FOEF”E^KMLLEHEFGcFOGHF
H]E^FMHGaNE”KMLEHFGGHIJKGGLFMJFOEFPMccEO]NEFe]^LEK]HNFbEEa^F”EbMeOEHTFOGHFbEK_]E^FOEF
‛“XFbE^F]H^KELL]HNI”EIce]^F\E^FEEHF^EKeNUEKLEHOEFLKG‟b^FPGHF\G‡]\GGcFEEHF`GGKTF
”EbMeOEHIFEEHFcGHNEKEF^EK\]`HF]HFNEPGccEHFUGGK]HFPMcNEHIFOEFKENEcIFPGHFYEKeNUEKLEHOEF
LKG‟b^FPGHF\EEKFOGHFEEHF`GGKTF‛X‘‚…‚FIJKGLEF]IFPGHFEEHF”]`_MHOEKFNEPGcFEHFbGKObE]OgFDEF
‛“XFcEN^F^EPEHIFEEHF\GG^KENEcFMJFMaFEaaE‟^eEEK^FEEHFKEEOIFNEHM\EHF\GG^KENEc”EIce]^FMJF
OEF]H\]OOEcIFbEKPG^^EFe]^LEK]HNgFD]^F]IFIcE‟b^IFGHOEKIFGcIFbE^FH]E^F\EcOEHFH]E^FGGHFOEF
”E^KMLLEHEFLGHFUMKOEHFPEKUE^EHgF

‪eK]IJKeOEH^]E
0-1|hwvhn�1f.*fbhw00vjh--2hw00q)uqjh<3.hr+qkoz

74@@D@ lKDOGNIWFOJJFGEDBRDFGVJFGLDBDVJFODGPDKODFGDFGWENOJFRKCTDRDF
abcdefghuohrstjhabcdefghzvhrnxhfnhabcdefghpvhrytjabcdefghpph{ys|j

“GHFI‟bEHO]HNFPGHFOEF\EOEOEc]HNIPEKJc]‟b^]HNF]IFMHOEKFGHOEKEFIJKGLEFGcIFOEF
”EcGHNbE””EHOEFaE]^EHFEHFM\I^GHO]NbEOEHFUGGKPGHFbE\FKEOEc]`LEKU]`IFOe]OEc]`LFLGHF_]`HF
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OG^FO]EFPGHF]HPcMEOFLeHHEHF_]`HFMJFOEFe]^LEK]HNTFH]E^FMHPEKU]`cOFIJMH^GGHFGGHFOEF‛“XF
\EcO^gFRHOEKF‼MHPEKU]`cO‸F]HFOEF_]HFPGHFGK^]LEcF″•FQRSTFGK^]LEcF ‧FQHUTFGK^]LEcF‘‧F
QVSFEHFGK^]LEcF‘‘FWVRXTFPEKI^GG^FOEF‛“X F”]HHEHFP]EKFUELEHFHGOG^FbE^FPGHF”EcGHNF
_]`HOEFaE]^FbEEa^FJcGG^INEPMHOEHFMaFOEFKEcEPGH^EFU]`_]N]HNFPGHFM\I^GHO]NbEOEHF]IF
]HNE^KEOEHgFDEF‛“XFJGI^FEEHF^EK\]`HFPGHF_EIFUELEHF^MEF]HO]EHFOEF”EcGHNbE””EHOEFMaF
bE^FL]HOFPGHFOEF”EcGHNbE””EHOEFH]E^F]HF‬EOEKcGHOFUMMH^gFWE^F\EcO]HNFGGHFOEF‛“XF
UMKO^FNEc]`LNEI^EcOF\EcO]HNFGGHFEEHF”e]^EHcGHOIEFGe^MK]^E]^FMaFMKNGGHF]HO]EHFOEF
\EOEOEc]HNIJc]‟b^]NEF]HFEEHFcGHOFUMMH^FUGGK\EEF]IFNEKENEcOFOG^FGGHPKGNEHFEHF
PEKLcGK]HNEHFLeHHEHFUMKOEHF]HNEO]EHOF”]`FOEFMPEKEEHLM\I^]NEF]HI^GH^]EIF]HFbE^F
OEI”E^KEaaEHOEFcGHOgF„HO]EHFOEF”EcGHNbE””EHOEFE‟b^EKFPMMKFcGG^I^”EOMEcOEFUENFL]EI^TF
\GGKFb]`FPEK_e]\^FGGHF^EFNEPEHFOG^FOEF\EOEOEc]HNF”EI^E\OF]IFPMMKFOEF‛“XTF_GcF]HF
”EN]HIEcFI‟bEHO]HNFPGHFOEF\EOEOEc]HNIPEKJc]‟b^]HNFUMKOEHFGGHNEHM\EHF]HO]EHFOEF
\EOEOEc]HNFOEF‛“XFH]E^FMaFH]E^F^]`O]NF”EKE]L^gF„HO]EHFOEF”EcGHNbE””EHOEFEPEHUEcFLGHF
GGH^MHEHFOG^FPMMKFOEFMH^PGHNEHOEF]HI^GH^]EFKEOEc]`LEKU]`IFOe]OEc]`LFbGOF\ME^EHF_]`HFOG^F
OEF\EOEOEc]HNFPMMKFOEF‛“XFUGIF”EI^E\OTF\GGKFOE_EF]HI^GH^]EF]IFbGGKF
OMMK_EHOPEKJc]‟b^]HNFH]E^FHGNELM\EHTFOGHF_GcFOEFOG^e\FPGHF]HO]EH]HNF”]`FOEF]HI^GH^]EF
NEcOEHFGcIF]HO]EH]HNF”]`FOEF‛“XgF

QcIF”c]`L^FOG^FOEF”E^KMLLEHEFEEHFM\I^GHO]NbE]OFMaFEEHFaE]^FH]E^F^]`O]NFbEEa^FNE\EcOTFcEN^F
OEF‛“XFEEHF”ME^EFMJFd_]EF‭E^FMJcENNEHFPGHFEEHF”ME^EFEHFbE^FNEPEHFPGHFEEHFI‟bK]a^Ec]`LEF
UGGKI‟beU]HNTF‛X‘‘‚ fgFDGGKHGGI^FUMKO^FOEFe]^LEK]HNF_MFHMO]NFbEK_]EHFMaF]HNE^KMLLEHF
EHFUMKOEHFMHPEKI‟becO]NOF”E^GGcOEF”EOKGNEHF^EKeNNEPMKOEKOFd_]EFDEEcF„TF“EKbMN]HNF
UENEHIFU]`_]N]HNFPGHFOEFM\I^GHO]NbEOEHTF‛X‘‚…‧TF“EKcGN]HNFMaF]H^KELL]HNFE‡FHeH‟F
UENEHIFU]`_]N]HNFPGHFOEFM\I^GHO]NbEOEHTF‛X‘‚……TF“EKcGN]HNFMaF]H^KELL]HNF\E^F
^EKeNUEKLEHOEFLKG‟b^FUENEHIFU]`_]N]HNFPGHFOEFM\I^GHO]NbEOEHTF‛X‘‚…‣FEHF
YEKeNPMKOEK]HNFPGHFe]^LEK]HNEHTF‛X‘‘‘″gFX]`FOEFe]^PMEK]HNFPGHFOEF[E\]NKG^]EUE^F
UMKOEHFNEEHF”ME^EHFMJNEcENOFMaFUGGKI‟beU]HNEHFNENEPEHg

74@@DC WDOGWIBDCCDFGVJFGDDFGEJJOLDCDBGDFGTDOGCDVDFGVJFGDDFG
N[TLKPODBKQ]DGaJJLN[TYaKFC

abcdefghpi*hrstjhabcdefghzkhrnxjhabcdefghpihryt

QcIFOEFOMMKFOEF‛“XFPGI^NEI^EcOEF‟MH^KMcEPMMKI‟bK]a^EHFH]E^FMaFH]E^F”EbMMKc]`LFUMKOEHF
HGNEcEEaOFMaFGcIFOENEHEFMJFU]EFEEHF\EOEOEc]HNIPEKJc]‟b^]HNFKeI^TFHGFEEHFPEK_MELFM\F
]HaMK\G^]EFPGHFOEF‛“XTFOEFNEPKGGNOEF]HaMK\G^]EFH]E^F”]HHEHFOEFNEI^EcOEF^EK\]`HF
PEKI^KEL^TF]IFOEF‛“XFPEKJc]‟b^FOEFe]^LEK]HNF^]`OEc]`LFMaF”c]`PEHOTFNEbEEcFMaFNEOEEc^Ec]`LF^EF
UE]NEKEHgFDEF‛“XFO]EH^FEEHFOEKNEc]`LEF\GG^KENEcFMMLF^MEF^EFJGIIEHFGcIFOEF”E^KMLLEHEFOEF
]OEH^]a]‟G^]EPEKJc]‟b^]HNFPGHFGK^]LEcF‧‧TF^UEEOEFc]OTFPGHFOEFSE^F‛‫S„FH]E^F]IF
HGNELM\EHTFMaFGcIFb]`FUE]NEK^F_]‟bFGGHFEEHF]HFOEFQHUFPMMK_]EHFNEHEEILeHO]NFMHOEK_MELF
^EFMHOEKUEKJEHgF

„HO]EHFOEF\EOEOEc]HNIPEKJc]‟b^]HNFH]E^F”]HHEHFOEF]HFbE^FPEK_MELFNEI^EcOEF^EK\]`HFUMKO^F
HGNELM\EHTFLGHFOEF‛“XFMJFNKMHOFPGHFEHFMHOEKFOEFPMMKUGGKOEHFNEHME\OF]HFGK^]LEcF
‘…”TFOEKOEFc]OFQRSTFGK^]LEcF ‣TFOEKOEFc]OFQHUFEHFGK^]LEcF‘…TFOEKOEFc]OF FQVSFPMcI^GGHF
\E^FbE^FNEPEHFPGHFEEHFI‟bK]a^Ec]`LEFUGGKI‟beU]HNgFDEF‛“XFPMcI^GG^FH]E^F\E^FbE^FNEPEHF
PGHFEEHFUGGKI‟beU]HNTF]HO]EHF_]`FGcFEEHFI‟bMKI]HNI”EIc]II]HNFbEEa^FNEHM\EHg

„HFbE^FWGG^KENEcEH”EIce]^FIM‟]GcE_ELEKbE]OIUE^^EHFUMKOEHFHGOEKEFKENEcIFNENEPEHFPMMKF
bE^F”EJGcEHFPGHFOEFbMMN^EFEHFOEFOeeKFPGHFEEHF\GG^KENEcgFDEF‛“XFNEEa^FGGHFO]^F”EIce]^F
OEFPMcNEHOEF]HPecc]HNg



‴EHFI‟bEHO]HNFPGHFOEF]HFOEFQRSTFOEFQHUFEHFOEFQVSFMJNEHM\EHFPEKJc]‟b^]HNEHF
OME^F_]‟bFe]^Ice]^EHOFPMMKFMJFbE^F\M\EH^FUGGKMJFOEF^EK\]`HFPEKcMMJ^FUGGK”]HHEHFGGHF
OEFPEKJc]‟b^]HNF\ME^F_]`HFPMcOGGHFMaFMJFbE^F^]`OI^]JFUGGKMJFOEF”EcGHNbE””EHOEF_]`HF
\EOEUEKL]HNFUE]NEK^gFDMMKFbE^FEEH\Gc]NEFLGKGL^EKFPGHFOE_EFI‟bEHO]HNF]IFEKFNEEHFIJKGLEF
PGHFEEHF_MNEHME\OEFOeeKMPEK^KEO]HNgFZEcE^Fb]EKMJFcEN^FOEF‛“XFGccEEHF\GG^KENEcEHFMJF
PMMKFOEF\]H]\GcEFOeeKFNEHME\OF]HFGK^]LEcF’TFEEKI^EFc]OTFMHOEKFGFMaFGK^]LEcF’TFEEKI^EFc]OTF
MHOEKF”FPGHFbE^FWGG^KENEcEH”EIce]^FIM‟]GcE_ELEKbE]OIUE^^EHg

DEFbMMN^EFPGHFOEF\GG^KENEcF\ME^FUMKOEHFGaNEI^E\OFMJFOEFEKHI^FPGHFOEFMPEK^KEO]HNFEHF
OEF\G^EFPGHFPEKU]`^”GGKbE]OgFDEF\G^EFUGGK]HFOEFNEOKGN]HNFGGHFOEF”EcGHNbE””EHOEFLGHF
UMKOEHFPEKUE^EHFUMKO^F”EMMKOEEcOFGGHFOEFbGHOFPGHFOEFI^EcKENEcIF]HFDEEcF„TF‭E^F”EJGcEHF
PGHFOEF\G^EFPGHFPEKU]`^”GGKbE]OTF‛X‘’″″g

YEKF”EJGc]HNFPGHFOEFbMMN^EFPGHFOEF\GG^KENEcFbGH^EEK^FOEF‛“XFOGGKM\FbE^FPMcNEHOEF
”EcE]OgFX]`FbE^FH]E^F^]`O]NFMaFH]E^F”EbMMKc]`LFHGLM\EHFPGHFEEHFPEKJc]‟b^]HNFPGHFOEFEEKI^EF
‟G^ENMK]ETF”EOKGGN^FOEFbMMN^EFPGHFOEF\GG^KENEcF‧›FPGHFbE^Fe]^LEK]HNI”EOKGNF”EOMEcOF]HF
GK^]LEcF’FPGHFbE^FWGG^KENEcEH”EIce]^FIM‟]GcE_ELEKbE]OIUE^^EHF\E^FbE^F]HFOG^F”EIce]^F
PMMKNEI‟bKEPEHF\]H]\e\FPGHFHF’‧T‹gF„HO]EHFPEK\]HOEKOEFPEKU]`^”GGKbE]OFOGGK^MEF
GGHcE]O]HNFNEEa^TF”EOKGGN^FbE^FJEK‟EH^GNEF’›TF\E^FbE^F\]H]\e\FPGHFHF’‧T‹gF

X]`FbE^FH]E^F^]`O]NFMaF”EbMMKc]`LFHGLM\EHFPGHFEEHFPEKJc]‟b^]HNFPGHFOEF^UEEOEF‟G^ENMK]EF
”EOKGGN^FOEFbMMN^EFPGHFOEF\GG^KENEcF‘‚›FPGHFbE^Fe]^LEK]HNI”EOKGNF”EOMEcOF]HFGK^]LEcF’F
PGHFbE^FWGG^KENEcEH”EIce]^FIM‟]GcE_ELEKbE]OIUE^^EHTF\E^FbE^F\]H]\e\FPGHFHF’‧T‹gF
„HO]EHFPEK\]HOEKOEFPEKU]`^”GGKbE]OFOGGK^MEFGGHcE]O]HNFNEEa^TFUMKO^FEEHF\GG^KENEcF
MJNEcENOFPGHF‧›TF\E^FbE^F\]H]\e\FPGHFHF’‧T‹g

„HO]EHFGGHFOEF”EcGHNbE””EHOEFEEHF\GG^KENEcF]IFMJNEcENOFEHF”]HHEHF^UEEF`GGKFHGFOEF
”ELEHO\GL]HNFOGGKPGHFMJH]EeUFEEHFIMMK^NEc]`LEFPEKJc]‟b^]HNFH]E^FMaFH]E^F”EbMMKc]`LF
UMKO^FHGNELM\EHFUMKO^FbE^FJEK‟EH^GNEFPGHFOEFMJF^EFcENNEHF\GG^KENEcF\E^F‧‚›F
PEKbMMNOTFHGOG^FKELEH]HNF]IFNEbMeOEHF\E^FOEF\G^EFPGHFPEKU]`^”GGKbE]OgFDEF‛“XF
MHOEKI‟bE]O^FOK]EFIMMK^EHFPEKJc]‟b^]HNEH 

bE^F^]`O]NFPMcOMEHFGGHFEEHFPEK_MELFM\F]HaMK\G^]EFPGHFOEF‛“X′
OEFPEKJc]‟b^]HNEHFPGHFOEF^UEEOEF‟G^ENMK]ETF_MGcIF”EOMEcOF]HFGK^]LEcF″FPGHFbE^F
WGG^KENEcEH”EIce]^FIM‟]GcE_ELEKbE]OIUE^^EH′
bE^FHGcEPEHFPGHFOEF‟MH^KMcEPMMKI‟bK]a^EHTFPMMKF_MPEKFOE_EFPEKJc]‟b^]HNFH]E^FPGc^F
MHOEKFOEFPMMKNGGHOEF^UEEFIMMK^EHFPEKJc]‟b^]HNEHg

DEF\GG^KENEcFUMKO^FNE‰aaE‟^eEEKOFOMMKFbE^F”EOKGNF]HF\]HOEK]HNF^EF”KEHNEHFMJFOEF
EEKI^PMcNEHOEF^EK\]`HFMaF^EK\]`HEHFPGHFbE^FJEHI]MEHTFOEFe]^LEK]HNFMaFOEFL]HOEK”]`IcGNgF
„HO]EHFEKFNEOeKEHOEFP]`aF`GGKFNEEHFKE‟b^FMJFde]^”E^Gc]HNFPGHfFbE^FJEHI]MEHTFOEFe]^LEK]HNF
MaFOEFL]HOEK”]`IcGNF”EI^GG^TFPEKPGc^FOEF\GG^KENEcgFDEFKEOEHFb]EKPMMKF]IFOG^FOEF‛“XFbE^F
OMII]EKFHGFP]`aF`GGKFGaIce]^FGcIFNEEHFKE‟b^F\EEKF”EI^GG^FMJFbE^FJEHI]MEHTFOEFe]^LEK]HNFMaFOEF
L]HOEK”]`IcGNgF‭E^FOMII]EKF_MeFH]E^FLeHHEHFUMKOEHFGaNEIcM^EHFGcIFOEF\GG^KENEcF”c]`a^F
MJEHI^GGHFM\FNE‰aaE‟^eEEKOF^EFUMKOEHgF

DEF‛“XFbGH^EEK^FGcIF”EcE]OFOG^FEEHF”EcGHNbE””EHOEF^]`O]NFEEHFPEKJc]‟b^]HNF]IFHGNELM\EHF
GcIFOEF]HaMK\G^]EFO]EF\ME^FUMKOEHFPEKI^KEL^Fe]^EKc]`LFMJFOEFcGG^I^EFOGNFPGHFOEF^EK\]`HF
OMMKFOEF‛“XF]IFMH^PGHNEHFdMH^PGHNI^^bEMK]Efg

74@@DA WDOGWIBDCCDFGVJFGDDFGHDNOYYLBKQ]DGHWDODGDFGTDOGCDVDFGVJFG
DDFGN[TLKPODBKQ]DGaJJLN[TYaKFC
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74@@DP 

74@@DQ 

abcdefghpi3hrstjhabcdefghzohrnxjhabcdefghpiahrytjhabcdefghpwh{ys|jhfnh|�fcf*flg,dch
l�3dagfCfefb,fdmlxfccfn

QcIFOEF\EOEOEc]HNIPEKJc]‟b^]HNFUMKO^FNEI‟bMHOEHTF]IFOEF‛“XF]HNEPMcNEFOEFQRSTFQHUF
EHFQVSFPEKJc]‟b^FEEHF”ME^EFMJF^EFcENNEHFMaFEEHFI‟bK]a^Ec]`LEFUGGKI‟beU]HNF^EFNEPEHgF
RJFNKMHOFPGHFGK^]LEcF‘’FWVRXF]IFOEF‛“XF”EPMENOFM\F]HFNEPGcFPGHFI‟bEHO]HNFPGHFOEF
]HFO]EFUE^FMJNEHM\EHF\EOEOEc]HNIPEKJc]‟b^]HNFEEHF”ME^EFMJF^EFcENNEHgFDEF‛“XF_]E^FPGHF
bE^FNE”Ke]LFPGHFOE_EF”EPMENObE]OFe]^Ice]^EHOFGaFGcIFb]EKPMMKFOK]HNEHOEFKEOEHEHF
GGHUE_]NF_]`HgFX]`FOEF”EMMKOEc]HNFMaFIJKGLEF]IFPGHFOK]HNEHOEFKEOEHEHF]IFbE^F”EcE]OF
”EI‟bKEPEHF]HFDEEcF„TFQa_]EHFPGHFEEHFIGH‟^]EFUENEHIFOK]HNEHOEFKEOEHEHTF‛X‘‘‘‘FPGHF
MPEKEEHLM\I^]NEF^MEJGII]HNg

XDGTWWCODGVJFGRDGHDNOYYLBKQ]DGHWDOD
abcdefghvFuqjhgdmhwhrx*

„HO]EHFEEHF”ME^EFUMKO^FMJNEcENOTFUMKO^FOEFbMMN^EFb]EKPGHFGaNEI^E\OFMJFOEFEKHI^FPGHFOEF
MPEK^KEO]HNFEHFOEF\G^EFUGGK]HFOE_EFGGHFOEF”EcGHNbE””EHOEFLGHFUMKOEHFPEKUE^EHgF
DGGK”]`FUMKO^F_MFHMO]NFKELEH]HNFNEbMeOEHF\E^FOEFM\I^GHO]NbEOEHFUGGKMHOEKFOEF
MPEK^KEO]HNF]IFNEJcEENOgF

R0);2 E1) :" >E"020":.)/ 
DEFEKHI^FPGHFOEFMPEK^KEO]HNFUMKO^FMJFNKMHOFPGHFGK^]LEcF’FXME^E”EIce]^F
IM‟]GcE_ELEKbE]OIUE^^EHF]HFOEFEEKI^EFJcGG^IFGaNE\E^EHFGGHFOEFbMMN^EFPGHFbE^F
”EHGOEc]HNI”EOKGNgFRHOEKF”EHGOEc]HNI”EOKGNFPEKI^GG^FOEF‛“XFbE^F”EOKGNFOG^TFNEcE^FMJFOEF
bEK_]EH]HNFPGHFOEFe]^LEK]HNTFOMMKFbGGKF^EFPEEcF]IF”E^GGcOF^eIIEHFbE^F\M\EH^FOG^FOEF
\EOEOEc]HNIPEKJc]‟b^]HNF]IFNEI‟bMHOEHFEHFbE^F\M\EH^FUGGKMJFOEF\EOEOEc]HNFPGHFOEF
”EcGHNbE””EHOEFOGHFUEcFbE^FU]`_]N]HNI”EK]‟b^FPGHFEEHFOEKOEFUEKOFMH^PGHNEHg

XGI]IF”ME^E”EOKGN

„IFEKFNEEHFIJKGLEFPGHF”]`_MHOEKEFM\I^GHO]NbEOEHF_MGcIFb]EKHGF^EF”EIJKELEHTFOGHFcEN^FOEF
‛“XFEEHF”ME^EFMJF^EKFbMMN^EFPGHFbE^F_MNEHGG\OEF”GI]IF”ME^E”EOKGNgFRHOEKF”GI]IF
”ME^E”EOKGNFUMKO^FPEKI^GGHFbE^F”ME^E”EOKGNFPGI^NEI^EcOFPMcNEHIFGK^]LEcF’FPGHFbE^F
XME^E”EIce]^FIM‟]GcE_ELEKbE]OIUE^^EHgF

DEF‛“XFJGI^FGK^]LEcF’FXME^E”EIce]^FIM‟]GcE_ELEKbE]OIUE^^EHFMPEKEEHLM\I^]NF^MEF”]`FOEF
e]^PMEK]HNFPGHFOEFWVRXTF\E^FO]EHFPEKI^GHOEFOG^FOEF”ME^EFH]E^FbMNEKFLGHF_]`HFOGHFbE^F
”EHGOEc]HNI”EOKGNgFQcIFbE^F”EHGOEc]HNI”EOKGNFcGNEKF]IFOGHFOEF\]H]\e\F”ME^EFPGHFHF‧’T‹F
cEN^FOEF‛“XFOGGKM\FEEHF”ME^EFMJF^EKFbMMN^EFPGHF‘‚‚F›FPGHFbE^F”EHGOEc]HNI”EOKGNg

“EKbMN]HNFUENEHIFKE‟]O]PE

‭E^F”GI]IF”ME^E”EOKGNFUMKO^F\E^F‧‚›FPEKbMMNOTF]HO]EHF]HFOEFP]`aF`GGKTFMH\]OOEcc]`LF
PMMKGaNGGHOEFGGHFbE^F\M\EH^FPGHFOEFMPEK^KEO]HNFUGGKPMMKFOEF”ME^EFO]EH^F^EFUMKOEHF
MJNEcENOTF]IFPGI^NEI^EcOFOG^FOEF”EcGHNbE””EHOEFOEF\EOEOEc]HNIPEKJc]‟b^]HNFMJFNKMHOFPGHF
OE_EcaOEFUE^FKEEOIFEEKOEKFbEEa^FNEI‟bMHOEHFEHFPMMKFO]EFMPEK^KEO]HNFEEHF”EI^eeKc]`LEF
”ME^EFMaFEEHFI^KGaKE‟b^Ec]`LEFIGH‟^]EFGGHFOEF”EcGHNbE””EHOEF]IFMJNEcENOgF‭E^F”GI]IF
”ME^E”EOKGNFUMKO^FH]E^FPEKbMMNOF]HO]EHFOEF^UEEOEFMPEK^KEO]HNFH]E^FbEEa^FNEcE]OF^M^FEEHF
”EHGOEc]HNI”EOKGNgF„HFNEPGcFPGHFEEHFOEKOEFMPEK^KEO]HNF”]HHEHFP]`aF`GGKFHGFOEF^UEEOEF
MPEK^KEO]HNFUMKO^FbE^F”GI]IF”ME^E”EOKGNFUEcF\E^F‧‚›FPEKbMMNOTFMMLFGcIFEKFNEEHF
”EHGOEc]HNI”EOKGNF]Ig
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74@@DR 

74@COA 

“EKbMN]HNFUENEHIFOEFEKHI^FPGHFOEFMPEK^KEO]HN

‭E^F”GI]IF”ME^E”EOKGNFLGHF\E^F‧‚›FUMKOEHFPEKbMMNOTF]HO]EHFNEEHFIJKGLEF]IFPGHF
KE‟]O]PETF\GGKFPGI^NEI^EcOFUMKO^FOG^FOEFEKHI^FPGHFOEFMPEK^KEO]HNFKE‟b^PGGKO]N^FOG^FbE^F
”GI]IF”ME^E”EOKGNFUMKO^FPEKbMMNOgF

D]^FOME^F_]‟bF]HFEcLFNEPGcFPMMKTFUGHHEEKFOEF”EcGHNbE””EHOEF_MHOEKFOGGKPGHF\EOEOEc]HNF
^EFOMEHF^EHF\]HI^EF^UEEF`GGKF]HLM\I^EHFe]^FMaF]HFPEK”GHOF\E^FGK”E]OFbEEa^FNEHM^EHFEHF]HF
”E^KEaaEHOEFJEK]MOEF^EHF\]HI^EF^UEEF\GGcFOMMKFOEF‛“XFOMMKF\]OOEcFPGHFEEHF
]Hc]‟b^]HNEHaMK\ec]EKF]HFOEFNEcENEHbE]OF]IFNEI^EcOFM\FOEF`e]I^EFEHFPMccEO]NEF]HaMK\G^]EF^EF
PEKI^KELLEHgF

‴PEHEEHIFKE‟b^PGGKO]N^FOEFEKHI^FPGHFOEFMPEK^KEO]HNFEEHFPEKbMN]HNFPGHFbE^F”GI]IF
”ME^E”EOKGNF\E^F‧‚›TF]HO]EHFOEFMPEK^KEO]HNFbEEa^FJcGG^INEPMHOEHF]HFEEHF_MNEHGG\OEF
aKGeOE‟MHI^Ke‟^]ETFUGGK]HFOEF”EcGHNbE””EHOEFNE_G\EHc]`LF\E^FGHOEKEHFMH`e]I^EF
]HaMK\G^]EFbEEa^FPEKI^KEL^F\E^FOEF”EOMEc]HNFOEF‛“XF^EF”EHGOEcEHg

X]`FOEFe]^PMEK]HNFPGHFOEFWVRXFJGI^FOEF‛“XFOEFPEKbMN]HNFPGHFbE^F”GI]I”ME^E”EOKGNF
UENEHIFKE‟]O]PEFMaFEKHI^FPGHFOEFMPEK^KEO]HNF_MOGH]NF^MEFOG^FOE_EFPEKbMN]HNFEKFH]E^F^MEF
cE]O^FOG^FOEFMJF^EFcENNEHF”ME^EF\EEKF”EOKGGN^FOGHF‘‚‚›FPGHFbE^F”EHGOEc]HNI”EOKGNg

“EKcGN]HNFUENEHIFPEK\]HOEKOEFEKHI^FPGHFOEFMPEK^KEO]HN

„HNEPGcFOEF”EcGHNbE””EHOEFbEEa^FHGNEcG^EHFEEHFaE]^FMaFM\I^GHO]NbE]OF^EF\EcOEHFO]EF
e]^Ice]^EHOFLGHFcE]OEHF^M^FPEKbMN]HNFPGHFOEFe]^LEK]HNTF]IFEKFIJKGLEFPGHFEEHFPEK\]HOEKOEF
EKHI^FPGHFOEFMPEK^KEO]HNgFDEF‛“XFPEKcGGN^FOGHF]HF”EN]HIEcTF^EH_]`FIJKGLEF]IFPGHFEEHF
I]^eG^]EFUGGK]HF\E^FEEHFUGGKI‟beU]HNFLGHFUMKOEHFPMcI^GGHTFbE^F”GI]I”ME^E”EOKGNF\E^F
‧‚›gFEKGGKOFO]EH^FMMLF]HFOEFNEPGccEHFPGHF_Eca”EHGOEc]HNFG‟b^F^EFUMKOEHFNEIcGNEHFMJF^[‫
OEF\G^EFPGHFPEKU]`^”GGKbE]OFEHFOEFM\I^GHO]NbEOEHFUGGKMHOEKFOEFMPEK^KEO]HNF]IF
NEJcEENOgFDE_EF”EMMKOEc]HNF_GcF]HF]HO]P]OeEcEFNEPGccEHTFGcIFOEFM\I^GHO]NbEOEHFb]EK^MEF
GGHcE]O]HNFNEPEHTF^M^FEEHFGaU]`LEHOF”EIce]^FLeHHEHFcE]OEHg

312" E1) E"0*.=29110N".: 
„HFNEPGcFPGHFPEK\]HOEKOEFPEKU]`^”GGKbE]OFPEKcGGN^FOEF‛“XFbE^F”GI]IF”ME^E”EOKGNF\E^F
‧‚›g

RH^”KEEL^F]EOEKEFPMK\FPGHFPEKU]`^”GGKbE]OTFOGHFUMKO^FMJFNKMHOFPGHFGK^]LEcF‧ ″‘FQU”F
GaNE_]EHFPGHFbE^FMJcENNEHFPGHFEEHF”ME^EFMaFbE^FNEPEHFPGHFEEHFI‟bK]a^Ec]`LEF
UGGKI‟beU]HNg

“MMKFOEF\G^EFPGHFPEKU]`^”GGKbE]OF_]EFOEFJGKGNKGGaFDEEcF„TF‭E^F”EJGcEHFPGHFOEF\G^EFPGHF
PEKU]`^”GGKbE]OTF‛X‘’″″g

&-;21):./N":") *110>):"0 :" >E"020":.)/ .; /"?#""/: 
X]`FOEF”EMMKOEc]HNFPGHFOEFEPEHKEO]NbE]OFPGHFOEF]HF‟MH‟KE^MFMJF^EFcENNEHF”ME^EFO]EH^FOEF
‛“XFKELEH]HNF^EFbMeOEHF\E^FOEFM\I^GHO]NbEOEHFUGGKMHOEKFOEFMPEK^KEO]HNF]IFNEJcEENOgF
FOEFWE\MK]EFPGHFYMEc]‟b^]HNF”]`FGK^]LEcF‧ ″․TF^UEEOEFc]OFPGHFOEFQU”F”c]`L^FOG^FOEF^[‫
OKGGNLKG‟b^FPGHFOEFMPEK^KEOEKFOGGK”]`FEEHFKMcFLGHFIJEcEHgFDEF‛“XFIcGG^FOGGKM\FMMLFG‟b^F
MJF”]`_MHOEKEFa]HGH‟]‰cEFMaFIM‟]GcEFM\I^GHO]NbEOEHFUGGK]HFOEF”E^KMLLEHEFPEKLEEK^FMJF
bE^F\M\EH^FOG^FOEF”ME^EFUMKO^FMJNEcENOgFDEF”ME^ETFO]EF\E^F]HG‟b^HE\]HNFPGHF
”MPEHI^GGHOEFKENEcIF]IFPGI^NEI^EcOTFUMKO^F]HF]EOEKFNEPGcFPEKcGGNOTF]HO]EHFOEF
”EcGHNbE””EHOEFPMcOMEHOEFGGHHE\Ec]`LF\GGL^TFOG^TFNEcE^FMJFOEFa]HGH‟]‰cEF
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74@@DL 

74@@@D 

74@@@@ 

74@COO 

M\I^GHO]NbEOEHFUGGK]HFb]`FPEKLEEK^TFOEF”ME^EFH]E^F”]HHEHF^UGGcaF\GGHOEHFHGFMJcENN]HNF
LGHF_]`HFPMcOGGHTFKELEH]HNFbMeOEHOF\E^FOEFPMMKFOEF”EcGHNbE””EHOEFNEcOEHOEF
”EIcGNPK]`EFPME^gFDEF”ME^EFUMKO^FOGHFPGI^NEI^EcOFMJFbE^F”EOKGNFOG^FOEF”EcGHNbE””EHOEF
\E^F]HG‟b^HE\]HNFPGHFOEF”EIcGNPK]`EFPME^F”]HHEHF^UGGcaF\GGHOEHFLGHF”E^GcEHg

„HFGaU]`L]HNFPGHFbE^FPMMKNGGHOEF”EOKGGN^FOEF^EK\]`HFG‟b^^]EHF\GGHOEHF]HFNEPGcFPGHF
PEKbMN]HNFPGHFbE^F”GI]IF”ME^E”EOKGNFUENEHIFKE‟]O]PEFMaFUENEHIFOEFEKHI^FPGHFOEF
MPEK^KEO]HNg

XDGHDOJBKFCGVJFGRDGHWDOD
DEFKENEcIFEHFbE^F”EcE]OFM\^KEH^FOEF^EK\]`HEHFUGGK”]HHEHFOEF”ME^EF\ME^FUMKOEHF”E^GGcOF
EHFOEFU]`_EFUGGKMJFbE^F”ME^E”EIce]^F”]`FNE”KELEFPGHF^]`O]NEF”E^Gc]HNF^EHFe]^PMEKFUMKO^F
NEcENOTF_]`HF”EI‟bKEPEHF]HFbE^FMHOEKOEEcF„HPMKOEK]HNFPGHF”EI^eeKIKE‟b^Ec]`LEF
NEcOI‟becOEHFd‛X‘’‧‚F^‶\F‛X‘’‧ fgF

gJJLN[TYaKFCGKFGIBJJONGVJFGDDFGHWDOD
„HFJcGG^IFPGHFEEHF”ME^EFUMKO^FEEHFI‟bK]a^Ec]`LEFUGGKI‟beU]HNFNENEPEHFGcIFbE^FH]E^F
HGLM\EHFPGHFOEF\EOEOEc]HNIPEKJc]‟b^]HNFH]E^FbEEa^FNEcE]OF^M^FbE^F^EHFMHKE‟b^EFMaF^M^F
EEHF^EFbMMNF”EOKGNFPEKI^KELLEHFPGHFEEHFe]^LEK]HNTF^EH_]` F

OEF‛“XFbE^FNENKMHOEFPEK\MEOEHFbEEa^FOG^FOEF\EOEOEc]HNIJc]‟b^]NEFMJ_E^^Ec]`LF_]`HF
\EOEOEc]HNIPEKJc]‟b^]HNFH]E^FMaFH]E^F”EbMMKc]`LF]IFHGNELM\EHTFMaF
bE^FH]E^FHGLM\EHFPGHFOEFPEKJc]‟b^]HNFJcGG^IP]HO^F”]HHEHFEEHFJEK]MOEFPGHF^UEETF
KEIJE‟^]EPEc]`LTFP]`aF`GGKFHGOG^FGGHFOEF\EOEOEc]HNIJc]‟b^]NEFEEKOEKFEEHF
UGGKI‟beU]HNTFKEIJE‟^]EPEc]`LTFEEHF”ME^EF]IFNENEPEHFPMMKFMPEK^KEO]HNFPGHFOEF
\EOEOEc]HNIPEKJc]‟b^]HNFMJFNKMHOFPGHFOE_EcaOEFUE^g

APZKDFGVJFGDDFGNJF[OKDGaDCDFNGRLKFCDFRDGLDRDFDF
RJFNKMHOFPGHFGK^]LEcF‘…‟TFOEKOEFc]OTFQRSTFGK^]LEcF •TFOEKOEFc]OTFQHUFEHFGK^]LEcF‘…GTF
OEKOEFc]OTFQVSTF]IFOEF‛“XF”EPMENOTFGaF^EF_]EHFPGHFOEFMJcENN]HNFPGHFEEHF”ME^EFMaFbE^F
NEPEHFPGHFEEHFI‟bK]a^Ec]`LEFUGGKI‟beU]HNFGcIFOGGKPMMKFOK]HNEHOEFKEOEHEHF”EI^GGHgFDEF
‛“XF\GGL^FPGHFOE_EF”EPMENObE]OFNE”Ke]LFGcIFEKF]HFOEF]HO]P]OeEcEFI]^eG^]EFPGHFOEF
”EcGHNbE””EHOEFMJFbE^F\M\EH^FUGGKMJFMPEKFOEFMJcENN]HNFPGHFEEHF”ME^EF\ME^FUMKOEHF
”EIcM^EHTFIJKGLEF]IFPGHF_MFEKHI^]NEFa]HGH‟]‰cEFEH‶MaFIM‟]GcEFM\I^GHO]NbEOEHFOG^FEEHF
MJcENN]HNFPGHFPEKOEKEFcGI^EHF]HFKEOEc]`LbE]OFH]E^FGGHPGGKO”GGKFLGHFUMKOEHFNEG‟b^g

WDOGHDIJBDFGVJFGRDGEJODGVJFGVDLaKQOHJJLTDKR

DEF\G^EFUGGK]HFOEFNEOKGN]HNFGGHFOEF”EcGHNbE””EHOEFLGHFUMKOEHFPEKUE^EHFUMKO^F
”EMMKOEEcOFHGGKFOEFI]^eG^]EFMJFbE^F\M\EH^FUGGKMJFOEF”EcGHNbE””EHOEF_]`HFPEKJc]‟b^]HNF
bGOF\ME^EHFHGLM\EHgF‭]EK”]`FbGH^EEK^FOEF‛“XFOEFPMcNEHOEFI^EcKENEcIg

‴KF]IFNEEHFIJKGLEFPGHFPEK\]HOEKOEFPEKU]`^”GGKbE]OF]HFOEFPMcNEHOEFNEPGccEH 

‴EHFe]^LEK]HNINEKE‟b^]NOEF”ENK]`J^FOEF]HbMeOFPGHFOEF‟MKKEIJMHOEH^]EFPGHFOEF‛“XF
H]E^TF”]`PMMK”EEcOFM\OG^Fb]`FOEF‬EOEKcGHOIEF^GGcFMHPMcOMEHOEF”EbEEKI^gF“GHFOEF
e]^LEK]HNINEKE‟b^]NOEF\GNFUMKOEHFPEKUG‟b^FOG^Fb]`F_]‟bFcGG^F]HaMK\EKEHFMPEKFOEF
”E^ELEH]IFb]EKPGHg
‴EHFe]^LEK]HNINEKE‟b^]NOEF]IFcGHNEKEF^]`OFH]E^F]HFI^GG^F_]`HF”EcGHNEHF^EF”EbGK^]NEHgF
“GHFOEFe]^LEK]HNINEKE‟b^]NOEF\GNFUMKOEHFNEPEKNOFOG^Fb]`FEKPMMKF_MKN^FOG^FEEHF
GHOEKF_]`HF_GLEHFKENEc^gF‽GG^Fb]`FO]^FHGTFOGHF]IFEKFNEEHFIJKGLEFPGHFPEK\]HOEKOEF
PEKU]`^”GGKbE]Og
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“MMKFbE^F”EJGcEHFPGHFOEFbMMN^EFPGHFOEF”ME^EFbGH^EEK^FOEF‛“XF^EPEHIFMHOEKI^GGHOEF
e]^NGHNIJeH^EHFM\F^EF”EJGcEHFMaFEKFIJKGLEF]IFPGHFPMccEO]NEFPEKU]`^”GGKbE]O 

DEF‛“XFOEEc^F”]`FOEF^MELEHH]HNFPGHFEEHFe]^LEK]HNFGGHFOEFNEKE‟b^]NOEF\EEFUEcLEF
aE]^EHFEHFM\I^GHO]NbEOEHFb]`FIJMH^GGHFGGHFOEF‛“XF\ME^F\EcOEHgFDEF‛“XFNGG^FEKF
OGHFMMLTF^EH_]`F”]`_MHOEKEFM\I^GHO]NbEOEHFMJFbE^F^ENEHOEEcFU]`_EHTFI^EEOIFPGHFe]^F
OG^FbE^FOEF”E^KMLLEHEFKEOEc]`LEKU]`IFOe]OEc]`LFLGHF_]`HFOG^FOE_EFaE]^EHFEHF
M\I^GHO]NbEOEHFPGHF]HPcMEOFLeHHEHF_]`HFMJFOEFe]^LEK]HNg
“GHFEEHFe]^LEK]HNINEKE‟b^]NOEFLGHFEEHFKEOEc]`LEF]HIJGHH]HNFUMKOEHFNEPEKNOFM\F
MJFOEFbMMN^EF^EFKGLEHFPGHFaE]^EHFEHFM\I^GHO]NbEOEHF”]`FGHOEKEHFO]EFPGHF]HPcMEOF
LeHHEHF_]`HFMJF_]`HFe]^LEK]HNFd”]`PMMK”EEcOFM\I^GHO]NbEOEHFPGHFEEHFe]^UMHEHOF
L]HOfgF‭E^FEHLEcEFaE]^FOG^FO]EFGHOEKFOEFe]^LEK]HNINEKE‟b^]NOEFH]E^FIJMH^GGHFPGHFEEHF
KEcEPGH^EFM\I^GHO]NbE]OFMJFOEFbMMN^EFbEEa^FNEI^EcOTF]\Jc]‟EEK^FH]E^FOG^FbE^FH]E^F
\EcOEHFOGGKPGHFH]E^FMaFIcE‟b^IF]HFPEK\]HOEKOEF\G^EFGGHFOEFe]^LEK]HNINEKE‟b^]NOEF
LGHFUMKOEHFPEKUE^EHg

DEF‛“XFG‟b^F]HFOEFPMcNEHOEFNEPGccEHFPEK\]HOEKOEFPEKU]`^”GGKbE]OFGGHUE_]N 

DEF”EcGHNbE””EHOEFPEKLEEKOEFMJFbE^F\M\EH^FOG^Fb]`FGGHF_]`HFPEKJc]‟b^]HNF\MEI^F
PMcOMEHF]HFMHPMMK_]EHEFEHFMHNEUEHI^EFM\I^GHO]NbEOEHTFO]EFH]E^F^M^FbE^FHMK\GcEF
cEPEHIJG^KMMHF”EbMKEHTFEHFO]EFbE\FUEc]IUGGKFH]E^F]HFOEFaE]^Ec]`LEFMH\MNEc]`LbE]OF
”KG‟b^EHFM\FGGHF_]`HFPEKJc]‟b^]HNF^EFPMcOMEHTF\GGKFO]EFE\M^]MHEEcF_MF
MH^UK]‟b^EHOFUGKEHFOG^FbE\FH]E^FPMccEO]NFPGc^F^MEF^EFKELEHEHFOG^FOEF]HaMK\G^]EF
H]E^F^]`O]NFMaFPMccEO]NFGGHFOEF‛“XF]IFPEKI^KEL^gFYEFOEHLEHFPGc^FGGHFMHPMMK_]EHF
MH^IcGNFMaFbE^FUENcMJEHFPGHFEEHFL]HOg
‴KF]IFIJKGLEFPGHFEEHFIG\EHI^EcFPGHFM\I^GHO]NbEOEHFO]EFEcLFMJF_]‟bFH]E^TF\GGKF]HF
beHFMHOEKc]HNEFIG\EHbGHNF”EI‟bMeUOFUEcFcE]OEHF^M^FbE^FMMKOEEcFOG^FIJKGLEF]IFPGHF
PEK\]HOEKOEFPEKU]`^”GGKbE]Og

DEF‛“XFG‟b^FPMMK^IFPEK\]HOEKOEFPEKU]`^”GGKbE]OFGGHUE_]NFOGHFUEcF_]E^FMJFNKMHOFPGHF
GK^]LEcF‘’TFOEKOEFc]OFWVRXFGaFPGHFbE^FMJcENNEHFPGHFEEHF”ME^EFGcIF”E^KMLLEHEFMH`e]I^EFMaF
MHPMccEO]NEF]HaMK\G^]EFPEKI^KEL^FMaFEEHFU]`_]N]HNFPGHFM\I^GHO]NbEOEHFH]E^FMHPEKU]`cOF
\EcO^TF\GGKFe]^FE]NEHF”EUEN]HNFGcIHMNFOEF`e]I^EF]HaMK\G^]EFPEKI^KEL^FPMMKOG^FOEF‛“XFOEF
MPEK^KEO]HNF‟MHI^G^EEK^gFWEcO^FOEF”E^KMLLEHEFOEFU]`_]N]HNFPGHFM\I^GHO]NbEOEHF]HFbE^F
LGOEKFPGHFEEHF‟MH^KMcEFPGHFOEF‛“XTFOGHF]IFNEEHFIJKGLEFPGHFPEK\]HOEKOEFPEKU]`^”GGKbE]Og

DEF‛“XFG‟b^F]HFbE^FNEbEEcFNEEHFPEKU]`^”GGKbE]OFGGHUE_]NFGcIFbE^FH]E^FHGLM\EHFPGHFEEHF
PEKJc]‟b^]HNFH]E^FGGHFOEF”EcGHNbE””EHOEFLGHFUMKOEHFPEKUE^EHFM\OG^Fb]`FMJFbE^F
\M\EH^FOG^Fb]`FGGHF_]`HFPEKJc]‟b^]HNF\MEI^FPMcOMEHFPEKLEEKOEF]HFMHPMMK_]EHEFEHF
MHNEUEHI^EFM\I^GHO]NbEOEHFO]EFH]E^F^M^FbE^FHMK\GcEFcEPEHIJG^KMMHF”EbMKEHFEHFO]EFbE^F
OEF”EcGHNbE””EHOEFaE]^Ec]`LFMH\MNEc]`LF\GGL^EHFM\FGGHF_]`HFPEKJc]‟b^]HNEHF^EFPMcOMEHgF
YEFOEHLEHFPGc^FGGHFEEHFJcM^IEc]HNEF_]ELEHbe]IMJHG\EgF

“MMKFbE^F”EJGcEHFPGHFOEFbMMN^EFPGHFOEF”ME^EFNGG^FOEF‛“XFEKF^EPEHIFPGHFe]^FOG^FbE^FH]E^F
HGLM\EHFPGHF_]`HFPEKJc]‟b^]HNFH]E^FGGHFOEF”EcGHNbE””EHOEFLGHFUMKOEHFPEKUE^EHF]HO]EHF
OEF\EOEOEc]HNIJc]‟b^]NEF”]HHEHFP]EKFUELEHFHGOG^FEEHF^EF\EcOEHFM\I^GHO]NbE]OF_]‟bF
bEEa^FPMMKNEOGGHTF”EK]‟b^FPGHFOEF‛“XFbEEa^FMH^PGHNEHFUGGKe]^Fb]`FLMHFGacE]OEHFOG^FOEF
‛“XFGcFPGHFOEFU]`_]N]HNFMJFOEFbMMN^EFUGIgFXE^KMLLEHEFLMHFEKFOGHFKEEOIF”]HHEHFOEF
\EcO]HNI^EK\]`HF]HFKEOEc]`LbE]OFPGHFe]^NGGHFOG^FbE^FH]E^F\EEKFHMO]NFUGIFOEF‛“XFMJFOEF
bMMN^EF^EFI^EccEHgFQGHF”E^KMLLEHEFLGHFOGHFH]E^FUMKOEHFPEKUE^EHFOG^Fb]`FOEF‛“XFH]E^F
bEEa^FNE‾HaMK\EEKOg
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74@@@C ^YKODFBJFRNDGHLWFRW[YEDFODF

X]`FOEF”EMMKOEc]HNFPGHFbE^FKE‟b^FMJFQRS‹JEHI]MEHTFQHU‹e]^LEK]HNTFL]HOEK”]`IcGNFMaF
KE\]NKG^]EPMMK_]EH]HNEHF]IFIM\IFEEHF”e]^EHcGHOIEFGL^EFHMO]NTFO]EFO]EH^FGcIF”KMHFM\FEEHF
”EJGGcOFaE]^F^EF”EU]`_EHFd”KMHOM‟e\EH^fgF‴EHF”e]^EHcGHOIF”KMHOM‟e\EH^F\ME^FOMMKFOEF
”EcGHNbE””EHOEFUMKOEHFMPEKNEcENOFGcIF_]`HFNENEPEHIFH]E^FP]GFEEHFGHOEKEF”E^KMeU”GKEF
”KMHTF”]`PMMK”EEcOFOEFZXQFMaFEEHF”e]^EHcGHOIF_eI^EKMKNGGHTFLeHHEHFUMKOEHFPEKLKENEHF
MaFNE‟MH^KMcEEKOgFXc]`LEHIFOEF`eK]IJKeOEH^]EFdMHOEKF\EEKF‥[PXF’ FOE‟E\”EKF‘••‣FEHF
‥[PXF″F`ec]F’‚‚ fF”EKeI^FOEFPEKGH^UMMKOEc]`LbE]OFPMMKFbE^FPEKI^KELLEHFPGHFPGc]OEFEHF
”E^KMeU”GKEFOM‟e\EH^EHF”]`FOEF”EcGHNbE””EHOEgF

QabGHLEc]`LFPGHFbE^FcGHOFUGGKFbE^FOM‟e\EH^FPGHOGGHFLM\^TF\ME^FbE^FGGHF”EJGGcOEFE]IEHF
PMcOMEHgF‭E^FOM‟e\EH^FO]EH^FNEcENGc]IEEKOF^EF_]`HFMaTFGcIFbE^FcGHOFEEHFPGHFOEF
cENGc]IG^]EPEKOKGNEHFbEEa^FMHOEK^ELEHOTFPMMK_]EHF^EF_]`HFPGHFEEHFGJMI^]ccEgF‽ENGc]IG^]EF
bMeO^F]HFOG^FOEFE‟b^bE]OFPGHFOEFbGHO^ELEH]HNEHFEHFI^E\JEcIFMJFEEHFOM‟e\EH^F”EPEI^]NOF
UMKO^FOMMKFEEHFbMNEKEF]HI^GH^]EFOGHFOEF]HI^GH^]EFO]EFbE^FOM‟e\EH^FbEEa^FGaNENEPEHFEHF
OG^FPEKPMcNEHIFOEFE‟b^bE]OFPGHFOEFbGHO^ELEH]HNEHFEHFI^E\JEcIFPGHFOEFbMNEKEF]HI^GH^]EF
UMKO^F”EPEI^]NOFOMMKFOEF‬EOEKcGHOIEFPEK^ENEHUMMKO]N]HNF]HFbE^F”E^KEaaEHOEFcGHOg

QcIFOEF”EcGHNbE””EHOEFUMMH^F]HFEEHFcGHOFUGGK\EEFEEHFPEKOKGNF]H_GLEFIM‟]GcEF_ELEKbE]OF
]IFNEIcM^EHTF]IFbE^TF”EbMeOEHIFUGGKFbE^FNGG^FM\FKE\]NKG^]EPMMK_]EH]HNEHTF]HFJK]H‟]JEFH]E^F
^MENEI^GGHFEEHFNEcENGc]IEEKOF”e]^EHcGHOIF”KMHOM‟e\EH^F^EFPKGNEHTFGGHNE_]EHFOEF
_eI^EKMKNGHEHFPGHFOEFPEKOKGNIcGHOEHFOEF`e]I^bE]OFPGHFOEFNENEPEHIF‟MH^KMcEKEHgF„HO]EHF
”E^KMLLEHEFE‟b^EKFH]E^FMHOEKFOEFJEKIMHEcEFUEKL]HNIIaEEKFPGHFbE^FPEKOKGNFPGc^TFIJEEc^FbE^F
_eI^EKMKNGGHFNEEHFKMcFEHF\ME^EHFUEcFNEcENGc]IEEKOEF”KMHOM‟e\EH^EHFMaF
”KMHOM‟e\EH^EHFPMMK_]EHFPGHFEEHFGJMI^]ccEFUMKOEHFMPEKNEcENOgFDEFLMI^EHFPGHFOEF
cENGc]IG^]EJKM‟EOeKEFLM\EHF]HFOG^FNEPGcFPMMKFKELEH]HNFPGHFOEF”EcGHNbE””EHOEg

“MMKFPce‟b^Ec]HNEHFEHFGI]Ec_MELEKIFNEcO^FEEHFe]^_MHOEK]HNFMJFOEFPEKJc]‟b^]HNF^M^FbE^F
MPEKcENNEHFPGHFNEcENGc]IEEKOEF”KMHOM‟e\EH^EHTFGGHNE_]EHF_]`F\EEI^GcFH]E^F]HFI^GG^F_]`HF
‟MH^G‟^FMJF^EFHE\EHF\E^FbE^FcGHOFPGHFbEKLM\I^g

“MMKFcGHOEHFMaFKEN]M‸IFUGGKFNEOeKEHOEF”EJGGcOEF^]`OFNEEHF‟EH^KGGcFNE_GNF]IFNEPEI^]NOTFMaF
bE^F‟EH^KGGcFNE_GNFH]E^FOMMKF‬EOEKcGHOFUMKO^FEKLEHOFMaFUGGKFOEFKEN]I^EKIFOMMKF
MMKcMNII]^eG^]EIFMaFHG^eeKKG\JEHFNEbEEcFPEKcMKEHF_]`HFNENGGHTFLGHFOEFW]H]I^EKFPGHF
Xe]^EHcGHOIEF†GLEHFEEHFPK]`I^Ecc]HNFPMMKFbE^F”EPMENOEc]`LFGaNEPEHFPGHFI^eLLEHFEHF
cENGc]IG^]EFEHFPEK]a]‟G^]EFPEKI^KELLEHgFQcIFOE_EFPK]`I^Ecc]HNF]IFPEK\EcOFMJFOEFUE”I]^EFPGHF
bE^FW]H]I^EK]EFPGHFXe]^EHcGHOIEF†GLEHFdUUUg\]H”e_GgHcfTFPEKcGHN^FOEF‛“XFNEEHF
NEcENGc]IEEKOEF”KMHOM‟e\EH^EHFe]^FbE^F”EOMEcOEFNE”]EOgF

‽ENGc]IG^]EFNEEa^FIcE‟b^IF_ELEKbE]OFMPEKFOEFbEKLM\I^FPGHFEEHFOM‟e\EH^TF\GGKFNEEa^FNEEHF
NGKGH^]EFOG^FOEF]HbMeOFPGHFbE^FOM‟e\EH^F`e]I^F]IgFX]`F^U]`aEcFMPEKFOEF`e]I^bE]OFPGHFOEF
]HbMeOFPGHFbE^FOM‟e\EH^FLGHFEEHF]HbMeOEc]`LFPEK]a]‟G^]E‹MHOEK_MELF]HNEI^EcOFUMKOEHF]HF
bE^FcGHOFPGHFbEKLM\I^FPGHFbE^FOM‟e\EH^Fd_]EFQX[P‛F‣FIEJ^E\”EKF’‚‚″fgF

DEFLMI^EHFPGHFbE^FPEK]a]‟G^]E‹MHOEK_MELFLM\EHFPMMKFKELEH]HNFPGHFOEF‛“XgF

‪eK]IJKeOEH^]E
0-1|hwzhmf3f.*fbhpookjh--2hpooo)ko
0-1|huh5,gdhw00zjh6+-78hw00z)wkijh<3.hrEpp00
r|-1-hkhlf2cf.*fbhw00ujhr|hw00ujhzwojh<3.hr@ooq0
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74@@@A XlAmODNO

‭E^FLGHFPMMKLM\EHFOG^FGaI^G\\]HNFEHF”cMEOPEKUGH^I‟bGJF^eIIEHFL]HOEKEHFEHFEEHFMeOEKF
H]E^FLGHFUMKOEHFGGHNE^MMHOFUENEHIFbE^FMH^”KELEHFPGHF”KMHOM‟e\EH^EHFUGGKe]^FOE_EF
GaI^G\\]HNFNEHMEN_GG\F”c]`L^gF„HFEEHFOEKNEc]`LEFI]^eG^]EFI^GG^FOEF‛“XF^MEFOG^FbE^F
NEJKE^EHOEEKOEFMeOEKI‟bGJFLGHFUMKOEHFGGHNE^MMHOFOMMKF\]OOEcFPGHFEEHFD‬Q‹^EI^F
UEcLEFO]EH^F^EFUMKOEHFe]^NEPMEKOFOMMKFEEHF‬EOEKcGHOIFNEIJE‟]Gc]IEEKOF
MHOEK_MELI]HI^]^ee^TFEHFUGGK”]`FO]EH^F^EFUMKOEHFPMcOGGHFGGHFOEFJKM‟EOeKEcEFE]IEHFO]EF
OMMKFbE^FOEI”E^KEaaEHOEF]HI^]^ee^FGGHFOEFe]^PMEK]HNFPGHFbE^FMHOEK_MELFUMKOEHFNEI^EcOgF
‥MHaMK\FOEFe]^IJKGGLFPGHFOEF‥[PXFPGHF‘•FIEJ^E\”EKF’‚‚‘FLM\EHFOEFLMI^EHFPGHFEEHF
OEKNEc]`LFMHOEK_MELFPMMKFKELEH]HNFPGHFOEF”EcGHNbE””EHOEg

‪eK]IJKeOEH^]E
0-1|hpohlf2cf.*fbhw00pjh--2hw00p)wkv
0-1|hpvha2bdghw00vjh--2hw00v)wwujh<3.hr}uivu
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cDLYCVWLRDLKFC

^DNOYYLNLD[TODBKQ]DGODLYCVWLRDLKFC

74@@@O cDLYCVWLRDLKFCGVJFGYKO]DLKFCDF
abcdefghwuhrstjhabcdefghvzhrnxjhabcdefghwuhrytjhabcdefghih{ys|hfnhabcdefghpvh
+dc1�fbdn/l*flg,dch-f.d/bacdfxfc

DEF‛“XF]IFMJFNKMHOFPGHFGK^]LEcF’″FQRSTFGK^]LEcF‧ FQHUTFGK^]LEcF’″FQVSTFGK^]LEcF…F
WVRXTFEHFGK^]LEcF‘‧FPMEK]HNI”EIce]^F[E\]NKG^]EUE^FPEKJc]‟b^FMHPEKI‟becO]NOF^[‫
”E^GGcOEFe]^LEK]HNF^EKeNF^EFPMKOEKEHgF„HO]EHFOGGKPMMKFOK]HNEHOEFKEOEHEHFGGHUE_]NF_]`HTF
]IFOEF‛“XF”EPMENOFNEbEEcFMaFNEOEEc^Ec]`LFGaF^EF_]EHFPGHF^EKeNPMKOEK]HNFdGK^]LEcF’″TFP]EKOEF
c]OFQRSTFGK^]LEcF‧ TFP]EKOEFc]OFQHUTFGK^]LEcF’″TFP]EKOEFc]OFQVSTFGK^]LEcF…TF^UEEOEFc]OF
WVRXFEHFGK^]LEcF‘‧TFOEKOEFc]OFPMEK]HNI”EIce]^F[E\]NKG^]EUE^fgF‭E^FNE”Ke]LFPGHF^[‫
OE_EF”EPMENObE]OFLM\^FIcE‟b^IFGGHFOEFMKOEF]HF_MPEKKEFOEF‛“XFH]E^FKEEOIF]HFPEK”GHOF\E^F
OE_EF_EcaOEFOK]HNEHOEFKEOEHEHFNEbEEcFMaFNEOEEc^Ec]`LFbEEa^FGaNE_]EHFPGHF]H^KELL]HNFPGHFOEF
e]^LEK]HNFOGHFUEcFPMMK_]EH]HNTFMaFbEK_]EH]HNFOGGKPGHF^EHFHGOEcEFPGHFOEF”EcGHNbE””EHOEF
d_]EFPMMKFbE^FNE”Ke]LFPGHFOE_EFcGG^I^EF”EPMENObE]OFDEEcF„TF“EKcGN]HNFMaF]H^KELL]HNF\E^F
^EKeNUEKLEHOEFLKG‟b^FUENEHIFU]`_]N]HNFPGHFOEFM\I^GHO]NbEOEHTF‛X‘‚…‣gF“MMKF_MPEKFOEF
‛“XFOEFe]^LEK]HNFOGHFUEcFPMMK_]EH]HNFH]E^FbEEa^FbEK_]EHFMaF]HNE^KMLLEHTFLGHF]\\EKIFbE^F
”EOKGNFOG^F]HFMPEKEEHI^E\\]HNF\E^FOEF^MELEHH]HNI”EI‟b]LL]HNF^EHFMHKE‟b^EFUEKOF
”E^GGcOFKEEOIFM\FO]EFKEOEHFH]E^FUMKOEHF^EKeNNEPMKOEKOg

‴EHFI]^eG^]EFO]EFNEEHFOK]HNEHOEFKEOEHFMJcEPEK^FM\FNEbEEcFMaFNEOEEc^Ec]`LFGaF^EF_]EHFPGHF
]H^KELL]HNFMaFbEK_]EH]HNFPGHFOEFe]^LEK]HNTF\GGKFUEcFEEHFOK]HNEHOEFKEOEHFPMK\^FM\F
NEbEEcFMaFNEOEEc^Ec]`LFGaF^EF_]EHFPGHF^EKeNPMKOEK]HNTF_GcF_]‟bFIcE‟b^IF]HFEEHF_EEKF
]H‟]OEH^EEcFNEPGcFPMMKOMEHgFYEFOEHLEHFPGc^FGGHFEEHFI]^eG^]EFUGGK]HFOEFIM‟]GcEFMaF
a]HGH‟]‰cEFM\I^GHO]NbEOEHFPGHFOEF”EcGHNbE””EHOEF_]‟bFPEK_E^^EHF^ENEHFPMccEO]NEF
^EKeNPMKOEK]HNgF„HFbE^FGcNE\EEHFbGH^EEK^FOEF‛“XFOGHFE‟b^EKFOEFOMMKFOEF`eK]IJKeOEH^]EF
MHOEKI^EeHOEFc]`HFOG^F\E^FOEKNEc]`LEFM\I^GHO]NbEOEHFJGIFKELEH]HNFUMKO^FNEbMeOEHF”]`F
bE^F”EIce]^F]H_GLEFOEFU]`_EFPGHF^EKeN”E^Gc]HNg

RJFNKMHOFPGHFOEFWVRXF]IFOEF‛“XFMHOEKFGccEFM\I^GHO]NbEOEHFPEKJc]‟b^FM\F^M^F
bEK_]EH]HNFMaF]H^KELL]HNFPGHFEEHF^ENE\ME^LM\]HNFMPEKF^EFNGGHF]HO]EHFOEFaE]^EHFOGGK^MEF
GGHcE]O]HNFNEPEHgFSEcF]IFOEF‛“XF]HFNEPGcFPGHFOK]HNEHOEFKEOEHF”EPMENOFM\FGaF^EF_]EHF
PGHFdPMccEO]NEfF^EKeNPMKOEK]HNFPGHFOEF^ENE\ME^LM\]HNgFDEF‛“XFbGH^EEK^FOGGKM\FbE^F
”EcE]OFOG^F_]`Fe]^Ice]^EHOFG‟b^FIcGG^FMJFOK]HNEHOEFKEOEHEHFO]EFGGHF^EKeNPMKOEK]HNF]HFOEF
UENFI^GGHFEHFcGG^FOEFaE]^EHFEHFM\I^GHO]NbEOEHFO]EFbE””EHFNEcE]OF^M^FOEFbEK_]EH]HNFMaF
]H^KELL]HNFPGHFOEF^ENE\ME^LM\]HNF”e]^EHF”EI‟bMeU]HNgF‛JE‟]a]ELFPMMKFOEF
[E\]NKG^]EUE^FNEcO^FOG^FGK^]LEcF‘‧TFP]EKOEFc]OFPGHFbE^FPMEK]HNI”EIce]^F[E\]NKG^]EUE^F^[‫
OEF‛“XFPEKJc]‟b^FNEbEEcFMaFNEOEEc^Ec]`LFGaF^EF_]EHFPGHF^EKeNPMKOEK]HNF]HO]EHFOEF
KE‟b^bE””EHOEFGGHFGcF_]`HFPEKJc]‟b^]HNEHFbEEa^FPMcOGGHTFEHFb]`F]HFKEOEc]`LbE]OFH]E^FbEEa^F
LeHHEHF”ENK]`JEHFOG^FOEFPMMK_]EH]HNEHF^EHFMHKE‟b^EFMaF^M^FEEHF^EFbMMNF”EOKGNF_]`HF
PEKcEEHOgFDEF‛“XFMMKOEEc^FOG^FOEFKE‟b^bE””EHOEFO]^FKEOEc]`LEKU]`IFbEEa^FLeHHEHF
”ENK]`JEHFGcIFbE^FbE\TF”]`FHMK\GcEFMJcE^^EHObE]OFEHFNENEPEHF_]`HFM\I^GHO]NbEOEHTF
KEOEc]`LEKU]`IFOe]OEc]`LFLGHF_]`HFNEUEEI^FOG^Fb]`F]E^IFMH^P]HNFUGGKMJFNEEHFKE‟b^F”EI^MHOgF
D]^F_GcF]HF”EN]HIEcFbE^FNEPGcF_]`HFGcIFO]^FOe]OEc]`LFbGOFLeHHEHF_]`HFMJF”GI]IFPGHFbE^F
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74@@@P 

74@@@R 

PMMKc]‟b^]HNI\G^EK]GGcFPGHFOEF‛“XgF‭MMaOc]`HEHFPGHFOEFUE^FUMKOEHFPMMK^IF”ELEHOF
PEKMHOEKI^EcOgFXEOKGNEHFO]EF”EOe]OEHOFGaU]`LEHFPGHFbE^NEEHFEEHFNEKE‟b^]NOEF]HF_]`HF
M\I^GHO]NbEOEHF_MeF\ME^EHFMH^PGHNEHFcEPEKEHFEEHFPEK\MEOEHFMJFOG^F”E^KMLLEHEF”]`F
EEHFHMK\GcEFMJcE^^EHObE]OFOEF^EPEEc”E^Gc]HNFKEOEc]`LEKU]`IFbGOFLeHHEHFMHOEKLEHHEHgF
XE^KMLLEHEF_GcFPEKMH^I‟becO]NEHOEFM\I^GHO]NbEOEHF\ME^EHFGGHPMEKEHFM\FO]^F
PEK\MEOEHFUENF^EFHE\EHg

QK^]LEcF’″FQRSTFGK^]LEcF‧ FQHUTFGK^]LEcF’″FQVSTFGK^]LEcF…FWVRXTFEHFGK^]LEcF‘‧F
PMEK]HNI”EIce]^F[E\]NKG^]EUE^FP]HOEHF^MEJGII]HNFGcIFEEHF”EOKGNFOG^F^]`OEHIFbE^FcEPEHF^[‫
PGHFOEFe]^LEK]HNINEKE‟b^]NOEFMHPEKI‟becO]NOF]IF”E^GGcOFUMKO^F^EKeNNEPMKOEKO 

PGHFOEFe]^LEK]HNINEKE‟b^]NOEF_EcaTFOGHFUEcFPGHFEEHFGHOEKEF]HFOE_EFGK^]LEcEHF
NEHME\OEFJEKIMMHFMaF]HI^Ecc]HN′
HGFbE^FMPEKc]`OEHFPGHFOEFe]^LEK]HNINEKE‟b^]NOE FPGHFOEFEKaNEHG\EHFPGHFOEF
e]^LEK]HNINEKE‟b^]NOEFMaFPGHFO]EHIFJGK^HEKg

„HO]EHFGK^]LEcF’″FQRSTFGK^]LEcF‧ FQHUTFGK^]LEcF’″FQVSTFGK^]LEcF…FWVRXFEHFGK^]LEcF‘‧F
PMEK]HNI”EIce]^F[E\]NKG^]EUE^FH]E^FPGHF^MEJGII]HNF_]`HFLGHFOEF‛“XFMHPEKI‟becO]NOF^[‫
”E^GGcOEF”EOKGNEHF^EKeNPMKOEKEHFMJFNKMHOFPGHFGK^]LEcF․ ’‚ FPGHFbE^FXeKNEKc]`LFSE^”MELF
d_]EF‥]P]EcKE‟b^Ec]`LEF^EKeNPMKOEK]HNTF‛X‘’″•fF

5"0B/E>0:"0.)/ E1) E>>0#>?./ 2>"/"H"):" B.2H"0.)/") ") E>>0;FN>22") 
abcdefghwuhrstjhabcdefghvzhrnxjhabcdefghwuhrythfnhabcdefghpvh+dc1�fbdn/l*flg,dch
-f.d/bacdfxfc

DEFPEKJc]‟b^]HNF^M^F^EKeNPMKOEK]HNFPGHFMHPEKI‟becO]NOF”E^GGcOEF”EOKGNEHF_MGcIF
HEEKNEcENOF]HFGK^]LEcF’″FQRSTFGK^]LEcF‧ FQHUTFGK^]LEcF’″FQVSFEHFGK^]LEcF‘‧F
PMEK]HNI”EIce]^F[E\]NKG^]EUE^FbEEa^FMMLF”E^KELL]HNFMJFe]^LEK]HNEHFO]EF”]`FEEHF^[‫
PMMKcMJ]NF”EIce]^TFOGHFUEcF”]`FUENEFPGHFPMMKI‟bM^F_]`HF^MENELEHOg

X]`FEEHFPMMKcMJ]NEF^MELEHH]HNFEHF”]`FOEFPEKcEH]HNFPGHFEEHFPMMKI‟bM^FUMKO^FGc^]`OF
Oe]OEc]`LFNE\GGL^FOG^FbE^FH]E^FM\FEEHFOEa]H]^]EPEF^MELEHH]HNFNGG^TFEHFOG^F^EKeNPMKOEK]HNF
_GcFJcGG^IP]HOEHFGcIFbE^F^MENELEHOEF”EOKGNFbMNEKF]IFOGHFbE^F”EOKGNFUGGKMJFe]^E]HOEc]`LF
KE‟b^F”c]`L^F^EF”EI^GGHgFFOEF`eK]IJKeOEH^]ETF”]`PMMK”EEcOFOEFe]^IJKGGLFPGHFOEF‥[PXFPGHF^[‫
’․F`ec]F‘••‚TFcE]O^FOEF‛“XFGaFOG^FNE_]EHFbE^FE‡Jc]‟]E^FGGHFOEF”EcGHNbE””EHOEF
\EOENEOEEcOEFPMMKcMJ]NEFLGKGL^EKFPGHFbE^FPMMKI‟bM^TFOEF‛“XF]HFOE_EFI]^eG^]EFH]E^FIHEcF
”EbMEa^FGGHF^EFHE\EHFOG^FIJKGLEF]IFPGHFEEHFOK]HNEHOEFKEOEHFM\F\E^F^MEJGII]HNFPGHF
GK^]LEcF’″TFP]EKOEFc]OFQRSTFGK^]LEcF‧ TFP]EKOEFc]OFQHUTFGK^]LEcF’″TFP]EKOEFc]OFQVSFMaF
GK^]LEcF‘‧TFOEKOEFc]OFPMEK]HNI”EIce]^F[E\]NKG^]EUE^FPGHF^EKeNPMKOEK]HNFGaF^EF_]EHg^[‫

MDLLD]DFKFCGVJFGODFGWFLD[TODGFKDOGKFCDTWYRDFGBWWFHDBJNOKFCGDFG
ILDEKDN
abcdefghwuhrstjhabcdefghvzhrnxjhabcdefghwuhrythfnhabcdefghpvh+dc1�fbdn/l*flg,dch
-f.d/bacdfxfc

„HO]EHFMJFEEHFJEHI]MEHFMaFe]^LEK]HNFNEOeKEHOEFEEHF”EJGGcOEFJEK]MOEF^EHFMHKE‟b^EFNEEHF
cMMH”EcGI^]HNFMaFIM‟]GcEPEK_ELEK]HNIJKE\]EIF_]`HF]HNEbMeOEHTFNGG^FOEF‛“XFEKPGHFe]^FOG^F
OEFGcIFNEPMcNFb]EKPGHFGGHFOEF”EcGHNbE””EHOEFHE^^MF^EFPEEcF”E^GGcOEF”EOKGNEHF
MHPEKI‟becO]NOF_]`HF”E^GGcOF]HFOEF_]HFPGHFGK^]LEcF’″FQRSTFGK^]LEcF‧ FQHUFEHFGK^]LEcF‘‧F
PMEK]HNI”EIce]^F[E\]NKG^]EUE^gFX]`FOEF”EMMKOEc]HNFMaFOE_EF”EOKGNEHF\E^FcG^EKEF^[‫
”E^Gc]HNEHFGGHFOEF”EcGHNbE””EHOEFLeHHEHFUMKOEHFPEKKELEHOFJGI^FOEF‛“XFbE^FKEN]\EF
PGHFOE_EFGK^]LEcEHF^MEg
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74@COR 

74@COL 

74@@@K 

‪eK]IJKeOEH^]E
0-1|hp0ha2bdghpoopjh--2hpoow)vu

cDLYCVWLRDLKFCGHJNKNVWWLZKDFKFCGUDEKCLJOKDaDO
abcdefghpwjh1dfbmfhfnh1d51mfhgdmh+dc1�fbdn/l*flg,dch-f.d/bacdfxfc

‬GGI^FOEFPEKJc]‟b^]HNF^M^F^EKeNPMKOEK]HNFPGHFMHPEKI‟becO]NOF”E^GGcOEF”EOKGNEHFMJFNKMHOF
PGHFGK^]LEcF‘‧FPGHFbE^FPMEK]HNI”EIce]^F[E\]NKG^]EUE^F]IFOEF‛“XFMJFNKMHOFPGHFGK^]LEcF^[‫
‘’TFP]EKOEFEHFP]`aOEFc]OFPMEK]HNI”EIce]^F[E\]NKG^]EUE^FMMLFPEKJc]‟b^FdEEHF\E^FHG\EF^[‫
NEHME\OFOEEcFPGHFOEfF^MENELEHOEF”GI]IPMMK_]EH]HNEHF^EKeNF^EFPMKOEKEHF]HO]EHFOEF
KE\]NKGH^TF_]`HFJGK^HEKFMaFEEHFL]HOFNE”Ke]LF\GGL^FPGHFOEF^EKeNLEEKKENEc]HNFGcIF”EOMEcOF
]HFGK^]LEcF‣F[E\]NKG^]EUE^TFMaFGHOEKI_]HIF_]`HFbMMaOPEK”c]`aF]HF‬EOEKcGHOFPEI^]N^TFPMMKF
_MPEKFOE_EFPMMK_]EH]HNEHF^EHF”EbMEPEFPGHFOEF^EKeNNELEEKOEFJEKIMMHF_]`HF^MENELEHOgFDEF
‛“XF]IF]HFOEKNEc]`LEFI]^eG^]EIFH]E^F”EPMENOFMJFNKMHOFPGHFOK]HNEHOEFKEOEHEHFPGHF
^EKeNPMKOEK]HNFGaF^EF_]EHgFDEF‛“XF”EI‟bMeU^FGcIF”GI]IPMMK_]EH]HNEHFUEcLEF^EHF”EbMEPEF
PGHFOEF^EKeNNELEEKOEFJEKIMHEHF_]`HF^MENELEHOTFOEFIM\FPGHFOEFLMI^EHFPGHFbE^FPEKPMEKF
PGHFbEH_EcaFEHFbeHF”GNGNETFMJNE^EcOF”]`FbE^FPEKI‟b]cF^eIIEHFOEF^MENELEHOEF
MPEK”KeNN]HNIe]^LEK]HNFEHFOEFMPEK”KeNN]HNIe]^LEK]HNFUGGKMJFOEFKE\]NKGH^FGGHIJKGGLF_MeF
bE””EHFNEbGOFGcIFGccEEHFOEFH]E^F^EKeNNELEEKOEFJEKIMHEHF_MeOEHF_]`HFNEKE\]NKEEKOgF

[KVKDBLD[TODBKQ]DGODLYCVWLRDLKFC

abcdefghqFw0zh|t

QcIFEEHFe]^LEK]HNFMJFEEHFMH`e]I^EFKELEH]HNFUMKO^FNEI^MK^FMaFGcIFOE_EF^EHFMHKE‟b^EFUMKO^F
OMMK”E^GGcOFHGFbE^FMPEKc]`OEHFPGHFOEFe]^LEK]HNINEKE‟b^]NOETFOGHF_]`HFGK^]LEcF’″FQRSTF
GK^]LEcF‧ FQHUTFGK^]LEcF’″FQVSTFGK^]LEcF…FWVRXFEHFGK^]LEcF‘‧FPMEK]HNI”EIce]^F^[‫
[E\]NKG^]EUE^FH]E^FPGHF^MEJGII]HNgF„HFOEF`eK]IJKeOEH^]ETF”]`PMMK”EEcOF]HFOEFe]^IJKGGLFPGHF
OEF‥[PXFPGHF‘ FIEJ^E\”EKF‘•‣•TF]IFEPEHUEcF”EJGGcOFOG^FOEF‛“XFOGHF”EPMENOF]IF^M^F
^EKeNPMKOEK]HNFPGHFbE^FMHPEKI‟becO]NOF”E^GGcOEF”EOKGNF\E^F^MEJGII]HNFPGHFGK^]LEcF․ ’‚ F
XSgFX]`F^EKeNPMKOEK]HNFMJFNKMHOFPGHFGK^]LEcF․ ’‚ FXSFUMKO^FNEEHF”EIce]^F]HFOEF_]HFPGHF
GK^]LEcF‘  FQU”FGaNENEPEHgFDEF”]`_MHOEKEF]HPMKOEK]HNI”EJGc]HNEHF_]`HFOGHFH]E^FPGHF
^MEJGII]HNgF‴EHF”E^Gc]HNFO]EFHGFbE^FMPEKc]`OEHF]IFOMMKNEI‟bM^EHFUMKO^FIcE‟b^IF
^EKeNNEPMKOEKOF\E^F^MEJGII]HNFPGHFGK^]LEcF․ ’‚ FXSFPMMKF_MPEKFbE^F”EOKGNFPGHFOEF
OMMKNEI‟bM^EHF”E^Gc]HNFH]E^FMJFOEFMPEKc]`OEHIe]^LEK]HNF]HF\]HOEK]HNFLGHFUMKOEHF
NE”KG‟b^FdGK^]LEcF‘‣TFc]OF‧FQRSTFGK^]LEcF‧‘TFc]OF‧FQHUFEHFOEFGK^]LEcEHF‘‧TFc]OF″FEHF‘․TFc]OF
’FXEIce]^FPMMK_]EH]HNEHF[E\]NKG^]EUE^fgFDEFb]EKPMMKF”EI‟bKEPEHF‟]P]EcEF^EKeNPMKOEK]HNF
P]HO^FNEEHF^MEJGII]HNF”]`FOMMKNEI‟bM^EHF”E^Gc]HNEHF]HNEPMcNEFOEFQVSFPMMKF_MPEKFEKF
IJKGLEF]IFPGHFEEHFMPEKcEPEHOEFMeOEKFMaFPEK_MKNEKFMHNEG‟b^FOEFPKGGNFMaFOE_EFPMMKFOEF
QVSFPEK_ELEKOF]IgFD]^F”c]`L^Fe]^FOEFe]^IJKGGLFPGHFOEF‥[PXFPGHF’″FaE”KeGK]F’‚‚․FUGGK]HF
]IF”EJGGcOFOG^FGK^]LEcF’″FQVSFPMMK_]E^F]HFOEF\MNEc]`LbE]OFM\F^EHFMHKE‟b^EF”E^GGcOEF
L]HOEK”]`IcGNFPGHFOEFMPEKcEPEHOEFJGK^HEKFMaFPEK_MKNEKF^EKeNF^EFPMKOEKEHg

‪eK]IJKeOEH^]E
0-1|hpzhlf2cf.*fbhpokojh--2hpoo0)wzi
0-1|hwuh1f*b,abdhw00qjh<3.hr2uwpq

cDLYCmGDFGKFVWLRDLKFCNODLEKQFDF

“MMKFOEF^EKeNPMKOEK]HNFPGHF”EOKGNEHFO]EFMHPEKI‟becO]NOF_]`HF”E^GGcOFMJFNKMHOFPGHFOEF
QRSTFQHUTFQVSTFWVRXTFYRZTF[E\]NKG^]EKENEc]HNF‘•‣‧TFOEF
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XGI]IKE\]NKG^]EIe”I]O]EKENEc]HNF‘•‣‧FOGHFUEcFOEF[E\]NKG^]EUE^TFNEcOEHFOEF
PEK`GK]HNI^EK\]`HEHFO]EF_]`HFNEHME\OF]HFGK^]LEcF   ‚•FXSgFRJFNKMHOFPGHFO]^FGK^]LEcFLGHF
^EKeNPMKOEK]HNFJcGG^IP]HOEHF^M^F^U]H^]NF`GGKFHGFOEFMHPEKI‟becO]NOEF”E^Gc]HNTF\]^IFOEF‛“XF
”]HHEHFP]`aF`GGKFHGOG^FOEFMHPEKI‟becO]NOEF”E^Gc]HNFGGHFbGGKF”ELEHOF]IFNEUMKOEHTFEEHF
^EKeNPMKOEK]HNIG‟^]EFbEEa^F]HNEI^EcOgF
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nFVWLRDLKFCGVJFGHDNOYYLNLD[TODBKQ]DGCDBRN[TYBRDF

74@CKD gKQZDGVJFGODLYCHDOJBKFC

QcIFOEF‛“XFEEHF”ME^EFMJcEN^FMaFEEHF”EIce]^F^M^F^EKeNPMKOEK]HNFHEE\^FHEE\^F_]`F^EPEHIF
EEHF”EIce]^FUGGK\EEFEEHF”E^Gc]HNIPEKJc]‟b^]HNF]HFOEF_]HFPGHFGK^]LEcF″ ‣․FQU”F]HFbE^F
cEPEHFUMKO^FNEKMEJEHgF‭E^FPMcOMEHFPGHFEEHF”ME^EFMaFbE^F^EKeN”E^GcEHFPGHFEEHF
MHPEKI‟becO]NOF”E^GGcOF”EOKGNFLGHFOMMKF\]OOEcFPGHFPEKKELEH]HNFMaFOMMKF\]OOEcFPGHF
”E^Gc]HNgFDEFPMccEO]NEFNEcOI‟becOFLGHF]HF‱‱HFLEEKFUMKOEHFPEKKELEHOFMaF]HF^EK\]`HEHgF
DMMKFbE^FPEKcEHEHFPGHFe]^I^EcFPGHF”E^Gc]HNFLGHF”E^Gc]HNF]HF^EK\]`HEHFJcGG^IP]HOEHg

DEF‛“XF]H^EKJKE^EEK^FGK^]LEcF‘…]FQRSTFGK^]LEcF″‧FQHUFEHFGK^]LEcF‘…NFQVSF_MFOG^FOEF
”ME^EFJK]\G]KFO]EH^F^EFUMKOEHFNE‰aaE‟^eEEKOFOMMKFPEKKELEH]HNFPGHFbE^F”EOKGNF\E^FEEHF
e]^LEK]HNFPEKI^KEL^FOMMKFOEF‛“XgFRJFNKMHOFPGHFGK^]LEcF’″GFQRSTFGK^]LEcF‧″FQHUFEHF
GK^]LEcF’″GFQVSF]HFIG\EHbGHNF\E^FGK^]LEcF‘…]FQRSTFGK^]LEcF″‧FQHUFEHFGK^]LEcF‘…NF
QVSFNEcO^FbE^_EcaOEFPMMKFOEF^EKeNPMKOEK]HNgF‭]EK”]`FNEcO^FOG^F^EFPEEcFMaF^EHFMHKE‟b^EF
”E^GGcOFQRS‹JEHI]MEHFLGHFUMKOEHFPEKKELEHOF\E^FHMNFe]^F^EFLEKEHFJEHI]MEHFEHFOG^F^EF
PEEcFMaF^EHFMHKE‟b^EF”E^GGcOEFQHU‹e]^LEK]HNEHFMaFL]HOEK”]`IcGNFLeHHEHFUMKOEHF
PEKKELEHOF\E^FQRS‹JEHI]MEHTFQHU‹e]^LEK]HNEHFEHFL]HOEK”]`IcGNgFDEF‛“XF]H^EKJKE^EEK^F
bE^FPMMKI‟bK]a^F^EHFGGH_]EHFPGHFPEKKELEH]HNFPGHF^EFPEEcFMaF^EHFMHKE‟b^EF”E^GGcOEFQHU‹
e]^LEK]HNF\E^FL]HOEK”]`IcGNFNEcE_EHF]HFIG\EHbGHNF\E^FGK^]LEcF’ FQVSF_MTFOG^F
PEKKELEH]HNFPGHFEEHFe]^LEK]HNF]HNEPMcNEFOEFQHUF\E^FL]HOEK”]`IcGNFIcE‟b^IF\MNEc]`LF]IF
PMMKF_MPEKFOEFe]^LEK]HNFUEKOFPEKI^KEL^FGGHFMaF^EHF”EbMEPEFPGHFbE^FL]HOFUGGKPMMKF
L]HOEK”]`IcGNFUMKO^Fe]^”E^GGcOg

RJFNKMHOFPGHFGK^]LEcF’ TFEEKI^EFc]OTFMHOEKF‟TFPGHFOEFQVSF]IFOEF‛“XF”EPMENOFM\F^EFPEEcF
MaF^EHFMHKE‟b^EF”E^GGcOEFL]HOEK”]`IcGNF^EHF”EbMEPEFPGHFEEHFL]HOF^EFPEKKELEHEHF\E^FOEF
L]HOEK”]`IcGNFPMMKFGHOEKEFL]HOEKEHFPGHFEEHFPEK_ELEKOEgF“GHFOE_EF”EPMENObE]OFUMKO^F
NEEHFNE”Ke]LFNE\GGL^F]HO]EHF”E_UGGKF^ENEHFEEHFOEKNEc]`LEFPEKKELEH]HNFUMKO^FNE\GGL^F
MJFNKMHOFPGHFbE^FaE]^FOG^FOEFGHOEKEFL]HOEKEHFH]E^FOE_EcaOEFMeOEKIFbE””EHgF‭]EK\EEF
UMKO^F^ENE\ME^FNELM\EHFGGHFOEF”EOMEc]HNEHFPGHFOEFUE^NEPEKF_MGcIFPEKUMMKOF]HFOEF
\E\MK]EFPGHF^MEc]‟b^]HNFMJFOEFUE^FUGGK\EEFOEFbe]O]NEF^ELI^FPGHFGK^]LEcF’ F]HFOEFQVSF
]IFMJNEHM\EHFdYVF’‚‚ ‹’‚‚″TF’•F‧‘ TFHKgF fg

YEFPEEcF”E^GGcOEFKE\]NKG^]EPMMK_]EH]HNEHFLeHHEHFMJFNKMHOFPGHFGK^]LEcF‘․TFc]OF‘F
PMEK]HNI”EIce]^F[E\]NKG^]EUE^FUMKOEHFPEKKELEHOF\E^FcG^EKFe]^F^EF”E^GcEHF^[‫
KE\]NKG^]EPMMK_]EH]HNEHTFQRS‹JEHI]MEHFMaFQHU‹e]^LEK]HNEHg

‭E^F^EFPEEcFMaF^EHFMHKE‟b^EF”E^GGcOEFUMKO^F^EKeNNEPMKOEKOFMJF”GI]IFPGHF”Ke^MF”EOKGNEHgF
„HO]EHFE‟b^EKFPEKKELEH]HNFPGHFOEF]HNEbMeOEHFcMMHbEaa]HNFLGHFJcGG^IP]HOEHF\E^FOEFHMNF
OMMKFOEF‛“XFGGHFOEFXEcGI^]HNO]EHI^FGaF^EFOKGNEHFbEaa]HNEHTFUMKO^F”EcE]OI\G^]NFbE^FHE^^MF
^EFPEEcF”E^GGcOEF”EOKGNF^EKeNNEPMKOEKOgFDE_EFI]^eG^]EFOME^F_]‟bFIcE‟b^IFPMMKF]HO]EHFOEF
^EKeNPMKOEK]HNF”E^KELL]HNFbEEa^FMJFbE^FcMJEHOEF”EcGI^]HN`GGKFEHFPMMKF_MPEKF^EKeN”E^Gc]HNF
NEbEEcF_GcFJcGG^IP]HOEHF]HFbE^FcMJEHOEF”EcGI^]HN`GGKgF„HO]EHFOEKbGcPEFOEFJEK]MO]ELEF
PEKKELEH]HNF_]‟bF_GcFe]^I^KELLEHFMPEKF\EEKFOGHF‱‱HF”EcGI^]HN`GGKF_GcFOEFNEbEcEF
PEKKELEH]HNF”Ke^MFJcGG^IP]HOEHgF

‪eK]IJKeOEH^]E
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cDLEKQFDFGVJFGVDLLD]DFKFCGDFGYKONODBGVJFGHDOJBKFC
-f/fgdn/hcfn,dc1�fbgf//dn/h*flc,,bgd5efh*�fcfnhfnhcfb,/1�bmfbdn/h�n1fbl3,,gmd/mfh*fcagdn/fn

WE^F”E^KELL]HNF^M^FOEF^EK\]`HFMaF^EK\]`HEHFUGGK”]HHEHFEEHFMJFNKMHOFPGHFOEFQRSTF
QHUFMaFQVSFPEKI‟becO]NOEFNEcOIM\F\ME^FUMKOEHF^EKeN”E^GGcOF_]`HFHGOEKEFKENEcIF
NEI^EcOF]HFOEF[ENEc]HNF^EHe]^PMEKcENN]HNF”EI^eeKc]`LEF”ME^EHFEHF^EKeNPMKOEK]HNF
MHPEKI‟becO]NOEF”E^Gc]HNEHgFRJFNKMHOFPGHFGK^]LEcF‣TFc]OF‘FYRZF`MgFGK^]LEcF’″”FQVSF]IF
OE_EFKENEc]HNFPGHFMPEKEEHLM\I^]NEF^MEJGII]HNFMJF^EKeNPMKOEK]HNEHFMJFNKMHOFPGHFOEF
YRZgF

DEF‛“XF_GcF]HFMPEKEEHI^E\\]HNF\E^FPMMKHME\OEFKENEc]HNFe]^I^EcFPGHF”E^Gc]HNFPEKcEHEHF
MaFOEFNEcOI‟becOFPEKKELEHEHgFDGGK”]`FUMKOEHFOEFPMcNEHOEFe]^NGHNIJeH^EHFNEbGH^EEKOgF

DEF‛“XFbEEa^FMJFNKMHOFPGHFGK^]LEcF‧FPGHFOEF[ENEc]HNFOEF”EPMENObE]OFM\FEEHFNEcOIM\F
PGHFHF ‚‚T‹FMaFcGNEKF_MHOEKFPMMKGaNGGHOFMPEKcENF\E^FOEF”EcGHNbE””EHOEF”]HHEHF‘’F
\GGHOEHF^EFPEKKELEHEHFOMMKF]HbMeO]HNFPGHFEEHF”EOKGNFPGHF^EHFbMMNI^EFHF‧’T‹FJEKF
\GGHOFMJFOEFe]^LEK]HNgF

QcIFOEFNEcOIM\FbMNEKF]IFOGHFHF ‚‚T‹F\GGKFcGNEKFOGHFHF’g″‚‚T‹FOME^FOEF‛“XFOEF
”EcGHNbE””EHOEFEEHFPMMKI^EcFUGGK”]`FOEFNEbEcEFNEcOIM\F”]HHEHF^UGGcaF\GGHOEHFOMMKF
\]OOEcFPGHFPEKKELEH]HNFMaF”E^Gc]HNFUMKO^FPMcOGGHgFDEF”EcGHNbE””EHOEFLGHF”]HHEHFOEF]HF
bE^FPMMKI^EcFNEHME\OEF^EK\]`HFEEHF^ENEHPMMKI^EcFOMEHTFUGGK”]`FEPEHEEHIFGcIFPMMKUGGKOEF
NEcO^FOG^FOEFNEbEcEFNEcOIM\F”]HHEHF‘’F\GGHOEHF\ME^F_]`HFPMcOGGHgFQcIFOEF
”EcGHNbE””EHOEFH]E^FKEGNEEK^FMJFbE^FPMMKI^EcFPEKKELEH^FOEF‛“XFOEFPMKOEK]HNF‟MHaMK\F
bE^FPMMKI^EcFMaTF]HO]EHFPEKKELEH]HNFH]E^F\MNEc]`LF]ITFPEKcGHN^FOEF‛“XF”E^Gc]HNFPGHFOEF
NEbEcEFPMKOEK]HNF”]HHEHF_EIFUELEHgF

QcIFOEFNEcOIM\FHF’g″‚‚T‹FMaFbMNEKF]IFHMO]N^FOEF‛“XFOEF”EcGHNbE””EHOEFe]^FM\F”]HHEHF
_EIFUELEHFEEHFNE\M^]PEEKOFPMMKI^EcF^EFOMEHFUGGK”]`FOEFNEbEcEFNEcOIM\F”]HHEHF^UGGcaF
\GGHOEHFOMMKF\]OOEcFPGHFPEKKELEH]HNFMaF”E^Gc]HNFUMKO^FPMcOGGHgF

QcIFOEF”EcGHNbE””EHOEFGGHNEEa^FOG^Fb]`FOEFNEcOIM\FH]E^F”]HHEHF‘’F\GGHOEHFLGHF
PMcOMEHTFUMKO^FOEFJKM‟EOeKEFPGHFGK^]LEcF FMaF″FPGHFOEF[ENEc]HNFNEPMcNOgF

DEF[ENEc]HNF]IFH]E^FPGHF^MEJGII]HNF”]`F”EIce]^EHF^M^F^EKeNPMKOEK]HNFMJFNKMHOFPGHFOEF
[E\]NKG^]EUE^gF“MMKF_MPEKFOEF‛“XF]HFOEKNEc]`LEFNEPGccEHFHGF‘F`ec]F’‚‚•FEEHF”EIce]^F
HEE\^F]H_GLEFOEFU]`_EFPGHF^EKeN”E^Gc]HNFbGH^EEK^F_]`FOGGK”]`FHGGKFGHGcMN]EFOEF[ENEc]HNFEHF
OEFb]EKPMMKFNEaMK\ecEEKOEFe]^NGHNIJeH^EHFPMMKFOEF^MEJGII]HNFOGGKPGHgF

'.=<./.)/ >* .)20"HH.)/ E1) N"2 B.2;2"# E1) 9"21#.)/ 
abcdefghuFoqhrx*

DEF‛“XFLGHFMJFNKMHOFPGHFGK^]LEcF″ •․FQU”FbE^F”EIce]^F^M^Fe]^I^EcFPGHF”E^Gc]HNF]H^KELLEHF
MaFU]`_]NEHFUENEHIFEEHFU]`_]N]HNF]HFOEFM\I^GHO]NbEOEHFMaFbE^FH]E^FHGcEPEHFPGHFOEFGGHF
bE^F”EIce]^FPEK”MHOEHFPMMKI‟bK]a^EHgF„HFbE^FNEPGcFPGHFH]E^FHGcEP]HNFPGHFOEFGGHFbE^F”EIce]^F
PEK”MHOEHFPMMKI‟bK]a^EHFbGH^EEK^FOEF‛“XFbE^FPMcNEHOEF”EcE]OgFQcIFOEF”EcGHNbE””EHOEF
PMMKFOEFEEKI^EFLEEKF_]`HF^EKeN”E^Gc]HNIPEKJc]‟b^]HNFH]E^FHGLM\^FUMKO^Fb]`FNE\GGHOFbE^F
G‟b^EKI^Gcc]NEF”EOKGNF”]HHEHF^UEEFUELEHF^EFPMcOMEHgF‭E^F”EIce]^F^M^Fe]^I^EcFPGHF”E^Gc]HNF
UMKO^F]HNE^KMLLEHFGcIF^UEEFU]ccELEeK]NEF”E^Gc]HNI^EK\]`HEHFH]E^F_]`HFPMcOGGHgFDEF
”EcGHNbE””EHOEFO]EH^F]HFOG^FNEPGcFOEFKEI^EKEHOEFI‟becOF”]HHEHF^UEEFUELEHF^EFPMcOMEHgF
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Xc]`a^FOEF”EcGHNbE””EHOEF]HFNE”KELEFOGHFcE]O^FO]^F^M^FOEKOEH”EIcGNFMJFcMMHFMaFe]^LEK]HNF
MaF”EIcGNFMJFOEF”E_]^^]HNEHFPGHFOEF”EcGHNbE””EHOEgF„HO]EHFOEF‛“XFMPEKNGG^F^M^F
OEKOEH”EIcGNFUMKO^FOEFbMMN^EFPGHFOEFJEK]MO]ELF^EFPEKKELEHEHF”EOKGNEHFGaNEI^E\OFMJFOEF
PMccEO]NEFGacMII]HNI‟GJG‟]^E]^FPGHFOEF”EcGHNbE””EHOEg

APZKDFGVJFGVDLRDLDGODLYCVWLRDLKFC

rbcdefghwuhrstjhabcdefghvzhrnxjhabcdefghwuhrythfnhabcdefghpvjhgdmhzh+dc1�fbdn/l*flg,dch
-f.d/bacdfxfc

RJFNKMHOFPGHFGK^]LEcF’″TF^UEEOETFOEKOEFEHF_EIOEFc]OTFQRSTFGK^]LEcF‧ TF^UEEOETFOEKOEFEHF
_EIOEFc]OTFQHUFEHFGK^]LEcF’″TF^UEEOETFOEKOEFEHF_EIOEFc]OTFQVSF]IFOEF‛“XF]HF”EJGGcOEF
I]^eG^]EIF”EPMENOFM\FPGHF^EKeNPMKOEK]HNFMaFPEKOEKEF^EKeNPMKOEK]HNFGaF^EF_]EHgFDEF
”EJGc]HNEHFPGHFOEFQVSF_]`HFPGHFMPEKEEHLM\I^]NEF^MEJGII]HNFMJFOEF^EKeNPMKOEK]HNFPGHF
EEHF^ENE\ME^LM\]HNFMJFNKMHOFPGHFOEFYRZgF

DEF‛“XFJGI^FbE^F^UEEOEFc]OTFMHOEKFGFEHF”FEHFbE^FOEKOEFc]OFPGHFOE_EFGK^]LEcEHFMHPEKLMK^F
^MEgFDEF‛“XF_]E^FOGGKM\FGaFPGHFPEKOEKEF^EKeNPMKOEK]HNF]HO]EHFOEFPMKOEK]HNFHGFP]`aF`GGKF
HMNFH]E^FPMccEO]NF]IFPMcOGGHFEHFOEF”EcGHNbE””EHOEFMaF_]`HFUE^^Ec]`LEFPEK^ENEHUMMKO]NEK 

NEOeKEHOEFP]`aF`GGKFPMccEO]NFGGHF_]`HF”E^Gc]HNIPEKJc]‟b^]HNEHFbEEa^FPMcOGGH′FMa
NEOeKEHOEFP]`aF`GGKFH]E^FPMccEO]NFGGHF_]`HF”E^Gc]HNIPEKJc]‟b^]HNEHFbEEa^FPMcOGGHTF
\GGKFbE^FG‟b^EKI^Gcc]NEF”EOKGNFMPEKFO]EFJEK]MOEFPEK\EEKOEKOF\E^FOEFOGGKMPEKF
PEKI‟becO]NOEFUE^^Ec]`LEFKEH^EFEHFOEFMJFOEF]HPMKOEK]HNF”E^KELL]HNFbE””EHOEF
LMI^EHTFGcIHMNFbEEa^F”E^GGcOg

DEFNEHME\OEF^EK\]`HF]IFOK]EF`GGKF]HO]EH 
bE^FNE\]OOEcOEF]HLM\EHFPGHFOEF”EcGHNbE””EHOEF]HFO]EFJEK]MOEFOEF”EIcGNPK]`EFPME^F
”EOMEcOF]HFOEFGK^]LEcEHF″…‧‟FEHF″…‧OFPGHFbE^FSE^”MELFPGHFXeKNEKc]`LEF
[E‟b^IPMKOEK]HNFH]E^F^EF”MPEHF]IFNENGGH′FEH
OEF^EKeNPMKOEK]HNFH]E^FbE^FNEPMcNF]IFPGHFbE^FH]E^FMaFH]E^F”EbMMKc]`LFHGLM\EHFPGHF
OEF\EOEOEc]HNIPEKJc]‟b^]HNg

QGHFOEFPMMKUGGKOEFOG^FbE^F]HLM\EHFOEF”EIcGNPK]`EFPME^FH]E^F^EF”MPEHF]IFNENGGHTFUMKO^F
NEG‟b^F^EF_]`HFPMcOGGHFGcIFOEF”EcGHNbE””EHOEFGccEEHFGcIFNEPMcNFPGHFEEHF‟MH`eH‟^eKEcEF
GGHJGII]HNFPGHFOEFHMK\”EOKGNEHFNEOeKEHOEFd\G‡]\GGcfFOK]EF`GGKFEEHF]HLM\EHFbEEa^F
NEHM^EHFOG^FOEF”EIcGNPK]`EFPME^FMPEKI^]`N^gFQGHFOE_EFPMMKUGGKOEF]IFH]E^FPMcOGGHFGcIFOMMKF
EEHFU]`_]N]HNF]HFOEFI]^eG^]EFPGHFOEF”EcGHNbE””EHOEFbE^F]HLM\EHFOEF”EIcGNPK]`EFPME^F
MPEKI‟bK]`O^g“GHFOEF]HFbE^F^UEEOEFc]OTFMHOEKOEEcF‟FPGHFOEFNEHME\OEFGK^]LEcEHFPEKPG^^EF
”EPMENObE]OFM\FGaF^EF_]EHFPGHFPEKOEKEF^EKeNPMKOEK]HNF]HO]EHFNEOeKEHOEFP]`aF`GKEHFNEEHF
”E^Gc]HNEHF_]`HFPEKK]‟b^FEHFH]E^FGGHHE\Ec]`LF]IFOG^FOE_EFMJFEH]NF\M\EH^F_eccEHFUMKOEHF
PEKK]‟b^TF\GGL^FOEF‛“XFNE”Ke]LF]HO]EHFOEFPMKOEK]HNFH]E^FbMNEKF]IFOGHFHF’g″‚‚T‹gFDEF
^EK\]`HF]IF^]EHF`GGKF”]`FPMKOEK]HNEHF^M^FHF…g‚‚‚T‹TFP]`a^]EHF`GGKF”]`FPMKOEK]HNEHF^M^FHF
‘‘g‧‚‚T‹FEHF^U]H^]NF`GGKF”]`FPMKOEK]HNEHFPGHGaFHF‘‘g‧‚‚T‹gFDEF‛“XFJGI^FO]^F”EcE]OFHGGKF
GHGcMN]EF^MEF”]`F^EKeNPMKOEK]HNEHFMJFNKMHOFPGHFGK^]LEcF‘‧FPMEK]HNI”EIce]^F^[‫
[E\]NKG^]EUE^g“GHFOEF”EPMENObE]OTFNENEPEHF]HFbE^F^UEEOEFc]OTFMHOEKOEEcFOFPGHFOEF
”E^KEaaEHOEFGK^]LEcEHTFM\FGaF^EF_]EHFPGHFPEKOEKEF^EKeNPMKOEK]HNF]HO]EHFOEF
”EcGHNbE””EHOEFEEHF”EOKGNFMPEKEEHLM\EHOF\E^F^EHF\]HI^EF‧‚›FPGHFOEFKEI^IM\F]HF‱‱HF
LEEKFGacMI^TF\GGL^FOEF‛“XFIcE‟b^IFNE”Ke]LF]HO]EHF_]`FPGHFMMKOEEcF]IFOG^FbE^FKEI^EKEHOEFOEEcF
PGHFOEFPMKOEK]HNFH]E^F_GcFLeHHEHFUMKOEHFNE‾H‟GIIEEKOgF

p[TYBRLDCDBKFCGDFGN[TYBRNJFDLKFC
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RJFNKMHOFPGHFOEFGK^]LEcEHF’‧FQRSTF‧‧GFQ‬STF’″‟FQVSFEHF‣FWVRXFLGHFOEF‛“XF]HF
”EJGGcOEFNEPGccEHFNEbEEcFMaFNEOEEc^Ec]`LFPGHFPEKOEKEF^EKeNPMKOEK]HNFGa_]EHFOMMKF\EEF^EF
UEKLEHFGGHFEEHFI‟becOKENEc]HNTF]HO]EHFOEFJEKIMHEHFGcIF”EOMEcOF]HFOE_EFGK^]LEcEHFb]EK^MEF
EEHFPEK_MELFOMEHgFDEF‛“XFNGG^FEKPGHFe]^FOG^FMMLFOEFPMcNEHOEFJEKIMHEHFEEHFPEK_MELF
LeHHEHF]HO]EHEH 

EEHFNELUGc]a]‟EEKOEFI‟becObecJ”E\]OOEcGGKF]HO]EHFEKFEEHFOMMKFOEF”EPMENOEF
JEKIMMHFMHOEK^ELEHOEFI‟becObecJMPEKEEHLM\I^F]I′
OEFPMMK\Gc]NEFNEKE‟b^]NOEg

QcIFbE^F”EIce]^FUGGK]HFOEF‛“XFGa_]E^FPGHFOEFdNEOEEc^Ec]`LEfF^EKeNPMKOEK]HNFUMKO^F
]HNE^KMLLEHTF_GcFOEF‛“XFbE^FMMKIJKMHLEc]`LFMJEHI^GGHOEF”EOKGNFPGHFOEF^EKeNPMKOEK]HNF
GcIHMNF]HF_‸HFNEbEEcF]HPMKOEKEHg

QcIFEEHFI‟becOIGHEK]HNIKENEc]HNF]IFe]^NEIJKMLEHFMJFNKMHOFPGHFOEFSE^FI‟becOIGHEK]HNF
HG^eeKc]`LEFJEKIMHEHFdFG]cc]IIE\EH^IUE^TF^]^EcF„„„fTFOGHFUEKL^FOEFI‟becOIGHEK]HNIKENEc]HNF
^EHFGGH_]EHFPGHFPMKOEK]HNEHFMJFOEF”EcGHNbE””EHOEFO]EF^EHF^]`OEFPGHFOEFe]^IJKGGLF^M^F
^MEJGII]HNFPGHFOEFI‟becOIGHEK]HNIKENEc]HNF”EI^GGHgFDEF‛“XFNGG^FEKPGHFe]^FOG^TFNEcE^FMJFOEF
GK^]LEcEHF․ ’‚ FEHF   ‚•FXSTFEEHFPMKOEK]HNFe]^FMHPEKI‟becO]NOEF”E^Gc]HNFPGHFOEF‛“XFMJF
OEF”EcGHNbE””EHOEFMH^I^GG^FMJFbE^F\M\EH^FOG^FEKF^EFPEEcFe]^LEK]HNF]IF”E^GGcOgF
“MKOEK]HNEHFe]^FMHPEKI‟becO]NOEF”E^Gc]HNFO]EF_]`HFMH^I^GGHFPF^M^FLGGKJI^[eFEOFK‮‮
^MEJGII]HNFPGHFOEFI‟becOIGHEK]HNIKENEc]HNFLGHFOEF‛“XFH]E^F]HPMKOEKEHFMaFH]E^FcGHNEKF
]HPMKOEKEHgFDE_EFPMKOEK]HNEHFPGccEHFMHOEKFOEFI‟becOIGHEK]HNIKENEc]HNFEHFUMKOEHF
GGHNE\EcOF”]`FOEF”EU]HOPMEKOEKgF‴EHFe]^_MHOEK]HNFNEcO^FPMMKFOEFL]HOEK”]`IcGNTFO]EF
]HNEPMcNEFbE^F”EJGGcOEF]HFGK^]LEcF’ TFEEKI^EFc]OTFMHOEKF‟FQVSFH]E^FMHOEKFOEF
I‟becOIGHEK]HNFPGc^gFQcIFMHPEKI‟becO]NOF”E^GGcOEFL]HOEK”]`IcGNFLGHFUMKOEHFPEKKELEHOF\E^F
^MELM\I^]NEFL]HOEK”]`IcGNF”KEHN^FOEF‛“XF_]`HFPMKOEK]HNFOGGKM\FH]E^F]HF”]`FOEF
I‟becOIGHEK]HNg

RJFNKMHOFPGHFEEHFGKKEI^FPGHFOEF‭MNEF[GGOFLGHFEEHFPMKOEK]HNFe]^FMHPEKI‟becO]NOF
”E^GGcOFQRS‹JEHI]MEHFMaFQHU‹e]^LEK]HNTFO]EF]IFMH^I^GGHFPMMKOG^FOEF
I‟becOIGHEK]HNIKENEc]HNF]IFe]^NEIJKMLEHTFUMKOEHFPEKKELEHOF\E^FHMNFe]^F^EF”E^GcEHF
QRS‹JEHI]MEHFMaFQHU‹e]^LEK]HNgFDEF‛“XF\GGL^FPGHFOE_EFPEKKELEH]HNI\MNEc]`LbE]OF
NEEHFNE”Ke]LTF\GGKF_GcFOEFPMKOEK]HNFGGH\EcOEHF”]`FOEF”EU]HOPMEKOEKgF

QcIFEEHFI‟becOIGHEK]HNIKENEc]HNF]IFe]^NEIJKMLEHFMJFNKMHOFPGHFOEFSE^FI‟becOIGHEK]HNF
HG^eeKc]`LEFJEKIMHEHFI^Ec^FOEFKE‟b^EK‹‟M\\]IIGK]IFEEHF”EOKGNFPGI^FOG^F^EKFPK]`EF
”EI‟b]LL]HNF”c]`a^FPGHFOEF”EcGHNbE””EHOEgF„HFO]EFNEPGccEHFI^Ec^FOEF‛“XFH]E^F_EcaFOEF
”EIcGNPK]`EFPME^FPGI^TF\GGKFbGH^EEK^F_]`FbE^FOMMKFOEFKE‟b^EK‹‟M\\]IIGK]IFPGI^NEI^EcOEF
”EOKGNFGcIF”EIcGNPK]`EFPME^gF

‪eK]IJKeOEH^]E
/-huh5,ndhw00ujhnb9h00z)0qz/-jh<3.hr0vqqv
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EFGHIJKJLIMNMOIM

PQOIRIMISTIUVQNMOIM
WIJXKMIQISYIJZNMOXX[IIJ

64ABAC 8"'1#((&-)%.-7')&"')5: 

64ABAB L"'9%":"'-M "% /"#N-&(%,)."%+".')1 

64ABAA O*-&(7&)"2"% 

64ABAD P"/)%-#","% "% %(+"-&((%,"% 

64ABAE \MLIJLVMIMS]VMSQVMLIMST^N_IMSLISE`SIMSEEa

64ABAF bIONMXIQS]VMSOIQNcZISTIdVMLIQNMOSMVVJSMV_NKMVQN_IN_

64ABDF eIJJN_KJNVQISYIJZNMOXX[IIJ

64ABAG eIRUKJIQISYIJZNMOXX[IIJ

64ABAH HIJdK^LNMOSRI_SK]IJNOSNM_IJMV_NKMVVQSJIfd_

HVX_X_IQQNMOS]VMSLIS_KIS_ISUVXXIMSYI_OI]NMO
64ABAI HKKJJVMOS]VMSLISfKM[QNf_JIOIQXSTK]IMSMV_NKMVQIS]IJgIZIJNMOX]KKJYVVJLIM

64ABAJ aIQV_NIS_^XXIMSLISUIJXKMIQISYIJZNMOXX[IIJSIMSLISfKM[QNf_JIOIQX

64ABDC hVYIJZNMOS]VMSLISfKM[QNf_JIOIQX
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64ABEG HIJgKIZS_K_SdI_SXQ^N_IMS]VMSIIMSVJ_NZIQSnoGK]IJIIMZKRX_

64ABEH 8)0N0(('&"':)0% 

64ABEI 9"'%)"5?," 1"')*," 2(% F 0((' 

64ABEJ HIJgKIZSKRS]JNcX_IQQNMOSLKKJSUIMXNKIMGSK[SJIM_I_JIZZIJX

bNcgKMLIJISTIUVQNMOIMSRI_STI_JIZZNMOS_K_SLIS]IJXfdNQQIMLISXKKJ_IMSUJIX_V_NIX
\^LIJLKRSIMSK]IJQNcLIMSpUIMXNKIMIMq

64ABFC $% ((%:"'9)%. &" %":"% &)0,2(99"% 2**' ," *1"%)%. 2(% @"& '"7@& *1 5)&9"')%. 

64ABFB 6(:"%#**1 2(% 5)&9"')%."% 
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:95252 

EFGHIJKJLIMNMOIM

PQOIRIMISTIUVQNMOIM

WIJXKMIQISYIJZNMOXX[IIJ
<"'1#((&-)%.-;')&"')4> 
DEFGHHIJIKLEFMENOPINQFRONFSETGTUENINQFVWWXYFNTZF[\]^_`[FVSGZF[\]^_`[YFRETaIbcdFNOOTF
aETeNEPETcFENFfELHcdONUIQENgFOLcPEUEFhiNFQEfINcLEUENgFjUIEFfIJhFMINNENFUEF
XEPEENcJhOkFRETkLOOdcENlZFmNFhEdFOTTEcdFnEdIdFIcFUGGTFhEdFoRpFWXFMEkOOLUFUOdFUEF
RETGTUENINQFQEENFdGEkOccINQFeONFRINUENFINFfiIRETFNOdIGNOLEFcIdiOdIEcZFWTFUIENdFckTOeEFdEF
fIbNFRONFENIQFINdTO4JGPPiNOidOITFOONeNGkINQckiNdZFDEF5S/FQOOdFETRONFiIdFUOdFEENF
UETQELIbeFOONeNGkINQckiNdFMEcdOOdFOLcFUEFcIdiOdIEFRONFEENFkETcGGNgFaOdFUEFaGGN4FGHF
RETMLIbHkLOOdcgFGHFUEFkLOOdcFRONFRETTIJhdINQFRONFUEFMETGEkcOJdIRIdEIdENFMEdTEHdgFEENFGHFPEETF
QTENcGRETcJhTIbUENUEFOckEJdENFINFfIJhFUTOOQdFVMIbRGGTMEELUFEENFINF0EUETLONUF
aGGNOJhdIQEF0EUETLONUETFUIEFdIbUELIbeFaETefOOPhEUENFINFEENFONUETEFLIUcdOOdFRETTIJhdYZF
1IdFhEdFOTTEcdFähOLILFRONFhEdFoRpFWXFRONF[[FGedGMETFå]][FRGLQdFUOdFOONFhEdF
RETkLOOdcINQcJTIdETIiPFINFIEUETFQEROLFNIEdFIcFRGLUOONFaONNEETFUEFcIdiOdIEFRONFEENF
aETeNEPETFiIdcLiIdENUFOONeNGkINQckiNdENFhEEHdFPEdFEENFUETUEFcdOOdFENFææNFENeELEF
LIUcdOOdZFDEFRETGTUENINQFIcFUEThOLREFNIEdFRONFdGEkOccINQFOLcFEENFaETeNEPETFUIEFGNUETUOONF
IcFRONFEENFLONUFMiIdENFUEFW1gFWW5FGHFjaIdcETLONUFfIJhgFeGPENUFRONiIdFUOdFLONUgFINFEENF
LIUcdOOdgEENFWW54LONUFGHFjaIdcETLONUFREcdIQdZF

DEFMEkOLINQENFRONFdIdELFmmFRONFUEFRETGTUENINQFfIbNFOLLEENFRONFdGEkOccINQFRGGTFfGRETFUEF
OJdiELEFJOcicFRONFEENFkETcGGNFQTENcGRETcJhTIbUENUEFELEPENdENFMEROdZFkOdFUEF
dGEkOccELIbehEIUFRONFUEFGRETIQEFMEkOLINQENFINFUEFRETGTUENINQFMEdTEHdgFfGOLcFRETROdFINFdIdELF
mFENFdIdELFmmmgFRGLcdOOdFhEdFTEEUcFUOdFUEFaETeNEPETFGHFfELHcdONUIQEFINFUEFfINFRONFUEF
RETGTUENINQFfIJhFINFhEdFRETLEUENFdIbUENcFUEFiIdGEHENINQFRONFfIbNFMETGEkcaETefOOPhEUENF
hEEHdFRETkLOOdcdFMINNENFUEFXEPEENcJhOkZ

SGGTFUEFdGEkOccINQFRONFUEFhGGHUcdieeENF`FENF^FRONFdIdELFmmmFRONFUEFRETGTUENINQF
VQEfINcMIbcLOQENYFIcFTEEUcFOONFhEdFRETkLOOdcINQcJTIdETIiPFRGLUOONFOLcFUEFTEJhdhEMMENUEF
aETefOOPFGHFaGGNOJhdIQFIcFINFEENFONUETEFLIUcdOOdFUONFhEdFaGGNLONUFRONFhEdFQEfINcLIUF
aOOTRGGTFQEfINcMIbcLOQENFaGTUENFRETeTEQENZ

piTIckTiUENdIE
HIJKLMKNOKPQQRSKNOTUVKWQQXKYZ[T\K]^_`aRbVKJcRdKNOTUVK\YNVKefgKNOTU[Nhh
HIJKLMKNNKPQQRSKNOTZVKWQQXK\N[TUK]iaRSjklaSbVKJcRdKNOTZVKNhmVKefgKNOTZ[mY
HIJKLMKNnK_kIaPoaRKNOTOVKWQQXKnY[TOK]L_SRpQqraKPsrqtQlabVKJcRdKNOTOVKUhZVKefgK
NOYh[mY
HIJKLMKNTKPQQRSKNOYmVKWQQXKNNZ[YYK]SQcPQ__bVKJcRdKNOYmVKmhZVKefgKNOYm[nTO
HIJKLMKUKTclqKNOmZVKWQQXKNhU[mUK]URkPjkcSbVKJcRdKNOmZVKnnhZVKefgKNOmT[Yn
HIJKLMKnnKVaWSaPoaRKNOOnVKWQQXKXYNZ\[ONK]ZaSqSbVKJcRdKNOOnVK[YUOY\
HIJKLMKNNKkXSkoaRKnhhNVKWQXa_KXYOZ[OOKSkSKa_KPaSKXYOm[OOKa_KXYNmh[OOK]UjQlqlbVKJcRdK
nhhNVK[YYUN\VKefgKnhhn[OU

1"'=%">"'-2 "% /"#N-&(%,)."%+".')1 
QRSqXalKNVKQQ_ja\Ka_Kk_raRKQKVKQRSqXalKnKa_KoqTlQ`aK[VKk_raRraalK[VKk_raRKeKgkdKNUhm[YN



SVB Beleidsregels | Deel II Internationaal 4 

lTdIeELF[gFGNUETFOFIcFNIEdFOLLEENFRONFMELONQFRGGTFUEFRTOOQFaELeEFkETcGNENFINFUEF
hGEUONIQhEIUFRONFaETeNEPETFGHFfELHcdONUIQEFGNUETFUEFkETcGNELEFaETeINQccHEETFRONFUEF
RETGTUENINQFROLLENgFPOOTFGGeFRGGTFUEFOHMOeENINQFRONFhEdFaETeNEPETcMEQTIkFENETfIbUcFENF
hEdFfELHcdONUIQENMEQTIkFONUETfIbUcZFDEfEFLOOdcdEFOHMOeENINQFIcFTELERONdFOONQEfIENFSGZF
[\]^_`[FRGGTFaETeNEPETcFENFfELHcdONUIQENFINFdIdELFmmFENFINFdIdELFmmmFOHfGNUETLIbeEF
MEkOLINQENFeENdZFoIETMIbFQELUdFdENFOONfIENFRONFdIdELFmmFUOdFhEdFGNUETcJhEIUFdiccENF
aETeNEPETcFENFfELHcdONUIQENFNIEdFeONFaGTUENFQEPOOedFOONFUEFhONUFRONFUEF0EUETLONUcEF
cGJIOLEfEeEThEIUcaEddENgFfGOLcFUIdFaELFhEdFQEROLFIcFMIbFdGEkOccINQFRONFdIdELFmmmZF

DEF5S/FMEONdaGGTUdFUEFRTOOQFaIEFRGGTFUEFdGEkOccINQFRONFdIdELFmmFOLcFaETeNEPETFGHFOLcF
fELHcdONUIQEFPGEdFaGTUENFOONQEPETedFOLcFRGLQdZF1IdFMIbLOQEFmgFGNUETUEELFmgFGNUETF5FRONF
SGZF[\]^_`[FRGLQdFUOdFUEFkETcGGNFUIEFINFUIENcdMEdTEeeINQFfIbNFMETGEkcaETefOOPhEUENF
iIdGEHENdFOLcFaETeNEPETFPGEdFaGTUENFOONQEPETedZFSGGTFhEdFMEQTIkFUIENcdMEdTEeeINQF
cLiIdFUEF5S/FfGREELFPGQELIbeFOONFMIbFUEFJTIdETIOFfGOLcFUIEFfIbNFGNdaIeeELUFGNUETFUEFRIQEiTF
RONFUEFkEdFGkFUEFmGGNMELOcdINQF[no\ZFDEQENEFUIEFMETGEkcaETefOOPhEUENFiIdGEHENdgF
POOTFGkFQTGNUFRONFUEfEFJTIdETIOFNIEdFINFUIENcdMEdTEeeINQFcdOOdFENFaIENcF
OTMEIUcREThGiUINQFERENPINFeTOJhdENcFUEFkEdFGkFUEFmGGNMELOcdINQF[no\FOLcF
UIENcdMEdTEeeINQFMEcJhGiaUFeONFaGTUENgFaGTUdFOONQEPETedFOLcFfELHcdONUIQEZFlNUETcGPF
QELUdFUOdFUEFkETcGGNFUIEFaæLFQEOJhdFeONFaGTUENFINFUIENcdMEdTEeeINQFdEFcdOONFINFUEFfINF
RONFUEFkEdFGkFUEFmGGNMELOcdINQF[no\FOLcFaETeNEPETFaGTUdFMEcJhGiaUZFSGGTFUEF
dGEkOccINQFRONFUEFMEkOLINQENFRONFdIdELFmmFQELUdFUOdFUIdFLOOdcdEFIcFMEREcdIQUFINFMIbLOQEFSmgF
GNUETUEELF5gFkiNdF`FRONFSGZF[\]^_`[Z

oEdFMEQTIkFjMETGEkcaETefOOPhEUENlFaGTUdFTiIPFiIdQELEQUZFoEdFIcFNIEdFNGGUfOeELIbeFUOdF
UEFfELHcdONUIQEFEENFTEJhdcdTEEecEFQELUELIbeEFdEQENkTEcdOdIEFRGGTFfIbNFaETefOOPhEUENF
GNdRONQdZFoEdFRGLcdOOdFUOdFUEFMEdTGeeENEFINFhEdFeOUETFRONFfIbNFaETefOOPhEUENF
RETQGEUINQENFGNdRONQdFUIEFhEPFQEhEELFGHFQEUEELdELIbeFINFcdOOdFcdELLENFINFfIbNF
LERENcGNUEThGiUFdEFRGGTfIENgFGGeFINUIENFUETQELIbeEFRETQGEUINQENFUGGTFUETUENFaGTUENF
GkQEMTOJhdZFXEEcdELIbeENFUIEFaGTUENFGNUEThGiUENFUGGTFhiNFQEPEENdEgFROLLENFOLUicF
GNUETFhEdFfELHcdONUIQENMEQTIkZFpRETIQENcFOJhdFUEF5S/FUEFJTIdETIOFfGOLcFMEcJhTERENFINF
DEELFmgFkGNENFINF0EUETLONUgFaETeENFMiIdENF0EUETLONUgF5/[]qrFdETFfOeEFRONFUEF
INRiLLINQFRONFhEdFMEQTIkFOTMEIUFRONFGRETEENeGPcdIQEFdGEkOccINQZ

piTIckTiUENdIE
HIJKLMKn\KkXSkoaRKNOmTVKWQQXK\hh[mUK]gQ_KekkVPQla_bVKJcRdKNOmTVK\hOYVKefgKNOmY[O
XeIiKNNKPaqKNOmmVKefgKNOmO[Nh
XeIiKnnKkXSkoaRKNOO\VKefgKNOOU[Yh
HIJKLMK\hKTQ_cQRqKNOOYVKWQQXKXY\Uh[OUK]]aKJQatXbVKJcRdKNOOYVK[YUTNVKefgKNOOY[NZmVK
^^f_`KNOOY[ZO

:95255 R*-&(;&)"7"% 
QRSqXalKnKgkdKNUhm[YN

/LIbeENcFUEFdEecdFRONFOTdIeELFåFIcFUEFRETGTUENINQFRONFdGEkOccINQFGkFaETeNEPETcFENF
fELHcdONUIQENFGkFaIEFUEFaEdQERINQFRONFEENFGHFPEETFLIUcdOdENFRONFdGEkOccINQFIcFGHFQEaEEcdF
IcZFDEF5S/FQOOdFETRONFiIdFUOdFUEFdGERGEQINQFRONFUEFaGGTUENFjQEaEEcdFIclFPEdFfIJhF
PEEMTENQdFUOdFUEFkETcGNELEFaETeINQccHEETFRONFUEFRETGTUENINQFfIJhFPEUEFiIdcdTEedFdGdF
UIEQENENFUIEFINFhEdFRETLEUENFUEFhGEUONIQhEIUFRONFaETeNEPETFGHFfELHcdONUIQEFINFUEFfINF
RONFOTdIeELF[gFGNUETFOYFhEMMENFQEhOUgFPOOTFUEfEFhGEUONIQhEIUFNIEdFLONQETFhEMMENZFDEfEF
QTGEkFaGTUdFhIETNOFOONQEUiIUFPEdFUEFdETPFjkGcdOJdIERENlZFnGcdOJdIERENFeiNNENFfIJhFGkF
OLLEFMEkOLINQENFRONFUEFRETGTUENINQFMETGEkENgFdENfIbFiIdFUEFMEaGGTUINQENFRONFENFUEF
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:95253 

:9525, 

cOPENhONQFdiccENFUEfEFMEkOLINQENFMLIbedFUOdFhEdFdGEkOccINQcQEMIEUFEENFMEkETedETF
cdTEeeINQFhEEHdZF/EkOLINQENFPEdFEENFMEkETedETFdGEkOccINQcQEMIEUFeGPENFGNUETFPEETF
RGGTFINFdIdELFmmFSGZF[\]^_`[FINfOeEFUEFROcdcdELLINQFRONFUEFdGEFdEFkOccENFaEdQERINQZF1IdFUEF
cOPENhONQFdiccENFOTdIeELF[qgFdaEEUEFLIUgFGNUETFHFENFUEFGRETIQEFINFUEfEFdIdELFGkQENGPENF
JGNHLIJdTEQELcFfGOLcFUGGTFhEdFoRpFWXFiIdQELEQUFINFhEdFOTTEcdFäiicIbsTRIgFMLIbedFUOdFUEfEF
GRETIQEFJGNHLIJdTEQELcFiIdcLiIdENUFMEdTEeeINQFhEMMENFGkFOJdIEREFkETcGNENFUIEFOLFUONFNIEdF
INFLGGNUIENcdFaETefOOPFfIbNZFVjIEFRETUETFGRETFUEfEFkTGMLEPOdIEeFDEELFmmgF0OaETeINQF
RONFUEFJGNHLIJdTEQELcgF5/å[q]YFpGeFeONFaGTUENFGkQEPETedFUOdFcGPPIQEFMEkOLINQENFINF
UEFhGGHUcdieeENF[FVfIEedEFENFPGEUETcJhOkYgFrFViIdeETINQENFMIbFGRETLIbUENYFENF`F
VQEfINcMIbcLOQENYFRONFdIdELFmmmFiIdcLiIdENUFdGEkOccINQFRINUENFGkFaETeNEPETcFENF
fELHcdONUIQENFPEdFiIdcLiIdINQFRONFkENcIGEN4FENFTENdEdTEeeETcZFSGGTFUEfEFLOOdcdEFQTGEkFfIbNF
INFUEfEFhGGHUcdieeENFMIbfGNUETEFMEkOLINQENFGkQENGPENZ

piTIckTiUENdIE
HIJKLMKnYKkXSkoaRKNOYNVKWQQXKn\[YNK]JQ_VVa_bVKJcRdKNOYNVKmZOVKefgKNOY\[NUh
HIJKLMKnOKVaWSaPoaRKNOYTVKWQQXKNY[YTK]iRQtXbVKJcRdKNOYTVKNUnO
HIJKLMKnnKPaqKNOmhVKWQQXKNU\[YOK]aQlVjbVKJcRdKNOmhVKNT\OVKefgKNOmN[nn
HIJKLMKnNK\aoRcQRqKNOONVKWQQXKnUZ[mmK]]QQlPaqTaRbVKJcRdKNOONVK[YZZZVKefgKNOON[nh
HIJKLMKNNKTc_qKNOOmVKWQQXKXYnYZ[OTK]UccVqTbRIqbVKJcRdKNOOmVK[Y\UNOVKefgKNOOm[nUUVK
^^f_`KNOOm[nhT

S"/)%-#","% "% %(+"-&((%,"% 
QRSqXalKnKgkdKNUhm[YN

/LIbeENcFUEFdEecdFRONFOTdIeELFågFEETcdEFLIUFSGZF[\]^_`[FROLLENFGNUETFUEfEFRETGTUENINQFGGeF
QEfINcLEUENFENFNOMEcdOONUENFRONFaETeNEPETcgFfELHcdONUIQENFENFcdiUENdENZF1IdFhEdFOTTEcdF
tOMONIcFRONFhEdFoRpFWXFMLIbedFUOdFQEfINcLEUENFENFNOMEcdOONUENFfIJhFfELHcdONUIQFeiNNENF
METGEkENFGkFOLLEFMEkOLINQENFRONFUEFRETGTUENINQgFdENfIbFUEfEFMEkOLINQENFiIdcLiIdENUFRONF
dGEkOccINQFfIbNFGkFaETeNEPETcgFfELHcdONUIQENFGHFcdiUENdENZFmNFUOdFQEROLFhEMMENFhiNF
QEfINcLEUENFENFNOMEcdOONUENFcLEJhdcFOHQELEIUEFTEJhdENgFUOdFaILFfEQQENFTEJhdENFUIEFfIbFOONF
hiNFHOPILIETELOdIEFPEdFUEFaETeNEPETgFUEFfELHcdONUIQEFGHFUEFcdiUENdFGNdLENENFVOTTEcdF5ILRIOF
oGccEYZ

piTIckTiUENdIE
HIJKLMK\hKQWRqlKNOOTVKWQQXKXY\hm[O\K]XQoQ_qVbVKJcRdKNOOTVK[YnhOYVKefgKNOOm[OT
HIJKLMKnNK\aoRcQRqKnhhTVKWQQXKXYnmT[h\K]fqlIqQKHkVVabVKJcRdnhhTVK[YNYYNVKefgK
nhhT[nTU

\MLIJLVMIMS]VMSQVMLIMST^N_IMSLISE`SIMSEEa
QRSqXalKNKgkdKmZO[nhh\

äTOJhdENcFSGZF^rn_å]]qFIcFSGZF[\]^_`[FRONFdGEkOccINQFGkFEENFGNUETUOONFRONFEENFLONUF
MiIdENFUEFW1FENFWW5FOLcFUEfEFGNUETUOONFLEQOOLFGkFhEdFQTGNUQEMIEUFRONFEENFLIUcdOOdF
RETMLIbHdFENFfIJhFTEJhdPOdIQFMINNENFUEFXEPEENcJhOkFRETkLOOdcdZ

oEdFMEQTIkFLEQOOLFRETMLIbHFIcFNIEdFQEUEHINIEETUFINFSGZF^rn_å]]qZFoEdFMELEIUFRONFUEF5S/FIcF
GPFLEQOOLFRETMLIbHFOONFdEFNEPENFINUIENFhEdFRETMLIbHFINF0EUETLONUFTEJhdPOdIQFIcFINFUEFfINF
RONFOTdIeELF^FSaFå]]]gFPEdFUIENFRETcdONUEFUOdFQEENFLEQOOLFRETMLIbHFaGTUdFOONQENGPENF
INUIENFUEFRTEEPUELINQFINF0EUETLONUFRETMLIbHdFINFOHaOJhdINQFRONFEENFOONRTOOQFGPFEETcdEF
dGELOdINQZ
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:9525B 

:9523B 

1IdFUEFdIdELgFJGNcIUETONcFENFMEkOLINQENFRONFSGZF^rn_å]]qFRGLQdFUOdFGNUETUONENFRONF
UETUEFLONUENFGkFUEfELHUEFaIbfEFOLcFQEPEENcJhOkcGNUETUONENFPGEdENFRGLUGENFOONFhEdF
RETkLOOdcINQcJTIdETIiPFfGOLcFGPcJhTERENFINFDEELFmmgFSETkLOOdcINQcJTIdETIiPgF5/å[å]Z

SGZF^rn_å]]qFIcFVRGGTOLcNGQYFNIEdFRONFdGEkOccINQFGkFUEFW14LIUcdOOdFDENEPOTeENZFDEF
5S/FQEEHdFUOOTGPFQEENFdGEkOccINQFOONFUEFNIEiaEFRETGTUENINQFdENFMEhGEREFRONF
GNUETUONENFRONFUETUEFLONUENFUIEFINFDENEPOTeENFRETMLIbRENZFSGGTdcFMEcJhGiadFUEF5S/F
DENEPOTeENFNIEdFOLcFLIUcdOOdFINFUEFfINFRONFSGZF[\]^_`[FMIbFUEFMEGGTUELINQFRONFUEFRTOOQF
GHFOONFhEdFRETkLOOdcINQcJTIdETIiPFIcFRGLUOONFUGGTFEENFGNUETUOONFRONFEENFUETUEFLONUZFuENF
cLGddEFkOcdFUEF5S/FUEFMEkOLINQENFiIdFSGZF[\]^_`[FNIEdFdGEFINFTELOdIEFdGdFDENEPOTeENF
aONNEETFfIJhFINFUEFcIdiOdIEFRONFEENFGNUETUOONFRONFEENFUETUEFLONUFOONeNGkINQckiNdENF
RGGTUGENFPEdFDENEPOTeENFENFdENFPINcdEFdaEEFONUETEFLIUcdOdENZFDIdFMELEIUFQELUdF
ERENEENcFINFTELOdIEFdGdF0GGTaEQENgFmpcLONUgFmIEJhdENcdEINFENFjaIdcETLONUgFUIEFQEENFLIUF
fIbNFRONFUEFW1Z

bIONMXIQS]VMSOIQNcZISTIdVMLIQNMOSMVVJSMV_NKMVQN_IN_
QRSqXalKNYVKlqrKNKLMKa_KQRSqXalK\VKlqrKNKgkdKNUhm[YN

lTdIeELF[`FWX4SETUTOQFMEkOOLdFUOdFEENFIEUETFUIEFUEFNOdIGNOLIdEIdFRONFEENFLIUcdOOdFMEfIdF
MiTQETFRONFUEF1NIEFIcZF1IdFGNUETFPEETFUEFOTTEcdENFXTfELJfyegFXGddOTUGFENFDloGGkFRONF
hEdFoRpFWXFMLIbedFUOdFUIdFMiTQETcJhOkFINFcOPENhONQFPEdFOTdIeELF[åFWX4SETUTOQF
OONckTOOeFGkFQELIbeEFMEhONUELINQFRETLEENdFOONFOLLEFW14GNUETUONENFUIEFfIJhFINFQELIbeEF
GPcdONUIQhEUENFMERINUENgFGNQEOJhdFNOdIGNOLIdEIdFENFGNRETPINUETUFUEFiIdUTieeELIbeF
ROcdQEcdELUEFiIdfGNUETINQENZFDEF5S/FLEIUdFiIdFUEfEFbiTIckTiUENdIEFRONFhEdFoRpFWXFENF
OTdIeELFqgFEETcdEFLIUgFSGZF[\]^_`[FOHFUOdFMIbFUEFdGEkOccINQFRONFUEF0EUETLONUcEF
cGJIOLEfEeEThEIUcaEdQERINQFELeFGNUETcJhEIUFNOOTFNOdIGNOLIdEIdFdiccENF0EUETLONUcEF
GNUETUONENFENFW14GNUETUONENFOJhdETaEQEFPGEdFMLIbRENZFDIdFMETGEkFGkFQELIbeEF
MEhONUELINQFNOOTFNOdIGNOLIdEIdFeONFaGTUENFQEUOONFGNQEOJhdFUEFaGGNkLOOdcFRONFUEFW14
GNUETUOONZ

DEF5S/FLEIUdFiIdFhEdFOTTEcdFzOTdINEfF5OLOFRONFhEdFoRpFWXFOHFUOdFGNUETUONENFRONFEENF
LIUcdOOdFRONFUEFW1FGHFUEFWW5FENFGNUETUONENFRONFjaIdcETLONUgFUIEFMERGEQUFfIbNFGkF
0EUETLONUcFQTGNUQEMIEUFdEFRETMLIbRENgFGNUETFUEfELHUEFRGGTaOOTUENFOLcF0EUETLONUcEF
GNUETUONENFTEJhdFhEMMENFGkFcGJIOLEFRETfEeETINQciIdeETINQENZFSONFhENFeONFNIEdFaGTUENF
QERETQUFUOdFfIbFUEFTEJhdPOdIQhEIUFRONFhiNFRETMLIbHFOONdGNENFUGGTFPIUUELFRONFEENFUGGTF
UEF0EUETLONUcEFOidGTIdEIdENFOHQEQERENFRETMLIbHcUGJiPENdZFoEdFOTTEcdFzOTdINEfF5OLOFQOOdF
ERENaELFNIEdFfGFRETFUOdFhEdFEENFPOdETIKLEFeGkkELINQFRETMIEUdFdiccENFRETfEeETINQFGkF
QTGNUFRONFUEFcGJIOLEFRETfEeETINQcaEddENgFUEFTEJhdPOdIQhEIUFRONFhEdFRETMLIbHFENFUEFOTMEIUF
INF0EUETLONUFRONFUEFMEdTEHHENUEFGNUETUONENFRONFUEFW1gFUEFWW5FENFjaIdcETLONUZF

piTIckTiUENdIE
HIJKLMKNnKPaqKNOOmVK_RdKXYmZ[OTK]cQRSq_aWKfQlQbVKJcRdKNOOmVK[YnTONVKefgKNOOm[nY\VK
^^f_`KNOOm[NmZ
HIJKLMKnhKVaWSaPoaRKnhhNVK_RdKXYNmU[OOK]MRWaltWdXbVKJcRdKnhhNVK[YTnnOVKefgKnhhn[nnm
HIJKLMKNZKTQ_cQRqKnhhnVKXYZZ[hhK]MkSSQRrkbVKJcRdKnhhnVK[YUN\VKefgKnhhn[NYTVK^^f_`K
nhhn[T\
HIJKLMKNNKTclqKnhhnVKXYnnU[OmK]]pHkkWbVKJcRdKnhhnVK[YTNONVKefgKnhhn[\h\

eIJJN_KJNVQISYIJZNMOXX[IIJ
oEdFdGEkOccINQcQEMIEUFRONFUEFRETGTUENINQFaGTUdFdETTIdGTIOOLFMEQTENcUFUGGTFOTdIeELFånnF
WX4SETUTOQgFUOdFEENFGkcGPPINQFMEROdFRONFUEFLIUcdOdENFRONFUEFWiTGkEcEFXEPEENcJhOkF
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ENFRONFUEFGRETIQEFQEMIEUENFaOOTGkFhEdFRETUTOQFRONFdGEkOccINQFIcZFDEFdGEkOccINQFRONFSGZF
[\]^_`[FIcFUOOTGPFINFMEQINcELFcLEJhdcFOONFUEFGTUEFOLcFEENFkETcGGNFMINNENFUEFQTENfENFRONF
UEFWiTGkEcEFXEPEENcJhOkFaGGNdFENFaETedZF1IdFUEFbiTIckTiUENdIEFRONFhEdFoRpFWXFMLIbedF
EJhdETFUOdFUEFRETGTUENINQFERENEENcFRONFdGEkOccINQFeONFfIbNFOLcFEENFkETcGGNFGNUETFUEF
kETcGNELEFaETeINQccHEETFROLdFPOOTFMiIdENFhEdFQTGNUQEMIEUFRONFUEFWiTGkEcEFXEPEENcJhOkF
aGGNdFGHFaETedZFDEF5S/FRGETdFINFUIdFeOUETFhEdFRGLQENUEFMELEIUZ

DEF5S/FQOOdFETRONFiIdFUOdFdIdELFmmFRONFUEFRETGTUENINQFRONFdGEkOccINQFIcFOLcFEENF
aETeNEPETFGkFhEdFQTGNUQEMIEUFRONFUEFXEPEENcJhOkFaGGNdFPOOTFMiIdENFhEdF
QTGNUQEMIEUFRONFUEFXEPEENcJhOkFaETedFRGGTFEENFMINNENFUEFXEPEENcJhOkFQEREcdIQUEF
aETeQERETZFDOOTMIbFGNdLEENdFUEF5S/FOONFUEFGRETaEQINQENFRONFhEdFoRpFWXFINFUEFOTTEcdENF
nTGUEcdFENFlLUEaETELUFUEFRGGTaOOTUEFUOdFUEFaETeNEPETFGNPIUUELLIbeFRGGTOHQOONUFOONF
UEFMiIdENFUEFXEPEENcJhOkFRETTIJhdEFOTMEIUFRETfEeETUFPGEdFfIbNFINFUEFLIUcdOOdFaOOTFfIbNF
aETeQERETFIcFQEREcdIQUFUONFaELFUOdFUEFaETeNEPETFGkFQTGNUFRONFUEFNOdIGNOLEFaEdQERINQF
RONFUIEFLIUcdOOdFRETfEeETUFIcFdIbUENcFUEFOTMEIUFMiIdENFUEFXEPEENcJhOkZFmNUIENFOONFEENF
RONFUEfEFRGGTaOOTUENFaGTUdFRGLUOONFQOOdFUEF5S/FETRONFiIdFUOdFUEFaEdQERINQFRONFUEF
LIUcdOOdFRONFUEFaETeQERETFOLcFdGEkOccELIbeFIcFOONQEaEfENFQEUiTENUEFUEFkETIGUEFUOdFMiIdENF
UEFXEPEENcJhOkFOTMEIUFaGTUdFRETTIJhdZ

DEF5S/FNEEPdFGkFQTGNUFRONFhEdFOTTEcdFthiJeFRONFhEdFoRpFWXFRONFqFOkTILFå]]^FOONFUOdF
hGGHUcdieFqFRONFdIdELFmmmFRONFUEFRETGTUENINQgFMEdTEHHENUEFGiUETUGPFENFGRETLIbUENgF
OLcPEUEF/IbLOQEFSmgFGNUETUEELF5gFGNUETFqgFMEdTEHHENUEFhEdFTEJhdFGkF
NOMEcdOONUENiIdeETINQgFRONFdGEkOccINQFIcFGNQEOJhdFUEFaGGNkLOOdcFRONFUEFOONRTOQETFGPF
GiUETUGPckENcIGENFGHFNOMEcdOONUENiIdeETINQFGNUETFUEFRGGTaOOTUEFUOdFUEFOONRTOQETF
GNUETFUEFkETcGNELEFaETeINQccHEETFRONFUEFRETGTUENINQFROLdFVfIEF5/Få[å]YZFmNUIENFEENF
MiIdENFUEFXEPEENcJhOkFaGNENUEFQEaEfENFaETeNEPETFGHFfELHcdONUIQEFfIJhFdIbUENcFUEF
iIdGEHENINQFRONFfIbNFMETGEkcaETefOOPhEUENFMINNENFUEFXEPEENcJhOkFhEEHdFRETkLOOdcdgF
UIENdFfIbNFGiUETUGPckENcIGENFGHFUEFiIdeETINQFdENFMEhGEREFRONFfIbNFNOMEcdOONUENFUOOTGPF
dEFaGTUENFMETEeENUFPEdFdGEkOccINQFRONFhGGHUcdieFqFRONFdIdELFmmmZFDIdFiIdQONQckiNdFQELUdF
NIEdFRGGTFUEFdGEkOccINQFRONFhGGHUcdieF^FRONFdIdELFmmmgFMEdTEHHENUEFGNUETFPEETF
eINUETMIbcLOQFRGGTFkENcIGENQETEJhdIQUENgFENF/IbLOQEFSmgFGNUETUEELF5gFkiNdFågFGNUETFOFdGdF
ENFPEdFUgFMEdTEHHENUEFINFOONPETeINQFdEFNEPENFdIbUROeeENFRGGTFUEFMETEeENINQFRONFEENF
GiUETUGPckENcIGENZFDEFUOOTINFRETROddEFMEkOLINQENFfIbNFMLIbeENcFUEFdEecdFRONFUEF
RETGTUENINQFOLLEENFRONFdGEkOccINQFOLcFUEFOONRTOQETFGkFhEdFQTGNUQEMIEUFRONFUEF
XEPEENcJhOkFaGGNdZF

pkFQTGNUFRONFOTdIeELF[åoFWW5FENFOTdIeELFå\FRONFUEFpRETEENeGPcdFdiccENFUEFWiTGkEcEF
XEPEENcJhOkFENFhOOTFLIUcdOdENgFENETfIbUcgFENFUEFjaIdcETcEF/GNUccdOOdgFONUETfIbUcgFGRETF
hEdFRTIbEFRETeEETFRONFkETcGNENgFIcFPEdFhEdFQTGNUQEMIEUFRONFUEFXEPEENcJhOkF
QELIbeQEcdELUFhEdFQTGNUQEMIEUFRONFUEFLIUcdOdENFRONFUEFWW5FENFjaIdcETLONUZ

piTIckTiUENdIE
HIJKLMKNnKrataPoaRKNOYUVKWQQXK\T[YUK]aQlRQIabVKJcRdKNOYUVKNUhZVKeJKNOYZ[NUm
HIJKLMKNnKTclqKNOmUVKWQQXKn\Y[m\K]ZRkraVSbVKJcRdKNOmUVK\NZ\VKefgKNOmT[TY
HIJKLMKnYKVaWSaPoaRKNOmOVKWQQXKO[mmK]SkWaVKrQKgaq`QbVKJcRdKNOmOVKnOmOVKefgKNOOh[NYh
HIJKLMKnOKTc_qKNOOUVKWQQXKXYTh[O\K];lra<aRalrbVKJcRdKNOOUVK[YnOONVKefgKNOOZ[Tm
XeIiKnUK\aoRcQRqKNOOYVKefgKNOOm[OOVK^^f_`KNOOY[NYh
HIJKLMK\KQWRqlKnhhmVKWQQXKXY\\N[hTK]XjctXbVKJcRdKnhhmVK[YNOZYVKefgKnhhm[n\Y=K
^^f_`Knhhm[NTU

:9525- eIRUKJIQISYIJZNMOXX[IIJ
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QRSqXalKOUVKlqrKnVKQRSqXalKOZVKlqrKnVKQRSqXalKOZKoqVVKlqrKnVKQRSqXalKOZKSaRVKlqrKnVKQRSqXalKOZK>cQSaRVKlqrK
nKa_KQRSqXalKOZK>cq_>cqaVVKlqrKnKgkdKNUhm[YN

mNFUEFOTdIeELENFn\FdGdFENFPEdFnrF{iOdETFRONFSGZF[\]^_`[FIcFhEdFGRETQONQcTEJhdF
GkQENGPENZFlTdIeELFn\FMEROdFhEdFGRETQONQcTEQIPEFkETF[FGedGMETF[n`åFRGGTFaETeNEPETcF
ENFOTdIeELFnrFhEdFGRETQONQcTEQIPEFkETF[FbiLIF[n^åFRGGTFfELHcdONUIQENZFmNFOTdIeELFnrFMIcFIcF
hEdFGRETQONQcTEQIPEFNEETQELEQUFMEdTEHHENUEFUEFdGEkOccINQFRONFUEFNIEiaEF
RETGTUENINQcRGGTcJhTIHdENFGkFhEdFQEMIEUFRONFUEFROcdcdELLINQFENFMETEeENINQFRONF
kENcIGENENZFlTdIeELFnrFdETFMEROdFhEdFGRETQONQcTEJhdFINfOeEFMIbfGNUETEgFNIEdFGkFkTEPIE4F
GHFMIbUTOQEMEdOLINQFMETicdENUEFkTEcdOdIEcZFlTdIeELFnrF{iOdETFMEROdFhEdFGRETQONQcTEQIPEFINF
RETMONUFPEdFUEFiIdMTEIUINQFRONFUEFPOdETIKLEFaETeINQccHEETFRONFUEFRETGTUENINQFPEdF
MIbfGNUETEFTEQELINQENFRGGTFOPMdENOTENZ

pkFQTGNUFRONFOTdIeELFn\gFdaEEUEFLIUgFaGTUENFdIbUROeeENFRONFRETfEeETINQFGHFRONFOTMEIUFGHF
aGNENgFRETRiLUFR||TFUEFINaETeINQdTEUINQFRONFUEFRETGTUENINQFGHFR||TFUEFUOdiPFRONF
dGEdTEUINQFRONFEENFLIUcdOOdgFMIbFUEFROcdcdELLINQFRONFkTEcdOdIEcFINFOONPETeINQFQENGPENZFmNF
OTdIeELFnrgFdaEEUEFLIUgFOTdIeELFnrFMIcgFdaEEUEFLIUFENFOTdIeELFnrFdETgFdaEEUEFLIUFENFOTdIeELFnrF
{iOdETgFdaEEUEFLIUgFIcFEENfELHUEFTEQELINQFGkQENGPENZFDEF5S/FQOOdFETRONFiIdFUOdF
MGRENQENGEPUEFMEkOLINQENFQEENFdETiQaETeENUEFeTOJhdFRETLENENFOONFUEFJGNHLIJdTEQELcF
RONFdIdELFmmFINFfGRETTEFUIEFUEFNOdIGNOLEFRETfEeETINQcMEkOLINQENFME}NRLGEUENZFDEfEF
MEkOLINQENFRGGTfIENFcLEJhdcFINFUEFETeENNINQFENFMEcJhETPINQFRONFRETeTEQENFTEJhdQERENUEF
dIbUROeeENFUGGTUOdFfEFTEQELENFUOdFOLLEFdIbUROeeENFR||TFUEFINaETeINQdTEUINQFRONFUEF
RETGTUENINQFUIEFeTOJhdENcFENIQEFNOdIGNOLEFaEdQERINQFRONFEENFLIUcdOOdFOLcFjTEJhdQERENUEF
dIbUROeeENlFaGTUENFETeENUgFINFOONPETeINQFaGTUENFQENGPENFRGGTFUEFROcdcdELLINQFRONFUEF
OONFUEFRETGTUENINQFdEFGNdLENENFTEJhdENZ

pkFQTGNUFRONFOTdIeELFn\gFUETUEFLIUgFaGTUdFTEeENINQFQEhGiUENFPEdFRETfEeETUEF
QEMEiTdENIccENFUIEFhEMMENFkLOOdcQERGNUENFR||TFUEFUOdiPFRONFINaETeINQdTEUINQFRONFUEF
RETGTUENINQFGHFR||TFUEFUOdiPFaOOTGkFUEFRETGTUENINQFRONFdGEkOccINQFIcFQEaGTUENFGkF
EENFLIUcdOOdZF

DEF5S/FkOcdFUEfEFTEQELFNOOTFONOLGQIEFdGEFMIbFMELEIUcaIbfIQINQENFENFaIbfIQINQENFUIEF
RGGTdRLGEIENFiIdFbiTIckTiUENdIEFGkFhEdFQEMIEUFRONFhEdFINdETNOdIGNOLEFJG~TUINOdIETEJhdZ

mNFQEROLLENFaOOTINFUEFRETfEeETUEFQEMEiTdENIcFfIJhFhEEHdFRGGTQEUOONFR||TFUEFUOdiPF
aOOTGkFUEFMELEIUcaIbfIQINQFIcFINQEQOONFGHFUEFTEJhdETLIbeEFiIdckTOOeFIcFQEUOONgFaGTUdFRGGTF
hEdFTEJhdFGkFiIdeETINQFTEeENINQFQEhGiUENFPEdFUIEFQEMEiTdENIcZF

oEdFTEJhdFGkFiIdeETINQFUOdFOONFEENFMELEIUcaIbfIQINQFGHFOONFEENFTEJhdETLIbeEFiIdckTOOeFeONF
aGTUENFGNdLEENUFQOOdFGkFfIbNFRTGEQcdFINFGkFUEFUOdiPFaOOTGkFhEdFMELEIUFIcFROcdQEcdELUFGHF
UEFiIdckTOOeFIcFQEUOONZFlONFEENFTEJhdETLIbeEFiIdckTOOeFeONFPEdFINQONQFRONFEENFEETUETEF
UOdiPFTEJhdFaGTUENFGNdLEENUFOLcFhEdFMEcLiIdFIcFQENGPENFR||TFUEFUOdiPFRONFUEFiIdckTOOeF
ENFhEdFMEcLiIdFNGQFNIEdFINFeTOJhdFRONFQEaIbcUEFIcFQEQOONZFmNFUIEFQEROLLENFaETedFUEF
iIdckTOOeFdETiQFdGdFUEFINQONQcUOdiPFRONFUEFMEcJhIeeINQZ

pkFQTGNUFRONFhEdFRIbHUEFLIUFRONFUEFOTdIeELENFnrFdGdFENFPEdFnrF{iOdETFaGTUENFiIdeETINQENF
UIEFTEEUcFRGGTFUEFINaETeINQdTEUINQFRONFUEFRETGTUENINQFGHFEENFaIbfIQINQFhIETRONFaETUENF
ROcdQEcdELUgFNOFUEfEFINaETeINQdTEUINQFGkFRETfGEeFRONFUEFMEdTGeeENEFhETfIENZFDEF5S/F
QOOdFETFGkFQTGNUFRONFhEdFOTTEcdF/OLUGNEFRONFhEdFoRpFWXFRONFiIdFUOdFEENFhETfIENINQFdENF
NOUELEFRONFUEFMEdTGeeENEFiIdcLiIdENUFPGQELIbeFIcFOLcFUEFMEdTGeeENEFGPFdGEkOccINQFRONFUEF
RETGTUENINQFhEEHdFRETfGJhdZFoETfIENINQENFdENFRGGTUELEFRONFUEFMELONQhEMMENUEFaGTUENF
UGGTFUEF5S/FNIEdFOLLEENFGkFRETfGEeFRONFUEFMELONQhEMMENUEgFPOOTFGGeFOPMdchOLREF
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RETTIJhdZFmNFQEROLFRONFOPMdchOLREFhETfIENINQFaGTUdFUEFiIdeETINQFhETfIENFPEdFEENF
dETiQaETeENUEFeTOJhdFdGdFhEdFPGPENdFaOOTGkFUEFNIEiaEFMEkOLINQENFRONFeTOJhdFaETUENgF
UGJhFRONFdENFhGGQcdEFEENFbOOTFdEFTEeENENFRONOHFUEFPOONUFaOOTINFUEF
hETfIENINQcMEcJhIeeINQFaGTUdFQENGPENZFmNFMIbfGNUETEFQEROLLENFaOOTINFckTOeEFIcFRONF
hOTUhEIUFaGTUdFhEdFMELEIUFfGOLcFMEcJhTERENFINFDEELFmgFuETiQaETeENUEFeTOJhdFRONFPEETF
UONFEENFbOOTgF5/[]`]FdGEQEkOcdZ

piTIckTiUENdIE
HIJKLMKNnKkXSkoaRKNOYmVKWQQXKNh[YmK]ialokcQobVKJcRdKNOYmVKNONZVKefgKNOYOVKNm
XeIiKNZKPaqKNOONVKZfKNOON[TnUVKefgKNOOn[NZm
XeIiKNYKrataPoaRKNOO\VK;iKNOOUVK\On
HIJKLMKnZKVaWSaPoaRKNOOYVKWQQXKXY\hY[OTK]iQlrk_abVKJcRdKNOOYVK[YZNn\VKefgK
NOOm[NhUVK^^f_`KNOOY[nZN

:9525. HIJdK^LNMOSRI_SK]IJNOSNM_IJMV_NKMVVQSJIfd_
QRSqXalK\VKlqrK\VKTKa_KQRSqXalKYKgkdKNUhm[YN

1IdFTEJhdckTOOeFRONFhEdFoRpFWXFRGLQdFUOdFhEdFINFOTdIeELFoFRONFSGZF[\]^_`[FNEETQELEQUEF
MEQINcELFUOdFQEPEENcJhOkcRETGTUENINQENFINFUEFkLOOdcFdTEUENFRONFUEFMEkOLINQENFRONF
diccENFLIUcdOdENFQEcLGdENFRETUTOQENFINfOeEFcGJIOLEFfEeEThEIUgFEENFUaINQENUFeOTOedETFhEEHdF
UOdFQEENFiIdfGNUETINQENFdGELOOdFMiIdENFUEFQEROLLENFUIEFINFUEFRETGTUENINQFiIdUTieeELIbeF
fIbNFQENGEPUgFGGeFNIEdFINUIENFUIEFRETUTOQENFRGGTFUEQENENFGkFaIEFfIbFRONFdGEkOccINQF
fIbNgFdGdFhGQETEFiIdeETINQENFfGiUENFLEIUENFUONFiIdFUEFRETGTUENINQENFRGGTdRLGEIENZFoEdF
oRpFWXFhEEHdFEJhdETFdERENcFMEkOOLUFUOdFciMcdIdidIEFRONFdiccENFLIUcdOdENFQEcLGdENF
GRETEENeGPcdENFUGGTFUEFRETGTUENINQENFNIEdFdGdFQERGLQFhEEHdFUOdFUEFMEdTGeeENEF
cGJIOLEfEeEThEIUcRGGTUELENFRETLIEcdFUIEFhIbFhEEHdFGkQEMGiaUFGNUETFRIQEiTFRONFEENF
UETQELIbeEFGRETEENeGPcdFR||TFUEFINaETeINQdTEUINQFRONFUEFRETGTUENINQENZFzEUEFINFhEdF
LIJhdFRONFUEFQEfOPENLIbeEFTEJhdckTOOeFRONFhEdFoRpFWXFENFUEFt5R/FQOOdFUEF5S/FETRONF
iIdFUOdFUEfEFRGGTUELENFMLIbRENFMEhGiUENFINUIENFIcFRGLUOONFOONFUEFRGLQENUEFRGGTaOOTUEN�

UOdFUEFdGEkOccINQFRONFUEFMEdTEHHENUEFGRETEENeGPcdFdGdFEENFRGGTFMEdTGeeENEF
QiNcdIQETFcIdiOdIEFLEIUdFUONFdGEkOccINQFRONFUEFRETGTUENINQ�
UOdFUEFMEdTGeeENEFR||TFhEdFPGPENdFRONFciMcdIdidIEFRONFUEFMEdTEHHENUEF
GRETEENeGPcdFUGGTFUEFRETGTUENINQFTEJhdENFGNUETFUEfEFGRETEENeGPcdFhEEHdF
GkQEMGiaUZ

lONFhEdFRETEIcdEFUOdFTEJhdENFfIbNFGkQEMGiaUFGNUETFhEdFGiUEFMILOdETOLEFRETUTOQFIcFRGLUOONF
INUIENFdENFPINcdEFUEFRGLQENUEFRGGTaOOTUENFfIbNFRETRiLU�

UOdFUEFMEdTGeeENEFR||TFhEdFPGPENdFRONFciMcdIdidIEFRONFUEFMEdTEHHENUEF
GRETEENeGPcdFUGGTFUEFRETGTUENINQFaOcFOONQEcLGdENFMIbFEENFNOdIGNOLEFaEddELIbeEF
TEQELINQFRONFEENFLIUcdOOdFUIEFGNUETFUEFPOdETIKLEFaETeINQccHEETFRONFUEfEF
GRETEENeGPcdFRIEL�
UOdFUIEFOONcLiIdINQFPEUEFMEkOLENUFIcFRGGTFUEFMETEeENINQFRONFUEFOONckTOOeFaELeEF
OONFUEFdGEkOccINQFRONFUEFGRETEENeGPcdFeGNFaGTUENFGNdLEENUFEN
UOdFUEFMEdTGeeENEFR||TFhEdFPGPENdFRONFciMcdIdidIEFRONFUEFMEdTEHHENUEF
GRETEENeGPcdFUGGTFUEFRETGTUENINQFdiccENFUEFMEdTGeeENFLONUENFIcFQEPIQTEETUZ

oEdFMEQINcELFRONFMEhGiUFRONFcGJIOLEfEeEThEIUcRGGTUELENFUIEFUEFMEdTGeeENEFhEEHdF
GkQEMGiaUFGNUETFRIQEiTFRONFEENFMILOdETOLEFGRETEENeGPcdFR||TFUEFINaETeINQdTEUINQFRONF
UEFRETGTUENINQENgFaGTUdFGkFQTGNUFRONFhEdFOTTEcdFX|PEfF5|UTIQiEfFRONFhEdFoRpFWXF
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NIEdFdGEQEkOcdFOLcFEETUETFEENFRETQELIbeINQFhEEHdFkLOOdcQERGNUENFRONFMEdTGeeENEcF
OONckTOeENFGkFQTGNUFRONFUEFRETGTUENINQFENFfIbNFOONckTOeENFGkFQTGNUFRONFUEF
GRETEENeGPcdFUIEFUGGTFUEFRETGTUENINQFIcFQEciMcdIdiEETUgFENFEETcdMEUGELUEFOONckTOeENF
dGENFQiNcdIQETFaOTENZ

pkFQTGNUFRONFOTdIeELF`gFEETcdEFLIUgFGNUETFOgFRONFSGZF[\]^_`[FdTEEUdFUEfEFRETGTUENINQF
NIEdFINFUEFkLOOdcFRONFUEF5IbNROTENUENRETUTOQENZF1IdFOTdIeELFqgFUETUEFLIUgFSGZF[\]^_`[F
RLGEIdFRGGTdFUOdFUEF5IbNROTENUENRETUTOQENFRONFdGEkOccINQFfIbNFGkFOLLENFGkFaIEFSGZF
[\]^_`[FRONFdGEkOccINQFIcZFDEF5S/FINdETkTEdEETdFUIdFOTdIeELFLEddETLIbegFhEdQEENFdGdFQERGLQF
hEEHdFUOdFUEFRETGTUENINQFMiIdENFdGEkOccINQFMLIbHdFfGaELFdENFOONfIENFRONFGNUETUONENFRONF
LIUcdOdENFRONFUEFW1_WW5FUIEFQEENFkOTdIbFfIbNFMIbFUEF5IbNROTENUENRETUTOQENFOLcFdENF
OONfIENFRONFGNUETUONENFRONFUETUEFLONUENFVSGZF^rn_å]]qYZFoEdFkTOedIcJhEFMELONQF
hIETRONFIcFUOdFUEFUEdOJhETINQcMEkOLINQENFRONFSGZF[\]^_`[FNIEdFRONFdGEkOccINQFIcFUGJhFUEF
OONaIbcTEQELcFRONFUEF5IbNROTENUENRETUTOQENZ

mNFhEdFeOUETFRONFUEFkEdF/W1FfIbNFPEdFUEFLIUcdOdENFUIEFkETF[FPEIFå]]\FTEckEJdIERELIbeF
kETF[FbONiOTIFå]]`FfIbNFdGEQEdTEUENFdGdFUEFWiTGkEcEF1NIEgFRGGTOHQOONUEFOONFUEF
dGEdTEUINQFMILOdETOLEFRETUTOQENFQEcLGdENFGRETFUEFE�kGTdFRONF
cGJIOLERETfEeETINQciIdeETINQENZFmNFUEfEFRETUTOQENFfIbNFGNUETFPEETFMEkOLINQENF
GkQENGPENFGRETFIUENdIHIJOdIEFRONFQETEJhdIQUENFENFGRETFRETIHIJOdIEFENFJGNdTGLEFRONF
QEQERENcZFzEdFMEdTEeeINQFdGdFUEFcdOdicFRONFUEfEFMEkOLINQENFhEEHdFUEFWiTGkEcEF
tGPPIccIEFfIJhFGkFhEdFcdONUkiNdFQEcdELUFUOdFUEfEFPGEdENFaGTUENFQEfIENFINFUEFJGNdE�dF
RONFUEFcOPENaETeINQFdiccENFUEFMERGEQUEFGTQONENgFfGOLcFROcdQELEQUFINFOTdIeELF^\FLIUFåF
RONFSGZF[\]^_`[FENFUOdFfIbFROLLENFGNUETFOTdIeELF^FRONFSGZF[\]^_`[ZFpkFQTGNUFRONFhEdF
daEEUEFLIUFRONFOTdIeELF^FRONFSGZF[\]^_`[FPGEdENFUEfEFMEkOLINQENFJGNHGTPFOTdIeELFn`FLIUF
[FRONFSGZF[\]^_`[FdETFeENNIcFaGTUENFQEMTOJhdFOONFUEFSGGTfIddETFRONFUEF5OOUZFoEdF
zINIcdETIEFRONF5GJIOLEFjOeENFENFkETeQELEQENhEIUFhEEHdFUEFMEdTGeeENFLIUcdOdENF
PEEQEUEELUFUOdFUEF0EUETLONUcEFTEQETINQFUEfEFMEkOLINQENFfOLFNGdIHIJETENFOONFUEF
SGGTfIddETFRONFUEF5OOUFENFhEEHdFhENFRETfGJhdFhEdfELHUEFdEFUGENZFSGGTiIdLGkENUFhIETGkF
kOcdFUEF5S/FUEFhIETRGGTFMEUGELUEFMEkOLINQENFdGEFRGGTFfGRETFhIETGRETFTEEUcFOHckTOeENF
fIbNFQEPOOedFPEdFUEFMEdTGeeENFLIUcdOdENZF

piTIckTiUENdIE
HIJKLMKYKTc_qKNOY\VKWQQXKmn[YnK]aQlraRbVKJcRdKNOY\VKZOOVKefgKNOYU[TU
HIJKLMKYK\aoRcQRqKNOONVKWQQXKXYnnY[mOK]e?_\alrSbVKJcRdKNOONVK[Y\n\VKefgKNOON[NZn
XeIiKNhKPQQRSKNOOZVKefgKNOOT[NhZ
HIJKLMKOK_kIaPoaRKNOOZVKWQQXKXYUYZ[O\K]@jsIa_k_bVKJcRdKNOOZVK[Y\m\nVKefgKNOOT[NhT
HIJKLMKYKPaqKNOOmVKXYNN\[OTK]MAPaWKekrRB`caWbVKJcRdKNOOmVK[YnUTNVKefgKNOOm[nONVK
^^f_`KNOOm[NmU

HVX_X_IQQNMOS]VMSLIS_KIS_ISUVXXIMSYI_OI]NMO

:9525/ HKKJJVMOS]VMSLISfKM[QNf_JIOIQXSTK]IMSMV_NKMVQIS
]IJgIZIJNMOX]KKJYVVJLIM
QRSqXalKNnVKlqrKNKgkdK\[ZmKa_KQRSqXalKN\VKlqrKNKgkdKNUhm[YN

pPFdEFRGGTeGPENFUOdFEENFaETeNEPETFGHFfELHcdONUIQEFQELIbedIbUIQFGNUETFUEFaEdQERINQENF
RONFdaEEFGHFPEETFLIUcdOdENFRETfEeETUFIcFGHFbiIcdFINFhEdFQEhEELFNIEdFGNUETaGTkENFIcFOONFUEF
aEdQERINQFRONFEENFLIUcdOOdgFcJhTIbHdFOTdIeELF[qgFEETcdEFLIUFiIdUTieeELIbeFRGGTFUOdFcLEJhdcFææNF
aEdQERINQFRONFdGEkOccINQFeONFfIbNZFuENFMEhGEREFRONFUEFOONaIbfINQFRONFUEFdGEkOccELIbeEF
aEdQERINQFMEROdFdIdELFmmFRONFSGZF[\]^_`[FJGNHLIJdTEQELcZ
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1IdFUEFbiTIckTiUENdIEFRONFhEdFoRpFWXFMLIbedFUOdFUEFJGNHLIJdTEQELcFRGGTTONQFhEMMENFMGRENF
cdTIbUIQEFNOdIGNOLEFRETfEeETINQcRGGTaOOTUENZFDEfEFRGGTTONQFaGTUdFGGeFaELFOONQEUiIUF
PEdFUEFdETPFjE�JLicIEREFaETeINQlFVdGEkOccELIbehEIUFRONFUEFaEdQERINQFRONFUEFENEFLIUcdOOdF
cLiIdFQELIbedIbUIQEFdGEkOccELIbehEIUFRONFUEFaEdQERINQFRONFUEFONUETEFLIUcdOOdFiIdYFENFjcdETeEF
aETeINQlFVOLcFJGNHLIJdTEQELcFUEFaEdQERINQFRONFEENFLIUcdOOdFRONFdGEkOccINQFRETeLOTENgF
PGQENFRGGTFUEFOONcLiIdINQFRONFEENFkETcGGNFMIbFUEfEFaEdQERINQFQEENFdETTIdGTIOLEF
OONcLiIdINQcRGGTaOOTUENFaGTUENFdEQENQEaGTkENYZ

DEFE�JLicIEREFENFcdETeEFaETeINQFRONFUEFJGNHLIJdTEQELcFLOdENFGNRETLEdFUEFMERGEQUhEIUFRONF
LIUcdOdENFdGdFhEdFcdELLENFRONFOONcLiIdINQcRGGTaOOTUENgFfGLONQFUEfEFRGGTaOOTUENFNIEdFUGGTF
PIUUELFRONFNOdIGNOLIdEIdc4FGHFdETTIdGTIOLEFJTIdETIOFQETIJhdFfIbNFGkFOHMOeENINQFRONFhEdFEIQENF
TEJhdccdELcELFdENFGkfIJhdEFRONFMiIdENLONUcEFTEJhdccdELcELcZ

DEF5S/FQOOdFETFGkFQTGNUFRONFhEdFOTTEcdFRONFhEdFoRpFWXFINFUEFfOOeF/ENdfINQETgFENFGkF
QTGNUFRONFUEFiIdckTOeENFRONFUEFt5R/FRONFå`FPOOTdF[nnoFENFå]FPEIF[nn^gFRONFiIdFUOdF
UEFRGGTTONQFRONFUEFJGNHLIJdTEQELcFMGRENFNOdIGNOLEFRETfEeETINQcRGGTaOOTUENFINF
MGRENMEUGELUEFfINFERENfEETFRONFdGEkOccINQFIcFGNUETFUEFaETeINQFRONFSGZFq_r^gFaELeEF
RETGTUENINQFUGGTFUEFhiIUIQEFSGZF[\]^_`[FIcFRETRONQENZF

piTIckTiUENdIE
HIJKLMKZKrataPoaRKNOTYVKWQQXKNO[TYK]gQ_KraRKgatjSbVKJcRdKNOTYVKU\NVKefgKNOTO[m
HIJKLMKNKPQQRSKNOY\VKWQQXKY\[YnK]ia_SWq_`aRbVKJcRdKNOY\VKnm\VKefgKNOY\[nZU
HIJKLMKNnKTclqKNOYOVKWQQXKnTT[YmK]iRc_kRqbVKJcRdKNOYOVKnYhZVKefgKNOmh[n\
HIJKLMKnUKQWRqlKNOmhVKWQQXKNNh[YOK]Xkk_Q_bVKJcRdKNOmhVKNUUZVKefgNOmN[n
HIJKLMKn\KVaWSaPoaRKNOmnVKWQQXKnYT[mNK]UcdWaRVbVKJcRdKNOmnVK\hnYVKefgKNOm\[mZ
HIJKLMKNnKTc_qKNOmTVKWQQXK\hn[mUK]@a_KHklraRbVKJcRdKNOmTVKNmnNVKefgKNOmY[nU
HeKnZKTc_qKNOmTVKefgKNOmY[nT
HIJKLMKNhKTclqKNOmTVKWQQXKTh[mZK]ScdSa_bVKJcRdKNOmTVKn\TZVKefgKNOmY[nZ
HIJKLMKnUKVaWSaPoaRKNOmYVKWQQXKU\[mTK]]aKeqTXabVKJcRdKNOmYVK\TNNVKefgKNOmm[NYN
HIJKLMKnmK\aoRcQRqKNOmOVKWQQXKnO[mmK]ftjPqSSbVKJcRdKNOmOVKZmN
HIJKLMKNmKPaqKNOmOVKWQQXK\Tm[mYK]HQRSPQ__K@RkqQ_qbVKJcRdKNOmOVKN\\\VKefgKNOON[nn
HIJKLMK\KPaqKNOOhVKWQQXKXYn[mOK]UqSVKIQ_KHaqT_q_`a_bVKJcRdKNOOhVK[YNYZZVKefgK
NOOh[\hO
XeIiKnOKrataPoaRKNOOnVKefgKNOO\[nZm
XeIiKnYKPQQRSKNOOTVKefgKNOOT[NUh
HeKmKTclqKNOOYVKefgKNOOY[nUnVK^^f_`KNOOY[nYZ
XeIiKnhKPaqKNOOmVKefgKNOOm[nOn

:9525C aIQV_NIS_^XXIMSLISUIJXKMIQISYIJZNMOXX[IIJSIMSLISfKM[QNf_JIOIQX
pPUOdFhEdFaETeNEPETc4FENFhEdFfELHcdONUIQENMEQTIkFPEUEFOHhONeELIbeFfIbNFRONFUEFcdOdicF
RONFEENFkETcGGNFGNUETFUEFcGJIOLE4fEeEThEIUcaEdQERINQFRONFEENFLIUcdOOdgFTIbcdFUEFRTOOQFOONF
UEFhONUFRONFaELeEFaEdQERINQFPGEdFaGTUENFMEkOOLUFGHFIEPONUFRETfEeETUFIcZFDEF5S/F
QOOdFETRONFiIdFUOdFUEfEFRTOOQFINFMEQINcELFPGEdFaGTUENFMEGGTUEELUFOONFUEFhONUFRONFUEF
aEdQERINQFRONFhEdFLONUFaOOTFUEFaETefOOPhEUENFaGTUENFRETTIJhdZFDIdFiIdQONQckiNdFeENdF
OLLEENFiIdfGNUETINQFINUIENFhEdFEENFkETcGGNFMEdTEHdFUIEFINF0EUETLONUFaGGNdFENFINFEENF
ONUETEFLIUcdOOdFONUETcFUONFINFUIENcdMEdTEeeINQFMETGEkcaETefOOPhEUENFiIdGEHENdZFmNFUOdF
QEROLFaGTUdFUEFMEdTGeeENEFQEOJhdFdGdFUEFkETcGNELEFaETeINQccHEETFRONFUEFRETGTUENINQFdEF
MEhGTENZ
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:95236 

:95232 

mNFcIdiOdIEcFaOOTINFINFdaEEFLIUcdOdENFQELIbedIbUIQFaETefOOPhEUENFaGTUENFRETTIJhdFhEEHdFUEF
5S/FUEFRGLQENUEFMELEIUcLIbNFROcdQEcdELUFRGGTFUEFMEGGTUELINQFGHFIEPONUFdGdFUEFkETcGNELEF
aETeINQccHEETFRONFUEFRETGTUENINQFMEhGGTd�

/EdTGeeENEFPGEdFRGLUGENFOONFUEFOONcLiIdINQcRGGTaOOTUENFRONFEENFcGJIOLE4F
RETfEeETINQccdELcELFRONFææNFRONFUEFLIUcdOdENZ
/IbFUEFMEGGTUELINQFRONFUEFRTOOQFGHFOONFhEdFMGRENQENGEPUEFJTIdETIiPFIcFRGLUOONF
PGQENFQEENFOONcLiIdINQcRGGTaOOTUENFaGTUENFdEQENQEaGTkENFUIEFMEdTEeeINQF
hEMMENFGkFUEFaGGNkLOOdcFRONFMEdTGeeENEFENFPOQFOONFW14GNUETUONENFUEF
NOdIGNOLIdEIdFNIEdFaGTUENFdEQENQEaGTkENZ

mcFRGLQENcFMGRENcdOONUEFPEdhGUIEeFROcdQEcdELUFUOdFIEPONUFdGdFUEFkETcGNELEFaETeINQccHEETF
MEhGGTdgFUONFaGTUdFOONFUEFhONUFRONFUEFJGNHLIJdTEQELcFRONFdIdELFmmFMEGGTUEELUFaELeEF
aEdQERINQFRONFdGEkOccINQFIcZ

piTIckTiUENdIE
HIJKLMKN\KkXSkoaRKNOO\VKWQQXKXYNnN[OnK]_q__atXaRbVKJcRdKNOO\VK[YZhn\VKefgKNOOU[NNm
HeKNNKTQ_cQRqKNOOZVKgYeKNOOZ[ZYZ
HeKNNKTQ_cQRqKNOOZVKgYeKNOOZ[Zmh
HeKNNKTQ_cQRqKNOOZVKgYeKNOOZ[ZmU
HeK\KVaWSaPoaRKNOOYVKefgKNOOm[Nhn

hVYIJZNMOS]VMSLISfKM[QNf_JIOIQX
QRSqXalKN\VKlqrKnVKk_raRK\KgkdKNUhm[YNKa_KQRSqXalKNhKSaRKgkdKZYU[Yn

DEFdEecdFRONFUEFJGNHLIJdTEQELcFfGOLcFRETROdFINFOTdIeELF[qgFdaEEUEFLIUgFGNUETFOFdGdFENFPEdFEgF
eNGGkdFOONFMIbFkETcGNENFUIEFMETGEkcaETefOOPhEUENFRETTIJhdENZFDEFRTOOQFTIbcdFINF
hGERETTEFUEfEFJGNHLIJdTEQELcFGGeFdGEkOccINQFeiNNENFRINUENFGkFkETcGNENFUIEFNIEdFVPEETYF
UOOUaETeELIbeFMETGEkcaETefOOPhEUENFRETTIJhdENZFDEFMEONdaGGTUINQFRONFUEfEFRTOOQFIcF
RETcJhILLENUFRGGTFdIbUROeeENFQELEQENFR||TFånFbiLIF[nn[FENFdIbUROeeENFUIEFNOFUEfEFUOdiPF
fIbNFQELEQENZFpkFånFbiLIF[nn[FIcFINFUEFRETGTUENINQFEENFOkOTdEFJGNHLIJdTEQELFGkQENGPENF
RGGTFkGcdOJdIERENgFINFUEFRGTPFRONFOTdIeELF[qgFdaEEUEFLIUgFGNUETFHZ

T)0,7(=="% 7UU' 5C 04#) 2CC2 
1IdFbiTIckTiUENdIEFRONFhEdFoRpFWXFRGLQdFUOdFUEFJGNHLIJdTEQELcFNIEdFLONQETFdGEkOccINQF
eiNNENFRINUENFGkFkETcGNENFUIEFUEHINIdIEHFhiNFMETGEkcaETefOOPhEUENFhEMMENFQEcdOOedZF
mNUIENFhIETRONFckTOeEFIcgFaGTUdFUEFRETfEeETINQckGcIdIEFRONFUEFMEdTGeeENEFNIEdF
MEGGTUEELUFGkFQTGNUFRONFUEFRETGTUENINQgFUGJhFGkFQTGNUFRONFhEdFNOdIGNOLEFTEJhdZ

pHFEENFkETcGGNFfIbNFaETefOOPhEUENFUEHINIdIEHFhEEHdFQEcdOOedgFaGTUdFUGGTFUEF5S/FNOOTF
UEFGPcdONUIQhEUENFMEGGTUEELUZFoIETMIbFeiNNENFUEFRGLQENUEFHOJdGTENFEENFTGLFckELEN�

5dOOdFMEdTGeeENEFINQEcJhTERENFMIbFhEdFOTMEIUcMiTEOió
/LIbedFUEFINdENdIEFRONFMEdTGeeENEFGPFdEFaETeENFiIdFMIbRGGTMEELUFhEdFfIJhF
MEcJhIeMOOTFcdELLENFRGGTFUEFOTMEIUcPOTedó
kOdFIcFUEFTEUENFRGGTFUEFMEKINUIQINQFRONFUEFaETefOOPhEUENFVaOcFUIdFRTIbaILLIQFGHF
NIEdYó
kELeEFPIUUELENFRONFMEcdOONFfIbNFETFVdEFUENeENFROLdFhIETMIbFOONFhEdFhEMMENFRONFEENF
LONQUiTIQEFiIdeETINQgFhEdQEENFETFGkFeONFaIbfENFUOdFIEPONUFNIEdFPEETFQOOdF
aETeENYó
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SONFhEdFUEHINIdIEHFcdOeENFRONFMETGEkcaETefOOPhEUENFIcF4FGNQEOJhdFUEFRTOOQFGHFNGQF
UOOUaETeELIbeFaETefOOPhEUENFaGTUENFRETTIJhdF4FQEENFckTOeEFfGLONQFEENF
UIENcdMEdTEeeINQFRGGTdUiiTdFVfIEFo5F[[FbiLIFå]]qYZFuENFOONfIENFRONFUEFRTOOQFGHFEENF
UIENcdMEdTEeeINQFOONaEfIQFPGEdFaGTUENFQEOJhdgFaGTUdFUGGTFUEF5S/FfGREELFPGQELIbeF
OONcLiIdINQFQEfGJhdFMIbFUEFJTIdETIOFfGOLcFUIEFfIbNFGNdaIeeELUFGNUETFUEFRIQEiTFRONFUEFkEdF
GkFUEFmGGNMELOcdINQF[no\ZFoIETMIbFIcFRONFMELONQFUOdFETFNGQFEENFEJGNGPIcJhEFRETQGEUINQF
kLOOdcRINUdFfGOLcFGPcJhTERENFINFDEELFmgFkGNENFINF0EUETLONUgFaETeENFMiIdENF0EUETLONUgF
5/[]qrZ

uGEkOccINQFRONFUEfEFJTIdETIOFGkFcIdiOdIEcFUIEFINFUEFkTOedIbeFREELFRGGTeGPENgFLERETdFhEdF
RGLQENUEFMEELUFGkZFuENFOONfIENFRONFQEkENcIGNEETUENgFkETcGNENFPEdFEENFiIdeETINQFINF
RETMONUFPEdFRETRTGEQUEFiIddTEUINQFENFkETcGNENFPEdFEENFRGLLEUIQEF
OTMEIUcGNQEcJhIedhEIUciIdeETINQFaGTUdFOONQENGPENFUOdFfIbFUEHINIdIEHFhiNF
METGEkcaETefOOPhEUENFhEMMENFQEcdOOedZ

mNFQEROLFRONFfIEedEFaGTUdFRGGTFfGRETFNIEdFTEEUcFckTOeEFaOcFRONFEENFUIENcdMEdTEeeINQF
iIdQEQOONFRONFEENFNOaETeINQFRONFUEFJGNHLIJdTEQELcFQEUiTENUEFPO�IPOOLFEENFbOOTZFoIETMIbF
QELUdFOLcFOONRiLLENUEFRGGTaOOTUEFUOdFPENFTEJhdFhEEHdFQEhOUFGkFfIEeENQELUZ

mNFQEROLFRONFaETeLGGchEIUFONUETcFUONFdENFQERGLQEFRONFEENFRTIbaILLIQEFGNdcLOQNOPEFGHFEENF
RTIbaILLIQEFMEKINUIQINQFRONFUEFMETGEkcaETefOOPhEUENFONUETcFUONFINFLGGNUIENcdFaGTUdF
ERENEENcFNOaETeINQFRONFEENFbOOTFOONQENGPENgFPIdcFUEFMELONQhEMMENUEFTEKELF
MEcJhIeMOOTFIcFRGGTFUEFOTMEIUcPOTedZ

uENFOONfIENFRONFkETcGNENFUIEFNGJhFaETeLGGcgFNGJhFfIEeFfIbNFVMIbRGGTMEELUFRTIbaILLIQF
NIEd4OJdIERENYFIcFQEENFckTOeEFRONFNOaETeINQZFDIdFIcFGGeFhEdFQEROLFRGGTFQEUEELdELIbeF
OTMEIUcGNQEcJhIedENFRONFaIEFaGTUdFRETaOJhdFUOdFfIbFhiNFTEcdJOkOJIdEIdFMENiddENZ

piTIckTiUENdIE
HIJKLMKNnKTQ_cQRqKNOm\VKWQQXKNZh[mnK]XkWWklQbVKJcRdKNOm\VKU\VKefgKNOmU[\O
HIJKLMKNnKTc_qKNOmTVKWQQXK\hn[mUK]@a_KHklraRbVKJcRdKNOmTVKNmnNVKefgKNOmY[nU
HIJKLMKnOKTc_qKNOmmVKWQQXKZm[mYK]eaoPQ__bVKJcRdKNOmmVK\UTYVKefgKNOmm[nTZ
HIJKLMKnNK\aoRcQRqKNOONVKWQQXKNUh[mmK]ekqTbVKJcRdKNOONVK[Y\mYVKefgKNOON[nhN
HIJKLMKnNK\aoRcQRqKNOONVKWQQXKXYnUZ[mmK]]QQlPaqTaRbVKJcRdKNOONVK[YZZZVKefgKNOON[nh
XeIiKNUKQc`cVScVKNOONVKefgKNOO\[Z\
XeIiKN\KQWRqlKNOO\VKefgKNOO\[\hT
HIJKLMKNNKTc_qKNOOmVKWQQXKXYnYZ[OTK]UccVqTbRIqbVKJcRdKNOOmVK[Y\UNOVKefgKNOOm[nUU
HeKNNKTclqKnhh\VK;iKnhh\VKUZYVKSJeKHOYYN

:95235 T)0,7(=="% %( 5C 04#) 2CC2 
QRSqXalKN\VKlqrKnVKk_raRK\KgkdKNUhm[YNKa_KQRSqXalKNhKSaRKgkdKZYU[Yn

kETeNEPETcFGHFfELHcdONUIQENFUIEFGkhGiUENFGNUETaGTkENFdEFfIbNFOONFUEFaEdQERINQFRONF
hiNFLOOdcdEFaETeLONUgFfIbNFGNUETaGTkENFOONFUEFaEdQERINQFRONFhiNFaGGNLONUFGkFQTGNUF
RONFOTdIeELF[qgFdaEEUEFLIUgFGNUETFHFSGZF[\]^_`[ZFjGOLcFRGLQdFiIdFOTdIeELF[]FdETFSGZF
r`\_`åFaGTUdFOONFUEFhONUFRONFhEdFNOdIGNOLEFTEJhdFRONFhEdFLOOdcdEFaETeLONUFMEkOOLUFGHF
MEdTGeeENEFOONFUIEFaEdQERINQFGNUETaGTkENFMLIbHdZFSGGTFUEFdGEkOccELIbehEIUFRONFUEF
0EUETLONUcEFaEdQERINQFaGTUdFGNUETfGJhdFGHFMEdTGeeENEFNGQFRGGTFææNFGHFPEETUETEF
dOeeENFRONFRETfEeETINQFIcFOONQEcLGdENFMIbFhEdF0EUETLONUcEFcdELcELZ

DEF5S/FQOOdFETRONFiIdFUOdFNOFUEFINaETeINQdTEUINQFRONFOTdIeELF[qgFdaEEUEFLIUgFGNUETFHFkETF
ånFbiLIF[nn[FUEFGRETIQEFINFdIdELFmmFGkQENGPENFJGNHLIJdTEQELcFcLEJhdcFRONFdGEkOccINQFfIbNFGkF
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kETcGNENFUIEFEENFUIENcdMEdTEeeINQFhEMMENFGHFUOOUaETeELIbeFMETGEkcaETefOOPhEUENF
RETTIJhdENZFWENFjNOaETeINQlFRONFUEfEFJGNHLIJdTEQELcFRGGTFkETcGNENFUIEFhiNF
METGEkcaETefOOPhEUENFhEMMENFQEcdOOedFIcFcINUcFUIEFUOdiPFNIEdFLONQETFOONFUEFGTUEZFDIdF
iIdQONQckiNdFQELUdFMLIbeENcFhEdFOTTEcdFäiicIbsTRIFfGaELFRGGTFkETcGNENFUIEFUEHINIdIEHFOLLEF
METGEkcaETefOOPhEUENFhEMMENFQEcdOOedFOLcFRGGTFkETcGNENFUIEFNIEdFUEHINIdIEHFhiNF
METGEkcaETefOOPhEUENFhEMMENFQEcdOOedZFoEdFRGGTQOONUEFhEEHdFdGdFQERGLQFUOdFUEF
OONaIbcTEQELFRONFOTdIeELF[qgFdaEEUEFLIUgFGNUETFHgFSGZF[\]^_`[FdERENcFRONFdGEkOccINQFIcFGkF
fIEeENFENFaETeLGfENZFkOdFaETeLGfENFMEdTEHdFIcFUEFdGEkOccELIbehEIUFRONFUIdFOTdIeELF
MEREcdIQUFINFhEdFOTTEcdFRONF[[FNGREPMETFå]]\FRONFhEdFoRpFWXFVlUONEf4SEQOYZF
uGEkOccINQFRONFOTdIeELF[qgFdaEEUEFLIUgFGNUETFHgFSGZF[\]^_`[FLEIUdFETFINFcOPENhONQFPEdF
OTdIeELF[]FdETFRONFSGZFr`\_`åFdGEFUOdFkETcGNENFGNUEThERIQFMLIbRENFOONFUEF0EUETLONUcEF
aEdQERINQFINUIENFiIdFhGGHUEFRONFUEFNOdIGNOLEFRETfEeETINQcMEkOLINQENFNGQFOONcLiIdINQF
MEcdOOdFMIbFdENFPINcdEFEENFdOeFRONFcGJIOLEFfEeEThEIUZFnETcGNENFUIEFEENFkk4iIdeETINQF
GNdRONQENFENFINFEENFONUETEFLIUcdOOdFaGNENgFMLIbRENFINF0EUETLONUFRETfEeETUFRGGTFUEFUiiTF
RONFUEFiIdeETINQZFDEfEFkETcGNENFaGTUENFIPPETcFOLcFRETfEeETUEFaETeNEPETcFINFUEFfINF
RONFUEFkkFMEcJhGiaUZFnETcGNENFUIEFEENFiIdeETINQFINQERGLQEFUEFjIEedEaEdFGNdRONQENF
GHFRONFaIEFhEdFLGGNFaGTUdFUGGTMEdOOLUFGkFQTGNUFRONFOTdIeELF`�oånF/kFMLIbRENFINF
0EUETLONUFRETfEeETUFRGGTFUEFkkFENFUEFklpFRGGTFUEFUiiTFRONFhiNFiIdeETINQFGHF
LGGNUGGTMEdOLINQZF1IdFUIENFhGGHUEFIcFGGeFGkFhENFUEF0EUETLONUcEFaEdQERINQFRONF
dGEkOccINQZ

pkFQTGNUFRONFOTdIeELF\gFdIENUEFLIUgFGNUETFMFSGZFr`\_`åFQERENFUGGTFUEFLIUcdOdENFOONFdEF
aIbfENFGTQONENFRETeLOTINQENFOHFaOOTiIdFMLIbedFGHFEENFkETcGGNFNGQFcdEEUcFGNUETaGTkENFIcF
OONFUEFaEdQERINQFRONFfIbNFLOOdcdEFaETeLONUFINFUEFfINFRONFOTdIeELF[]FdETFSGZFr`\_`åZFSGGTF
0EUETLONUFIcFUEF5S/FOONQEaEfENZFDEFMEaicdEFRETeLOTINQENFaGTUENFOHQEQERENFUGGTF
äONdGGTFSETfEeETINQENgFnGcdMicFqr`gF[]^]FlpFlPcdELREENZFmNUIENFEENFLIUcdOOdFQEENF
GTQOONFhEEHdFOONQEaEfENFINFUEFfINFRONFOTdIeELF\gFdIENUEFLIUgFGNUETFHgFaENUdFUEF5S/FfIJhF
dGdFUEFMERGEQUEFOidGTIdEIdFRONFUEFLIUcdOOdFRONFhEdFLOOdcdEFaETeLONUFENFdGdFUEFMEeENUEF
RETMINUINQcGTQONENZFmNUIENFiIdFUEFQEQERENcFRONFUEfEFRETMINUINQcGTQONENFGHFiIdFQEQERENcF
UIEFfIbNFOONQELERETUFUGGTFUEFMELONQhEMMENUEFMLIbedFUOdFUEFMEdTGeeENEFNGQFRGGTFææNFGHF
PEETUETEFdOeeENFRONFRETfEeETINQFIcFOONQEcLGdENFMIbFhEdFaEddELIbeEFcdELcELFRONFhEdFLOOdcdEF
aETeLONUgFIcFUEF0EUETLONUcEFaEdQERINQFNIEdFRONFdGEkOccINQZF1IdFTEJhdckTOOeFRONFhEdFoRpF
WXFRGLQdFaELFUEFRGGTaOOTUEFUOdFUEfEFRETfEeETINQFNGQFEENFUOOUaETeELIbeEFUEeeINQFPGEdF
QERENFRGGTFææNFGHFPEETUETEFTIcIJGlcFOLcFQENGEPUFINFOTdIeELF\gFEETcdEFLIUFSGZF[\]^_`[ZFWTF
IcFMIbRGGTMEELUFckTOeEFRONFEENFUOOUaETeELIbeEFUEeeINQFINUIENFGNQEOJhdFUEFaGGNkLOOdc�

NGQFdIbUROeeENFRONFRETfEeETINQFaGTUENFGkQEMGiaUgFGH
TEJhdENFGNdcdOONFGkFEENFiIdeETINQFMIbFhEdFINdTEUENFRONFEENFTIcIJGgFGH
MEkOOLUEFPEUIcJhEFfGTQFaGTUdFRETQGEUFVGkFQTGNUFhIETRONFUIENENFGNUETFONUETEF
DiIdcEFkGcd4OJdIEREFOPMdENOTENFUIEFRETfEeETUFMLIbRENFRGGTFUEFj/EIhILHElgFNGQFOLcF
RETfEeETUFINFDiIdcLONUFdEFaGTUENFMEcJhGiaUYZ

lLcFNIEdFMEeENUFIcFUOdFNGQFckTOeEFIcFRONFMiIdENLONUcEFRETfEeETINQgFeONFhEdFRGGTeGPENF
UOdFdENFGNTEJhdEFIcFiIdQEQOONFRONFUEFdGEkOccELIbehEIUFRONFUEF0EUETLONUcEF
RGLecRETfEeETINQENZFmNFUOdFQEROLFfOLFGkFOONRTOOQFRONFUEFMELONQhEMMENUEFOTdIeELF[qgF
daEEUEFLIUgFGNUETFHFSGZF[\]^_`[FaGTUENFdGEQEkOcdFPEdFEENFdETiQaETeENUEFeTOJhdFRONF
PO�IPOOLFRIbHFbOTENgFPIdcFINFUEFdiccENdIbUFQEENFfaOOTaEQENUFTIcIJGFaETUFQEUTOQENFUGGTF
UEF0EUETLONUcEFRETfEeETINQcINcdONdIEcFVMIbRGGTMEELUFINQERGLQEFUEFlNaFGHFlk/jYZFDEF
dETiQaETeENUEFeTOJhdFRONFRIbHFbOTENFIcFOHQELEIUFRONFUEFdETPIbNFUIEFUEF/ELOcdINQUIENcdF
hONdEETdFRGGTFUEFdETiQQOREFRONFkTEPIEcZFuIbUROeeENFUIEFNIEdFINFOONPETeINQFeGPENFRGGTF
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:95233 

:9523, 

dETiQQOREFRONFkTEPIEcgFaGTUENFMEcJhGiaUFOLcFdIbUROeeENFRONFRTIbaILLIQEFRETfEeETINQFVfIEF
DEELFmgF1IdfGNUETINQccIdiOdIEcgF5/[]\\YZ

uGdF[FbONiOTIFå]]oFaOcFhEdFPGQELIbeFUOdFEENFkETcGGNFaELFRETkLIJhdFRETfEeETUFaOcF
INQERGLQEFUEFaETeNEPETcRETfEeETINQENFGHFUEFjIEeENHGNUcaEdFPOOTFNIEdFRETkLIJhdF
RETfEeETUFaOcFRGGTFUEFGRETIQEF0EUETLONUcEFcGJIOLEfEeEThEIUcaEddENZFmNFhEdFOTTEcdFSONF
nGPPETEN4/GiTQGNUIKNFhEEHdFhEdFoRpFWXFQEGGTUEELUFUOdFOTdIeELF[qgFdaEEUEFLIUgF
GNUETUEELFHgFRONFSGZF[\]^_`[FETFNIEdFOONFINFUEFaEQFcdOOdFUOdFUEF0EUETLONUcEF
cGJIOLEfEeEThEIUcaEdQERINQFRONFdGEkOccINQFMLIbHdFaONNEETFEENFINFhEdFMiIdENLONUF
aGGNOJhdIQEFkETcGGNFcLEJhdcFRGGTFEENFUEELFRONFhEdFcdELcELFRETkLIJhdFRETfEeETUFIcFINFUEF
GPcdONUIQhEIUFUOdFEENFONUETFUEELFRONFhEdFcdELcELFIcFRETRONQENFUGGTFEENFPGQELIbehEIUFRONF
RTIbaILLIQEFRETfEeETINQZFoEdFoRpFWXFcdELdFUOOTMIbFaELFUEFEIcFUOdFUEFRGGTaOOTUENFRGGTFUEF
RTIbaILLIQEFRETfEeETINQFRGGTFNIEd4INQEfEdENENFNIEdFGNQiNcdIQETFPGQENFfIbNFUONFUIEFRGGTF
UEFRETkLIJhdEFRETfEeETINQFRGGTFINQEfEdENENZFDEF5S/FQEEHdFOONFhEdFOTTEcdFiIdRGETINQFUGGTF
hEdFOONMIEUENFRONFEENFNIEiaEFRTIbaILLIQEFRETfEeETINQFRGLQENcFUEFNGTPENFUIEFhIETRGGTF
UGGTFUEFaEdQERETFNOOTFOONLEIUINQFRONFhEdFOTTEcdFfIbNFGNdaIeeELUFVfIEFDEELFmgFSTIbaILLIQEF
RETfEeETINQFRGGTFINFUEFW1FaGNENUEFiIdeETINQcQETEJhdIQUENgF5/[]\^YZ

piTIckTiUENdIE
HIJKLMKN\KkXSkoaRKNOO\VKWQQXKXYNnN[OnK]_q__atXaRbVKJcRdKNOO\VK[YZhn\VKefgKNOOU[NNm
eodKekaRPk_rKn\K\aoRcQRqKNOOUVKOn[\UOTK;Ca[;aaVK_d`d
eodK;PVSaRrQPK\KPaqKNOOZVKefgKNOOT[NhY
HeKNYKQWRqlKNOOTVK_RdKnZmVKefgKNOOT[nNn
XeIiKNnK_kIaPoaRKNOOYVKefgKNOOm[nnZVK^f_KNOOm[\T
XeIiKNnK_kIaPoaRKNOOYVKefgKNOOm[nnTVK^f_KNOOm[\Y
HIJKLMKNNKTc_qKNOOmVKWQQXKXYnYZ[OTK]UccVqTbRIqbVKJcRdKNOOmVK[Y\UNOVKefgKNOOm[nUU
HIJKLMKNNK_kIaPoaRKnhhUVKWQQXKXY\YnYhnK];rQ_aWYga`QbVKJcRdKnhhUVK[YNhYTNVKefgK
nhhZ[NhT
HIJKLMKYKTclqKnhhZVKWQQXKXYnnY[h\K]gQ_KZkPPaRa_YikcR`k_rqD_bVKefgKnhhZ[nTh

iKM[QNf_JIOIQXSIMSVG_jUNXfdISVJTINLXJIQV_NIX
1IdFhEdFOTTEcdFRONFhEdFoRpFWXFINFUEFfOOeFäIdcFRONFoEIbNINQENFhEEHdFUEF5S/FOHQELEIUFUOdF
kETcGNENFUIEFINFUEELdIbUFINF0EUETLONUFaETeENFENFMiIdENF0EUETLONUFaGNENgFRGLLEUIQF
RETfEeETUFfIbNFRGGTFUEFRGLecRETfEeETINQENgFUicFGGeFGkFUEFUOQENFaOOTGkFfIbFNIEdFaETeENZF
DEFGPRONQFRONFUEFaETefOOPhEUENFIcFNIEdFRONFMELONQZFnETcGNENFUIEFINF0EUETLONUF
aGNENFENFINFEENFONUETEFLIUcdOOdFaETeENFfIbNFGNQEOJhdFUEFGPRONQFRONFhiNF
aETefOOPhEUENFNIEdFRETfEeETUFeTOJhdENcFUEFRGLecRETfEeETINQcaEddENZ

/IbFkETcGNENFUIEFEENFfEETFGNTEQELPOdIQFOTMEIUckOdTGGNFhEMMENgFfGOLcFhEdFQEROLFeONFfIbNF
MIbFaETeNEPETcFPEdFO4dykIcJhEFOTMEIUcTELOdIEcFGHFMIbFfELHcdONUIQENFfGNUETFROcdFMEUTIbHgFIcF
hEdFE�OJdEFPGPENdFRONFMEKINUIQINQFRONFUEFaETefOOPhEUENFREELOLFPGEILIbeFROcdFdEF
cdELLENZFSGGTFUETQELIbeEFcIdiOdIEcFQOOdFUEF5S/FETRONFiIdFUOdFIEPONUFfIbNFaETefOOPhEUENF
hEEHdFMEKINUIQUgFaONNEETFhIbFfGNUETFROcdFUIENcdRETMONUFGHFfGNUETFROcdFMEUTIbHFfIbNF
aETefOOPhEUENFINF0EUETLONUFLONQETFUONFUTIEFPOONUENFNIEdFhEEHdFiIdQEGEHENUZ

piTIckTiUENdIE
HIJKLMK\KPaqKNOOhVKWQQXKXYn[mOK]UqSVKIQ_KHaqT_q_`a_bVKJcRdKNOOhVK[YNYZZVKefgK
NOOh[\hO
HeKNnKTc_qKNOONVKefgKNOOn[YU

kIJZIMSNMS_YIISQVMLIMxSYIJZgVVRdILIMS]VMSKMLIJOIXfdNZ_ISVVJL
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SGZF[\]^_`[FMEROdFENeELEFMIbfGNUETEFJGNHLIJdTEQELcFRGGTFUEFcIdiOdIEFaOOTINFQELIbedIbUIQF
METGEkcaETefOOPhEUENFINFdaEEFGHFPEETFLIUcdOdENFaGTUENFiIdQEGEHENUZFDEFRTOOQFTIbcdFhGEF
UEfEFJGNHLIJdTEQELcFPGEdENFaGTUENFdGEQEkOcdFINUIENFEENFkETcGGNFINFEENFRONFUEFLIUcdOdENF
aETefOOPhEUENFRONFLGidETFGNUETQEcJhIedEFOOTUFRETTIJhdZFoIETMIbFeONFaGTUENFQEUOJhdF
OONFhEdFLEfENFRONFcdieeENgFhEdFRGGTMETEIUENFRONFRETQOUETINQENFENFhEdFGNdRONQENFRONF
MEfGEeZFDEF5S/FhONdEETdFRGGTFUEFMEGGTUELINQFRONFUETQELIbeEFaETefOOPhEUENFhEdF
RGLQENUEFMELEIUZFSGGTFUEFdGEkOccINQFRONFUEFJGNHLIJdTEQELcFaGTUENFINFIEUETFQEROLF
aETefOOPhEUENFMiIdENFMEcJhGiaINQFQELOdENFOLcFUEFUiiTFUOOTRONFINFTELOdIEREFENFOMcGLidEF
fINFMEkETedFIcZFDIdFUGEdFfIJhFRGGTFOLcFQEUiTENUEFEENFkETIGUEFRONFUTIEFPOONUENFPINUETF
UONFdaEEFiiTFkETFaEEeFaGTUdFQEaETedZFmNUIENFUEfEFUiiTFINFQETINQEFPOdEFaGTUdF
GRETcJhTEUENFaGTUdFOONFUEFhONUFRONFUEFINUIRIUiELEFcIdiOdIEFMEGGTUEELUFGHFUIdFMiIdENF
MEcJhGiaINQFeONFaGTUENFQELOdENZFoIETMIbFaGTUdFGNUETFPEETFOJhdFQEcLOQENFGkFUEF
RGLQENUEFJTIdETIO�

DEFaETefOOPhEUENFhEMMENFEENFGNUETcdEiNENUFeOTOedETFENFGNdMETENF
fELHcdONUIQhEIUZ
mNFhEdFOLQEPEENFaGTUENFUEFaETefOOPhEUENFdhiIcFRETTIJhdZ
DEFRETTIJhdEFaETefOOPhEUENFcdOONFINFUIENcdFRONFUEFhGGHUOJdIRIdEIdFUIEFINFUEF
ONUETEFLIUcdOOdFaGTUdFiIdQEGEHENUZF

oEdFGGTUEELFRONFEENFMiIdENLONUcFGTQOONFGRETFhEdFOLFUONFNIEdFGNUETQEcJhIedEFeOTOedETFRONF
aETefOOPhEUENFUIEFINFhEdFLONUFRONFUIdFGTQOONFaGTUENFRETTIJhdgFkTEROLEETdFMGRENFUEF
MEGGTUELINQFRONFUEfEFaETefOOPhEUENFUGGTFUEF5S/ZF

bNcgKMLIJISOJKIUIM
WNeELEFJOdEQGTIEKNFaETeNEPETcFNEPENFINFhEdFINdETNOdIGNOLEFTEJhdFEENFMIbfGNUETEFkLOOdcF
INZFjEELIEUENgFMOQQETOOTcFENFLGGUcENFeGPENFINFUEFGNUETLIQQENUEFkOTOQTOOHF5/å[q`FOONF
UEFGTUEZFnETcGNENFUIEFINFdaEEFGHFPEETFLIUcdOdENFaETefOOPhEUENFINFLGGNUIENcdFRETTIJhdENF
eGPENFINFUEFGNUETLIQQENUEFkOTOQTOOHF5/å[q^FOONFUEFGTUEZF

V""#)","%A +(.."'(('- "% #**,-"% 
QRSqXalKN\VKlqrKnVKk_raRKtKa_KQRSqXalKNUKSaRKgkdKNUhm[YN

mNFSGZF[\]^_`[FfIbNFMIbfGNUETEFJGNHLIJdTEQELcFRGGTFfEEROTENUENFGkQENGPENZFlLcF
hGGHUTEQELFQELUdFUOdFUEQENEFUIEFfIbNFMETGEkcaETefOOPhEUENFiIdGEHENdFOONFMGGTUFRONFEENF
fEEcJhIkFUOdFGNUETFUEFRLOQFRONFEENFLIUcdOOdFROOTdgFTEccGTdEETdFGNUETFUEFaEdQERINQFRONFUIEF
LIUcdOOdZFpkFUIEFTEQELFMEcdOOdFEENFOONdOLFiIdfGNUETINQENZ

lLLEFJGNHLIJdTEQELcFPEdFMEdTEeeINQFdGdFUEFdGEFdEFkOccENFaEdQERINQFRGGTFfEELIEUENF
TEHETETENFGkFENIQETLEIFaIbfEFOONFhEdFRLOQcdOOdJTIdETIiPgFaOOTMIbFETFdELeENcFRONFiIdQEQOONF
aGTUdFUOdFhEdFfEEcJhIkFGNUETFUEFRLOQFRONFEENFLIUcdOOdFROOTdZF5EQELcFRGGTFfEEcJhEkENFUIEF
ROTENFGNUETFUEFRLOQFRONFUETUEFcdOdENFeGPENFINFUEFRETGTUENINQFNIEdFRGGTZ

DEF5S/FQOOdFETFGkFQTGNUFRONFhEdFOTTEcdFRONFhEdFoRpFWXFINFUEFfOOeFlLUEaETELUFEJhdETF
RONFiIdFUOdFUEF0EUETLONUcEFaEdQERINQFUIENdFdEFaGTUENFdGEQEkOcdgFINUIENFUEFaETeQERETF
RONFEENFfEEROTENUEFINF0EUETLONUFIcFQEREcdIQUgFUEFfEEROTENUEFINFUEFW1gFUEFWW5FGHF
jaIdcETLONUFaGGNdFENFMEcJhIedFGRETFEENFW14NOdIGNOLIdEIdFENFhEdFcJhIkFROOTdFGNUETFUEF
RLOQFRONFEENFUETUEFcdOOdZFSOOTdFhEdFcJhIkFGNUETFUEFRLOQFRONFEENFLONUFaOOTPEEF0EUETLONUF
EENFRETUTOQFINfOeEFcGJIOLEFfEeEThEIUFhEEHdFQEcLGdENFENFRETeLOOTdFUIdFRETUTOQFUEFaEdQERINQF
RONFUEFRLOQcdOOdFRONFdGEkOccINQgFUONFaGTUdFUEF0EUETLONUcEFaEdQERINQFNIEdFRONFdGEkOccINQF
QEOJhdZ
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lLcFfEEROTENUENFaGTUENFMEcJhGiaUFUEFOONFMGGTUFPEEROTENUEFMEPONNINQcLEUENFRONF
fEEROOTdiIQENFUIEFGkFUEFfEEcJhEkENFhiNFMETGEkcaETefOOPhEUENFiIdGEHENENZFmNFUEFTEQELF
QOOdFhEdFhIETMIbFUicFGPFUEFjOPMiLONdElFfEELIEUENFUIEFaETefOOPFfIbNFINFUEFeGGkhONUELFENF
UEFfEERIccETIbZ

0OOTFOONLEIUINQFRONFUEFiIdckTOOeFRONFUEFt5R/FRONF[`FOkTILFå]]åFPETedFUEF5S/FEENF
MOQQETcJhIkFOONFOLcFfEEcJhIkFINUIENFhEdFIcFINQEcJhTERENFINFhEdFfEEcJhEkENTEQIcdETFOLcF
MEUGELUFINFOTdIeELF^�[nqF/kgFUONFaELFINFEENFPEdFhEdFMEUGELUEFfEEcJhEkENTEQIcdETF
RETQELIbeMOOTFMiIdENLONUcFTEQIcdETZFpkFUEFaETeNEPETcFUIEFGkFUEfEFMOQQETcJhEkENF
aETefOOPFfIbNgFIcFUEThOLREFINQERGLQEFOTdIeELF[qgFLIUFågFGNUETFJFRONFSGZF[\]^_`[FUEF
cGJIOLERETfEeETINQcaEdQERINQFRONFdGEkOccINQFRONFUEFLIUcdOOdFaOOTRONFhEdFcJhIkFUEFRLOQF
RGETdZ

SGGTFUEFLGGUcENF4FUIdFfIbNFUEFcdiiTLIEUENFUIEFINFhORENcFENFeicdQEMIEUENFfEEcJhEkENF
MINNENLGGUcENFENFINFUEFTEQELFNIEdFROTENFENFaETefOOPFfIbNFGkFRGLLEFfEEF4FIcFINFSGZF
[\]^_`[FEENFOkOTdEFJGNHLIJdTEQELFQEJTEKETUFVOTdIeELF[\FdETgFUETUEFLIUYZ

piTIckTiUENdIE
HIJKLMKnOKTc_qKNOOUVKWQQXKXYTh[O\K];lra<aRalrbVKJcRdKNOOUVK[YnOONVKefgKNOOZ[Tm
XeIiKNYKQWRqlKnhhnVKefgKnhh\[Tn

:9523/ R"'-*%"% ,)" )% &E"" *N >""' #),-&(&"% E"'=/((>F","% )% #**%,)"%-& 
7"'');F&"% 
QRSqXalKNUVKlqrKnKgkdKNUhm[YN

uENFOONfIENFRONFaETeNEPETcFUIEFINFLGGNUIENcdFaETefOOPFfIbNFINFdaEEFGHFPEETFLIUcdOdENgF
MEROdFOTdIeELF[\gFdaEEUEFLIUFSGZF[\]^_`[FckEJIOLEFJGNHLIJdTEQELcZFDOOTMIbFaGTUdFEENF
GNUETcJhEIUFQEPOOedFdiccENFINdETNOdIGNOLEFdTONckGTdaETeNEPETcFVGNUETFOYFENFGRETIQEF
aETeNEPETcFVGNUETFMYZ

uENFOONfIENFRONFUEFaETeNEPETcFINFhEdFINdETNOdIGNOLEFRETRGETFQELUdFOLcFhGGHUTEQELFUOdFUEF
aEdQERINQFaGTUdFOONQEaEfENFRONFUEFLIUcdOOdgFaOOTFUEFdTONckGTdGNUETNEPINQFaOOTMIbFUEF
aETeNEPETFINFUIENcdFIcgFIcFQEREcdIQUZFpkFUEfEFhGGHUTEQELFMEcdOONFdaEEFiIdfGNUETINQENZ

DEFEETcdEFiIdfGNUETINQFMEdTEHdFUEFdTONckGTdaETeNEPETFUIEFaETefOOPFIcFMIbFEENFHILIOOLFGHF
EENFROcdEFRETdEQENaGGTUIQINQFRONFUEFaETeQERETFINFEENFONUETEFLIUcdOOdFUONFUEFcdOOdFaOOTF
UEFEIQENLIbeEFfEdELFRONFUIEFaETeQERETFIcFQEREcdIQUZFmNFUETQELIbeEFQEROLLENFIcFUEFaEdQERINQF
RONFUEFcdOOdFaOOTINFUIdFHILIOOLFGHFUEfEFROcdEFRETdEQENaGGTUIQINQFIcFQEREcdIQUFRONF
dGEkOccINQZ

DEFdaEEUEFiIdfGNUETINQFhEEHdFMEdTEeeINQFGkFUEFcIdiOdIEFaOOTINFUEFaETeNEPETFINF
hGGHUfOOeFaETefOOPFIcFINFUEFLIUcdOOdFaOOTINFhIbFaGGNdZFmNFUIEFQEROLLENFIcFUEFaEdQERINQF
RONFUEFaGGNcdOOdFRONFdGEkOccINQgFfELHcFINUIENFUEFGNUETNEPINQFaOOTMIbFhIbFaETefOOPFIcgF
NGJhFhOOTFfEdELgFNGJhFEENFHILIOOLFGHFEENFROcdEFRETdEQENaGGTUIQINQFGkFhEdFQTGNUQEMIEUF
RONFUEFaGGNcdOOdFRONFUEFdTONckGTdaETeNEPETFhEEHdZFDEF5S/FhEEHdFMEkOOLUFUOdFhEdFMEQTIkF
jINFhGGHUfOOeFaETefOOPlFfGOLcFUIdFRGGTeGPdFINFOTdIeELF[\gFdaEEUEFLIUgFGNUETFOFSGZF
[\]^_`[FOLUicFPGEdFaGTUENFiIdQELEQUgFUOdFhIETOONFaGTUdFRGLUOONFINUIENFUEF
dTONckGTdaETeNEPETFUGGTQOONcFPINIPOOLF`]ôFRONFUEFRGGTFhEPFQEMTiIeELIbeEFOTMEIUcdIbUF
INFfIbNFaGGNLONUFaETefOOPFIcZ

uENFOONfIENFRONFONUETEFaETeNEPETcFUONFaETeNEPETcFINFhEdFINdETNOdIGNOLEFRETRGETFQELUdF
hEdFRGLQENUEFMELEIUFdETFOHMOeENINQFRONFOTdIeELF[\gFdaEEUEFLIUgFciMFMFSGZF[\]^_`[F
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:9523C 

:952,6 

VaETeENFINFdaEEFLONUENYFENFUEFUEdOJhETINQcMEkOLINQENFVfIEFDEELFmmgFDEdOJhETINQgF
5/å[qnZF/IbFaETefOOPhEUENFINFdaEEFLONUENFRONFPINUETFUONFEENFbOOTFMLIbHdFdGEkOccINQF
RONFOTdIeELF[\gFLIUFågFciMFMgFOJhdETaEQEFOLcFQELIbedIbUIQFckTOeEFIcFRONFUEdOJhETINQZF

yI_VfdIJNMO
QRSqXalKNUVKlqrKNKa_KQRSqXalKNUKoqVVKlqrKNKgkdKNUhm[YN

pkFQTGNUFRONFOTdIeELF[\gFEETcdEFLIUgFGNUETFOFSGZF[\]^_`[FROLdFUEFaETeNEPETFUIEFUGGTF
EENFGNUETNEPINQFNOOTFEENFONUETEFLIUcdOOdFaGTUdFQEUEdOJhEETUgFGNUETFUEFaEdQERINQFRONF
UEFLIUcdOOdFRONFaOOTiIdFUEFUEdOJhETINQFkLOOdcRINUdZFDEfEFTEQELFaIbedFOHFRONFUEFhGGHUTEQELF
RONFOTdIeELF[qgFdaEEUEFLIUgFGNUETFOFSGZF[\]^_`[ZF

DEFPGQELIbehEIUFRONFUEdOJhETINQFUGEdFfIJhFOLLEENFRGGTFOLcFUEFaETeNEPETFGNPIUUELLIbeF
RGGTOHQOONUFOONFUEFUEdOJhETINQFRETkLIJhdFRETfEeETUFIcFINQERGLQEFUEF0EUETLONUcEF
cGJIOLERETfEeETINQcaEddENZFDEdOJhETINQFINFOONcLiIdINQFGkFRTIbaILLIQEFRETfEeETINQFGkF
QTGNUFRONFUEFlpkFENFUEFlNaFUONFaELFUEFaETeNEPETcRETfEeETINQENFIcFNIEdFPGQELIbeZF
DEF5S/FLEIUdFUIdFOHFiIdFhEdFHEIdFUOdFOTdIeELF[\gFEETcdEFLIUgFGNUETFOFSGZF[\]^_`[FiIdQOOdFRONF
hEdFjRONFdGEkOccINQFMLIbRENlFRONFUEFaEdQERINQFRONFUEFLIUcdOOdFRONFaOOTiIdFUEFaETeNEPETF
aGTUdFQEUEdOJhEETUZFDEF5S/FOJhdFUEFRGGTaOOTUEFUOdFUEF0EUETLONUcEFaEdQERINQFRONF
dGEkOccINQFMLIbHdgFINFIEUETFQEROLFRETRiLUFOLcFUEFUEdOJhETINQFaGTUdFRGGTOHQEQOONFUGGTFdENF
PINcdEFRIETFaEeENFRONFRETfEeETINQFINF0EUETLONUZ

WENFMIbfGNUETEFcIdiOdIEFeONFfIJhFRGGTUGENFMIbFaETeNEPETcFUIEFfIbNFdEaETeQEcdELUFINFEENF
LONUFUOdFdGEdTEEUdFdGdFUEFW1ZFmNUIENFRGGTOHQOONUFOONFUEFdGEdTEUINQFRONFEENFLONUFdGdFUEF
W1FQEENFPGQELIbehEIUFdGdFUEdOJhETINQFGkFQTGNUFRONFEENFdiccENF0EUETLONUFENFhEdF
MEdTEHHENUEFLONUFQEcLGdENFRETUTOQFMEcdOOdgFENFUEFaETeNEPETFGGeFNIEdFGkFONUETEFQTGNUF
OONFUEF0EUETLONUcEFRETkLIJhdEFRETfEeETINQFGNUETaGTkENFIcFQEMLERENgFcdOOdFhEdFGNdMTEeENF
RONFRGGTOHQOONUEFRETkLIJhdEFRETfEeETINQFINF0EUETLONUFINFUEFaEQFOONFEENFUEdOJhETINQFGkF
QTGNUFRONFOTdIeELF[\gFEETcdEFLIUgFGNUETFOFSGZF[\]^_`[ZFmNFUIEFcIdiOdIEFeiNNENF
MEdTGeeENENFUEF5S/FRETfGEeENFPEdFhEdFMEdTEHHENUEFLONUFEENFOTdIeELF[`4GRETEENeGPcdFdEF
cLiIdENFVfIEFDEELFmmgFSETfGEeFdGdFcLiIdENFRONFEENFOTdIeEL4[`FGRETEENeGPcdgF5/å[\oYZFDEF
OTdIeELF[`4GRETEENeGPcdFeONFUGGTFUEF5S/FaGTUENFOHQEQERENFPEdFEENFdETiQaETeENUEF
eTOJhdFdGdFUEFUOdiPFRONFdGEdTEUINQFRONFhEdFMEdTEHHENUEFLONUZ

DEFUEdOJhETINQcdETPIbNFMEUTOOQdFINFMEQINcELFææNFbOOTgFPOOTFeONFNGQFEENcFPEdFPO�IPOOLF
ææNFbOOTFaGTUENFRETLENQUZFDGGTFUEFLIUcdOdENFOONQEaEfENFGTQONENFPGEdENFGkFRETfGEeF
RONFUEFaETeQERETFGHFRONFUEFaETeNEPETFEENFRETeLOTINQFRETcdTEeeENgFaOOTiIdFMLIbedFUOdFUEF
aETeNEPETFGNUETaGTkENFMLIbHdFOONFUEFaEddELIbeEFTEQELINQFRONFUEFLIUcdOOdFRONFaOOTiIdFhIbF
aGTUdFiIdQEfGNUENFENFdGdFaELeEFUOdiPFUIdFhEdFQEROLFIcZFDEfEFRETeLOTINQFaGTUdFRETcdTEedF
GkFfGQENOOPUEFWF[][4HGTPiLIETENZFSGGTF0EUETLONUFIcFUEF5S/FhEdFOONQEaEfENFGTQOONZF
DEFWF[][4HGTPiLIETENFaGTUENFRETcdTEedFUGGTFäONdGGTFSETfEeETINQENgFnGcdMicFqr`gF
[[^]FlpFlPcdELREENFVdEL�F]å]4oroFrå``YZ

SGGTFfELHcdONUIQENFQELUdFEENFGRETEENeGPcdIQEFTEQELINQZ

8"#(&)" &4--"% ," *%,"'%">)%. "% ," .","&(;F""'," E"'=%">"' 
QRSqXalKNUVKlqrKNKgkdKNUhm[YNKa_KWc_SKNKiaVlcqSK_RdKNmNKIQ_KraK;rPq_qVSRQSqaIaKXkPPqVVqa

DEFdEecdFRONFOTdIeELF[\gFEETcdEFLIUgFGNUETFOFSGZF[\]^_`[FRETGNUETcdELdFEENFMONUFdiccENFUEF
aETeNEPETFENFUEFGNUETNEPINQFaOOTUGGTFhIbFaGTUdFQEUEdOJhEETUZF1IdFhEdFOTTEcdFRONFhEdF
oRpFWXFINFUEFfOOeFzONkGaETFRGLQdFUOdFUEFOONaEfIQhEIUFRONFEENFUETQELIbeEFMONUF
OHhONeELIbeFIcFRONFUEFINdENcIdEIdFRONFUEFOTMEIUcTEJhdELIbeEFTELOdIEFdiccENFUEFGNUETNEPINQF



ENFUEFaETeNEPETZFmNF/EcLiIdFNTZF[^[FRONFUEFlUPINIcdTOdIEREFtGPPIccIEFVhIETNOF/EcLiIdF
NTZF[^[YgFaOOTINFNOUETEFINdETkTEdOdIETEQELcFfIbNFGkQENGPENFRGGTFUEFdGEkOccINQFRONFGNUETF
PEETFOTdIeELF[\gFEETcdEFLIUgFIcFUEfEFTEJhdckTOOeFNOUETFiIdQEaETedZF/LIbeENcFUIdFMEcLiIdFUIENdF
ckTOeEFdEFfIbNFRONFEENFjGTQONIcJhEFMONUlFdiccENFUEFaETeNEPETFENFUEFGNUETNEPINQZFpPF
hEdFMEcdOONFRONFEENFUETQELIbeEFMONUFROcdFdEFcdELLENgFUIENdFEENFTEEecFRONFELEPENdENFINF
OONPETeINQFdEFaGTUENFQENGPENgFPEdFNOPEFUEFRETONdaGGTUELIbehEIUFINfOeEFOONaETRINQgF
OTMEIUcGRETEENeGPcdgFGNdcLOQFENFROcdcdELLINQFRONFUEFOOTUFRONFUEFaETefOOPhEUENZ

DGGTFUEF5S/FaGTUdFEENFGTQONIcJhEFMONUFINFIEUETFQEROLFOONQENGPENFINUIENFQEUiTENUEF
UEFkETIGUEFRONFiIdfENUINQFOONFOLLEFRGLQENUEFRGGTaOOTUENFaGTUdFRGLUOON�

UEFOTMEIUcGRETEENeGPcdFPEdFUEFiIdfENUENUEFaETeQERETFMLIbHdFMEcdOONZ
hEdFcOLOTIcFaGTUdFUITEJdFGHFINUITEJdFMEdOOLUFUGGTFUEFiIdfENUENUEFaETeQERETZ
dENFMEhGEREFRONFUEFaETeNEPETFaGTUENFkTEPIEcFRGGTFUEFRGLecRETfEeETINQENFENFUEF
aETeNEPETcRETfEeETINQENFOHQEUTOQENZ

mNUIENFOONFUEFhONUFRONFUEfEFJTIdETIOFNIEdFdGdFEENFUiIUELIbeFGGTUEELFeONFaGTUENF
QEeGPENgFMEGGTUEELdFUEF5S/FhEdFMEcdOONFRONFUEFGTQONIcJhEFMONUFdiccENFaETeNEPETFENF
iIdfENUENUEFGNUETNEPINQFGkFMOcIcFRONFEENFPEETFOLQEPEENFMEELUFRONFUEFINdENcIdEIdFRONF
UEFOTMEIUcTEJhdELIbeEFTELOdIEFdiccENFUEFaETeNEPETFENFUEFiIdfENUENUEFGNUETNEPINQZFDEF
5S/FaEEQdFhIETdGEFOLLEFTELERONdEFHEIdENFENFGPcdONUIQhEUENgFaOOTGNUETFPEdFNOPEFUEF
RTOOQFGHFUEFUEdOJhETENUEFaETeQERETFINFMEQINcELFfEQQENcJhOkFhEEHdFGRETFUEFRGLQENUEF
fOeEN�

UEFOOTUFRONFhEdFaETe�
UEFOTMEIUcRGGTaOOTUEN�
UEFROeONdIEUOQENFENFhEdFcOLOTIc�
hEdFTEJhdFUEFaETeNEPETFdEFGNdcLOON�
hEdFQOTONdFcdOONFRGGTFUEFNOeGPINQFRONFUEFJGNdTOJdiELEFRETkLIJhdINQENZ

DOOTNOOcdFaGTUdFINFUEFMEGGTUELINQFMEdTGeeEN�

hEdFRONFdGEkOccINQFMLIbRENFRONFUEFkENcIGENTEQELINQFRONFUEFUEdOJhETENUEFaETeQERETF
GkFUEFMEdTGeeENE�
hEdFMEcdOONFRONFEENFfGQENOOPUEFdETiQeEETQOTONdIEgFUOdFaILFfEQQENFEENFdGEfEQQINQF
RONFUEFaETeQERETFUOdFUEFaETeNEPETFNOFOHLGGkFRONFUEFiIdfENUINQFfIbNF
aETefOOPhEUENFaEETFeONFhETROddENZ

uGEkOccINQFRONFUEfEFRGGTaOOTUENFMTENQdFREELOLFPEdFfIJhFUOdFfGQENOOPUEF
JGNJETNUEdOJhETINQENgFaOOTMIbFckTOeEFIcFRONFiIdfENUINQFNOOTFEENFINFEENFONUETEFLIUcdOOdF
QEREcdIQUEFUGJhdETGNUETNEPINQgFGNUETFhEdFMETEIeFRONFOTdIeELF[\gFEETcdEFLIUFSGZF[\]^_`[F
ROLLENZFpGeFiIdfENUINQFRONFaETeNEPETcFUGGTFiIdfENUMiTEOicFeONFINFMEQINcELFGNUETFhEdF
METEIeFRONFUEFUEdOJhETINQcMEkOLINQENFaGTUENFQEMTOJhdZ

piTIckTiUENdIE
HIJKLMKNYKrataPoaRKNOYhVKWQQXK\Z[YhK]cQ_Wk<aRbVKJcRdKNOYhVKNnZN

:952,2 )>7(%. 7(% ," +",')0N-(;&)7)&")&"% 
Wc_SKnKa_K\KiaVlcqSK_RdKNmNKIQ_KraK;rPq_qVSRQSqaIaKXkPPqVVqa

mNF/EcLiIdFNTZF[^[FaGTUdFOLcFææNFRONFUEFRGGTaOOTUENFRGGTFUEdOJhETINQFRONFaETeNEPETcF
QENGEPUFUOdFUEFiIdfENUENUEFGNUETNEPINQFhOOTFOJdIRIdEIdENFQEaGGNLIbeFiIdGEHENdFGkFhEdF
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:952,5 

:952,3 

QTGNUQEMIEUFRONFUEFiIdfENUENUEFLIUcdOOdZF/IbFUEFMEkOLINQFGHFhIETRONFckTOeEFIcFhONdEETdFUEF
5S/FGNUETFPEETFUEFUGGTFhEdFoRpFWXFINFfIbNFOTTEcdFõIdfaILLIOPFNEETQELEQUEFJTIdETIOFUIEF
fIbNFRETROdFINFkiNdFqgFGNUETFMYgFRONF/EcLiIdFNTZF[^[ZFoIETMIbFLEIUdFUEF5S/FiIdFhEdFOTTEcdF
SONFUETFSEJhdFRONFhEdFoRpFWXFOHgFUOdFRGGTFfGRETFMIbFUEFMEGGTUELINQFUEFGPfEdFRONFUEF
GNUETNEPINQFINFUEFOHfGNUETLIbeEFLIUcdOdENFaGTUdFMEdTGeeENgFhEdFRGGTFUEFROcdcdELLINQFRONF
UEFGPRONQFRONFUEFMEUTIbHcOJdIRIdEIdENFNIEdFRONFMELONQFIcFaOdFUEFOOTUFIcFRONFUEF
aETefOOPhEUENFUIEFINFUEFTEckEJdIEREFLIUcdOdENFaGTUENFRETTIJhdZ

SONFUEdOJhETINQFRONFEENFkETcGGNFUIEFONUETcFUONFINFLGGNUIENcdFaETedFeONFRGLQENcFkiNdFåF
RONF/EcLiIdFNTZF[^[FiIdcLiIdENUFckTOeEFfIbNgFOLcFUEfEFkETcGGNFRGGTOHQOONUFOONFUEF
iIdfENUINQFQEUiTENUEFEENFfEeETEFkETIGUEFaETefOOPhEUENFRONFEENFfEeETEFGPRONQF
ONUETcFUONFINFLGGNUIENcdFINFUEFLIUcdOOdFRONFREcdIQINQFhEEHdFRETTIJhdZFDEFMEdTGeeENEFUIENdF
GNUETFONUETEFUGGTFGRETLEQQINQFRONFJGNdTOJdENFUIEFMEdTEeeINQFhEMMENFGkFUEfEF
aETefOOPhEUENgFOONFdEFdGNENFUOdFhIbFOONFUEfEFRGGTaOOTUEFRGLUGEdZFDEF5S/FQOOdFETFGkF
UEFRGEdFRONFkiNdFåFRONF/EcLiIdFNTZF[^[FRONFiIdFUOdFUEFMELONQhEMMENUEFQEUiTENUEFUEF
kETIGUEFRONFUEdOJhETINQFOLLEENFOONFUEFRGGTaOOTUENFRGGTFUEdOJhETINQFMLIbHdFRGLUGENF
fGLONQFhIbFINFhEdFLONUFaOOTINFhIbFIcFQEREcdIQUFUEFINHTOcdTiJdiTELEFRGGTfIENINQENFUIEFhEPFINF
cdOOdFcdELLENFOLUOOTFaETefOOPhEUENFdEFRETTIJhdENgFINFcdONUFhGiUdgFENFINFUIdFLONUFOONFfIbNF
OUPINIcdTOdIEREFENFHIcJOLEFRETkLIJhdINQENFRGLUGEdZFDEFMELONQhEMMENUEFUIENdFGkFRETfGEeF
RONFUEF5S/FOONFdEFdGNENFUOdFhIbFQEUiTENUEFUEFkETIGUEFRONFUEdOJhETINQFOONFUEfEF
RGGTaOOTUENFRGLUGEdFGHFhEEHdFRGLUOONZ

SONFUEdOJhETINQFeONFINQERGLQEFkiNdFåFRONF/EcLiIdFNTZF[^[FOLLEENFckTOeEFfIbNFINUIENFUEF
GNUETNEPINQFGHFUEFfELHcdONUIQEFRGGTOHQOONUFOONFUEFiIdfENUINQFaETefOOPhEUENFRONF
MEdEeENIcFINF0EUETLONUFRETTIJhdZFmNFhEdFQEROLFRONFEENFcdOTdENUEFGNUETNEPINQFGHF
fELHcdONUIQEFhONdEETdFUEF5S/FOLcFMELEIUFUOdFUEfEFRGGTaOOTUEFINFIEUETFQEROLFaGTUdFQEOJhdF
dEFfIbNFRETRiLUFOLcFINFEENFkETIGUEFRONFdENFPINcdEFUTIEFPOONUENFRGGTOHQOONUEFOONFhEdF
RETfGEeFGPFUEdOJhETINQFciMcdONdIKLEFhONUELcOJdIRIdEIdENFfIbNFGNdkLGGIUZFlLcFciMcdONdIKLEF
hONUELcOJdIRIdEIdENFaGTUENFGNUETFPEETFOONQEPETedFOJdIRIdEIdENFQETIJhdFGkFhEdFGkcdOTdENF
RONFUEFGNUETNEPINQgFfGOLcFUEFINcJhTIbRINQFMIbFUEFäOPETFRONFäGGkhONUELgFUEFRETaETRINQF
RONFMEUTIbHcTiIPdEFENFhEdFOONLEQQENFRONFEENFhONUELcRGGTTOOUZFWRENEENcFOLcFciMcdONdIKLEF
hONUELcOJdIRIdEIdFaGTUdFOONQEPETedFUEFiIdRGETINQFRONFEENFGkUTOJhdFdGdFaETeFUGGTFEENF
GkUTOJhdQERETZ

piTIckTiUENdIE
HIJKLMKZKrataPoaRKNOTYVKWQQXKNO[TYK]gQ_KraRKgatjSbVKJcRdKNOTYVKUUZ
HIJKLMKNhK\aoRcQRqKnhhhVKWQQXKXYnhn[OYK]EqSW<qllqQPbVKJcRdKnhhhVK[Ymm\VK^^f_`K
nhhh[OYVKefgKnhhN[ZZ

)%,"'+'"=)%. 7(% ," ,"&(;F"')%.-1"')*," 
Wc_SK\VKk_raRKtKiaVlcqSK_RdKNmNKIQ_KraK;rPq_qVSRQSqaIaKXkPPqVVqa

pkFQTGNUFRONFhEdFMEkOOLUEFINFkiNdFqgFGNUETFJYFRONF/EcLiIdFNTZF[^[FaGTUdFEENFdIbUELIbeEF
GNUETMTEeINQFRONFUEFaETefOOPhEUENFMIbFUEFaETeQERETFINFUEFGNdRONQENUEFcdOOdFNIEdF
MEcJhGiaUFOLcFEENFGNUETMTEeINQFRONFUEFUEdOJhETINQZFDEF5S/FQOOdFETRONFiIdFUOdFRONFEENF
dIbUELIbeEFGNUETMTEeINQFINFIEUETFQEROLFckTOeEFIcgFOLcFUEFGNUETMTEeINQFeGTdETFUONFUTIEF
POONUENFUiiTdZ

<"'7(%.)%. "% ,**'/"%,)%. 
QRSqXalKNUVKlqrKNKgkdKNUhm[YNKa_KWc_SKUKiaVlcqSK_RdKNmNKIQ_KraK;rPq_qVSRQSqaIaKXkPPqVVqa
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mNFOTdIeELF[\gFEETcdEFLIUgFGNUETFOFSGZF[\]^_`[FIcFMEkOOLUFUOdFEENFaETeNEPETFNIEdFPOQF
aGTUENFiIdQEfGNUENFdETFRETRONQINQFRONFEENFONUETEFkETcGGNFaIENcFUEdOJhETINQFIcF
QEKINUIQUZFpGeFUIRETcEFRGTPENFRONFUGGTfENUINQFRONFkETcGNEELFROLLENFMiIdENFhEdFMETEIeF
RONFUEFUEdOJhETINQcMEkOLINQENZFDIdFLOOdcdEFMLIbedFPEdFNOPEFiIdFkiNdF\FRONF/EcLiIdFNTZF[^[ZF
DEF5S/FQEEHdFINFQEROLFRONFRETRONQINQFGHFUGGTfENUINQFQEENFWF[][4RETeLOTINQENFOHZFmNF
MIbfGNUETEFQEROLLENgFaOOTMIbFNGJhFhEdFMELONQFRONFUEFaETeQERETFGHFUEFaETeNEPETgFNGJhF
hEdFMELONQFRONFPEdFUEFiIdRGETINQFRONFUEFRETGTUENINQFMELOcdEFINcdELLINQENFfIJhFdEQENFhEdF
dTEHHENFRONFEENFTEQELINQFRETfEdgFeONFERENaELFaGTUENFGRETaGQENFGPFMIbFRETRONQINQFGHF
UGGTfENUINQFGRETFdEFQOONFdGdFhEdFOHcLiIdENFRONFEENFGRETEENeGPcdFGkFQTGNUFRONFOTdIeELF[`F
VfIEFDEELFmmgFSETfGEeFdGdFcLiIdENFRONFEENFOTdIeEL4[`FGRETEENeGPcdgF5/å[\oYZFWENF
UETQELIbeEFcIdiOdIEFeONFfIJhFMIbRGGTMEELUFRGGTUGENFMIbFMEUTIbRENFUIEFINdETNOdIGNOLEF
cdOQEkTGQTOPPOlcFGTQONIcETENgFaOOTMIbFaETeNEPETcFOHaIccELENUFRGGTFeGTdEFUiiTFMIbF
NOdIGNOLEFREcdIQINQENFRONFUIEFMEUTIbRENFINFUEFUIRETcEFLIUcdOdENFaGTUENFdEaETeQEcdELUZ

<"'#"%.," ,"&(;F"')%. 
QRSqXalKNUVKlqrKNKgkdKNUhm[YN

lTdIeELF[\gFEETcdEFLIUgFGNUETFMFSGZF[\]^_`[FRGGTfIEdFINFEENFRETLENQINQFRONFUEFdETPIbNF
RGGTFUEFckEJIHIEeEFcIdiOdIEFUOdFUEFUiiTFRONFUEFdEFRETTIJhdENFOTMEIUFUGGTFGNRGGTfIENEF
GPcdONUIQhEUENFUEFPO�IPOLEFdIbUcUiiTFGRETcJhTIbUdZFSGGTFUIEFcIdiOdIEcFeONFUEFdETPIbNF
RONFOONcLiIdINQFMIbFUEFaEdQERINQFRONFUEFiIdfENUENUEFLIUcdOOdFaGTUENFRETLENQUFPEdFNGQF
EENcFdaOOLHFPOONUENgFfIbFhEdFUOdFhIETRGGTFiIdUTieeELIbeEFdGEcdEPPINQFIcFRETEIcdFRONFUEF
OidGTIdEIdENFINFUEFLIUcdOOdFaOOTFUEFMEdTGeeENEFIcFQEUEdOJhEETUZFDEfEFdGEcdEPPINQFMLIbedF
iIdFUEFOHQIHdEFRONFEENFWF[]å4RETeLOTINQFENFPGEdFaGTUENFOONQERTOOQUFR||TFhEdFEINUEFRONF
hEdFEETcdEFdIbUROeFRONFdaOOLHFPOONUENZ

DEF5S/FRGETdFQEENFcdTINQENdFMELEIUFRGGTFhEdFQERENFRONFdGEcdEPPINQFRGGTFRETLENQUEF
UEdOJhETINQENFINFUEFfINFRONFOTdIeELF[\gFEETcdEFLIUgFGNUETFMZFoEdFRGLcdOOdFTEEUcFUOdFEENF
aETeNEPETFGHFEENFaETeQERETFEENFRETfGEeFGPFRETLENQUEFUEdOJhETINQFhEEHdFQEUOONZFSGGTF
UEdOJhETINQENFRGGTFEENFdETPIbNFRONFLONQETFUONFdaEEFbOOTgFfIEFDEELFmmgFSIbHbOOTdETPIbNgF
5/å[\`Z

:&(&4- 8 26227"'=#(')%. 
Wc_SKYKiaVlcqSK_RdKNmNKIQ_KraK;rPq_qVSRQSqaIaKXkPPqVVqa

DGGTFPIUUELFRONFEENFWF[][4RETeLOTINQFMEREcdIQdFhEdFMERGEQUEFGTQOONFRONFUEFLIUcdOOdF
aOOTFUEFRETeLOTINQFaGTUdFOHQEQERENFUOdFEENFQEUEdOJhEETUEFaETeNEPETFINFOHaIbeINQFRONF
OTdIeELF[qgFdaEEUEFLIUgFGNUETFOFSGZF[\]^_`[FGNUETaGTkENFMLIbHdFOONFUEF
cGJIOLEfEeEThEIUcTEQELINQFRONFUIEFLIUcdOOdZFoEdFGTQOONFRONFUEFLIUcdOOdFaOOTINFUEF
aETeNEPETFfIbNFaETefOOPhEUENFRETTIJhdFUIENdFETFUEThOLREFTEeENINQFPEEFdEFhGiUENgFUOdF
UIEFaETeNEPETFTEEUcFIcFOONQEcLGdENFMIbFUEFcGJIOLEfEeEThEIUcTEQELINQFRONFUEFLIUcdOOdFaOOTF
UEFRETeLOTINQFIcFOHQEQERENZFmNFkiNdF`FRONF/EcLiIdFNTZF[^[FIcFUOOTGPgFINFNORGLQINQFRONFUEF
OTTEcdENFõIdfaILLIOPFENF/ONecFRONFhEdFoRpFWXgFGNUETFPEETFMEkOOLUFUOdFUEFWF[][4
RETeLOTINQFMINUENUFIcFRGGTFUEFGTQONENFRONFUEFLIUcdOOdFRONFdEaETecdELLINQZFDEF
RETfEeETINQckGcIdIEFRONFUEFQEUEdOJhEETUEFaETeNEPETFeONFUEThOLREFNIEdFINFOHaIbeINQFRONF
UEFUEdOJhETINQcRETeLOTINQFaGTUENFROcdQEcdELUZ

uETFMEONdaGGTUINQFRONFUEFRTOOQFGHFckTOeEFIcFRONFUEdOJhETINQgFIcFUEFHEIdELIbeEFdGEcdONUF
MEcLIccENUZFmNUIENFEENFUEdOJhETINQcRETeLOTINQFGNdMTEEedgFLEIUdFUIdFUEThOLREFNIEdFfGNUETF
PEETFdGdFUEFJGNJLicIEFUOdFQEENFckTOeEFIcFRONFUEdOJhETINQZFmNFEENFRGGTeGPENUFQEROLFeONF
GGeFNOFOONRONQFRONFUEFaETefOOPhEUENFEENFUEdOJhETINQcRETeLOTINQFaGTUENFOONQERTOOQUZ
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piTIckTiUENdIE
HIJKLMKNhK\aoRcQRqKnhhhVKWQQXKXYnhn[OYK]EqSW<qllqQPbVKJcRdKnhhhVK[Ymm\VK^^f_`K
nhhh[OYVKefgKnhhN[ZZ
HIJKLMK\hKPQQRSKnhhhVKWQQXKXYNYm[OYK]iQ_XVbVKJcRdKnhhhVK[YnhhZVKefgKnhhN[ZT

HIJgKIZS_K_SdI_SXQ^N_IMS]VMSIIMSVJ_NZIQSnoGK]IJIIMZKRX_
QRSqXalKNYKgkdKNUhm[YN

mNFOTdIeELF[`FSGZF[\]^_`[FaGTUdFNIEdFUEFRGGTaOOTUEFQEcdELUFUOdFUEFaEdQERINQFRONFEENF
LIUcdOOdFRONFdGEkOccINQFMLIbHdgFfGOLcFUOdFaELFhEdFQEROLFIcFMIbFUEdOJhETINQFVfIEFDEELFmmgF
DEdOJhETINQgF5/å[qnYZFDEF5S/FfOLFUOOTGPFQEENFRETfGEeFdGdFhEdFcLiIdENFRONFEENF
GRETEENeGPcdFMEdTEHHENUEFUEFdGEFdEFkOccENFaEdQERINQFaEIQETENFENeELFRONaEQEFhEdF
GNdMTEeENFRONFRGGTOHQOONUEFRETfEeETINQFINFEENFLIUcdOOdZ

DEF5S/FkOcdFOTdIeELF[`FSGZF[\]^_`[FiIdcLiIdENUFdGEFRGGTFhEdFcLiIdENFRONFEENF
GRETEENeGPcdFdENFMEhGEREFRONFINUIRIUiELEFMELONQhEMMENUENZFmNQEROLFUEF
MELONQhEMMENUEFOTMEIUFINFLGGNUIENcdFRETTIJhdFeONFEENFRETfGEeFGPFdGEkOccINQFRONFOTdIeELF
[`FRIOFhEdFINdETNEdFaGTUENFINQEUIENUFUGGTFUEFaETeQERETZFmNFGRETIQEFQEROLLENFUIENdF
QEMTiIeFdEFaGTUENFQEPOOedFRONFEENFkOkIETENFOONRTOOQHGTPiLIETZ

WENFGRETEENeGPcdFGkFQTGNUFRONFOTdIeELF[`FaGTUdFRGGTFEENFkETIGUEFRONFPO�IPOOLFRIbHF
bOOTFOHQEcLGdENZFmNQEROLFRGGTOHFUiIUELIbeFIcFUOdFUEFiIdfENUINQFNOOTFEENFONUETEFLIUcdOOdF
LONQETFUONFRIbHFbOTENFfOLFUiTENgFcLiIdFUEF5S/FUEThOLREFQEENFGRETEENeGPcdFGkFQTGNUFRONF
OTdIeELF[`Z

DEF5S/FcLiIdFEENFGRETEENeGPcdFGkFQTGNUFRONFOTdIeELF[`FOLLEENFUONFPEdFdETiQaETeENUEF
eTOJhdFOHgFINUIENF4FiIdQOONUEFRONFUEFTEQiLIETEFTEQELcFMEdTEHHENUEFUEFdGEFdEFkOccENF
aEdQERINQF4FUEFaEdQERINQFRONFEENFMEkOOLUEFLIUcdOOdFdENFGNTEJhdEFIcFdGEQEkOcdgFGHFINUIENF
ckTOeEFIcFRONFEENFcIdiOdIEFOLcFMEcJhTERENFINFDEELFmmgFDEdOJhETINQgF5/å[qnFMEdTEHHENUEFEENF
aETeNEPETFUIEFIcFdEaETeQEcdELUFINFEENFLIUcdOOdFUIEFkETF[FPEIFå]]\FTEckEJdIERELIbeF[F
bONiOTIFå]]`FIcFdGEQEdTEUENFdGdFUEFW1ZFmNFUEFLOOdcdMEUGELUEFcIdiOdIEFIcFUEFdETiQaETeENUEF
eTOJhdFMEkETedFdGdFUEFUOdiPFRONFdGEdTEUINQZ

<)0N0(('&"'>)0% 
QRSqXalKNYKgkdKNUhm[YN

mNFUEFTEQELFaGTUdFEENFGRETEENeGPcdFGkFQTGNUFRONFOTdIeELF[`FSGZF[\]^_`[FOHQEcLGdENF
RGGTFEENFkETIGUEFRONFRIbHFbOOTZFSETLENQINQFRONFUEfEFkETIGUEFIcFcLEJhdcFPGQELIbeFRGGTF
fGRETFckTOeEFIcFRONFfEETFMIbfGNUETEFGPcdONUIQhEUENZFDEF5S/FQOOdFETRONFiIdFUOdFRONF
fiLeEFMIbfGNUETEFGPcdONUIQhEUENFINFIEUETFQEROLFckTOeEFIcFINFUEFRGLQENUEFcIdiOdIEc�

WTFfIbNFQEENFkTEPIEcFOHQEUTOQENFGHFkTEcdOdIEcFQENGdENFINFhEdFLONUFRONFdEaETecdELLINQF
UGGTUOdFUEFaEdQERINQFRONFUOdFLONUFdENFGNTEJhdEFNIEdFIcFdGEQEkOcdZFmNFUIEFQEROLLENF
eONFPEdFdETiQaETeENUEFeTOJhdFEENFGRETEENeGPcdFGkFQTGNUFRONFOTdIeELF[`FaGTUENF
QEcLGdENFaOOTMIbFUEFdETPIbNFRONFRIbHFbOOTFaGTUdFGRETcJhTEUENFINUIENFUIdF
NGGUfOeELIbeFIcFRGGTFhEdFLEQOLIcETENFRONFUEFdENFGNTEJhdEFdGEQEkOcdEFaEdQERINQZ
oEdFMEdTEHdFQEROLLENFaOOTINFaGTUdFRGLUOONFOONFUEFJTIdETIOFRONFOTdIeELFå\FRONFhEdF
/EcLiIdFiIdMTEIUINQFENFMEkETeINQFeTINQFRETfEeETUENFRGLecRETfEeETINQENF[nnnFVä/F
`\oYZFDEfEFJTIdETIOFaGTUENFPidOdIcFPidONUIcFRONFdGEkOccINQFQEOJhdZFjIEFDEELFmgF
uGEkOccINQFä/F`\oFLEIUdFdGdFGNMILLIbehEUENFRONFGRETaEQENUEFOOTUZ

DIdFMELEIUFIcFUGGTFUEFt5R/FOONROOTUFVt5R/FånFNGREPMETFå]]åYZ
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piTIckTiUENdIE
HIJKLMKNYKPaqKNOmUVKWQQXKNhN[m\K]iRcVVabVKJcRdKNOmUVKNnmZVKefgKNOmU[nnY;
XeIiKnOK_kIaPoaRKnhhnVK^^f_`Knhh\[Uh

9"'%)"4E," 1"')*," 7(% B 0((' 
DEF5S/FhONdEETdFEENFaOJhddIbUFRONFUTIEFPOONUENFdiccENFEENFUEdOJhETINQckETIGUEFRONF
RIbHFbOOTFENFEENFNIEiaEFUEdOJhETINQckETIGUE�

OLcFUEFaETeNEPETFUGGTFUEfELHUEFaETeQERETFNOOTFhEdfELHUEFLONUFaGTUdFiIdQEfGNUENgF
GGeFaONNEETFhEdFEENFONUETEFkLOOdcFRONFdEaETecdELLINQFMEdTEHd�
OLcFUEFaETeNEPETFUGGTFEENFONUETEFaETeQERETFVGGeFMINNENFJGNJETNRETMONUYFaGTUdF
iIdQEfGNUENFNOOTFUEfELHUEFkLOOdcFRONFdEaETecdELLINQFINFUOdFLONUZ

DEfEFaOJhddIbUFaGTUdFdGEQEkOcdFGPFGNEIQENLIbeFQEMTiIeFRONFUEdOJhETINQFdEQENFdEFQOONZF
0OFOHLGGkFRONFUEfEFkETIGUEFeONFGkNIEiaFEENFUEdOJhETINQcRETeLOTINQFeTOJhdENcFOTdIeELF
[\gFEETcdEFLIUgFGNUETFOFaGTUENFOONQERTOOQUgFUONFaELFEENFGRETEENeGPcdFINFUEFfINFRONF
OTdIeELF[`FaGTUENFOHQEcLGdENZ

HIJgKIZSKRS]JNcX_IQQNMOSLKKJSUIMXNKIMGSK[SJIM_I_JIZZIJX
QRSqXalKNYKoqVKgkdKNUhm[YN

DEF5S/FOJhdFfIJhFQEMGNUENFOONFUEFUGGTFUEF0EUETLONUcEFaEdQERETFOONQEQERENF
GNdhEHHINQcQTGNUENgFfGOLcFQEHGTPiLEETUFINFOTdIeELFååFRONFä/F`\oZFmNUIENFUEF
MELONQhEMMENUEFRGLUGEdFOONFUEFINFUIdFOTdIeELFQENGEPUEFJTIdETIOFaGTUdFRTIbcdELLINQF
RETLEENUZ

bNcgKMLIJISTIUVQNMOIMSRI_STI_JIZZNMOS_K_SLIS]IJXfdNQQIMLIS
XKKJ_IMSUJIX_V_NIX

\^LIJLKRSIMSK]IJQNcLIMSpUIMXNKIMIMq
$% ((%>"'=)%. &" %">"% &)0,7(=="% 7**' ," *1"%)%. 7(% F"& '";F& *1 4)&="')%. 
QRSqXalKUZVKlqrKNKgkdKNUhm[YN

lTdIeELF\rgFEETcdEFLIUFIcFRONFdGEkOccINQFGkFUEFcIdiOdIEFaOOTINFGkFQTGNUFRONFOTdIeELF[rgF
EETcdEFLIUgFGNUETFMFlNaFEENFiIdeETINQFfGiFeiNNENFaGTUENFQEaEIQETUZFmNFOTdIeELF[rgF
EETcdEFLIUgFGNUETFMFlNaFIcFMEkOOLUFUOdFETFQEENFTEJhdFGkFEENFNOMEcdOONUENiIdeETINQFMEcdOOdF
OLcFUEFGRETLEUENEFMINNENFEENFbOOTFNOFOONRONQFRONFfIbNFRETfEeETINQFIcFQEcdGTRENFENFUEF
QEfGNUhEIUcdGEcdONUFMIbFUEFOONRONQFRONFUEFRETfEeETINQFhEdFGRETLIbUENFTEUELIbeETaIbcF
PGEcdFUGENFRETaOJhdENZF/LIbeENcFUEFOTTEcdENFzGcJOdGFENFäLOicFRONFhEdFoRpFWXFPGEdENF
INFUIEFcIdiOdIEFdIbUROeeENFRONFRETfEeETINQFRETRiLUFeTOJhdENcFUEFaEddELIbeEFTEQELINQFRONF
EENFLIUcdOOdFRONFUEFW1gFaGTUENFGkQEdELUFMIbFUEFkETIGUEFRONFRETfEeETINQFINF0EUETLONUFOLcF
aOTENFUIEFdIbUROeeENFINF0EUETLONUFRETRiLUZFDEF5S/FhONdEETdFUOOTGPFMIbFUEFdGEkOccINQF
RONFOTdIeELF[rgFEETcdEFLIUgFGNUETFMFlNaFOLcFOONRONQFRONFUEFRETfEeETINQFUEFUOdiPFaOOTGkF
UEFLOOdcdEFkETIGUEFRONFOONEENQEcLGdENFRETfEeETINQFMINNENFhEdFQTGNUQEMIEUFRONFUEFW1FIcF
OONQERONQENZF1IdFhEdFOTTEcdFäLOicFMLIbedFRETUETFUOdgFOLcFdiccENFUEFRETfEeETINQFINFhEdF
MiIdENLONUFENFUEFRETfEeETINQFINF0EUETLONUFEENFeGTdFhIOOdFGNdcdOOdFUGGTFUEFREThiIfINQF
RONFhEdFMiIdENLONUFNOOTF0EUETLONUgFUIdFhIOOdFNIEdFQEfIENFPOQFaGTUENFOLcFEENF
GNUETMTEeINQFRONFUEFRETfEeETINQckETIGUEZ

piTIckTiUENdIE
HIJKLMKnTKkXSkoaRKNOOZVKWQQXKXYUmN[O\K]ckVtQSkbVKJcRdKNOOZVK[Y\ZnZVKefgKNOOT[Zh
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:952B2 
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HIJKLMKnTKkXSkoaRKNOOZVKWQQXKXYUmn[O\K]UlQcVbVKJcRdKNOOZVK[Y\ZZNVKefgKNOOT[ZN

:(>"%#**1 7(% 4)&="')%."% 
QRSqXalKUTVKlara_KNKa_KnKa_KQRSqXalKUTKoqVKgkdKNUhm[YN

tGNHGTPFMIbLOQEFmSgFDEELFtgFRONFSGZF[\]^_`[FPOQFMIbFOONRTOQENFGPF
GiUETUGPckENcIGENFeTOJhdENcFUEFlpkFRONFEENFUiMMELEFMETEeENINQFOLcFMEUGELUFINF
OTdIeELF\ogFLIUF[gFGNUETFOFaGTUENFOHQEfIENZFDIdFMEdEeENdFINFUEFkTOedIbeFUOdFGGeFINFhEdF
QEROLFUOdFEENFlpk4QETEJhdIQUEFOONFUEFaEdQERINQFRONFPEETFUONFææNFLIUcdOOdF
GNUETaGTkENFIcFQEaEEcdFhEdFTEJhdFGkFlpkFcLEJhdcFaGTUdFROcdQEcdELUFOONFUEFhONUFRONFUEF
NOdIGNOLEFaEdQERINQZFDEF5S/FhONdEETdFEJhdETFhEdFMELEIUFUOdFNGQFaæLFEENFUiMMELEF
METEeENINQFaGTUdFiIdQERGETUFdENFOONfIENFRONFUEFdGEcLOQFRGGTFUEFbGNQETEFkOTdNETFRGGTF
fGRETFETFcOPENLGGkFMEcdOOdFdiccENFUEfEFdGEcLOQFENFEENFMiIdENLONUcEFaEddELIbeEFiIdeETINQF
aELeEFIcFQEMOcEETUFGkFdIbUROeeENFRONFRETfEeETINQFRONFUIEFkOTdNETZFmNUIENFUEF5S/FUEF
hGGQdEFRONFUEFdGEcLOQFINFUIEFcIdiOdIEFiIdcLiIdENUFfGiFMEkOLENFOONFUEFhONUFRONFhEdF
NOdIGNOLEFTEJhdFfGiFETFckTOeEFfIbNFRONFUiMMELEFeGTdINQFGkFUEFdGEcLOQgFNOPELIbeFeGTdINQF
aEQENcFNIEdFRETfEeETUEFbOTENFENFeGTdINQFINFRETMONUFPEdFUEFINeGPcdENFUIEFUEFbGNQETEF
kOTdNETFGkFMOcIcFRONFUIEFMiIdENLONUcEFdIbUROeeENFGNdRONQdZFDGGTFUEFhGGQdEFRONFUEF
dGEcLOQFROcdFdEFcdELLENFOONFUEFhONUFRONFUEFkTGFTOdOFMETEeENINQFOLcFMEUGELUFINFOTdIeELF\ogFLIUF
åFSGZF[\]^_`[FdTEEUdFUIdFNOUEELFNIEdFGkFOONQEfIENFOTdIeELF\odETgFLIUF[FRETMIEUdFEENFOLUicF
METEeENUEFiIdeETINQFdEFONdIJiPiLETENFPEdFEENFONUETEFiIdeETINQFRONFQELIbeEFOOTUZFmNFUEF
kTOedIbeFMEdEeENdFUIdFUOdFEENFMiIdENLONUcEFaEddELIbeEFiIdeETINQFNIEdFINFPINUETINQFaGTUdF
QEMTOJhdFGkFUEFlpk4dGEcLOQZF

lLcFUEFQETEJhdIQUEFGkFEENFNOMEcdOONUENiIdeETINQFGkFQTGNUFRONFUEFlNaFEENFMiIdENLONUcEF
iIdeETINQFGNdRONQdFUIEFNIEdFGNUETFUEFaETeINQccHEETFRONFUEFRETGTUENINQFROLdgFGHFEENF
iIdeETINQFGNdRONQdFiIdFEENFLONUFUOdFQEENFUEELFiIdPOOedFRONFUEFW1gFaGTUENFUEfEF
iIdeETINQENFRGGTFUEFdGEkOccINQFRONFUEFRETGTUENINQFNIEdFMEcJhGiaUFOLcFiIdeETINQENFRONF
UEfELHUEFOOTUFINFUEFfINFRONFOTdIeELF\oFMIcgFEETcdEFLIUgFUGJhFOLcFjONUETEFINeGPcdENlFINFUEFfINF
RONFhEdFUETUEFLIUFRONFUIdFOTdIeELZF

DETQELIbeEFiIdeETINQENFUIENENFUONFGkFQTGNUFRONFhEdFmNeGPENc4FENFcOPENLGGkMEcLiIdF
lNaFGkFUEFNOMEcdOONUENiIdeETINQFINFPINUETINQFdEFaGTUENFQEMTOJhdZ

piTIckTiUENdIE
HIJKLMKNhKPQQRSKNOYYVKWQQXKYZ[YTK]UQcFqtbVKJcRdKNOYYVKUOZ

T)0,7(=="% 7(% E*%"% *N E"'="% 7(% >)%,"' ,(% ,,% 0((' 
QRSqXalKUmKgkdKNUhm[YN

pkFQTGNUFRONFUEFLEddETLIbeEFdEecdFRONFOTdIeELF\^gFEETcdEFLIUFfGiFUEF5S/FQEENF
NOMEcdOONUENiIdeETINQFhGERENFdGEFdEFeENNENFOLcFUEFGRETLEUENEFGkFUEFUOdiPFRONF
GRETLIbUENFeTOJhdENcFUEFaEdQERINQFRONFEENFONUETEFLIUcdOOdFRETfEeETUFaOcFENFhIbFINQERGLQEF
UEFlNaFeGTdETFUONFææNFbOOTFRETfEeETUFIcFQEaEEcdZFmNFhEdFOTTEcdFzOLHIdONGFRONFhEdFoRpFWXF
IcFEJhdETFMEcLIcdFUOdFUEfEFMEkOLINQFNIEdFOONFUEFMEdTGeeENEFPOQFaGTUENFdEQENQEaGTkENFOLcF
UEFUEcMEdTEHHENUEFNOdIGNOLEFTEQELINQFQEENFEIcENFcdELdFOONFUEFUiiTFRONFUEFRETfEeETINQFRGGTF
UEFGkENINQFRONFhEdFTEJhdFGkFiIdeETINQZFSGGTFUEFdGEkOccINQFRONFUEFlNagFINFhEdFeOUETFRONF
aELeEFaEdFQEENFaOJhddIbUFQELUdgFMEdEeENdFUIdFUOdFEENFNOMEcdOONUENiIdeETINQFGGeFeONF
aGTUENFdGEQEeENUFOLcFUEFUiiTFRONFUEFRETfEeETINQFINF0EUETLONUFeGTdETFaOcFUONFææNFbOOTF
ENFUEFMEdTGeeENEFGkFUOdiPFRONFGRETLIbUENFeTOJhdENcFUEFaEdQERINQFRONFEENFONUETEF
LIUcdOOdFRETfEeETUFaOcZ
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mNFUEFcIdiOdIEFaOOTINFUEFiIdcLiIdINQcQTGNUFRONFOTdIeELF[rgFEETcdEFLIUgFGNUETFMFlNaFRONF
dGEkOccINQFIcFENFiIdcLiIdENUFTEJhdFGkFiIdeETINQFfGiFeiNNENFGNdcdOONFRIOFEENFMETGEkFGkFUEF
OTTEcdENFzGcJOdGFENFäLOicFVfIEFDEELFmmgFmNFOONPETeINQFdEFNEPENFdIbUROeeENFRGGTFUEF
GkENINQFRONFhEdFTEJhdFGkFiIdeETINQgF5/å[r]YgFIcFOTdIeELF\^FaELFRONFdGEkOccINQZFDIdFMTENQdF
PEdFfIJhFUOdFINUIENFEENFRETfEeETUEFiIdcLiIdENUFINFhEdFbOOTFRGGTOHQOONUEFOONFhEdF
GRETLIbUENFdIbUROeeENFRONFRETfEeETINQFINQERGLQEFUEFlNaFhEEHdFRETRiLUgFENFUEF
QEfGNUhEIUcdGEcdONUFRONFUEFRETfEeETUEFMIbFOONRONQFRONFUEFRETfEeETINQFhEdFGRETLIbUENF
MINNENFEENFbOOTFTEUELIbeETaIbcFPGEcdFUGENFRETaOJhdENgFETFQEENFTEJhdFGkF
NOMEcdOONUENiIdeETINQFGNdcdOOdZ

lTdIeELF\^gFLIUFåFSGZF[\]^_`[FcJhTIbHdFRGGTFUOdFOLcFEENFiIdeETINQFiIdFEENFLIUcdOOdFaGTUdF
QEaEIQETUFGkFQTGNUFRONFhEdFEETcdEFLIUFRONFUOdFOTdIeELgFONUETEFLIUcdOdENFUEFkETIGUEFRONF
RETfEeETINQFRONFPINUETFUONFææNFbOOTFINFOONPETeINQFUIENENFdEFNEPENFRGGTFUEFMETEeENINQF
RONFEENFkENcIGENFeTOJhdENcFOTdIeELF\ogFdaEEUEFLIUFSGZF[\]^_`[ZF1IdFhEdFoRpFWX4OTTEcdF
SETPOidFRGLQdFUOdFUIdFGGeFUIENdFdEFQEMEiTENFOLcFhEdFkENcIGENFNOdIGNOOLTEJhdELIbeFaGTUdF
METEeENUgFUicFfGNUETFdETiQFdEFROLLENFGkFcOPENdELLINQc4FENFkTGTOdETINQcTEQELcZFkONNEETF
EENFGiUETUGPckENcIGENFUGGTFEENFLIUcdOOdFaGTUdFQEaEIQETUFGkFQTGNUFRONFhEdFEETcdEFLIUF
RONFOTdIeELF\^gFaGTUENFUEFdIbUROeeENFRONFRETfEeETINQFeGTdETFUONFææNFbOOTFINFOONPETeINQF
QENGPENFMIbFUEFMETEeENINQFRONFEENFkENcIGENFeTOJhdENcFUEFlpkgFOLcGHFUIEFdIbUROeeENF
eTOJhdENcFUEFlpkFaOTENFRETRiLUZFDGGTFUEF5S/FaGTUENFdIbUROeeENFeGTdETFUONFææNFbOOTF
ERENEENcFINFOONPETeINQFQENGPENFMIbFUEFMETEeENINQFRONFUEFiIdeETINQFINQERGLQEFUEF
lpkFOLcFUEfEFTEEUcFfIbNFPEEQEdELUFRGGTFUEFMETEeENINQFRONFEENFGiUETUGPckENcIGENFiIdF
EENFONUETEFLIUcdOOdFRONFUEFW1FUONF0EUETLONUZ

/IbFUEFdGEkOccINQFRONFUEFlNaFIcFhEdFdaEEUEFLIUFRONFOTdIeELF\^FiIdcLiIdENUFTELERONdFRGGTFUEF
METEeENINQFPEdFdGEkOccINQFRONFUEFcOPENdELLINQc4FENFkTGTOdETINQcTEQELcZFmNQEROLFRONFEENF
NOdIGNOOLTEJhdELIbeEFMETEeENINQFIcFUEFUiiTFRONFhEdFRETfEeETINQcRETLEUENFINFRETMONUFPEdF
hEdFTIcIJGeOTOedETFRONFUEFlNaFIPPETcFNIEdFRONFMELONQFRGGTFUEFhGGQdEFRONFUEFiIdeETINQZ

piTIckTiUENdIE
HIJKLMKNmK\aoRcQRqKNOmnVKWQQXKZZ[mNK]gaRPQcSbVKJcRdKNOmnVKTUOVKefgKNOmn[nUh
HIJKLMKOKrataPoaRKNOmnVKWQQXKYT[mnK]cQl\qSQ_kbVKJcRdKNOmnVKU\hOVKefgKNOm\[nNn
HIJKLMKnTKkXSkoaRKNOOZVKWQQXKXYUmN[O\K]ckVtQSkbVKJcRdKNOOZVK[Y\ZnZVKefgKNOOT[Zh
HIJKLMKnTKkXSkoaRKNOOZVKWQQXKXYUmn[O\K]UlQcVbVKJcRdKNOOZVK[Y\ZZNVKefgKNOOT[ZN

:952B3 -(%1(--)%. "% F"'+"'"="%)%. 7(% ," 4)&="')%. 
QRSqXalKZNKgkdKNUhm[YN

pkFQTGNUFRONFUEFLEddETLIbeEFdEecdFRONFOTdIeELFr[gFdaEEUEFLIUgFUIENdFEENFhETMETEeENINQFGkF
MOcIcFRONFUEFMEkOLINQENFRONFUEFRETGTUENINQFOLLEENFUONFdEFQEcJhIEUENgFINUIENFUEFaIbfEFRONF
ROcdcdELLENFGHFUEFTEQELcFRGGTFUEFMETEeENINQFRONFUEFiIdeETINQFaIbfIQINQENFGNUETQOONZF
mNUIENFERENaELFUEFiIdeETINQENFJGNbiNJdiTELEFOONkOccINQENFGNUETQOONgFMEhGEHdFQEENF
hETMETEeENINQFGkFQTGNUFRONFUEFRETGTUENINQFkLOOdcFdEFRINUENZFmNFUEfEFcIdiOdIEFUIENdFUEF
JGNbiNJdiTELEFOONkOccINQFTEJhdcdTEEecFINFUEFGkFMOcIcFRONFUEFRETGTUENINQFMETEeENUEF
iIdeETINQFdEFaGTUENFRETaETedZFDIdFRGLQdFiIdFhEdFEETcdEFLIUFRONFOTdIeELFr[Z

1IdFbiTIckTiUENdIEFRONFhEdFoRpFWXFRGLQdFUOdFRGGTFUEFdGEkOccINQFRONFOTdIeELFr[FNIEdFRONF
MELONQFIcFGHFUEFiIdeETINQFfiIRETFNOdIGNOOLTEJhdELIbeFIcFMETEeENUgFUONFaELFIcFMETEeENUFPEdF
dGEkOccINQFRONFUEFcOPENdELLINQc4FENFkTGTOdETINQcTEQELcZFlTdIeELFr[FIcFRGGTdcFUGGTFhEdFoRpF
WXFOLUicFQE}NdETkTEdEETUFUOdFiIdeETINQENFROcdQEcdELUFGRETEENeGPcdIQFOTdIeELF\oFSGZF
[\]^_`[gFNOFROcdcdELLINQFELeFEENFEIQENgFOidGNGPEFINUE�GNdaIeeELINQFGNUETQOONFENFELeOOTF
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OLLEENFaEETFME}NRLGEUENFINFQEROLFRONFcdTiJdiTELEFaIbfIQINQENZFpNUETFjcdTiJdiTELEF
aIbfIQINQENlFUIENdFfGaELFdEFaGTUENFRETcdOONFEENFaIbfIQINQFINFUEFaIbfEFRONFROcdcdELLINQFGHF
INFUEFTEQELcFRGGTFUEFMETEeENINQFRONFUEFiIdeETINQFOLcFMEUGELUFINFOTdIeELFr[gFdaEEUEFLIUgFOLcF
EENFTEJhdENcFTELERONdEFaIbfIQINQFINFUEFkETcGGNLIbeEFGPcdONUIQhEUENFRONFUEFQETEJhdIQUEZ

DEF5S/FRETcdOOdFGNUETFEENFaIbfIQINQFRONFUEFkETcGGNLIbeEFGPcdONUIQhEUENFERENfEETFEENF
aIbfIQINQFINFhEdFINeGPENFRONFEENFlpk4FGHFlNa4QETEJhdIQUEgFRGGTFfGRETFUEfEF
aIbfIQINQFNIEdFLGidETFaGTUdFRETGGTfOOedFUGGTFGPcdONUIQhEUENFfGOLcFQENGEPUFINFOTdIeELF
r[gFEETcdEFLIUZ

5LEJhdcFOLcFEENFiIdeETINQFaGTUdFhETMETEeENUFNOOTFOONLEIUINQFRONFEENFaIbfIQINQFINF
cdTiJdiTELEFGPcdONUIQhEUENgFaGTUdFMIbFUEFhETMETEeENINQFTEeENINQFQEhGiUENFPEdF
INPIUUELcFGNdcdONEFeGETcRETcJhILLENZ

piTIckTiUENdIE
HIJKLMKnNKPQQRSKNOOhVKWQQXKXYNOO[mmK]XQoRQVbVKJcRdKNOOhVK[YNhn\KefgKNOOh[\Yh
HIJKLMKnhKPQQRSKNOONVKWQQXKXYO\[OhK]XQVVQPQlqbVKJcRdKNOONVK[YNUhN
HIJKLMKNmK\aoRcQRqKNOO\VKXYNO\[OnK]ik`Q_QbVKJcRdKNOO\VK[YYYhVKefgKNOO\[nnO

:952B, 9)0/*%,"'F","% 7**' ," &*"1(--)%. 7(% ," -)1 
oqTlQ`aKg[VKk_raRraalKeVKk_raRKnVKQKSkSKa_KPaSKaKa_KjKgkdKNUhm[YN

/IbLOQEFSmgFGNUETUEELF5gFGNUETFåFeENdFdaEEFRGGTfIENINQENZFDEFEETcdEFRGGTfIENINQFIcF
MEcdEPUFRGGTFkETcGNENFUIEFNIEdFRGLUGENFOONFUEFNOdIGNOLIdEIdc4FENFaGGNRGGTaOOTUENF
RGGTFUEFGRETQONQcRGGTUELENFfGOLcFRETROdFINFUEFOTdIeELENFrrFENFroFlpkFENFINFUEFGkF
OTdIeELFr`FlpkFQEMOcEETUEFMEcLiIdENFINfOeEFQELIbecdELLINQFRONFaGNENFENFRONF
NOdIGNOLIdEIdZFDEfEFkETcGNENFeGPENFINFOONPETeINQFRGGTFUETQELIbeEFRGGTUELENgFNOOTFTOdGF
RONFUEFdIbUROeeENFQEUiTENUEFaELeEFfIbFR||TF[nr`FINF0EUETLONUFhEMMENFQEaGGNUFGHF
OTMEIUFhEMMENFRETTIJhdFINF0EUETLONUFINFUIENcdFRONFEENFINF0EUETLONUFQEREcdIQUEF
aETeQERETZFDEFdaEEUEFRGGTfIENINQFIcFMEUGELUFRGGTFUEFQEhiaUEFkOTdNETFRONFEENFlpk4
RETfEeETUEZFDEfEFkOTdNETFhEEHdFTEJhdFGkFfGQENOOPUEFjhiaELIbecEFdIbUROeeENlFGRETF
kETIGUEcFaOOTINFUEFlpk4QETEJhdIQUEFINF0EUETLONUFRETfEeETUFIcFQEaEEcdFENFGRETF
kETIGUEcFQELEQENFR||TF[nr`FUIEFiIdFhGGHUEFRONFMIbLOQEFSmFINFOONPETeINQFaGTUENF
QENGPENZFDEFTEQELINQFRONFhiaELIbecEFdIbUROeeENFIcFPEdFINQONQFRONFåFOiQicdicF[n^nF
GPQEfEdFINFEENFPGQELIbehEIUFdGdFRTIbaILLIQEFRETfEeETINQFRGGTFUEFhiaELIbeckOTdNETFRONF
EENFlpk4RETfEeETUEZ

SGLQENcFROcdEFTEJhdckTOOeFRONFhEdFoRpFWXFeiNNENFdIbUROeeENFQELEQENFRGGTFåFOiQicdicF
[n^ngFUIEFGkFQTGNUFRONFMIbLOQEFSmFINFOONPETeINQFaGTUENFQENGPENFRGGTFUEFMETEeENINQF
RONFhEdFlpk4kENcIGENgFNIEdFQELIbeQEcdELUFaGTUENFPEdFEIQENLIbeEgFRETkLIJhdEFGHF
RTIbaILLIQEFRETfEeETINQcdIbUROeeENFINQERGLQEFUEFlpkZFlLUicFeiNNENFdIbUROeeENFRETRiLUF
GkFQTGNUFRONFUEFMIbLOQEFNOF[FbONiOTIF[nr`FNIEdFPEEdELLENFOLcFdIbUROeeENFRGGTFhEdF
RETeTIbQENFRONFGRETQONQcRGGTUELENFfGOLcFUIEFfIbNFQETEQELUFINFUEFOTdIeELENFrrgFroFENFr`F
lpkFENFhEdF/EcLiIdFINfOeEFUEFQELIbecdELLINQFRONFaGNENFMiIdENFhEdF5IbeFPEdFaGNENF
MINNENFhEdF5IbeZFWRENEENcFeiNNENFUETQELIbeEFdIbUROeeENFNIEdFPEEdELLENFRGGTFUEFdETPIbNF
RONFææNFbOOTFaOOTMINNENFEENFRETfGEeFGPFRTIbaILLIQEFRETfEeETINQFINQERGLQEFOTdIeELF\rFRONF
UEFlpkFPGEdFaGTUENFINQEUIENUZ

oEdFMEQTIkFjaGNENlFfGOLcFUOdFINFMIbLOQEFSmFaGTUdFQEhONdEETUgFaGTUdFUGGTFUEF5S/FGkF
UEfELHUEFaIbfEFQE}NdETkTEdEETUFOLcFhEdFaGGNMEQTIkFfGOLcFUOdFRGGTeGPdFINFOTdIeELFqFRONFUEF
lpkZFjIEFhIETGRETFDEELFmgFmNQEfEdEN_aGNENgF5/[]ååZ
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/LIbeENcFUEFOTTEcdENFRONFhEdFoRpFWXFINFUEFfOeENFDEFkIdFENFXTOhOPEFENFoGLLONUETcF
PGEdENFdIbUROeeENFRONFOTMEIUFMiIdENF0EUETLONUFRGGTF[nr`gFUIEFMINNENFhEdFdGdOLEFcdELcELF
RONF0EUETLONUcEFcGJIOLEFfEeEThEIUFVINJLicIEHFMIbfGNUETEFTEQELINQENFRGGTFOPMdENOTENFGHF
PILIdOITENYFaETUENFQEUEedgFGkFQTGNUFRONFMIbLOQEFSmFINFhEdFGiUETUGPckENcIGENFaGTUENF
QEhGNGTEETUZFoEdFeONFhIETFMIbRGGTMEELUFQOONFGPFdIbUROeeENFaOOTINFkETcGNENFNOOTFhEdF
MiIdENLONUFfIbNFiIdQEfGNUENFINFkiMLIEeTEJhdELIbeEFGHFkTIROOdTEJhdELIbeEFUIENcdMEdTEeeINQF
MIbFUEF0EUETLONUcEFGREThEIUgFGHFaOOTINFfIbFOLcFfEEROTENUEFhEMMENFQEROTENFINFUIENcdFRONF
EENFINF0EUETLONUFQEREcdIQUEFaETeQERETFGkFEENFcJhIkFUOdFfIbNFdhiIchORENFINF0EUETLONUF
hOUZ

uIbUROeeENFUIEFGkFQTGNUFRONFMIbLOQEFSmFINFOONPETeINQFfGiUENFeiNNENFaGTUENF
QENGPENgFPGQENFiIdFhGGHUEFRONFMIbLOQEFSmFGNUETUEELF5gFGNUETFågFhFNIEdFaGTUENF
PEEQEdELUFRGGTFUEFMETEeENINQFRONFEENFlpk4kENcIGENFOLcFUEfEFdIbUROeeENFcOPENROLLENF
PEdFdIbUROeeENFUIEFINFOONPETeINQFeiNNENFaGTUENFQENGPENFMIbFUEFMETEeENINQFRONF
kENcIGENTEJhdENFINQERGLQEFUEFGiUETUGPckENcIGENTEQELINQFRONFEENFONUETEFLIUcdOOdgFGHF
PEdFdIbUROeeENFQEUiTENUEFaELeEFMEdTGeeENEFINQERGLQEFEENFUETQELIbeEFTEQELINQFEENF
kENcIGENFGNdRINQZFDEF5S/FkOcdFUEfEFTEQELFNIEdFdGEFINQEROLFUEFdIbUROeeENFUIEFGkFQTGNUF
RONFMIbLOQEFSmFINFOONPETeINQFeiNNENFaGTUENFQENGPENgFcOPENROLLENFPEdFdIbUROeeENFRONF
RTIbaILLIQEFGHFRTIbaILLIQFRGGTdQEfEddEFRETfEeETINQFRETRiLUFeTOJhdENcFUEFaEdQERINQFRONFEENF
ONUETEFLIUcdOOdZ

/IbLOQEFSmFQEMTiIedFGkFUIRETcEFkLOOdcENFUEFdETPFjhiaELIbeckOTdNETlZFDEF5S/FQOOdFETRONF
iIdFUOdFUEfEFdETPFiIdcLiIdENUFfIEdFGkFkETcGNENFUIEFHGTPEELFfIbNFQEhiaUFENFUEFINFUEF
0EUETLONUcEFaEdQERINQFkETF[FbONiOTIF[nn^FPEdFhENFQELIbeQEcdELUEFQETEQIcdTEETUEFkOTdNETcZF
WTFRINUdFQEENFQELIbecdELLINQFkLOOdcFRONFQEhiaUENFPEdFkETcGNENFUIEFEENFQEfOPENLIbeEF
hiIchGiUINQFRGETENZF

piTIckTiUENdIE
XeIiKnTKkXSkoaRKNOmnVKefgKNOm\[On
HIJKLMKOKTc_qKNOmTVKWQQXKnZU[mUK]]aKJk_`bVKJcRdKNOmTVKTYNVKefgKNOmT[nUN;
HIJKLMKnUKVaWSaPoaRKNOmYVKWQQXKU\[mTK]]aKeqTXabVKJcRdKNOmYVK\TNNVKefgKNOmm[NYN
HIJKLMK\hKPQQRSKNOO\VKWQQXKXYnmn[ONK]]aKaqSbVKJcRdKNOO\VKNnnNVKefgKNOO\[nhY
XeIiKNYKrataPoaRKNOO\VKefgKNOOU[NYT
HIJKLMKNYKkXSkoaRKNOOZVKWQQXKXYnnY[OUK]ClqIqaRqYXka_a_bVKJcRdKNOOZVK[Y\\hNVKefgK
NOOY[Uh
HIJKLMKN\K_kIaPoaRKNOOYVKWQQXKXYnUm[OTK]MRQjQPaKa_KHkllQ_raRVbVKJcRdKNOOYVK[YNhYNVK
efgKNOOm[nhhVK^^f_`KNOOY[NY

:952BB <')0E)##)." 7"'/"="')%. 
oqTlQ`aKg[VKk_raRraalKeVKk_raRKnVK\Ka_K`KgkdKNUhm[YN

uIbUROeeENFRONOHFåFOiQicdicF[n^nFeiNNENFGkFQTGNUFRONFMIbLOQEFSmFNIEdFLONQETFINF
OONPETeINQFaGTUENFQENGPENFRGGTFUEFEJhdQENGGdFRONFEENFINF0EUETLONUFaETeENUEF
kETcGGNZFpPFNIEddEPINFEENFRGLLEUIQEFUEeeINQFRONFhEdFQEfINckENcIGENFINQERGLQEFUEF
lpkFRGGTFUEFUiiTFRONFUEFOTMEIUFINF0EUETLONUFPGQELIbeFdEFPOeENgFaGTUdFPEdFINQONQF
RONFUIEFUOdiPFINFMIbLOQEFSmFUEFEJhdQENGGdFRONFUEFlpk4RETfEeETUEFINFUEFQELEQENhEIUF
QEcdELUFfIJhFRTIbaILLIQFdEFRETfEeETENFRGGTFUEFlpkFENFUEFlNaZF

1IdFhEdFOTTEcdFRONFhEdFoRpFWXFRONF`FbiLIFå]]rFVSONFnGPPETEN4/GiTQGNUIKNYFRLGEIdF
RGGTdFUOdFEENFkETcGGNFUIEFfIJhFINQERGLQEFhEdF/EcLiIdFRTIbaILLIQEFRETfEeETINQFlpkFENF
l0kFRGGTFINFUEFWiTGkEcEF1NIEFaGNENUEFiIdeETINQcQETEJhdIQUENFV5dMZFå]]rgF`å]YFhEEHdF
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RETfEeETUgFOONFfIbNFRETfEeETINQFUEfELHUEFRGGTUELENFPGEdFeiNNENFGNdLENENFOLcFEENF
RETkLIJhdFRETfEeETUEFkETcGGNZFDEF5S/FhONdEETdFUOOTGPFhEdFMELEIUFUOdFUEFkETcGGNFUIEF
fIJhFINQERGLQEFUIdF/EcLiIdFRTIbaILLIQFhEEHdFRETfEeETUgFRGGTFUEFdGEkOccINQFRONFUEFTEQELINQF
INF/IbLOQEFSmFOLcFRETkLIJhdFRETfEeETUEFaGTUdFOONQEPETedZFjIbNFEJhdQENGGdFeONFOLUicFINF
OONPETeINQFeGPENFRGGTFRTIbaILLIQEFRETfEeETINQFGkFQTGNUFRONFUEFTEQELINQFINF/IbLOQEFSmgF
PIdcFOONFUEFGRETIQEFRGGTaOOTUENFRONFUEfEFTEQELINQFIcFRGLUOONZF

WENFOONRTOOQFRGGTFUEFRTIbaILLIQEFRETfEeETINQFINQERGLQEF/IbLOQEFSmFPGEdFaGTUENF
INQEUIENUFMINNENFææNFbOOTFRONOHFhEdFPGPENdFaOOTGkFUEFRETfEeETINQFRONFUEFEJhdQENGGdF
RONFMEdTGeeENEFOONRONQdZFSGGTFGiUEFQEROLLENFcLGGdFUEFOONRTOOQdETPIbNFGkF[FOiQicdicF
[nn]ZFnETcGNENFUIEFNOFOHLGGkFRONFUEFOONRTOOQdETPIbNFEENFOONRTOOQFINUIENENgFaGTUENFNIEdF
PEETFdGdFRTIbaILLIQEFRETfEeETINQFdGEQELOdENgFdENfIbFckTOeEFIcFRONFEENFMIbfGNUETFQEROLZFDEF
JTIdETIOFUIEFfIbNFMEcJhTERENFINFDEELFmgF/IbfGNUETFQEROLgF5/[]`[FfIbNFRONFGRETEENeGPcdIQEF
dGEkOccINQZ

mNQEROLFEENFkETcGGNFTEEUcFRETkLIJhdFRETfEeETUFIcFINQERGLQEFUEFlpkFENFUEfEFkETcGGNFINF
hEdFhiaELIbeFdTEEUdFPEdFEENFNIEdFRETfEeETUEFkETcGGNFUONFeONFLOOdcdMEUGELUEFkETcGGNFfIJhF
ERENEENcFRTIbaILLIQFRETfEeETENFGkFQTGNUFRONFUEFMIbLOQEZFmNFUOdFQEROLFUIENdFEENFRETfGEeF
hIETdGEFINQEUIENUFdEFaGTUENFææNFbOOTFNOFcLiIdINQFRONFhEdFhiaELIbeZ

WENFMIbfGNUETEFcIdiOdIEFUGEdFfIJhFRGGTFPEdFMEdTEeeINQFdGdFUEFEJhdQENGdENFRONF
aETeNEPETcFiIdFUEFLONUENFUIEFkETF[FbONiOTIFå]]`FdGdFUEFWiTGkEcEF1NIEFfIbNFdGEQEdTEUENZF
DEfEFEJhdQENGdENFeiNNENFfIJhFPEdFINQONQFRONFUIEFUOdiPFRTIbaILLIQFRETfEeETENFGkFQTGNUF
RONF/IbLOQEFSmFUGJhFfiLLENFREELOLFNIEdFRONFUEfEFPGQELIbehEIUFOHaEdENZFlONQEfIENFNIEdF
MEeENUFIcFaELeEFkETcGNENFhEdFMEdTEHdgFeONFOONFhENFGRETFUEFPGQELIbehEIUFRONFRTIbaILLIQEF
RETfEeETINQFQEENFQETIJhdEFRGGTLIJhdINQFaGTUENFQEQERENZFmNFRETMONUFhIETPEEFfOLFUEF5S/F
hEdFMELEIUFhONdETENFUOdFUEFGRETcJhTIbUINQFRONFUEFOONPELUINQcdETPIbNFNIEdFfOLFaGTUENF
dEQENQEaGTkENFOONFkETcGNENFUIEFfIJhFOONPELUENFINFhEdFdaEEUEFbOOTFNOFUEFUOdiPFRONF
dGEdTEUINQZFDEF5S/FhONdEETdFUEfEFRETLENQUEFOONPELUINQcdETPIbNFNOOTFONOLGQIEFRONFhEdF
MEkOOLUEFINFOTdIeELFn\gFfERENUEFLIUFSGZF[\]^_`[Z

piTIckTiUENdIE
XeIiKNmK_kIaPoaRKNOOUVK;CaKNOO\[NUhVK_d`d
XeIiKnUKrataPoaRKNOOTVKefgKNOOY[NOO
HIJKLMKYKTclqKnhhZVKWQQXKXYnnY[h\K]gQ_KZkPPaRa_YikcR`k_rqD_bVKefgKnhhZ[nTh

:952B- 9)0/*%,"'F","% 7**' ," &*"1(--)%. 7(% ," -%E 
QRSqXalKUZVKlqrKZKa_KoqTlQ`aKg[VKk_raRraalKeVKk_raRK\KgkdKNUhm[YN

oEdFGkQENGPENFMIbLOQE4GNUETUEELFIcFRONFdGEkOccINQFGkFUEFlNaZFlLcFEENFkETcGGNFdENF
dIbUEFRONFfIbNFGRETLIbUENFNIEdFRETfEeETUFIcFINQERGLQEFUEFlNagFeONFhEdFTEJhdFGkFEENF
0EUETLONUcEFNOMEcdOONUENiIdeETINQFdGJhFQEGkENUFaGTUENFOLcFUIEFkETcGGNFRETfEeETUFaOcF
INFEENFONUETEFLIUcdOOdFdENFdIbUEFRONFfIbNFGRETLIbUENZFmNFEENFUETQELIbeEFcIdiOdIEFaGTUdFUEF
iIdeETINQFkTGFTOdOFMETEeENUFGkFUEFaIbfEFfGOLcFRGGTQEcJhTERENFINFOTdIeELF\ogFdaEEUEFLIUF
RONFUEFRETGTUENINQZFDEFOONRTOQETFRONFUEFiIdeETINQFPGEdFUONFRGGTFhEdFTEJhdFGkFEENF
0EUETLONUcEFNOMEcdOONUENiIdeETINQFRGLUGENFOONFUEFRGGTaOOTUENFQEcdELUFINFUEFlNaFPEdF
MEdTEeeINQFdGdFhEdFTEJhdFGkFiIdeETINQZFSGGTdcFPGEdFUEFGRETLEUENEFdIbUROeeENFRONF
RETfEeETINQFhEMMENFRETRiLUFINQERGLQEFUEFlNaFGHFUEFlkkZ

/IbLOQEFSmgFGNUETUEELF5gFGNUETFqFaGTUdFUGGTFUEF5S/FGGeFRONFdGEkOccINQFQEOJhdFINFUEF
RGLQENUEFcIdiOdIEZFpkFQTGNUFRONFOTdIeELF\FlNaFeONFGGeFUEFkcEiUG4NOMEcdOONUEFOONckTOOeF
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:952B. 

:952B/ 

POeENFGkFEENFNOMEcdOONUENiIdeETINQFPIdcFhIbFEENFUETQELIbeEFOONckTOOeFfGiFhEMMENFQEhOUF
aONNEETFhEdFGRETLIbUENFRONFUEFQEaEfENFEJhdQENGGdFkLOOdcFfGiFhEMMENFQEhOUFGkFUEF
UOdiPFRONFGNdMINUINQFRONFhEdFhiaELIbeZFmNUIENFEENFOONckTOOeFINFLOOdcdMEUGELUEFfINF
iIdcLiIdENUFeONFaGTUENFQEJGNcdTiEETUFPEdFdGEkOccINQFRONFOTdIeELF\rFSGZF[\]^_`[gFaGTUdF
UEFkcEiUG4NOMEcdOONUENiIdeETINQFkTGFTOdOFROcdQEcdELUFfGOLcFRGGTQEcJhTERENFINFOTdIeELF\ogF
daEEUEFLIUFRONFUEFRETGTUENINQgFfELHcFOLcFUEFGRETLEUENEFGkFUOdiPFRONFGRETLIbUENF
RETfEeETUFaOcFGkFQTGNUFRONFUEFlNaZ

1IdFhEdFOTTEcdF/LGddNETFRONFhEdFoRpFWXFfGOLcFiIdQELEQUFUGGTFUEFt5R/FINFfIbNFiIdckTOOeF
RONF[\FNGREPMETF[nn]gFMLIbedFUOdFEENFGRETLEUENEFQEOJhdFaGTUdFdEFhEMMENFRGLUOONFOONFUEF
RGGTaOOTUEFRONFRETfEeETINQFeTOJhdENcFUEFlNaFGHFUEFlkkFOLcFhIbFRGGTF[FGedGMETF[nrnF
dIbUROeeENFhEEHdFRETRiLUFOLcFMEUGELUFINFMIbLOQEFSmgFGNUETUEELF5gFGNUETFqgFMZ

lLcFUEFGRETLEUENEFNIEdFRETfEeETUFaOcFINFhEdFMiIdENLONUFUONFeONFhEdFTEJhdFGkFEENF
0EUETLONUcEFNOMEcdOONUENiIdeETINQFNGQFQEGkENUFaGTUENFRONOHFhEdFPGPENdFaOOTGkFUEF
NOMEcdOONUEFEENFNOMEcdOONUENiIdeETINQFeTOJhdENcFUEFaEdQERINQFRONFEENFONUETEFLIUcdOOdF
QOOdFGNdRONQENZ

mNFcGPPIQEFLIUcdOdENFQELUdFUOdFhEdFTEJhdFGkFiIdeETINQFkOcFINQOOdFINFUEFPOONUFRGLQENUEFGkF
UEFPOONUFRONFGRETLIbUENZFDGGTFUEF5S/FaGTUdFINFUIEFQEROLLENFNIEddEPINFEENF
NOMEcdOONUENiIdeETINQFdGEQEeENUFPEdFINQONQFRONFUEFPOONUFRONFGRETLIbUENZ

piTIckTiUENdIE
HIJKLMKTKTc_qKNOYYVKWQQXKNhO[YTK]ilkSS_aRbVKJcRdKNOYYVKNNUN
XeIiKNUK_kIaPoaRKNOOhVKefgKNOOn[NZY
XeIiKNnKPaqKNOOZVK;iKNOOZVKZ\Z
XeIiKN\KVaWSaPoaRKNOOZVK;aaKNOO\[N\\VK_d`d

FIgNMXGSIMSZNMLIJTNcXQVOIM
\(&"')]#" E"'=)%.--N""'^ 
QRSqXalKNVKQQ_ja\Kk_raRKcKgkdKNUhm[YN

DEFhGGHUcdieeENF`FVOTdIeELENF`å4`oYFENF^FVOTdIeELENF``4`nYFRONFSGZF[\]^_`[FMEROddENF
ckEJIHIEeEFMEkOLINQENFINfOeEFQEfINc4FENFeINUETMIbcLOQENZFoGGHUcdieF`FhEEHdFMEdTEeeINQFGkF
aETeNEPETcgFfELHcdONUIQENFENFaETeLGfENgFhGGHUcdieF^FGkFkENcIGEN4FENFTENdEdTEeeETcZF
äINUETMIbcLOQFINQERGLQEFUEFläkFENFEENFdEQEPGEdeGPINQFGkFQTGNUFRONFUEFupXF
RGTPENFQEfINc4FENFeINUETMIbcLOQENFINFUEFfINFRONFOTdIeELF[gFGNUETFiFRONFUEFRETGTUENINQZF
lTdIeELF`^FMEROdFEENFckEJIHIEeEFMEkOLINQFRGGTFaEfENZFDEfEFIcFRONFdGEkOccINQFGkF
eINUETMIbcLOQFdENFMEhGEREFRONFaEfENFENFhOLHaEfENgFOLcPEUEFGkFaEfEN4FENF
hOLHaEfENiIdeETINQENFaOOTGkFTEJhdFIcFGNdcdOONFNOOTFOONLEIUINQFRONFEENFGRETLIbUENFR||TF[F
cEkdEPMETF[nnnZ

9)0/*%,"'" &*"E)0/)%.-'"."#-
QRSqXalKYZVKlqrKNVKQRSqXalKYYVKlqrKnVKQRSqXalKYOVKlara_KNKa_KnKgkdKNUhm[YN

DEFdGEaIbfINQcTEQELcFfGOLcFRETROdFINFUEFMEkOLINQENFGkQENGPENFGNUETFUEFQTGNUcLOQgF
QERENFOONFaELeEFLIUcdOOdFINFQTENcGRETcJhTIbUENUEFcIdiOdIEcFQETGEkENFIcFdGdFhEdFiIdMEdOLENF
RONFUEFMIbcLOQENZFSGLQENcFUEFdGEaIbfINQcTEQELFRONFOTdIeELF`rFPGEdENFUEFMIbcLOQENFOONF
aETeNEPETcFENFfELHcdONUIQENFaGTUENFRETLEENUFUGGTFhEdFMERGEQUEFGTQOONFRONFUEFcdOOdF
OONFUEFaEdQERINQFaOOTRONFUEFMEdTGeeENEFGNUETaGTkENFIcZFlTdIeELF`rFeGPdFPEdF
MEdTEeeINQFdGdFaETeNEPETcFENFfELHcdONUIQENFINhGiUELIbeFGRETEENFPEdFUEFJGNHLIJdTEQELcF
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RETROdFINFdIdELFmm�FhEdFdGEaIbfINQcTEciLdOOdFIcFUOOTGPFGNUETFOTdIeELF`rFhEdfELHUEFOLcFGNUETF
UEFTEQELcFINFdIdELFmmZFSGGTFaETeLGfENFaGTUdFUEFLIUcdOOdFMERGEQUFRETeLOOTUFeTOJhdENcFUEF
aEddELIbeEFTEQELINQFaOOTRONFUEFaETeLGfEFaETeLGGchEIUciIdeETINQFQENIEdZFDIdFIcFEENF
dGEaIbfINQcTEQELFaOOTRONFUEFdGEkOccINQFINFMEkOOLUEFQEROLLENFLEIUdFdGdFEENFTEciLdOOdFUOdF
OHaIbedFRONFUEFdGEkOccINQFRONFdIdELFmmZFmNFUIEFQEROLLENFhEEHdFOTdIeELF`rFRGGTTONQFGkFUEF
MEkOLINQENFRONFdIdELFmmZ

DEFOTdIeELENF``FENF`nFMEROddENFdGEaIbfINQcTEQELcFRGGTFkENcIGEN4FENFTENdEdTEeeETcZFDEF
hGGHUTEQELFIcFUOdFUEFMIbcLOQFRETcJhiLUIQUFIcFINQERGLQEFUEFaEdQERINQFRONFUEFLIUcdOOdFGkF
QTGNUFaOOTRONFhEdFkENcIGENFGHFUEFTENdEFRETcJhiLUIQUFIcgFGNQEOJhdFUEFaGGNkLOOdcFRONFUEF
TEJhdhEMMENUEFGHFUEFeINUETENZFmNFMIbfGNUETEFQEROLLENFaGTUdFhIETRONFOHQEaEeENZ

mNUIENFEENFaEdQERINQFIcFdGEQEaEfENFPEdFMEhiLkFRONFUEFOTdIeELENF``FENF`^gFPGQENF
MLIbeENcFUEFbiTIckTiUENdIEFRONFhEdFoRpFWXFQEENFNOUETEFaGGNkLOOdcRETEIcdENFOONFUEF
QETEJhdIQUEFGHFUIENcFeINUETENFaGTUENFQEcdELUZFoIETMIbFIcFNIEdFRONFMELONQFaOdFhEdF
biTIUIcJhFeOTOedETFIcFRONFUEFaGGNkLOOdcRGGTaOOTUEgFMIbRGGTMEELUF
RETfEeETINQcRGGTaOOTUEgFGNdcdOONcRGGTaOOTUEgFiIdMEdOLINQcRGGTaOOTUEZFSGGTFUEF
dGEkOccINQFRONFUEFläkFENFUEFupXFMTENQdFUIdFPEdFfIJhFUOdFINUIENFUEF0EUETLONUcEF
aEdQERINQFIcFOONQEaEfENgFeINUETMIbcLOQFUONFaELFEENFdEQEPGEdeGPINQFGkFQTGNUFRONFUEF
upXFOONFUEFMEdTGeeENEFPGEdFaGTUENFdGEQEeENUgFfELHcFOLcFUEfEFQEENFINQEfEdENEFIcFINFUEF
fINFRONFOTdIeELFogFEETcdEFLIUFGNUETFOFläkZ

piTIckTiUENdIE
HIJKLMKNNKTc_qKNOONVKWQQXKXYnZN[mOK];SjQ_QVkWkclkVbVKJcRdKNOONVK[YnYOYVKefgKNOO\[NU
HIJKLMKnmK_kIaPoaRKNOONVKWQQXKXYNOm[OhK]XkPPqVVqaKSa`a_KearaRlQ_rbVKJcRdKNOONVK
[YZYOOVKefgKNOOn[N\O
HIJKLMKnmK_kIaPoaRKNOONVKWQQXKXYNmT[OhK]]cRq`jallkbVKJcRdKNOONVK[YZYY\

:952BC :(>"%#**1 "% (%&);4>4#(&)" 7(% %(&)*%(#" "% +4)&"%#(%,-" ."/)%-+)0-#(."% 
QRSqXalKYTVKQRSqXalKYOVKlqrK\KgkdKNUhm[YNVKQRSqXalKNhVKlara_KNKa_K\Ka_KQRSqXalKNhoqVVKQQ_ja\Kk_raRK
QKa_KrKgkdKZYU[Yn

5JhGTcINQFRONFhEdFTEJhd

DEFOTdIeELENF`oFENF`ngFUETUEFLIUFSGZF[\]^_`[FENFOTdIeELF[]gFEETcdEFENFUETUEFLIUFENFOTdIeELF
[]MIcFSGZFr`\_`åFMEROddENFONdIJiPiLOdIETEQELcFINFQEROLFRONFINdETNOdIGNOLEFcOPENLGGkFRONF
eINUETMIbcLOQENZF/IbFUEFdGEkOccINQFRONFUEfEFTEQELcFaGTUdFUEFkEILUOdiPcycdEPOdIEeFfGOLcF
UEfEFQELUdFGkFQTGNUFRONFOTdIeELF[[FRONFUEFläkgFNIEdFINFOONPETeINQFQENGPENZF/IbF
INdETNOdIGNOLEFcOPENLGGkFRONFeINUETMIbcLOQENFQELUdFOLcFhGGHUTEQELFUOdFhEdFLONUFaOOTINF
METGEkcaETefOOPhEUENFaGTUENFRETTIJhdFMIbFRGGTTONQFeINUETMIbcLOQFiIdMEdOOLdZFpkFQTGNUF
RONF/EcLiIdFNTZFå]`FRONFUEFlUPINIcdTOdIEREFtGPPIccIEFPGEdFGNUETFUEFdETPF
jMETGEkcaETefOOPhEUENlFPEUEFaGTUENFRETcdOONFEENFdIbUELIbeEFGNUETMTEeINQFaEQENcF
GNMEdOOLUFRETLGHFRGGTFhEdFGkRGEUENFRONFeINUETENgFRGGTFfGRETFUIdFRETLGHFRGLQENcFUEF
NOdIGNOLEFaEdQERINQFQELIbeQEcdELUFaGTUdFOONFMETGEkcaETefOOPhEUENZ

/IbFUEFMEGGTUELINQFGHFckTOeEFIcFRONFkETIGUEcFRONFGNMEdOOLUFRETLGHFRGGTFhEdFGkRGEUENFRONF
eINUETENFINFUEFfINFRONF/EcLiIdFNTZFå]`FaGTUdFUGGTFUEF5S/FOONcLiIdINQFQEfGJhdFMIbF
hGGHUcdieFoFRONFUEFkEdFOTMEIUFENFfGTQZFmNUIENFEENFaETeQERETFINFhEdFRGGTUEELFRONFUEF
aETeNEPETFEENFLONQETEFGNUETMTEeINQFRONFUEFaETefOOPhEUENFdGEcdOOdFUONFUEFPINIPOLEF
dETPIbNFUIEFIcFRGGTfIENFINFUEFkEdFOTMEIUFENFfGTQgFUONFMEcJhGiadFUEF5S/FUEfEF
GNUETMTEeINQFERENEENcFOLcFhEdFRETTIJhdENFRONFMETGEkcaETefOOPhEUENgFPIdcFiIdF
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OONdGGNMOTEFOHckTOeENFdiccENFaETeQERETFENFaETeNEPETFMLIbedFUOdFhEdFUIENcdRETMONUFNIEdF
IcFRETMTGeENgFhEdQEENFMIbRGGTMEELUFeONFMLIbeENFiIdFEENFdETiQeEETQOTONdIEZ

SGGTFUEFUGELEINUENFRONFhEdFcJhGTcENFRONFhEdFTEJhdFGkFiIdeETINQFGkFQTGNUFRONFUEF
OTdIeELENF`oFENF`ngFUETUEFLIUgFSGZF[\]^_`[FENFRONFOTdIeELF[]gFEETcdEFENFUETUEFLIUgFSGZF
r`\_`åFfIbNFNIEdFUEFGPcdONUIQhEUENFUIEFfIJhFGkFUEFkEILUOdiPFRGGTUGENgFPOOTFUEF
GPcdONUIQhEUENFUIEFfIJhFGkFENIQFPGPENdFINFhEdFUEcMEdTEHHENUEFeaOTdOOLFhEMMENF
RGGTQEUOONgFRONFMELONQZFDIdFhEEHdFdGdFQERGLQFUOdFEENFRGGTTONQcTEJhdFGkFeINUETMIbcLOQFINF
UEFfINFRONFOTdIeELF`ngFLIUFqFGNdcdOOdFPEdFINQONQFRONFhEdFeaOTdOOLFaOOTINFUEF
aETefOOPhEUENFaGTUENFRETTIJhdZ

DEFOTdIeELENF[]FENF[]MIcFSGZFr`\_`åFMEROddENFUEFONdIJiPiLOdIETEQELcFINFQEROLFRONF
cOPENLGGkFRONFeINUETMIbcLOQFiIdFUEFENEFLIUcdOOdFGkFQTGNUFRONFINQEfEdENcJhOkFENFEENF
ONUETEFLIUcdOOdFGkFQTGNUFRONFaETeNEPETc4FGHFfELHcdONUIQENRETfEeETINQZFlTdIeELF[]MIcFSGZF
r`\_`åFTEQELdFaELeEFLIUcdOOdFGRETFaELeEFkETIGUEFeINUETMIbcLOQFPGEdFiIdMEdOLENFOLcFETFPEdF
MEdTEeeINQFdGdFEENFENFUEfELHUEFRETfEeETUEFMINNENFææNFeaOTdOOLFEENFaIccELINQFRONF
RGGTTONQcTEJhdFhEEHdFkLOOdcQERGNUENZFDEF5S/FkOcdFUIdFOTdIeELgFMEhOLREFRGGTFfGRETFUEF
MEdTEHHENUEFLIUcdOOdFfIJhFhIETdEQENFiIdUTieeELIbeFRETfEdgFGGeFdGEFINFUEFcIdiOdIEFUOdFEENF
OONRONQFRONFaETefOOPhEUENFRONFUEFkOTdNETFRONFUEFaETeNEPETFGHFfELHcdONUIQEFUEF
kTIGTIdEIdFUGEdFaIccELENZFDOOTNOOcdFcJhGTcdFUEF5S/FONOLGGQFOONFOTdIeELF`ogFdaEEUEFLIUFSGZF
[\]^_`[FhEdFTEJhdFGkFeINUETMIbcLOQFeTOJhdENcFUEFläkFINUIENFEENFONUETEFLIUcdOOdFMIbF
RGGTTONQFeINUETMIbcLOQFPGEdFiIdMEdOLENgFdETaIbLFINFUIEFONUETEFLIUcdOOdFQEENFOONRTOOQFIcF
INQEUIENUZF5JhGTcINQFRINUdFINFUEFLOOdcdMEUGELUEFcIdiOdIEcFERENaELFNIEdFkLOOdcFINUIENFhEdF
NIEdFINUIENENFRONFEENFOONRTOOQFINFEENFONUETEFLIUcdOOdFNIEdFRETaIbdMOOTFIcFOONFUEF
MELONQhEMMENUEZFSONFUIdFLOOdcdEFeONFckTOeEFfIbNFINQEROLFUEFMELONQhEMMENUEFUGGTF
GRETPOJhdFNIEdFINFcdOOdFIcFEENFOONRTOOQFINFUEFONUETEFLIUcdOOdFINFdEFUIENENgFGHFINUIENFUEF
MELONQhEMMENUEFRGGTFhEdFINUIENENFRONFfGlNFOONRTOOQFOHhONeELIbeFIcFRONFUEFPEUEaETeINQF
RONFEENFUETUEFENFUEfEFUETUEFNIEdFeONFaGTUENFQEUaGNQENFdGdFhEdFRETLENENFRONF
PEUEaETeINQZFDEF5S/FOJhdFLOOdcdMEUGELUEFcIdiOdIEFOONaEfIQFINUIENFckTOeEFIcFRONFUEF
MEKINUIQINQFRONFEENFhiaELIbeFGHFRONFEENFQEfOPENLIbeEFhiIchGiUINQZ

lONRiLLENUFRGGTUEEL

DEFMGRENGPcJhTERENFOONaIbcTEQELcFENFONdIJiPiLOdIEMEkOLINQENFhEMMENFINFMEQINcELFdGdF
QERGLQFUOdFeINUETMIbcLOQFcLEJhdcFUGGTFUEFaEdQERINQFRONFææNFENeELEFLIUcdOOdFdGdFiIdMEdOLINQF
eONFeGPENZFoEdFoRpFWXFhEEHdFEJhdETFMEkOOLUFUOdFdGEkOccINQFRONFUEFMIbfGNUETEF
OONaIbcTEQELcFGHFUEFONdIJiPiLOdIEMEkOLINQENFNIEdFdGdFQERGLQFeONFhEMMENFUOdFUEF
MEdTGeeENEFhEdFhGGQcdFPGQELIbeEFeINUETMIbcLOQMEUTOQFaGTUdFGNdhGiUENZFoEdFGTQOONFRONF
UEFLIUcdOOdFPEdFUEFhGGQcdEFiIdeETINQFUIENdFEENFOONRiLLINQFdEFMEdOLENFdENFMELGkEFRONFhEdF
RETcJhILFdiccENFhEdFMEUTOQFRONFUEFEIQENFeINUETMIbcLOQFENFhEdFMEUTOQFUOdFUEFONUETEFLIUcdOOdF
RETcJhiLUIQUFIcZFDIdFkTINJIkEFIcFdhONcFGkQENGPENFINFUEFRGLQENUEF
ONdIJiPiLOdIEMEkOLINQEN�FOTdIeELF`ogFEETcdEFLIUgFOTdIeELF`ngFUETUEFLIUFSGZF[\]^_`[FENF
OTdIeELF[]FSGZFr`\_`åZ

DEFhGGQdEFRONFUEFOONRiLLINQFaGTUdFJGNHGTPFOTdIeELFrFRONF/EcLiIdFNTZF[r]FRONFUEF
lUPINIcdTOdIEREFtGPPIccIEFMETEeENUFiIdETLIbeFdaOOLHFPOONUENFNOUOdFIcFROcdQEcdELUFUOdF
TEJhdFGkFeINUETMIbcLOQFIcFGNdcdOONFINFUEFONUETEFLIUcdOOdZFDOOTNOFaGTUdFhEdFTEJhdFGkF
OONRiLLINQFGPFUEFdaOOLHFPOONUENFGkNIEiaFMETEeENUZ

1IdFUEFbiTIckTiUENdIEFRONFhEdFoRpFWXFMLIbedFUOdFUEFRETkLIJhdINQFRONFEENFLIUcdOOdFdGdFhEdF
MEdOLENFRONFEENFOONRiLLENUFRGGTUEELFiIdcLiIdENUFMEcdOOdFINUIENFhEdFkENcIGENFUOdgFGHFUEF
iIdeETINQFUIEgFiIdFhGGHUEFRONFUEFaEdQERINQFRONFUIEFLIUcdOOdFaGTUdFMEdOOLUgFiIdcLiIdENUFGkF
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QTGNUFRONFUEFaEdQERINQFRONFUIEFLIUcdOOdFIcFRETeTEQENZFDEfEFMEkETeINQFINFUEFRETkLIJhdINQF
dGdFhEdFMEdOLENFRONFEENFOONRiLLENUFRGGTUEELFQELUdFfGaELFINFUEFcIdiOdIEFaOOTINFhEdFMEUTOQF
OONFeINUETMIbcLOQFUOdFiIdFEENFONUETEFLIUcdOOdFaGTUdFGNdRONQENFLOQETFIcFUONFhEdFMEUTOQFOONF
eINUETMIbcLOQFiIdFUEFEETcdEFLIUcdOOdgFOLcFINFUEFcIdiOdIEFaOOTINFhEdFTEJhdFGkFMIbcLOQFINFUEF
ONUETEFLIUcdOOdFEINUIQdFGPUOdFhEdFeINUFNIEdFPEETFOONFUEFOLUOOTFQELUENUEFRGGTaOOTUENF
RGLUGEdZFDEF5S/FLEIUdFUIdFOHFiIdFUEFoRpFWX4OTTEcdENF/OcdGcFzGTIONOgFX|PEfF5GUTIQiEfF
ENFzOTdöNEfFDGPöNQiEfZ

piTIckTiUENdIE
HIJKLMK\K\aoRcQRqKNOm\VKWQQXKNUO[mnK]ekoQRrVbVKJcRdKNOm\VKNYNVKefgKNOmU[Uh
HIJKLMKN\K_kIaPoaRKNOmUVKWQQXKNON[m\K]fQlWQ_kbVKJcRdKNOmUVK\YUNVKefgKNOmZ[NYO
HIJKLMKUKTclqKNOmZVKWQQXKNhU[mUK]URkPjkcSbVKJcRdKNOmZVKnnhZVKefgKNOmT[Yn
HIJKLMKn\KQWRqlKNOmTVKWQQXKNZ\[mUK]EaRRQqklqbVKJcRdKNOmTVKNUhN
HIJKLMKOKTclqKNOmYVKWQQXK\YY[mZK]icRtjallbVKJcRdKNOmYVK\\nOVKefgKNOmO[N
HIJKLMKTKPQQRSKNOYOVKWQQXKNhh[YmK]ekVVqbVKJcRdKNOYOVKm\NVKefgKNOmh[N
HIJKLMKnYKTc_qKNOmOVKWQQXKnU[mmK]MakR`aVbVKJcRdKNOmOVKNOhZVKefgKNOON[NUm
HIJKLMKNNKTc_qKNOONVKWQQXKXYnZN[mOK];SjQ_QVkWkclkVbVKJcRdKNOONVK[YnYOYVKefgKNOO\[NU
HIJKLMKnYK\aoRcQRqKNOOYVKWQQXKXYZO[OZK]iQVSkVKckRqQ_QbVKJcRdKNOOYVK[YNhYNVKefgK
NOOm[\Y
HIJKLMKYKPaqKNOOmVKXYNN\[OTK]MAPaWKekrRB`caWbVKJcRdKNOOmVK[YnUTNVKefgKNOOm[nONVK
^^f_`KNOOm[NmU
HIJKLMKnUKVaWSaPoaRKnhhnVKXYUYN[OOK]cQRSB_aWK]kPB_`caWbVKJcRdKnhhnVK[YYm\ZVKefgK
nhh\[NYZVK^^f_`Knhhn[\hY

:952-6 1"/"%2 "% F(#NE"/"%4)&="')%. *1 .'*%, 7(% ," -%E 
QRSqXalKYmVKlqrKNKa_KQRSqXalKYOKgkdKNUhm[YN

DEFOTdIeELENF`^FENF`nFSGZF[\]^_`[FRINUENFPEUEFdGEkOccINQFGkFhOLHaEfEN4FENF
aEfENiIdeETINQENFGkFQTGNUFRONFUEFlNaFRGGTFfGRETFUEfEFQEMOcEETUFfIbNFGkFEENF
GRETLIbUENFRONFR||TF[FcEkdEPMETF[nnnZFmNUIENFGkFQTGNUFRONFUEFMIbfGNUETEFOONaIbcTEQELcF
UEF0EUETLONUcEFaEdQERINQFIcFOONQEaEfENgFaETUFUGGTFUEF5S/FdGdF[FbONiOTIF[nn^FRGGTFUEF
dGEeENNINQFRONFUEFiIdeETINQFOLcFRGGTaOOTUEFQEcdELUFUOdFUEFGRETLEUENEFGkFUOdiPF
GRETLIbUENFINF0EUETLONUFRETfEeETUFaOcZFSONOHF[FbONiOTIF[nn^FaGTUdFhEdFdGETEIeENUF
QEOJhdFOLcFUEFGRETLEUENEFGkFUEFUOdiPFRONFhEdFGRETLIbUENFINFEENFLIUcdOOdFRONFUEFW1F
RETfEeETUFaOcZFWENFTEJhdFGkFhOLHaEfEN4FGHFaEfENiIdeETINQFGNdcdOONFdENFQERGLQEFRONFEENF
GRETLIbUENFGkFGHFN÷F[FcEkdEPMETF[nnnFUIENdFINQERGLQEFSETGTUENINQF[qnn_[nnnoFdEF
aGTUENFROcdQEcdELUFPEdFdGEkOccINQFRONFhGGHUcdieFqFRONFSGZF[\]^_`[FMEdTEHHENUEF
GiUETUGPFENFGRETLIbUENZFmNUIENFEENFlNa4QETEJhdIQUEFRGGTFEENFeINUFfGaELFeINUETMIbcLOQF
OLcFEENFVhOLH4YFaEfENkENcIGENFGNdRONQdgFIcFETFQEENFckTOeEFRONFcOPENLGGkFENFRINUdFUEF
ONdIJiPiLOdIEMEkOLINQFRONFOTdIeELF`ngFUETUEFLIUFSGZF[\]^_`[FQEENFdGEkOccINQZF
äINUETMIbcLOQFENFEENFhOLHaEfENiIdeETINQFeGPENFaELIcaOOTFdGEFOONFUEfELHUEFQETEJhdIQUEgF
POOTFfIbNFMLIbeENcFhEdFOTTEcdFmOiPONNFRONFhEdFoRpFWXFQEENFiIdeETINQENFRONFUEfELHUEF
OOTUZ

SGGTFhEdFGRETIQEFaGTUdFMIbFUEFdGEkOccINQFRONFUEFOTdIeELENF`^FENF`nFSGZF[\]^_`[FGkFUEF
hOLHaEfEN4FENFaEfENiIdeETINQFUEFLEETFRONFhEdFOONRiLLENUFRGGTUEELFfGOLcFGPcJhTERENFINF
DEELFmmgF5OPENLGGkFENFONdIJiPiLOdIEFRONFNOdIGNOLEFENFMiIdENLONUcEFQEfINcMIbcLOQENgF
5/å[rnFINFQELIbeEFfINFRONFdGEkOccINQFQEOJhdZ

/IbFUEFMETEeENINQFRONFUEFOONRiLLINQFaGTUENFGkFQTGNUFRONFhEdFoRpFWX4OTTEcdFDGTIQiffI4
jGTUONINFUEFiIdcLiIdENUFeTOJhdENcFUEF0EUETLONUcEFNOdIGNOLEFaEdQERINQFRETcJhiLUIQUEF



SVB Beleidsregels | Deel II Internationaal 33 

:952-2 

:952-5 

:952-3 

VhOLHYaEfENiIdeETINQFENFeINUETMIbcLOQFRETQELEeENFPEdFOLLEFRGGTFUEFaEEcFMEcdEPUEF
MIbcLOQENFGkFQTGNUFRONFUEFaEdQERINQFRONFUEFINFOTdIeELF`^FOONQEaEfENFLIUcdOOdgFUIEFGNUETF
UEFUEHINIdIEFRONFOTdIeELF`^gFEETcdEFLIUgFROLLENZ

piTIckTiUENdIE
HIJKLMKNTKPQQRSKNOYmVKWQQXKNNZ[YYK]SQcPQ__bVKJcRdKNOYmVKmhZVKefgKNOYm[nTO
HIJKLMKOKTclqKNOmhVKWQQXKmhY[YOK]MRQIq_QbVKJcRdKNOmhVKnnhZVKefgKNOmN[ZO
HIJKLMKNOKPQQRSKNOOnVKWQQXKXYNmm[OhK]]kRq`cWWqY_kRrQ_q_bVKJcRdKNOOnK[Ynh\O
HIJKLMKnTKkXSkoaRKNOOZVKWQQXKXYUmN[O\K]ckVtQSkbVKJcRdKNOOZVK[Y\ZnZVKefgKNOOT[Zh
HIJKLMKnTKkXSkoaRKNOOZVKWQQXKXYUmn[O\K]UlQcVbVKJcRdKNOOZVK[Y\ZZNVKefgKNOOT[ZN

PVM]JVVO
QRSqXalK\TKgkdKZYU[Yn

lTdIeELFqoFSGZFr`\_`åFfIEdFGkFUEFkTGJEUiTEFUIEFPGEdFaGTUENFQERGLQUFRGGTFUEFINUIENINQF
RONFEENFOONRTOOQZFWENFOONRTOOQFGPFlpk4kENcIGENFGHFEENFNOMEcdOONUENiIdeETINQFUIENdF
dEFaGTUENFINQEUIENUFINFhEdFaGGNLONUFRONFUEFOONRTOQETFGHgFOLcFUEFOONRTOQETFNIPPETFINF
hEdFaGGNLONUFRETfEeETUFIcFQEaEEcdgFINFhEdFLOOdcdEFLONUFaOOTFUEFOONRTOQETFRETfEeETUFIcF
QEaEEcdZFDEF5S/FNEEPdFERENaELFGGeFOONRTOQENFINFMEhONUELINQFRONFINFhEdFMiIdENLONUF
aGNENUEFQETEJhdIQUENZFmNFUIEFcIdiOdIEcFcdELdFUEF5S/FhEdFMiIdENLONUcFGTQOONFGkFUEFhGGQdEF
RONFUEFOONRTOOQZF

eIJ^O]KJLIJNMO
T"'4.7*',"')%. 7(% 7**'-;F*&&"% 
QRSqXalKUZVKlqrKNKa_KQRSqXalKNNNVKlqrKNKgkdKZYU[Yn

lLcFUEF5S/FGkFQTGNUFRONFOTdIeELF\rgFEETcdEFLIUFEENFRGGTcJhGdFhEEHdFiIdMEdOOLUgFeONFfIbFhEdF
MiIdENLONUcEFGTQOONFRETfGEeENFUEFNOMEdOLINQFRONFUEFMiIdENLONUcEFiIdeETINQFOONFhOOTFGRETF
dEFPOeENFdETFRETTEeENINQFRONFhEdFdEFREELFMEdOOLUEFQEUEELdEFRONFhEdFRGGTcJhGdFVOTdIeELF
[[[gFEETcdEFLIUYZF1IdFhEdFOTTEcdFRONFhEdFoRpFWXFINFUEFfOOeF5GPONGFLEIUdFUEF5S/FOHFUOdF
hEdFERENdiELEFeGETcRETLIEcgFRETGGTfOOedFUGGTFhEdFHEIdFUOdFUEFRETLENINQFRONFRGGTcJhGddENF
EETUETFhEEHdFkLOOdcQERGNUENFUONFhEdFPGPENdFaOOTGkFRETTEeENINQFPEdFUEFNOMEdOLINQF
kLOOdcRINUdgFRGGTFTEeENINQFRONFUEF5S/FeGPdZF

piTIckTiUENdIE
HIJKLMKNUKPaqKNOmNVKWQQXKOm[mhK]ekPQ_kbVKJcRdKNOmNVKNnUNVKefgKNOmN[nZZ

<"''"="%)%. 
QRSqXalKNNNVKlqrKnKgkdKZYU[Yn

oEdQEENFUGGTFEENFMiIdENLONUcFGTQOONFdEFREELFIcFMEdOOLUFOONFiIdeETINQENFRGGTFGiUETUGPF
GHFGRETLIbUENgFaGTUdFGkFRETfGEeFRONFUIdFGTQOONFUGGTFUEF5S/FRETTEeENUFPEdFEENF
NOMEdOLINQFINQERGLQEFUEFlpkFGHFUEFlNaZF1IdFUEFiIdckTOOeFRONFUEFt5R/FRONF[rFOkTILF
å]]rFRGLQdFUOdFRETTEeENINQFPEdFEENFNOMEdOLINQFINQERGLQEFUEFläkFERENEENcFPGQELIbeFIcZF
DOOTMIbFQELUdFUEFRGGTaOOTUEFUOdFUEQENEFOONFaIEFUEFeINUETMIbcLOQFIcFRETcJhiLUIQUFUEfELHUEF
kETcGGNFPGEdFfIbNFOLcFUEQENEFUIEFTEJhdFhEEHdFGkFUEFeINUETMIbcLOQFaOOTPEEFRETTEeENINQF
aGTUdFGRETaGQENZ

piTIckTiUENdIE
XeIiKNZKQWRqlKnhhZVKefgKnhhZ[\nhKSJeK;@ZnTm
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:952-, 

:952-B 

:952--

\]IJIIMZKRX_IMSRI_SLIJLISQVMLIM

DEFWXFhEEHdFPEdFENeELEFLONUENFUIEFNIEdFdGdFUEFW1FMEhGTENFVlLQETIbEgFzOTGeeGgFuiNEcIKF
ENFuiTeIbEYFGRETEENeGPcdENFQEcLGdENFaOOTINFUIcJTIPINOdIERETMGUENFINfOeEFNOdIGNOLIdEIdF
GkFhEdFdETTEINFRONFUEFcGJIOLEFfEeEThEIUFfIbNFGkQENGPENZF

aIfd_X_JIIZXISYIJZNMOS]VMSLISMKMGLNXfJNRNMV_NITIUVQNMOIM

QRSqXalKTZVKlqrKNVKaaRVSaKIklWq_KLcRkYParqSaRRQ_aKkIaRaa_XkPVSKLMYcQRkXXkVKQRSqXalKTmVKlqrKNK
LcRkWaaVYParqSaRRQ_aKkIaRaa_XkPVSKLLMY;l`aRqTaVKQRSqXalKTZVKlqrKNKLcRkYParqSaRRQ_aK
kIaRaa_XkPVSKLMY@c_aVqDVKQRSqXalK\VKlqrKNKiaVlcqSK\[mhKIQ_KraK;VVktqQSqaRQQrKLLMY@cRXqTa

mNFUEFOTTEcdENFäfIMETgFäTIUFENFoOLLGifIFhEEHdFhEdFoRpFWXFMEkOOLUFUOdFUEFNGN4
UIcJTIPINOdIEMEkOLINQENFRONFUEFGRETEENeGPcdENFPEdFzOTGeeGFENFlLQETIbEFTEJhdcdTEEecEF
aETeINQFhEMMENZF1IdFUEfEFbiTIckTiUENdIEFRGLQdFUOdFUEFQELIbeLiIUENUEFNGN4
UIcJTIPINOdIEMEkOLINQENFINFONUETEFGRETEENeGPcdENFERENEENcFTEJhdcdTEEecFaETeENZFDEF
5S/FOJhdFUEFTEJhdcdTEEecEFaETeINQFMEkETedFdGdFUEFNGN4UIcJTIPINOdIEMEkOLINQENFENFQOOdF
ETRONFiIdFUOdFUEfEFfIJhFNIEdFiIdcdTEedFdGdFUEFGRETIQEFMEkOLINQENFRONFUEFGRETEENeGPcdENgF
UIEFGNUETFPEETFMEdTEeeINQFhEMMENFGkFUEFcOPENdELLINQFRONFdIbUROeeENFRONFRETfEeETINQFENF
UEFMEdOLINQFRONFiIdeETINQZFDOOTMIbFcdELdFUEF5S/FfIJhFGkFhEdFcdONUkiNdFUOdFRGGTFUEF
dGEkOccINQFRONFUEfEFGRETIQEFMEkOLINQENFNOUETEFiIdRGETINQcTEQELcFGNGNdMEETLIbeFfIbNZF
DETQELIbeEFTEQELcFfIbNFEJhdETFNGGIdFdGdFcdONUFQEeGPENZ

DEFTEJhdcdTEEecEFaETeINQFQELUdFGkFQTGNUFRONFhEdFoRpFWX4OTTEcdF5øTøLFcINUcF\FPEIF[nnnF
ERENfEETFRGGTFUEFINFOTdIeELFqgFEETcdEFLIUFRONF/EcLiIdFq_^]FRONFUEFlccGJIOdIETOOUFWWX4
uiTeIbEFGkQENGPENFNGN4UIcJTIPINOdIEMEkOLINQZFuENFOONfIENFRONFUEFGRETIQEFMEkOLINQENF
RONF/EcLiIdFq_^]FQOOdFUEF5S/FETFGkFQTGNUFRONFUEFoRpFWX4OTTEcdENFuOHLON4zEdFENF5øTøLF
RONFiIdFUOdFUEfEFMEkOLINQENFNIEdFeiNNENFaGTUENFdGEQEkOcdFfGLONQFUEFlccGJIOdIETOOUFQEENF
NOUETEFiIdRGETINQcPOOdTEQELENFhEEHdFQEdTGHHENZ

piTIckTiUENdIE
HIJKLMK\NKTQ_cQRqKNOONVKWQQXKXYNm[OhK]UWqoaRbVKJcRdKNOONVK[YNOOVKefgKNOON[nNU
HIJKLMKZKQWRqlKNOOZVKWQQXKXYNh\[OUK]URqrbVKJcRdKNOOZVK[YYNOVKefgKNOOT[nO
HIJKLMKNhKVaWSaPoaRKNOOTVKWQQXKXYnYY[OUK]@Q\lQ_YcaSbVKJcRdKNOOTVK[YUhmZVKefgK
NOOY[YO
HIJKLMK\KkXSkoaRKNOOTVKWQQXKXYNnT[OZK]HQllkcWqbVKJcRdKNOOTVK[YUmhYVKefgKNOOY[mh
HIJKLMKUKPaqKNOOOVKWQQXKXYnTn[OTK]fGRGlbVKJcRdKNOOOVK[YnTmZVK;iKNOOOVK\O\VK^^f_`K
NOOO[Nmh

aINZYNcL_IS]VMSLISMKMGLNXfJNRNMV_NITIUVQNMOIMS_IMSVVMgNIMS]VMS
OIgNMXQILIM

QRSqXalKTZVKlqrKNVKaaRVSaKIklWq_KLcRkYParqSaRRQ_aKkIaRaa_XkPVSKLMYcQRkXXkVKQRSqXalKTmVKlqrKNK
LcRkWaaVYParqSaRRQ_aKkIaRaa_XkPVSKLLMY;l`aRqTaVKQRSqXalKTZVKlqrKNKLcRkYParqSaRRQ_aK
kIaRaa_XkPVSKLMY@c_aVqDVKQRSqXalK\VKlqrKNKiaVlcqSK\[mhKIQ_KraK;VVktqQSqaRQQrKLLMY@cRXqTa
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XEfINcLEUENFRONFEENFaETeNEPETFGHFEENFfELHcdONUIQEFeiNNENFfIJhFINFMEQINcELFcLEJhdcF
METGEkENFGkFUEFGRETEENeGPcdENFdiccENFUEFWXFENFlLQETIbEgFzOTGeeGgFuiTeIbEFENF
uiNEcIKFRGGTFfGRETFhEdFQOOdFGPFTEJhdENFUIEFfIbFOONFhiNFHOPILIETELOdIEFPEdFUEFaETeNEPETF
GHFUEFfELHcdONUIQEFGNdLENENZFDEfEFQEfINcLEUENFeiNNENgFfGLONQFfIbFGkFhEdFQTGNUQEMIEUFRONF
UEFW1FRETMLIbRENgFfELHcdONUIQFOONckTOOeFPOeENFGkFQELIbeEFMEhONUELINQFUGGTFELeFUETF
LIUcdOdENZFSGGTFUEFdGEeENNINQFRONFUEFNOdIGNOLEFGRETQONQcRGGTUELENFfIEFDEELFmgF
pRETQONQcRGGTUELENgF5/[]r[Z

1IdFhEdFOTTEcdFzEcMOhFRONFhEdFoRpFWXFeONFaGTUENFOHQELEIUFUOdFRGGTFUEFINRiLLINQFRONFhEdF
MEQTIkFjQEfINcLEUENlFINFUEFGRETEENeGPcdENFPEdFlLQETIbEgFzOTGeeGFENFuiNEcIKFNIEdF
fGNUETFPEETFeONFaGTUENFdETiQQEROLLENFGkFUEFUEHINIdIEFRONFUOdFMEQTIkFfGOLcFGkQENGPENF
INFOTdIeELF[gFGNUETFHgFIFSGZF[\]^_`[ZFoEdFMEQTIkFQEfINcLIUFaGTUdFOLUOOTFQEUEHINIEETUFOLcF
UEQENEFUIEFINFhEdFUEcMEdTEHHENUEFNOdIGNOLEFcGJIOLEfEeEThEIUccdELcELFOLcFfGUONIQFaGTUdF
MEcJhGiaUZF0iFUEfEFaIbfEFRONFUEHINIKTINQFNIEdFeONFaGTUENFQERGLQUgFUIENdFUEF5S/FEENF
ONUETFOONeNGkINQckiNdFdEFhONdETENFdETFMEONdaGGTUINQFRONFUEFRTOOQFaELeEFkETcGNENF
RGGTFUEFUGELEINUENFRONFUEFGRETEENeGPcdENFPEdFlLQETIbEgFzOTGeeGFENFuiNEcIKFOLcF
QEfINcLEUENFeiNNENFaGTUENFOONQEPETedZFoEdFQEeGfENFOONeNGkINQckiNdFIcFUOdFRONFUEF
HEIdELIbeEFGPcJhTIbRINQFRONFJOdEQGTIEKNFRONFHOPILIELEUENFINFOTdIeELFåF5IJhdLIbNFå]]\_q^_
WXZFDEfEFMEkOLINQFaGTUdFiIdFkTOQPOdIcJhEFGRETaEQINQENFNOOTFONOLGQIEFdGEQEkOcdZFlLUicF
ROLLENFGNUETFhEdFMEQTIkFQEfINcLEUENFUEFRETaONdENFENFOONRETaONdENFRONFUEFaETeNEPETFINF
GkQOONUEFENFNEETQOONUEFLIbNFRGGTFfGRETFfIbFdGdFfIbNFhiIchGiUENFMEhGTENZFDIdFMELEIUFQELUdF
NIEdFdENFOONfIENFRONFQEfINcLEUENFRONFuiTecEFaETeNEPETcgFdETFOONUiIUINQFaOOTRONF
INQERGLQEFOTdIeELF[gFGNUETUEELFOYFRONF/EcLiIdFq_^]FRONFUEFlccGJIOdIETOOUFWWX4uiTeIbEFUEF
UEHINIdIEFQELUdFfGOLcFRETROdFINFOTdIeELF[gFGNUETFHgFIFSGZF[\]^_`[Z

piTIckTiUENdIE
XeIiKnmKPaqKNOO\VKefgKNOO\[\hm
HIJKLMKnhKQWRqlKNOOUVKWQQXKXYZm[O\K]HkcV\qbVKJcRdKNOOUVK[YN\Z\VKefgKNOOU[NOU
HIJKLMKNNK_kIaPoaRKNOOOVKWQQXKXYNYO[OmK]caVoQjbVKJcRdKNOOOVK[YYOZZVKefgKnhhh[ZZ
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:952-. 

:952-/ 

HIJLJVOIMSNMgVZISXKfNVQISgIZIJdINL

mNFUIdFhGGHUcdieFfIbNFUEFMELEIUcTEQELcFPEdFMEdTEeeINQFdGdFMILOdETOLEFRETUTOQENFINfOeEF
cGJIOLEFfEeEThEIUFMIbEENQEMTOJhdZFDEfEFTEQELcFQOONFEJhdETFINFUEFPEEcdEFQEROLLENFcLEJhdcF
GRETFUEFRTOOQFGHFINdETkTEdOdIEcFGNUETFSGZF[\]^_`[FPEUEFaGTUENFQERGLQUFGNUETFhEdF
MILOdETOLEFRETUTOQcTEQIPEgFGHFbiIcdFiIdUTieeELIbeFNIEdFaGTUENFQERGLQUZFDEFRTOOQFINF
hGERETTEFJGPPiNOidOITEFbiTIckTiUENdIEFGHFOONFhEdFJGPPiNOidOITEFTEJhdFQEMGNUENF
MELEIUcINdETkTEdOdIEcFjTEHLE�aETeINQlFhEMMENFRGGTFUEFdGEkOccINQFRONFGRETEENeGPcdIQEF
NIEd4JGPPiNOidOITEFINdETNOdIGNOLEFNGTPENgFIcFNIEdFINFhEdFOLQEPEENFdEFMEONdaGGTUENZF
SOcdFcdOOdFUOdFEENFUETQELIbeEFTEHLE�aETeINQFRGGTFbiTIckTiUENdIEFRONFhEdFoRpFWXFTEJhdENcF
NIEdFMEcdOOdZFDIdFIcFMEREcdIQUFUGGTFfGaELFUEFt5R/FOLcFUEFo5FVfIEFMIbRGGTMEELUFt5R/Få\F
NGREPMETF[nnågF55SF[nnq_[\`FENFo5F[`FOkTILF[nnogFNTZFår^gFNZQZYZFmNFhEdFOLQEPEENF
hONdEETdFUEF5S/FRGGTFUEFdGEkOccINQFRONFMILOdETOLEFRETUTOQENFEENFEIQENFINdETkTEdOdIEeOUETgF
UOdFQEENcfINcFcyNJhTGGNFhGEHdFdEFLGkENFPEdFhEdFeOUETFfGOLcFUOdFIcFGNdaIeeELUFGNUETFhEdF
JGPPiNOidOITEFTEJhdZFuENFOONfIENFRONFMIbfGNUETEFGNUETaETkENFeONFUEF5S/FEJhdETF
ERENfEETFiIdFMELEIUcPOdIQEFGRETaEQINQENFETRGGTFeIEfENFbiIcdFEENFQELIbeRGTPIQF
INdETkTEdOdIEeOUETFOONFdEFhGiUENZF/IbFUEFeEifEFGPFaELFGHFNIEdFTEHLE�aETeINQFdEFQERENF
OONFJGPPiNOidOITEFbiTIckTiUENdIEFGHFINdETkTEdOdIENGTPENFckELENFRETcJhILLENUEFHOJdGTENF
EENFTGLgFfGOLcFUEFckEJIHIEeEFHGTPiLETINQFRONFRETUTOQcMEkOLINQENgFUEFMEUGELINQENFRONFUEF
RETUTOQckOTdIbENgFUEFPOdEFaOOTINFJGPPiNOidOITEFbiTIckTiUENdIEFQEeGkkELUFIcFOONF
ckEJIHIEeEFUGELcdELLINQENFRONFhEdFWX4SETUTOQZFlLQEPENEFTEQELcFhIETGRETFeiNNENFNIEdF
aGTUENFQEQERENZFkOOTFdENFOONfIENFRONFOHfGNUETLIbeEFGNUETaETkENFMEaicdEFeEifEcFfIbNF
QEPOOedFdETFfOeEFRONFTEHLE�aETeINQgFfIbNFUEfEFeEifEcFINFIEUETFQEROLFINFUEFMELEIUcTEQELcFdGdF
iIdUTieeINQFQEMTOJhdZ

piTIckTiUENdIE
XeIiKnUK_kIaPoaRKNOOnVKefgKNOO\[NUY
HeKNYKQWRqlKNOOTVK_RdKnZmVKefgKNOOT[nNn

PQOIRIMISTIUVQNMOIM

WIJXKMIQISYIJZNMOXX[IIJ
WENFOONdOLFRETUTOQENFMEROdFEENFUEHINIdIEFRONFhEdFMEQTIkFjaETeNEPETlFEN_GHFhEdFMEQTIkF
jfELHcdONUIQElZFkONNEETFUEfEFUEHINIdIEFRETaIbcdFNOOTFUEFNOdIGNOLEFaEdQERINQFaGTUENFUEfEF
MEQTIkkENFiIdQELEQUFGkFUEfELHUEFaIbfEFOLcFdENFOONfIENFRONFSGZF[\]^_`[FVfIEFDEELFmmgF
kETeNEPETc4FENFfELHcdONUIQENMEQTIkgF5/å[å[YZFoEdfELHUEFQEMEiTdFMIbFUEFdGEkOccINQFRONF
RETUTOQENFUIEFQEENFUEHINIdIEFRONFUEfEFMEQTIkkENFMEROddENZ

nGcdOJdIEREFaETeNEPETcFGHFfELHcdONUIQENFeiNNENFfIJhFGkFOLLEFMEkOLINQENFRONFhEdFRETUTOQF
METGEkENgFdENfIbFiIdFUEFdEecdFGHFUEFcdTEeeINQFRONFEENFMEkOLINQFMLIbedFUOdFUEfEFEENF
MEkETedETFdGEkOccINQcQEMIEUFhEEHdZFDIdFQELUdFPEdFNOPEFdENFOONfIENFRONFUEFMEkOLINQENF
INfOeEFUEFdGEkOccELIbeEFaEdQERINQZ

SGGTFfGRETFEENFRETUTOQFRONFdGEkOccINQFIcFGkFaETeNEPETcFEN_GHFfELHcdONUIQENFENFhiNF
QEfINcLEUENFENFNOQELOdENFMEdTEeeINQENgFQOOdFUEF5S/FETRONFiIdFUOdFUEfEFQEfINcLEUENFENF
NOQELOdENFMEdTEeeINQENFfIJhFcLEJhdcFGkFhEdFRETUTOQFeiNNENFMETGEkENFRGGTFfGRETFhEdFQOOdF
GPFTEQELINQENFUIEFEENFTEJhdFaOOTMGTQENFUOdFeONFaGTUENFOONQEPETedFOLcFEENFRONFUEF
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aETeNEPETFGHFfELHcdONUIQEFOHQELEIUFTEJhdZFWENFQTGGdFOONdOLFRETUTOQENFMEROdFEENF
RETaIbfINQFNOOTFUEfEFfGQENOOPUEFOHQELEIUEFTEJhdENLEETZFDGJhFGGeFMIbFUEFdGEkOccINQFRONF
UEFRETUTOQENFUIEFEENFUETQELIbeEFRETaIbfINQFNIEdFMEROddENgFhONdEETdFUEF5S/FUEFOHQELEIUEF
TEJhdENLEETgFdENfIbFiIdFhEdFRETUTOQFiIdUTieeELIbeFMLIbedFUOdFUEfEFLEETFNIEdFRONFdGEkOccINQFIcZF
WENFiIdfGNUETINQFGkFUIdFLOOdcdEFiIdQONQckiNdFRGTPdFhEdF0EUETLONUc4pGcdENTIbecFSETUTOQZF
DEF5S/FcdELdFfIJhFGkFhEdFcdONUkiNdFUOdFUEFOHQELEIUEFTEJhdENLEETFMIbFUEFdGEkOccINQFRONFUIdF
RETUTOQFERENfEETFNIEdFOONFUEFGTUEFIcFhGEaELFfiLecFINFhEdFRETUTOQFNIEdFE�kLIJIEdFaGTUdF
OONQEQERENZF0OOTFhEdFGGTUEELFRONFUEF5S/FRLGEIdFhEdFMiIdENFdGEkOccINQFLOdENFRONFUEF
OHQELEIUEFTEJhdENLEETFhIETFERENaELFRGGTdFiIdFOTdIeELFrgFLIUF[gFRONFhEdFRETUTOQFOLaOOTFUEF
MEkOLINQENFRONFWX4SETGTUENINQF[\]^_`[FGkFGNUETFPEETFQEfINcLEUENFENFNOQELOdENF
MEdTEeeINQENFRONFdGEkOccINQFfIbNFRETeLOOTUZFoEdFRETUTOQFROLdFUOOTPEEFGNUETFhEdFMETEIeF
RONFhEdFOTTEcdFRONFhEdFoRpFWXFINFUEFfOOeFtOMONIcFVfIEFRETUETFDEELFmmgFXEfINcLEUENFENF
NOMEcdOONUENgF5/å[åqYZ

pPUOdFhEdFOTTEcdFtOMONIcFIcFQEMOcEETUFGkFUEFMEQINcELENFRONFUEFOTdIeELENF\^FdGdFENFPEdF
r[FRONFhEdFWX4SETUTOQgFaELeEFMEQINcELENFQEENFUEELFiIdPOeENFRONFUEFTEJhdcGTUEFUIEF
aGTUdFMEhEETcdFUGGTFUEFGNUETcJhEIUENFMILOdETOLEFRETUTOQENgFhEJhdFUEF5S/FGRETIQENcF
RGGTFUEFdGEkOccINQFRONFUIEFRETUTOQENFQEENFMEdEeENIcFOONFUIdFOTTEcdZ

lLcFdaEEFLONUENFUIEFkOTdIbFfIbNFMIbFEENFRETUTOQFINfOeEFcGJIOLEFfEeEThEIUgFdERENcFfIbNF
OONQEcLGdENFMIbFhEdFSLiJhdELINQENRETUTOQFUONFaELFhEdF5dOOdLGfENRETUTOQgFaGTUdFhEdF
RETUTOQFINfOeEFcGJIOLEFfEeEThEIUFRONFdGEkOccINQFQEOJhdFGkFRLiJhdELINQENFTEckEJdIERELIbeF
cdOOdLGfENgFGGeFOLcFUIdFNIEdFE�kLIJIEdFINFhEdFRETUTOQFIcFRETPELUZFSLiJhdELINQENFENFcdOOdLGfENF
aGTUENFUOOTMIbFGkFUEfELHUEFaIbfEFMEhONUELUFOLcFGNUETUONENFRONFUEFRETUTOQccdOdENZF
SGGTaOOTUEFIcFUOdFUEFRLiJhdELINQFTEckEJdIERELIbeFUEFcdOOdLGfEFTEJhdPOdIQFRETMLIbHdFGkFhEdF
QTGNUQEMIEUFRONFEENFUETFRETUTOQccdOdENZ

pkFQTGNUFRONFOTdIeELFùùSmFRONFhEdFRETUTOQFPEdFtONOUOFIcFEENFOkOTdFOeeGGTUFdGdFcdONUF
QEeGPENFdiccENFUEFkTGRINJIEFúiæMEJFENF0EUETLONUFdETFOONRiLLINQFGkFhEdFRETUTOQgFRGGTF
cGJIOLERETfEeETINQciIdeETINQENFINFUEFkTGRINJIEFúiæMEJZFDEFkETcGNELEFaETeINQccHEETFRONF
UEFGRETEENeGPcdFPEdFúiæMEJFfIEdFGkFkETcGNENFUIEFGNUETaGTkENFfIbNFGHFfIbNFQEaEEcdF
OONFhEdFúiæMEJFnENcIGNFnLONZFoEdFRETUTOQFPEdFtONOUOFfIEdFGkFkETcGNENFUIEF
GNUETaGTkENFfIbNFGHFfIbNFQEaEEcdFOONFhEdFtONOUOFnENcIGNFnLONZFmNUIENFEENFkETcGGNF
fGaELFGNUETaGTkENFIcFQEaEEcdFOONFhEdFúiæMEJFnENcIGNFnLONFOLcFOONFhEdFtONOUOFnENcIGNF
nLONgFIcFfGaELFhEdFOeeGGTUFPEdFúiæMEJFOLcFhEdFRETUTOQFPEdFtONOUOFGkFhEPFRONF
dGEkOccINQZFlONQEfIENFUEFMEkOLINQENFRONFhEdFRETUTOQFENFhEdFOeeGGTUFNIEdFQEhEELF
QELIbeLiIUENUFfIbNgFeONFhEdFRGGTeGPENFUOdFhEdFTEciLdOOdFRONFUEFdGEkOccINQFRONFUEfEF
MEkOLINQENFRETcJhILLENUFIcZFmNFUETQELIbeEFcIdiOdIEcFNEEPdFUEF5S/FMELEIUcPOdIQFOONFUOdFUEF
MEkOLINQENFRONFhEdFRETUTOQFRGGTQOONZ

mNFhEdFOTTEcdFXGddOTUGFhEEHdFhEdFoRpFWXFMEkOOLUFUOdFMILOdETOLEFRETUTOQENFUIEFUGGTFEENF
LIUcdOOdFfIbNFOHQEcLGdENFPEdFUETUEFLONUENFUGGTFGNUETUONENFRONFONUETEFLIUcdOdENFGkFQELIbeEF
RGEdFeiNNENFaGTUENFINQETGEkENFOLcFUGGTFUEFGNUETUONENFRONFUEFMILOdETOLEFRETUTOQccdOdENgF
PIdcFUEFTEJhdENFENFkLIJhdENFRONFUEFUETUEFcdOOdFNIEdFaGTUENFOONQEdOcdZFDEfEFQELIbecdELLINQF
RONFNOdIGNOLIdEIdFeONFETFRGLQENcFUEF5S/FEJhdETFNIEdFdGEFLEIUENFUOdFMIbFUEFdGEkOccINQFRONF
RETUTOQENFINfOeEFcGJIOLEFfEeEThEIUFUIEF0EUETLONUFhEEHdFQEcLGdENFPEdFUETUEFLONUENgFUEF
dETTIdGTIOLEFaETeINQccHEETFRONFhEdFRETUTOQFaGTUdFGkQEhERENZFSGGTFfGRETFUEFdGEkOccINQF
RONFEENFRETUTOQFdETTIdGTIOOLFIcFMEQTENcUgFQELUdFUEfEFMEQTENfINQFUEThOLREFRGGTFW14
GNUETUONENFGkFUEfELHUEFaIbfEFENFINFQELIbeEFPOdEFOLcFRGGTFGNUETUONENFRONFUEF
RETUTOQcLiIdENUEFkOTdIbENZ

piTIckTiUENdIE
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:952-C 

:952.6 

:952.2 

:952.5 

:952.3 

:952., 

HIJKLMKNZKTQ_cQRqKnhhnVKXYZZ[hhK]MkSSQRrkbVKJcRdKnhhnVK[YUN\VKefgKnhhn[NYTVK^^f_`K
nhhn[T\

eIJJN_KJNVQISYIJZNMOXX[IIJ
DEF5S/FhONdEETdFhEdFiIdQONQckiNdFUOdFINFQEROLFEENFkETcGGNFROLdFGNUETFUEFkETcGNELEF
aETeINQccHEETFRONFEENFRETUTOQFINfOeEFcGJIOLEFfEeEThEIUFUEFdETTIdGTIOLEFaETeINQFRONFUIdF
RETUTOQFNIEdFMEkETedFeONFaGTUENFdGdFhEdFdETTIdGTIiPFRONFUEFRETUTOQcLiIdENUEFkOTdIbENgF
dENfIbFINFhEdFRETUTOQFONUETcFIcFMEkOOLUZFWENFkETcGGNFeONFfIJhFUOOTGPFGGeFGkFEENFRETUTOQF
INfOeEFcGJIOLEFfEeEThEIUFMETGEkENFOLcFhIbFaGGNdFMiIdENFhEdFQTGNUQEMIEUFRONFEENFRONFUEF
RETUTOQcLiIdENUEFkOTdIbENZFDIdFiIdQONQckiNdFQELUdFNIEdFRGGTFUEFdGEkOccINQFRONFUEF
JGNJHLIJdTEQELcZFDEfEFTEQELcFQELUENFOLLEENFfGLONQFUEFMEdTGeeENFkETcGGNFPEdFMEIUEF
RETUTOQcLiIdENUEFkOTdIbENFEENFNOiaEFOJdiELEFMONUFhEEHdFUGGTUOdFhIbFGkFhEdFQTGNUQEMIEUF
RONFEENFRONFUEFRETUTOQcLiIdENUEFkOTdIbENFaGGNdFENFGkFhEdFQTGNUQEMIEUFRONFUEFONUETEF
kOTdIbFOTMEIUFRETTIJhdZFSGGTFUEFdGEkOccINQFRONFUEFJGNHLIJdTEQELcFRONFhEdFOeeGGTUFdiccENFUEF
kTGRINJIEFúiEMEJFENF0EUETLONUFQELUdFUOdFEENFkETcGGNFGkFtONOUEEcFGHF0EUETLONUcF
QTGNUQEMIEUFPGEdFaGNENFENFGNUETaGTkENFPGEdFfIbNFOONFhEdFúiæMEJFnENcIGNFnLONZFDEF
5S/FQOOdFETRONFiIdFUOdFhEdFoRpFWX4OTTEcdFlLUEaETELUFVfIEFDEELFmmgFuETTIdGTIOLEF
aETeINQccHEETgF5/å[qrYFNOOTFfIbNFOOTUFcLEJhdcFMEdTEeeINQFeONFhEMMENFGkFcIdiOdIEcFUIEFfIJhF
MINNENFUEFJGPPiNOidOITEFTEJhdccHEETFOHckELENFGPUOdFOLLEENFUOOTFhEdFQTGNUMEQINcELFRONF
RTIbFRETeEETFRONFaETeNEPETcFEENFTGLFckEELdZ

<"','(. >"& $-'(]# 
DEF5S/FQOOdFETRONFiIdFUOdFUEFQEMIEUENFUIEFmcTOKLFfIJhFNOFUEFpiNI4pGTLGQFRONF[no`FhEEHdF
dGEQEEIQENUgFNIEdFdGdFhEdFQTGNUQEMIEUFRONFmcTOKLFMEhGTENZFDEfEFQEMIEUENFROLLENFUEThOLREF
MiIdENFUEFdETTIdGTIOLEFaETeINQccHEETFRONFhEdF0EUETLONUc4mcTOKLIcJhEFRETUTOQFINfOeEFcGJIOLEF
fEeEThEIUZFDEFRGGTUELENFOLcFMEUGELUFINFOTdIeELFrrFlpkFUIEFRGGTF[FbONiOTIF[nnnFfIbNF
dGEQEeENUFOONFkENcIGENQETEJhdIQUENFUIEFINFUEFMEdTEHHENUEFQEMIEUENFaGNENgFaGTUENFNIEdF
INQEdTGeeENZ

<"','(. >"& \('*==* 
DEF5S/FQOOdFETRONFiIdFUOdFUEFkEcdELIbeEF5OhOTOFNIEdFMEhGGTdFdGdFhEdFQTGNUQEMIEUFRONF
zOTGeeGZ

eIRUKJIQISYIJZNMOXX[IIJ
uENfIbFINFEENFRETUTOQFiIdUTieeELIbeFONUETcFIcFMEkOOLUgFhONdEETdFUEF5S/FUEfELHUEF
iIdQONQckiNdENFOLcFdENFOONfIENFRONFSGZF[\]^_`[FVfIEFDEELFmmgFuEPkGTELEFaETeINQccHEETgF
5/å[åoYZ

HVX_X_IQQNMOS]VMSLIS_KIS_ISUVXXIMSYI_OI]NMO

SGGTFfGRETFINFUEFGNUETLIQQENUEFkOTOQTOHENFNIEdFONUETcFIcFMEcJhTERENgFhONdEETdFUEF5S/F
MIbFUEFdGEkOccINQFRONFJGNHLIJdTEQELcFINFRETUTOQENFINfOeEFcGJIOLEFfEeEThEIUFUEfELHUEF
MELEIUcTEQELcFOLcFMIbFdGEkOccINQFRONFJGNHLIJdTEQELcFINFSGZF[\]^_`[gFdENfIbFUEFMEkOLINQENF
RONFEENFRETUTOQFfIJhFUOOTdEQENFRETfEddENZ

`N_gKMLIJNMOSKUSdI_STIONMXIQS]VMSIrfQ^XNI]ISYIJZNMO
DEFRETUTOQENFINfOeEFcGJIOLEFfEeEThEIUFMEROddENFMEkOLINQENFINfOeEFdGEkOccELIbeEF
aEdQERINQZFDEfEFMEkOLINQENFMEGQENFdEFRGGTeGPENFUOdFEENFaETeNEPETFGHFfELHcdONUIQEF
QELIbedIbUIQFGNUETFUEFaEdQERINQENFRONFPEETUETEFRETUTOQcLONUENFRETfEeETUFIcgFGHFbiIcdFINF
hEdFQEhEELFNIEdFRETfEeETUFIcZFDEF5S/FQOOdFETFUONFGGeFRONFiIdFUOdFUEFOONaIbfINQFRONFUEF
aEdQERINQFRONFEENFRETUTOQccdOOdFdGEkOccINQFRONFUEFaEdQERINQFRONFEENFONUETEF
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:952.-

:952.. 

RETUTOQccdOOdFiIdcLiIdFVfGQENOOPUEFE�JLicIEREFaETeINQYgFGGeFOLcFUIdFNIEdFPEdFfGREELF
aGGTUENFINFhEdFRETUTOQFIcFMEkOOLUZFWENFiIdfGNUETINQFQELUdFdENFOONfIENFRONFhEdFRETUTOQF
PEdFpGEQGcLORIKFENFhEdFUOOTOONFRGGTOHQOONUEFRETUTOQFPEdFjiIU45LORIKZF1IdFhEdFOTTEcdFRONF
UEFo5FRONFårFbiNIF[n^ogFMLIbedFUOdFUEFOTdIeELENF`FENF^FRONFhEdFSETUTOQFPEdFpGEQGcLORIKF
RONOHFUEFINaETeINQdTEUINQFRONFhEdFRETUTOQFQEENFE�JLicIEREFaETeINQFhEEHdZFDEFt5R/F
hEEHdFMIbFiIdckTOOeFRONF\FbiNIF[nn`gFEENFQELIbeFGGTUEELFiIdQEckTGeENFGRETFhEdFRETUTOQFPEdF
jiIU45LORIKZ

nETcGNENFdENFOONfIENFRONFaIEFææNFRONFMEIUEFRETUTOQENFUEFpGEQGcLORIcJhEFJZ{ZFUEFjiIU4
5LORIcJhEFaEdQERINQFOONaEEcFGHFOONaIbcdgFfIbNFdEQELIbeETdIbUFINF0EUETLONUFRETfEeETUFOLcFfIbF
OONFUEFNOdIGNOLEF0EUETLONUcEFRETfEeETINQcRGGTaOOTUENFRGLUGENZ

piTIckTiUENdIE
HeKnZKTc_qKNOmTVKefgKNOmY[nT
XeIiKUKTc_qKNOOYVKefgKNOOm[\OVK^^f_`KNOOY[nNm

hVYIJZNMOS]VMSfKM[QNf_JIOIQX
DEFJGNHLIJdTEQELcFINFUEFRETUTOQENFINfOeEFcGJIOLEFfEeEThEIUFUIEFOONcLiIdINQFfGEeENFMIbFhEdF
RETTIJhdENFRONFMETGEkcaETefOOPhEUENgFhEMMENFQEENFNOaETeINQZFjIbFfIbNFiIdcLiIdENUFRONF
dGEkOccINQFfGLONQFUEFMEdTGeeENEFUOOUaETeELIbeFOJdIEHFIcZF/IbFMEKINUIQINQFRONFUEF
aETefOOPhEUENFaGTUdFUEFRETfEeETINQckGcIdIEFaEETFMEGGTUEELUFOONFUEFhONUFRONFUEF
NOdIGNOLEFaEdQERINQZ

piTIckTiUENdIE
HeKNYKQWRqlKNOOTVKefgKNOOT[nNn

yI_VfdIJNMO
DEF5S/FhONdEETdFMIbFUEFdGEkOccINQFRONFUEFUEdOJhETINQcMEkOLINQENFINFUEFMILOdETOLEF
RETUTOQENFNOOTFONOLGQIEFhEdFMELEIUFUOdFaGTUdFQEhONdEETUFdENFOONfIENFRONFUEdOJhETINQF
MINNENFUEFW1FVfIEFDEELFmmgFDEdOJhETINQgF5/å[qnYZFmNFNORGLQINQFRONFUEFOTTEcdENFRONFhEdF
oRpFWXFINFUEFfOeENFõIdfaILLIOPFENF/ONecgFENFhEdFGNUETFPEETFGkFUIEFOTTEcdENFQEMOcEETUEF
/EcLiIdFNTZF[^[FRONFUEFlUPINIcdTOdIEREFtGPPIccIEgFQOOdFUEF5S/FETFUONFGGeFRONFiIdFUOdF
EENFUEdOJhETINQcRETeLOTINQFUIEFIcFOHQEQERENFUGGTFhEdFMERGEQUEFGTQOONFRONFEENF
RETUTOQcLiIdENUEFkOTdIbgFMINUENUFIcFRGGTFhEdFGTQOONFRONFUEFONUETEFkOTdIbZFDEF
RETfEeETINQckGcIdIEFRONFEENFNOOTF0EUETLONUFQEUEdOJhEETUEFaETeNEPETFaGTUdFUEThOLREF
UGGTFUEF5S/FNIEdFINFOHaIbeINQFRONFUEFUGGTFhEdFMiIdENLONUcEFGTQOONFOHQEQERENF
UEdOJhETINQcRETeLOTINQFROcdQEcdELUZ

mNFEENFOONdOLFRETUTOQENFIcFMEkOOLUFUOdFQEfINcLEUENFRONFQEUEdOJhEETUEFaETeNEPETcFENF
fELHcdONUIQENFGNUETaGTkENFfIbNFOONFUEfELHUEFaEdQERINQFOLcFUEFQEUEdOJhEETUEZFDEF5S/F
kOcdFUEfEFMEkOLINQENFGGeFdGEFOLcFhEdFQEfINcLIUFRGGTOHQOONUFOONFUEFUEdOJhETINQFNIEdF
RETkLIJhdFRETfEeETUFaOcFINQERGLQEFUIEFaEdQERINQZFlLcFEENFONUETFRGGTcJhTIHdFiIdFhEdF
RETUTOQFETdGEFLEIUdFUOdFhEdFQEfINcLIUFGNUETaGTkENFIcFOONFUEFaEdQERINQFRONFhEdFLONUFaOOTF
UEFQEUEdOJhEETUEFfIbNFOTMEIUFRETTIJhdgFUONFQEEHdFUEF5S/FdGEkOccINQFOONFUOdFRGGTcJhTIHdZF
SONFjPEUERETfEeETINQlFRONFhEdFQEfINcLIUFeONFUONFQEENFckTOeEFfIbNZ

oEdFRETUTOQFPEdFpOkONFeENdFINFMEQINcELFEENFUEdOJhETINQcdETPIbNFRONFdENFhGGQcdEFRIbHFbOOTZF
DOOTNOOcdFeENdFUIdFRETUTOQFEENFMEkOLINQFGkFQTGNUFaOOTRONFUEFMERGEQUEFGTQONENFRONFUEF
RETUTOQcLiIdENUEFcdOdENFEENFLONQETEFUEdOJhETINQcdETPIbNFGRETEENFeiNNENFeGPENFINUIENF
UEFUEdOJhETINQFLONQETFUiiTdFUONFRIbHFbOOTZFDEF5S/FcdOOdFNOFOHLGGkFRONFUEFdETPIbNFRONFRIbHF
bOOTFEENFRETLENQINQFPEdFPO�IPOOLFææNFbOOTFdGEFINUIENFckTOeEFIcFRONFMIbfGNUETEFINUIRIUiELEF
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:952./ 

:952.C 

:952/6 

GPcdONUIQhEUENFRONFUEFQEUEdOJhEETUEFaETeNEPETFGHFfELHcdONUIQEgFUONFaELFOONdGGNMOOTF
GNRGGTfIENEFfOeELIbeEFGPcdONUIQhEUENgFUIEFEENFRETLENQINQFRONFUEFUEdOJhETINQcdETPIbNF
NGGUfOeELIbeFPOeENZ

pkFQTGNUFRONFhEdFRETUTOQFPEdFtONOUOFfGOLcFUOdFQGLUFdGdF[FOkTILFå]]\FaOcFUEdOJhETINQF
PGQELIbeFRGGTFaETeNEPETcFUIEFaETefOOPhEUENFRETTIJhdENFGkFhEdFtGNdINENdOLEFnLOdFRONF
0EUETLONUFGHFtONOUOZFpkFQTGNUFRONFhEdFRETUTOQFfGOLcFUOdFQELUdFRONOHF[FOkTILFå]]\FIcF
UEdOJhETINQFRGGTFaETefOOPhEUENFUIEFaGTUENFRETTIJhdFGkFhEdFtGNdINENdOLEFnLOdFNIEdF
PEETFPGQELIbeZFoGEaELFUEFTEJhdcQTGNUFRGGTFUEdOJhETINQENFNOOTFhEdFtGNdINENdOLEFnLOdFIcF
RETROLLENFhONdEETdFUEF5S/FRONiIdFEENFGGQkiNdFRONFTEJhdcfEeEThEIUFhEdFiIdQONQckiNdFUOdF
UGGTFUEF5S/FOHQEQERENFUEdOJhETINQcRETeLOTINQENFhiNFTEJhdceTOJhdFMEhGiUENFdGdUOdFUEF
dETPIbNFaOOTRGGTFUEFRETeLOTINQFIcFOHQERENFIcFRETcdTEeENZ

piTIckTiUENdIE
HIJKLMKNhK\aoRcQRqKnhhhVKWQQXKXYnhn[OYK]EqSW<qllqQPbVKJcRdKnhhhVK[Ymm\VK^^f_`K
nhhh[OYVKefgKnhhN[ZZ
HIJKLMK\hKPQQRSKnhhhVKWQQXKXYNYm[OYK]iQ_XVbVKJcRdKnhhhVK[YnhhZVKefgKnhhN[ZT

bNcgKMLIJISTIUVQNMOIMSRI_STI_JIZZNMOS_K_SLIS]IJXfdNQQIMLIS
XKKJ_IMSUJIX_V_NIX

sMSVVMRIJZNMOS_ISMIRIMS_NcL]VZZIMS]KKJSLISKUIMNMOS]VMSdI_SJIfd_S
KUS^N_ZIJNMO
WENFQTGGdFOONdOLFRETUTOQENFINfOeEFcGJIOLEFfEeEThEIUFMEROdFEENFMEkOLINQgFcGGTdQELIbeFOONF
OTdIeELF\rgFEETcdEFLIUFSGZF[\]^_`[ZFDEF5S/FhONdEETdFUEFMELEIUcTEQELFUIEFIcFQEHGTPiLEETUF
INFDEELFmmgFmNFOONPETeINQFdEFNEPENFdIbUROeeENFRGGTFUEFGkENINQFRONFhEdFTEJhdFGkF
iIdeETINQgF5/å[r]FGGeFMIbFUEFdGEkOccINQFRONFUIEFRETUTOQENZF

eNcL]VZZIMS]VMSYKMIMSK[SYIJZIMSRNMLIJSLVMSttMScVVJ
DIRETcEFRETUTOQENFINfOeEFcGJIOLEFfEeEThEIUFMEROddENFUEFMEkOLINQFUOdFEENFGTQOONFNIEdF
RETkLIJhdFIcFiIdeETINQENFdGEFdEFeENNENFINUIENFUEFdGdOLEFUiiTFRONFUEFRETRiLUEFdIbUROeeENF
RONFRETfEeETINQFeTOJhdENcFUEFUGGTFUIdFGTQOONFdGEQEkOcdEFaEdQERINQFPINUETFMEUTOOQdFUONF
EENFbOOTgFENFETgFiIdcLiIdENUFTEeENINQFhGiUENUEFPEdFUEfEFdIbUROeeENgFQEENFTEJhdFGkF
iIdeETINQFMEcdOOdZFDEF5S/FkOcdFUEfEFMEkOLINQENgFONUETcFUONFOTdIeELF\^FSGZF[\]^_`[gF
LEddETLIbeFdGEZFWTFaGTUdFUEThOLREFQEENFkTGFTOdOFMETEeENUEFNOMEcdOONUENiIdeETINQF
dGEQEeENUFOLcFUEFGRETLEUENEFGkFUEFUOdiPFRONFhEdFGRETLIbUENFNIEdFRETfEeETUFaOcF
INQERGLQEFUEFlNaFENFUEFdGdOLEFUiiTFRONFfIbNFRETfEeETINQcdIbUROeeENFINQERGLQEFUEFlNaF
PINUETFMEUTOOQdFUONFEENFbOOTZ

lLcFhEdFGTQOONFRONFUEFONUETEFRETUTOQccdOOdFiIdeETINQFhEEHdFQEaEIQETUFGPUOdFUEF
dIbUROeeENFRONFRETfEeETINQFeTOJhdENcFUEFUGGTFUIdFGTQOONFdGEQEkOcdEFaEdQERINQFPINUETF
UONFEENFbOOTFMEUTOQENgFhGiUdFUEF5S/FPEdFUEfEFdIbUROeeENFTEeENINQFdENfIbFINFhEdF
UEcMEdTEHHENUEFMILOdETOLEFRETUTOQFIcFMEkOOLUFUOdFUEF0EUETLONUcEFiIdeETINQFTEJhdcdTEEecFENF
iIdcLiIdENUFGkFMOcIcFRONFUEF0EUETLONUcEFRETfEeETINQcdIbUROeeENFUIENdFdEFaGTUENF
METEeENUZF

PVMUVXXNMOSIMSdIJTIJIZIMNMOS]VMSLIS^N_ZIJNMO
DEFPEEcdEFRETUTOQENFINfOeEFcGJIOLEFfEeEThEIUFMEROddENFQEENFckEJIHIEeEFMEkOLINQENFPEdF
MEdTEeeINQFdGdFUEFhETMETEeENINQFRONFiIdeETINQENZFDEF5S/FfGEedFMIbFUEFdGEkOccINQFRONF
UEfEFRETUTOQENFfGREELFPGQELIbeFOONcLiIdINQFMIbFOTdIeELFr[FSGZF[\]^_`[FVfIEFUEELFmmgF
lONkOccINQFENFhETMETEeENINQFRONFUEFiIdeETINQgF5/å[rqYZFmNFQEROLFRONFcdTiJdiTELEF
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aIbfIQINQENFaGTUdFUEFiIdeETINQFRGLLEUIQFGkNIEiaFMETEeENUFRGLQENcFUEFRGGTcJhTIHdENFRONF
hEdFMEdTEHHENUEFRETUTOQZFkOOTFUEF0EUETLONUcEFaEdQERINQFkETIGUIEeEFhETMETEeENINQF
RGGTcJhTIbHdgFGGeFOLcFQEENFcdTiJdiTELEFaIbfIQINQFhEEHdFkLOOdcQERGNUENgFRGETdFUEF5S/FUEfEF
iIdZFmNFUIEFcIdiOdIEFaGTUdFUEFNOdIGNOOLTEJhdELIbeEFRETkLIJhdINQFdGdFkETIGUIEeEF
hETMETEeENINQFNIEdFUGGTFENIQEFRETUTOQcNGTPFdETfIbUEFQEcdELUZF/IbFJGNbiNJdiTELEFaIbfIQINQF
RONFUEF0EUETLONUcEFiIdeETINQcMEUTOQENFaGTUdFUEfEFaIbfIQINQFTEJhdcdTEEecFRETaETedFINFUEF
ROcdQEcdELUEFiIdeETINQZFWENFkETIGUIEeEFhETMETEeENINQFaGTUdFRGGTQEcJhTERENFRGGTFUEF
INeGPENcOHhONeELIbeEFdGEcLOQFINQERGLQEFUEFlpkFENFUEFiIdeETINQENFINQERGLQEFUEFlNaF
VfIEFOTdIeELF\�qgFdaEEUEFLIUgFGNUETFMFmNeGPENcMEcLiIdFRGLecRETfEeETINQENFENFcGJIOLEF
RGGTfIENINQENYZ

uENFOONfIENFRONFhEdFSETUTOQFPEdF0IEia4jEELONUFMEcdOONFMIbfGNUETEFTEQELcZFDEfEFfIbNF
GkQENGPENFINFDEELFmmgFSETUTOQFPEdF0IEia4jEELONUgF5/å[^\Z

bNcgKMLIJdILIMS]KKJSLIS_KIUVXXNMOS]VMSLISP\k
:952/2 T)0,7(=="% 7**' 2CB. "% F4E"#)0=-" &)0,7(=="% 

WENFOONdOLFRETUTOQENFINfOeEFcGJIOLEFfEeEThEIUFMEROdgFERENOLcFSGZF[\]^_`[gFEENFTEQELINQF
PEdFMEdTEeeINQFdGdFhEdFINFOONPETeINQFNEPENFRONFdIbUROeeENFRONFaGNENFGHFaETeENFRGGTF
[nr`FEN_GHFhEdFINFOONPETeINQFNEPENFRONFdIbUROeeENFRONFhEdFhiaELIbeFaOOTINFUEFPONF
RETfEeETUFaOcFENFUEFRTGiaFGkFhEdFQTGNUQEMIEUFRONFEENFONUETEFRETUTOQccdOOdFaGGNUEZF
DEF5S/FMEcJhGiadFUEfEFdIbUROeeENFNIEdFOLcFEJhdEFdIbUROeeENFRONFRETfEeETINQFVRQLZFDEELF
mmgF/IbfGNUEThEUENFRGGTFUEFdGEkOccINQFRONFUEFlpkgF5/å[r\YZFWENFiIdfGNUETINQFQELUdF
dENFOONfIENFRONFENeELEFRETUTOQENFaOOTINFiIdUTieeELIbeFIcFQETEQELUFUOdFUEFRTGiaFRONFEENF
lpk4RETfEeETUEFPEdFhOOTFEJhdQENGGdFIcFPEERETfEeETUZ

DEFE�dENcIEREFiIdLEQFRONFhEdFMEQTIkFjaGNENFINF0EUETLONUgFUONFaELFGkF0EUETLONUcF
QTGNUQEMIEUFOTMEIUFRETTIJhdENFINFUIENcdFRONFEENFINF0EUETLONUFQEREcdIQUEFaETeQERETlF
INQERGLQEFUEFoRpFWX4OTTEcdENFDEFkIdFENFXTOhOPEFENFoGLLONUETcFVfIEFGGeFDEELFmmgF
/IbfGNUEThEUENFRGGTFUEFdGEkOccINQFRONFUEFlpkgF5/å[r\YgFhEEHdFNOOTFhEdFGGTUEELFRONF
UEF5S/FQEENFMEdTEeeINQFGkFRETUTOQENFINfOeEFcGJIOLEFfEeEThEIUZFDEfEFOTTEcdENFfIbNF
IPPETcFPEdFNOPEFQEPGdIREETUFPEdFEENFRETaIbfINQFNOOTFhEdFMEQINcELFRONFRTIbFRETeEETFRONF
kETcGNENFMINNENFUEFW1ZFDIdFMEQINcELFRGTPdFQEENFGNUETUEELFRONFUEFTEJhdcGTUEFaELeEF
aGTUdFMEhEETcdFUGGTFUEFMILOdETOLEFRETUTOQENFINfOeEFcGJIOLEFfEeEThEIUZFDEF5S/FkOcdFUEF
MEkOLINQENFINfOeEFhiaELIbecEFdIbUROeeENFcE�E4NEidTOOLFdGEZFSGGTFfGRETFEENFRETUTOQFUEF
dGEkOccINQFRONFUIEFMEkOLINQENFMEkETedFdGdFQEhiaUEFkETcGNENgFaEUiaENFENFaEUiaNOOTcF
aGTUENFfEFUGGTFUEF5S/FGGeFdGEQEkOcdFGkFkETcGNENFUIEFQEcJhEIUENFfIbNZF/IbFUEF
REThGQINQFRONFTEJhdENcFGNOONdOcdMOOTFQEaGTUENFiIdeETINQENFGHFUEFdGEeENNINQFRONF
iIdeETINQENFINFRETMONUFPEdFUEfEFMELEIUcaIbfIQINQFaGTUdFEENFdETiQaETeENUEFeTOJhdF
QEhONdEETUFRONFEENFbOOTgFMEhGiUENcFINFMIbfGNUETEFQEROLLENFaOOTINFckTOeEFIcFRONFhOTUhEIUF
VfIEFGGeFDEELFmgFuETiQaETeENUEFeTOJhdFRONFPEETFUONFEENFbOOTgF5/[]`]YZF

pNQEhiaUFcOPENaGNENFaGTUdFRGGTFUEFdGEkOccINQFRONFUEFMEdTEHHENUEFMEkOLINQENFNIEdF
PEdFQEhiaUENFQELIbeQEcdELUZFuIbUROeeENFRONFQETEQIcdTEETUFkOTdNETcJhOkFaGTUENFOLcF
hiaELIbecdIbUROeeENFMEcJhGiaUZ

uIbUROeeENFQELEQENFRGGTF[nr`FeiNNENFOLLEENFaGTUENFQEhGNGTEETUFINFhEdFlpk4
kENcIGENFGHFUEFlpk4dGEcLOQFOLcFfIbFNIEdFcOPENROLLENFPEdFdIbUROeeENFRONFRETfEeETINQF
RETRiLUFeTOJhdENcFUEFaEdQERINQFRONFEENFONUETEFRETUTOQccdOOdZFWRENOLcFhEdFQEROLFIcFMIbFUEF
GRETEENeGPcdIQEFTEQELcFINFSGZF[\]^_`[FcLOOdFUEF5S/FhIETMIbFQEENFOJhdFGkFdIbUROeeENFRONF
RTIbaILLIQEFRETfEeETINQFVRQLZFDEELFmmgFSTIbaILLIQEFRETfEeETINQgF5/å[rrYZF



SVB Beleidsregels | Deel II Internationaal 42 

:952/5 

:952/3 

SGGTFUEFdGEkOccINQFRONFhEdFMILOdETOLEFRETUTOQFPEdFzOTGeeGFQELUdFhEdFRGLQENUEZFoEdF
RETUTOQFfGOLcFUOdFQGLUFdGdF[FNGREPMETFå]]\FhIELUFNGQFQEENFTEeENINQFPEdFhEdFfELHcdONUIQEF
kENcIGENTEJhdFRONFUEFQEhiaUEFRTGiaFUOdFGkF[FOkTILF[n^rFINFUEFlpkFIcFINQERGETUZF
pNUETFUIdFRETUTOQFaOcFhEdFUOOTGPFiIdcLiIdENUFPGQELIbeFGPFhiaELIbecEFdIbUROeeENFdEF
hGNGTETENFINFhEdFGiUETUGPckENcIGENFRONFUEFPONZFkELFaETUFhEdFQEUEELdEFRONFfIbNF
GiUETUGPckENcIGENFUOdFGkFhiaELIbecEFdIbUROeeENFaOcFQEMOcEETUgFMEdOOLMOOTFQEcdELUFOONF
fIbNFRTGiaZFoEdFQERGLQFaOcFUOdFOLcFEENFQEhiaUEFRTGiaFaEUiaEFaETUFGHFQINQFcJhEIUENgF
fIbFNIEdFLONQETFINFOONPETeINQFeaOPFRGGTFGiUETUGPckENcIGENZFpkFQTGNUFRONFRETUTOQF
PEdFzOTGeeGFfGOLcFUOdFQELUdFRONOHF[FNGREPMETFå]]\gFhEEHdFEENFRTGiaFUIEFQEhiaUFIcF
QEaEEcdFaæLFfELHcdONUIQFTEJhdFGkFhiaELIbecEFdIbUROeeENZFDEF5S/FhONdEETdFhEdFMELEIUFUOdF
EENFGiUETUGPckENcIGENFUOdFIcFINQEdTGeeENFINFRETMONUFPEdFEJhdcJhEIUINQFGHFGRETLIbUENgF
GkFQTGNUFRONFUEFNIEiaEFRETUTOQcdEecdFeONFhETLERENFPEdFINQONQFRONFUEFUOdiPFaOOTGkF
UEfEFdEecdFINFaETeINQFIcFQEdTEUENFV[FNGREPMETFå]]\YZF

1IdFUEFiIdckTOOeFRONFåFUEJEPMETFå]]rFMLIbedFUOdFUEFt5R/FUEFhIETRGGTFMEcJhTERENF
hONUELaIbfEFGNUETcJhTIbHdZ

piTIckTiUENdIE
XeIiKnKrataPoaRKnhhZVKSJeK;^YTZT

94E"#)0=-" &)0,7(=="% "% 7')0E)##)." 7"'/"="')%. 
mNFUEFMILOdETOLEFRETUTOQENFPEdFäOOkRETUIKgFäTGOdIKgFzOJEUGNIKgFzOTGeeGFENFuiNEcIKFIcF
UEFTEQELINQFINfOeEFhiaELIbecEFdIbUROeeENFRETRONQENFUGGTFEENFTEQELINQFINfOeEFRTIbaILLIQEF
RETfEeETINQZFDOOTMIbFaGTUENFhiaELIbecEFdIbUROeeENFRONFR||TFUEFRETUTOQcaIbfIQINQFNGQF
cLEJhdcFQEhGNGTEETUFOLcFUEFhiaELIbeckOTdNETFfIJhFINFOONcLiIdINQFGkFUIEFdIbUROeeENF
RTIbaILLIQFhEEHdFRETfEeETUZFmNFEENFOONdOLFQEROLLENFIcFRTIbaILLIQEFRETfEeETINQFGkFQTGNUFRONF
hEdFRETUTOQFNIEdFPGQELIbegFMIbRGGTMEELUFOLcFUEFaETeNEPETFINPIUUELcFNIEdFPEETFRETkLIJhdF
RETfEeETUFIcFeTOJhdENcFUEFlpkZFoEdFeONFGGeFQOONFGPFEENFcIdiOdIEFaOOTINFUEFEJhdQENG
VGYdVEYFfIJhFRGGTFUEFaIbfIQINQFRONFhEdFRETUTOQFMIbFUEFRETfEeETUEFINF0EUETLONUFhEEHdF
QEREcdIQUgFGHFTEEUcFUEFLEEHdIbUFRONForFbOOTFhEEHdFMETEIedZFSTIbaILLIQEFRETfEeETINQFIcFUONFNIEdF
PEETFPGQELIbeZFmNFUETQELIbeEFQEROLLENFNEEPdFUEF5S/FUEFhiaELIbecEFdIbUROeeENFNIEddEPINF
INFOONPETeINQFMIbFUEFMETEeENINQFRONFhEdFkENcIGENZF/EcdGNUFUEFPGQELIbehEIUFdGdF
RTIbaILLIQEFRETfEeETINQFRGGTFUEFhiaELIbeckOTdNETFaELgFPOOTFIcFUEfEFhIETdGEFNIEdF
GRETQEQOONgFUONFaGTUENFUEFhiaELIbecEFdIbUROeeENFRONFR||TFUEFRETUTOQcaIbfIQINQFNIEdF
QEhGNGTEETUZFDIdFQELUdFGGeFOLcFUEFhiaELIbeckOTdNETFNIEdFdGdFUEFRTIbaILLIQEFRETfEeETINQF
eONFaGTUENFdGEQELOdENFaEQENcFGRETcJhTIbUINQFRONFUEFOONPELUINQcdETPIbNZ

mNUIENFUEFRTIbaILLIQFRETfEeETUEFhiaELIbeckOTdNETFQOOdFcJhEIUENFRONFUEFINF0EUETLONUF
RETfEeETUEFaETeNEPETgFGHFGRETLIbUdgFEINUIQdFUEFRTIbaILLIQFRETfEeETINQZFmNQEROLFUEF
RETfEeETUEFNOFUEFEJhdcJhEIUINQFGHFhEdFGRETLIbUENFRONFUEFhiaELIbeckOTdNETFGkNIEiaF
dTGiadgFcdELdFUEF5S/FUEFNIEiaEFhiaELIbeckOTdNETFINFUEFQELEQENhEIUFGPFfIJhFRTIbaILLIQFdEF
RETfEeETENZ

mNFQEROLFRONFkGLyQOPIEFcJhTIbHdFhEdFRETUTOQFPEdFzOTGeeGFRGGTFUOdFhEdFTEJhdFGkF
RTIbaILLIQEFRETfEeETINQFcLEJhdcFdGEeGPdFOONFUEFEETcdEFEJhdQENGdEZFlLcFUEFRETfEeETUEFNOF
GRETLIbUENFGHFEJhdcJhEIUINQFRONFUEFEETcdEFEJhdQENGdEFNGQFcdEEUcFIcFQEhiaUFcdELdFUEF5S/F
UEFRTGiaFUIEFRETRGLQENcFhEdFLONQcdFPEdFUEFRETfEeETUEFQEhiaUFIcFINFUEFQELEQENhEIUFGPF
fIJhFRTIbaILLIQFdEFRETfEeETENZF

R*#_.(>)"^ +)0/*%,"'" '"."#)%. *4,"',*>-1"%-)*"% \('*==* "% T4%"-)] 



SVB Beleidsregels | Deel II Internationaal 43 

DEFRETUTOQENFPEdFzOTGeeGFENFuiNEcIKFeENUENFOONRONeELIbeFEENFckEJIHIEeEFTEQELINQF
RGGTFUEFROcdcdELLINQFRONFhEdFGiUETUGPckENcIGENFINFcIdiOdIEcFRONFkGLyQOPIEZFpkFQTGNUF
RONFUEfEFTEQELINQFaETUFOLcFEJhdQENGdEFRONFUEFaETeNEPETFOONQEPETedFUEFEJhdQENGdEFPEdF
aIEFUEFaETeNEPETFMIbFhEdFMETEIeENFRONFUEFor4bOTIQEFLEEHdIbUFhEdFLONQcdFaOcFQEhiaUZF
SGGTFUIEFEJhdQENGdEFaETUENFhiaELIbecEFdIbUROeeENFINFhEdFGiUETUGPckENcIGENFINF
OONPETeINQFQENGPENZF/IbFUEFaIbfIQINQFRONFUEFRETUTOQENFkETF[FNGREPMETFå]]\FIcFUEfEF
ckEJIHIEeEFTEQELINQFeGPENFdEFRETROLLENZF5EUETdUIENFaGTUENFhiaELIbecEFdIbUROeeENFINF
OONPETeINQFQENGPENFINFhEdFkENcIGENFRONFUEFRTGiaFUIEFRTIbaILLIQFRETfEeETUFIcFQEaEEcdF
VfIEFDEELFmmgFoiaELIbecEFdIbUROeeENFRONFRTIbaILLIQEFRETfEeETINQgF5/å[^åYZFpPUOdFMIbF
kGLyQOPIEFEENFPONFQELIbedIbUIQFPEdFPEETUETEFRTGiaENFIcFQEhiaUFENFhEdFPGQELIbeFIcFUOdF
IEUETFRONFUEfEFRTGiaENFRTIbaILLIQFRETfEeETUFeONFQETOeENgFfGiFhEdFMIbFEENFLEddETLIbeEF
dGEkOccINQFRONFUEFRETUTOQcMEkOLINQENFeiNNENFRGGTeGPENFUOdFPEETUETEFRTGiaENF
OONckTOOeFeTIbQENFGkFGRETLOkkENUEFhiaELIbecEFdIbUROeeENZF0OOTFhEdFGGTUEELFRONFUEF5S/F
fGiFUIdFINUTiIcENFdEQENFUEFMEUGELINQFRONFUEFRETUTOQcLiIdENUEFkOTdIbENZFDEfEFfIbNFETRONF
iIdQEQOONFUOdFUEFRGGTaOOTUEFRONFRTIbaILLIQEFRETfEeETINQFRGGTFUEFdGEaIbfINQFRONF
hiaELIbecEFdIbUROeeENFPEdFfIJhFPEEMTENQdFUOdFcLEJhdcFææNFRTGiaFhIETRGGTFINFOONPETeINQF
eGPdZFpPFUEfEFTEUENFhONUELdFUEF5S/FOLcFRGLQdZFoiaELIbecEFdIbUROeeENFaGTUENF
dGEQETEeENUFOONFUEFRTGiaFUIEFGkFUEFUOdiPFRONFINaETeINQdTEUINQFRONFhEdFQEaIbfIQUEF
RETUTOQFMERGEQUFIcFfIJhFRTIbaILLIQFdEFRETfEeETENZFpkFUEfEFdIbUROeeENFeONFUGGTFONUETEF
RTGiaENFQEENFOONckTOOeFaGTUENFQEPOOedZFlNUETEFRTGiaENFeiNNENFaELFOONckTOOeF
POeENFGkFhiaELIbecEFdIbUROeeENFRGGTFfGRETFUEfEFNIEdFcOPENROLLENFPEdFUEFdIbUROeeENFRONF
UEFEETcdMEUGELUEFRTGiaZFpNdcdOONFOLUicFJGNJiTTETENUEFOONckTOeENFRGGTFUEfEFONUETEF
RTGiaENgFUONFkTEROLEETdFhEdFTEJhdFRONFUEFRTGiaFUIEFhEdFEETcdFPEdFUEFPONFQEhiaUFaOcZF

:952/, <"','(. >"& `)"4E2V""#(%, 
QRSqXalKNZVKlara_KUVKZKa_KT

WRENOLcFUEFpRETEENeGPcdFINfOeEF5GJIOLEFjEeEThEIUFUIEFR||TF[FOiQicdicFå]]]FaETUF
dGEQEkOcdgFMEROdFhEdFGkF[FNGREPMETFå]]qFINFaETeINQFQEdTEUENFRETUTOQFPEdF0IEia4
jEELONUFEENFMIbfGNUETEFTEQELINQFPEdFMEdTEeeINQFdGdFUEFMETEeENINQFRONFhEdFlpk4
kENcIGENFRGGTFfGRETFUIdFIcFQEMOcEETUFGkFdIbUROeeENFRONFaGNENFGHFaETeENFINF0EUETLONUF
R||TF[FbONiOTIF[nr`ZFDEfEFTEQELINQFIcFdERENcFRONFINRLGEUFGkFUEFaIbfEFaOOTGkFGNUETFUEF
aETeINQFRONFUEfEFGRETEENeGPcdFGiUETUGPckENcIGENENFaGTUENFhETMETEeENUZ

/IbFUEFdGEkOccINQFRONFUEFMEkOLINQFRONFOTdIeELF[rgFRIETUEFLIUFRONFhEdFSETUTOQFQOOdFUEF5S/F
ETRONFiIdFUOdFUEFjNOdIGNOLFcikETONNiOdIGNlFeTOJhdENcFUEF0IEia4jEELONUcEFaEdQERINQFEENF
iIdeETINQFIcFRONFQELIbeEFOOTUFENFcdTEeeINQFOLcFhEdF0IEia4jEELONUcEFQEaOOTMGTQUF
GiUETUGPckENcIGENZ

mNQERGLQEFOTdIeELF[rgFRIETUEFLIUFaGTUdFhEdFlpk4kENcIGENFRONFINF0EUETLONUFaGNENUEF
kENcIGENQETEJhdIQUENFUIEFdERENcFEENF0IEia4jEELONUcFkENcIGENFGNdRONQENgFQEeGTdF
VjOHQEdGkdlYFINUIENFUEFcGPFRONFhEdFlpk4kENcIGENFENFhEdF0IEia4jEELONUcEFkENcIGENF
hGQETFIcFUONFhEdFPO�IPOLEFlpk4kENcIGENZFDEfEFeGTdINQFPOQFOLLEENFaGTUENFdGEQEkOcdF
GkFUOdFQEUEELdEFRONFhEdFlpk4kENcIGENFUOdFQEMOcEETUFIcFGkFUEFkETIGUEFR||TF[FbONiOTIF
[nr`FaOOTGRETFQEENFkTEPIEFRETcJhiLUIQUFaOcZFuIbUROeeENFRONFRTIbaILLIQEFRETfEeETINQF
aGTUENFUGGTFUEF5S/FMiIdENFMEcJhGiaINQFQELOdENZF

/IbFUEFOHdGkkINQFaGTUdFiIdQEQOONFRONFMTidGFkENcIGENMEUTOQENFfGNUETFUOdFTEeENINQF
aGTUdFQEhGiUENFPEdFERENdiELEFGRETPOeINQceGcdENZ
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mNQERGLQEFOTdIeELF[rgFRIbHUEFLIUFfIbNFaIbfIQINQENFINFUEFaIccELeGETcFNIEdFRONFINRLGEUFGkFUEF
OHdGkkINQFRONFhEdFlpk4kENcIGENgFPIdcFdENFPINcdEFEENPOOLFkETFbOOTFEENFGPTEeENINQF
kLOOdcRINUdFPEdFQEMTiIePOeINQFRONFUEFaIccELeGETcFfGOLcFUIEFaGTUdFQEOURIcEETUFUGGTFDEF
0EUETLONUcJhEF/ONeF0SFGkFUEFUOQFRONFMEdOLINQFRONFUEF0IEia4jEELONUcEFiIdeETINQF
RGGTFUEFPOONUFaOOTINFUEFhETMETEeENINQFkLOOdcRINUdZFmNFOHaIbeINQFRONFUEFLEddETFRONFUIdF
RGGTcJhTIHdFhONdEETdFUEF5S/FMIbFUEFbOOTLIbecEFGPTEeENINQFUEFaIccELeGETcFUIEFINFUEFPOONUF
RONFhETMETEeENINQFIcFQEhONdEETUFMIbFUEFMEdOLINQFRONFUEF0IEia4jEELONUcEFiIdeETINQZFzEdF
UIdFMELEIUFMEGGQdFUEF5S/FdEFRGGTeGPENFUOdFlpk4QETEJhdIQUENFINFEENFPOONUFPEdFdaEEF
RETcJhILLENUEFaIccELeGETcENFaGTUENFQEJGNHTGNdEETUZDEF5S/FkOcdFUEFOHdGkkINQcMEkOLINQF
RONFOTdIeELF[rgFRIETUEFLIUFGGeFdGEFINFUIEFQEROLLENFaOOTINFUEFlpk4QETEJhdIQUEFQEENF
OONckTOOeFVPEETYFLOOdFQELUENFGkFEENF0IEia4jEELONUcFGiUETUGPckENcIGENgFaOOTUGGTFETF
QEENFOONRTOOQFUOOTdGEFaGTUdFINQEUIENUFENFETFUicFGGeFQEENFMEcLIccINQFINfOeEFhEdF0IEia4
jEELONUcEFkENcIGENTEJhdFaGTUdFOHQEQERENZFDEF5S/FhGiUdFINFUEfEFQEROLLENFTEeENINQFPEdF
UEFhGGQdEFRONFhEdF0IEia4jEELONUcEFkENcIGENFaOOTGkFTEJhdENcFOONckTOOeFMEcdOOdZFDEfEF
hONUELaIbfEFIcFINQEQERENFNOOTFONOLGQIEFRONFUEFGkLGccINQFRONFEENFcGGTdQELIbeEF
kTGMLEPOdIEeFRIOFEENFOONkOccINQFRONFOTdIeELF`oFSGZF[\]^_`[Z

bNcgKMLIJdILIMSTNcSLIS_KIUVXXNMOS]VMSLISPMY
:952/B 9"& '";F& *1 4)&="')%. 

WENFQTGGdFOONdOLFRETUTOQENFINfOeEFcGJIOLEFfEeEThEIUFeENdFEENFQELIbecGGTdIQEFTEQELINQFOLcF
MIbLOQEFSmgFGNUETUEELF5gFGNUETFqgFOFVfIEFDEELFmmgF/IbfGNUEThEUENFRGGTFUEFdGEkOccINQFRONF
UEFlNagF5/å[roYZFlLcFINFUEFaEdQERINQFRONFEENFRETUTOQccdOOdFUEFdGEeENNINQFRONFEENF
iIdeETINQFOHhONeELIbeFaGTUdFQEcdELUFRONFUEFRGGTaOOTUEFUOdFUEFMEdTGeeENEFRETfEeETUFaOcF
GkFhEdFPGPENdFaOOTGkFUEFRETfEeETUEFQEMEiTdENIcFfIJhFRGGTUEEUgFaGTUdFeTOJhdENcFUEfEF
RETUTOQENFOONFUEfEFRGGTaOOTUEFQEOJhdFdEFfIbNFRGLUOONFOLcFUEFMEdTGeeENEFGkFUOdFPGPENdF
aOcFGNUETaGTkENFOONFUEFaEdQERINQFRONFUEFONUETEFRETUTOQccdOOdZFSONFEENFUETQELIbeEF
HIJdIEREFRETfEeETINQFIcFMLIbeENcFUEFbiTIckTiUENdIEFiIdcLiIdENUFckTOeEFOLcFUEFMEdTGeeENEFGkF
hEdFdIbUcdIkFaOOTGkFhEdFTIcIJGFfIJhFPONIHEcdEETdgFUOOUaETeELIbeFRETfEeETUFIcZFDIdFaILF
fEQQENFUOdFhIbFGkFUIdFdIbUcdIkFRETfEeETUFaOcFENFiIdFhGGHUEFUOOTRONFkTEPIEcFGHFMIbUTOQENF
RETcJhiLUIQUFaOcgFUONFaELFGkFQTGNUFRONFUEFUEcMEdTEHHENUEFaEddELIbeEFTEQELINQFOLcF
RETfEeETUFUIENdFdEFaGTUENFOONQEPETedZFlONFUEfEFRGGTaOOTUEFaGTUdFNOOTFhEdFGGTUEELF
RONFUEF5S/FNIEdFRGLUOONFOLcFUEFMEdTGeeENEFMIbFhEdFINdTEUENFRONFhEdFTIcIJGFNIEdFRETfEeETUF
IcgFUGJhFGkFEENFLOdETFdIbUcdIkFOLcNGQFPEdFdETiQaETeENUEFeTOJhdFkGcdiiPFdGdFRETfEeETINQF
aGTUdFdGEQELOdENZ

WENFMIbfGNUETEFcIdiOdIEFUGEdFfIJhFRGGTFdENFOONfIENFRONFUEFuiTecEF
cGJIOLEfEeEThEIUcTEQELINQFUIEFaGTUdFiIdQERGETUFUGGTFUEFGTQONIcOdIEF/OQ4äiTZFmNFUEFdETF
fOeEFQELUENUEFaEdQERINQFIcFQETEQELUFUOdFMEkOOLUEFQTGEkENFkETcGNENFRETkLIJhdFRETfEeETUF
ENFkTEPIEkLIJhdIQFfIbNFINUIENFfIbFOONFUEFINeGPcdENMELOcdINQFfIbNFGNUETaGTkENFGHF
QETEQIcdTEETUFcdOONFMIbFhiNFMETGEkcGTQONIcOdIEZFDEfEFkETcGNENFfIbNFRGGTdcFaEddELIbeF
RETkLIJhdFfIJhFMINNENFUTIEFPOONUENFOONFdEFPELUENFRGGTFTEQIcdTOdIEFENFkTEPIEOHUTOJhdFMIbF
UEF/OQ4äiTZFuGdUOdFOONPELUINQFENFkTEPIEMEdOLINQFhEMMENFkLOOdcQERGNUENgFeiNNENFOONF
UEFRETfEeETINQFQEENFTEJhdENFaGTUENFGNdLEENUZF1IdFEENFiIdckTOOeFRONFUEFt5R/FRONF[F
UEJEPMETF[nnnFMLIbedFUOdFUEFiIdFUEFdGEkOccELIbeEFaEdQERINQFRGGTdRLGEIENUEF
kTEPIERETcJhiLUIQUhEIUFEENFRGLUGENUEFRGGTaOOTUEFRGTPdFGPFEENFMEdTGeeENEFOLcF
RETfEeETUFOONFdEFPETeENgFGGeFINUIENFUEFOONPELUINQFENFkTEPIEOHUTOJhdFMIbFUEF/OQ4äiTF
kGcdiiPFENFNOFhEdFRETcdTIbeENFRONFUEFaEddELIbeEFdETPIbNFRONFUTIEFPOONUENFIcFQEcJhIEUZ

DEF5S/FQOOdFETRONFiIdFUOdFRGGTFfGRETFRETUTOQENFINfOeEFcGJIOLEFfEeEThEIUFNIEdF
iIdUTieeELIbeFRGGTfIENFINFhEdFINFOONPETeINQFNEPENFRONFdIbUROeeENFRONFaGNENFGHF
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:952/-

:952/. 

:952// 

aETeENFRGGTOHQOONUEFOONFhEdFdIbUcdIkFRONFUEFlkkgFUETQELIbeEFdIbUROeeENFMIbFUEFkTGFTOdO4
METEeENINQFNIEdFOLcFRETfEeETUEFdIbUROeeENFINFOONPETeINQFeiNNENFaGTUENFQENGPENZ

piTIckTiUENdIE
XeIiKNnKPaqKNOOZVK;iKNOOZVKZ\Z
XeIiKN\KVaWSaPoaRKNOOZVK;aaKNOO\[N\\VK_d`d
XeIiKNKrataPoaRKNOOOVKefgKnhhh[YT

R-"4,*2%(+"-&((%,"% 
ncEiUG4NOMEcdOONUENFeiNNENFGNUETFMEkOOLUEFRGGTaOOTUENFOONckTOOeFhEMMENFGkFEENF
NOMEcdOONUENiIdeETINQFOLcFUEFGRETLEUENEFfGaELFGkFUEFUOdiPFRONFUEFEJhdcJhEIUINQFOLcFGkF
UEFUOdiPFRONFhEdFGRETLIbUENFRETfEeETUFaOcFeTOJhdENcFUEF0EUETLONUcEFaEdQERINQFGHFUEF
aEdQERINQFRONFUEFONUETEFRETUTOQccdOOdZ

mNFUEFcIdiOdIEFUOdFUEFGRETLEUENEFGkFUEFUOQFRONFUEFEJhdcJhEIUINQFRETfEeETUFaOcFeTOJhdENcF
UEFaEdQERINQFRONFEENFONUETEFRETUTOQccdOOdgFENFGkFUEFUOQFRONFhEdFGRETLIbUENFeTOJhdENcFUEF
0EUETLONUcEFaEdQERINQgFhONQdFUEFhGGQdEFRONFUEFiIdeETINQFOHFRONFUEFdEecdFRONFhEdF
dGEkOccELIbeEFRETUTOQZFlLcFhEdFdGEkOccELIbeEFRETUTOQFEENFkTGFTOdO4METEeENINQFRGGTcJhTIbHdFINF
OLLEFQEROLLENFaOOTINFhEdFTEJhdFGkFiIdeETINQFPEdFdGEkOccINQFRONFhEdFRETUTOQFIcFGNdcdOONgF
aGTUdFUEFiIdeETINQFkTGFTOdOFdEPkGTIcFMETEeENUZFWTFMEcdOOdFUONFGGeFQEENFTEJhdFGkFEENF
fGUONIQEFOONRiLLINQFUOdFUEF0EUETLONUcEFENFUEFMiIdENLONUcEFiIdeETINQFcOPENFdENFPINcdEF
hEdFNIREOiFRONFUEFNOOTFNOdIGNOOLFTEJhdFMETEeENUEFNOMEcdOONUENiIdeETINQFMETEIeENZFoEdF
QOOdFhIETFGPFUEFRETUTOQENFPEdFpGEQGcLORIKgFäOOkRETUIKgFuiTeIbEFENFuiNEcIKZFlNUETEF
RETUTOQENFcJhTIbRENFENeELFEENFkTGFTOdO4METEeENINQFRGGTFINFQEROLLENFaOOTINFUEFGRETLEUENEF
GkFUEFUOdiPFRONFhEdFGRETLIbUENFINFUEFONUETEFRETUTOQccdOOdFRETfEeETUFaOcZF/IbFRETfEeETINQF
INF0EUETLONUFGkFUEFUOQFRONFhEdFGRETLIbUENFaGTUdFINFUIEFcIdiOdIEcFUEFiIdeETINQFNOOTF
NOdIGNOOLFTEJhdFMETEeENUgFGNQEOJhdFUEFkLOOdcFRONFRETfEeETINQFdENFdIbUEFRONFUEF
EJhdcJhEIUINQZ

8";F& *1 1'* '(&(2F(#NE"/"%4)&="')%. 
DEFRETUTOQENFINfOeEFcGJIOLEFfEeEThEIUFfIbNFNIEdFOONQEkOcdFNOOTFOONLEIUINQFRONFUEF
INaETeINQdTEUINQFRONFUEFlNaZFWTFaGTUdFINFUEFdEecdFRONFUEfEFRETUTOQENFUONFGGeFQEENF
GNUETcJhEIUFQEPOOedFdiccENFNOMEcdOONUENiIdeETINQENFENFhOLHaEfENiIdeETINQENZFDEF5S/F
kOcdFUEfEFRETUTOQENFOLUicFdGEFUOdFPOdETIEELFfGREELFPGQELIbeFEENFQELIbeFTEciLdOOdFaGTUdF
METEIedFOLcFGNUETFUEFlkkZFDEF5S/FQOOdFETRONFiIdFUOdFUEFRETfGTQETFRONFEENFhOLHaEEcFOLcF
MEUGELUFINFOTdIeELFåågFLIUFågFlNaFINFMEQINcELFNIEdFGkFQTGNUFRONFEENFRETUTOQFOONckTOOeF
eONFPOeENFGkFEENFkTGFTOdO4hOLHaEfENiIdeETINQZFDIdFIcFcLEJhdcFONUETcFdENFOONfIENFRONF
RETUTOQENFUIEFINFOLQEPENEFfINFRONFdGEkOccINQFfIbNFGkFUEFNOQELOdENFMEdTEeeINQENFRONFEENF
aETeNEPETgFENFUIEFdENFOONfIENFRONFkTEcdOdIEcFMIbFINROLIUIdEIdgFGiUETUGPFENFGRETLIbUENFINF
OLQEPENEFfINFMEkOLENFUOdFOONFUEFRGGTaOOTUEFRONFRETfEeETINQFGkFUEFUOdiPFRONFINdTEUENF
RONFhEdFRETfEeETUFTIcIJGFaGTUdFQEOJhdFdEFfIbNFRGLUOONFOLcFUEFaETeNEPETFGkFUOdFPGPENdF
INQERGLQEFUEFaEddELIbeEFTEQELINQFRONFUEFONUETEFRETUTOQccdOOdFRETfEeETUFaOcZFoEdFQOOdFhIETF
GPFUEFRETUTOQENFPEdFpGEQGcLORIKgFäOOkRETUIKgFuiNEcIKFENFuiTeIbEZFDEFONUETEFRETUTOQENF
GkENENFcLEJhdcFRGGTFUEFNOMEcdOONUEFINFUEFfINFRONFOTdIeELF[gFGNUETFEgFbGZFUEFOTdIeELENFqFENF
\gFlNaFTEJhdFGkFEENFkTGFTOdO4hOLHaEfENiIdeETINQZ

R*#_.(>)" 
QRSqXalKn\KgaRrRQ`KPaSKcQRkXXkKa_KQRSqXalK\hKgaRrRQ`KPaSK@c_aVqD

pkFQTGNUFRONFOTdIeELFåqFRONFhEdFRETUTOQFPEdFzOTGeeGFENFhEdFQELIbeLiIUENUEFOTdIeELFq]F
RONFhEdFRETUTOQFPEdFuiNEcIKFaGTUdFINFQEROLFRONFkGLyQOPIEFhEdFaEUiaENkENcIGENFdiccENF
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UEFTEJhdhEMMENUENFRETUEELUZFDEfEFTEQELINQFfIEdFNIEdFGkFUEFRETUELINQFRONFEENF
hOLHaEfENiIdeETINQZFSONOHF[FbiLIF[nnoFeiNNENFPEETUETEFaEUiaENFOONckTOOeFPOeENFGkF
EENFRGLLEUIQEFhOLHaEfENiIdeETINQgFINUIENFfIbFIEUETFINFEENFRETcJhILLENUFhiIchGiUENFEENFGHF
PEETFeINUETENFRONFUEFGRETLEUENEFRETfGTQENZF/EhGTENFPEETUETEFaEUiaENFPEdFIEUETFææNF
GHFPEETFhOLHaEfENFdGdFhEdfELHUEFhiIchGiUENgFUONFaGTUdFUEFhOLHaEfENiIdeETINQF
dGEQEeENUFOONFUEFaEUiaEFPEdFhEdFbGNQcdEFeINUZ

ncEiUG4NOMEcdOONUENFROLLENFMiIdENFUEFRETUELINQcMEkOLINQENFRONFOTdIeELFåqFRONFhEdF
RETUTOQFPEdFzOTGeeGFENFOTdIeELFq]FRONFhEdFRETUTOQFPEdFuiNEcIKZFjIbFeiNNENFEENF
RGLLEUIQEFNOMEcdOONUENiIdeETINQFGNdRONQENgFGNQEOJhdFhEdFOONdOLFEJhdQENGdEcFRONFUEF
GRETLEUENEFGkFUOdiPFGRETLIbUENZ

:952/C $% >)%,"')%. +'"%."% 7(% )%=*>"% *1 1'* '(&( &">1*')- +"'"="%," 
4)&="')%."% 
SETUTOQENFINfOeEFcGJIOLEFfEeEThEIUFMEROddENFUIeaIbLcFQEENFMEkOLINQENFPEdFMEdTEeeINQFdGdF
UEFRETPINUETINQFRONFiIdeETINQENFINFRETMONUFPEdFhEdFGNdRONQENFRONFcGGTdQELIbeEF
iIdeETINQENFGHFONUETEFINeGPcdENZF/EhGiUENcFONUETEFRGGTcJhTIHdENFINFEENFRETUTOQF
hONdEETdFUEF5S/FhIETMIbFUEFRGLQENUEFTEQELcZFlLcFEENFMELONQhEMMENUEFEENFkTGFTOdOF
dEPkGTIcFMETEeENUEFNOMEcdOONUENiIdeETINQFGHFaEfENiIdeETINQFGNdRONQdgFaGTUENF
cGGTdQELIbeEFiIdeETINQENFiIdFUEFONUETEFcdOOdFhIETGkFNIEdFINFPINUETINQFQEMTOJhdZF
pNQELIbecGGTdIQEFiIdeETINQENFENFONUETEFINeGPcdENFaGTUENFGkFUEFNOMEcdOONUENiIdeETINQF
INFPINUETINQFQEMTOJhdgFENFaELF4FPEdFdGEkOccINQFRONFOTdIeELF[qFRONFhEdFmNeGPENc4FENF
cOPENLGGkMEcLiIdFlNaF4FRGGTFEENFPEdFUEFkTGFTOdO4MTEieFGRETEENeGPENUFQEUEELdEZ
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:952C6 

:952C2 

EHau

aIXUIf_S]KKJSOIgNMXQI]IM

QRSqXalKmVKlqrKNKLgec

1IdFUEFbiTIckTiUENdIEFRONFhEdFWo5zFVfIEFUEFOTTEcdENFnEdTGRIJFENFõTEddæYFRGLQdFUOdFOTdIeELF
^FRONFhEdFWS5zFQEENFRETkLIJhdINQFMEhELcdFGPFeINUETMIbcLOQFGHFONUETEFGkFUEF
QEfINccIdiOdIEFOHQEcdEPUEFiIdeETINQENFdEFRETcdTEeeENZFmGidETFhEdFMEcdOONFRONFQEfINcLERENF
INFUEFfINFRONFOTdIeELF^gFLIUF[FWS5zFeONFETFUEThOLREFNIEdFdGEFLEIUENFUOdFUEF5S/FINF
aEETaILFRONFUEFaEddELIbeEFJTIdETIOFeINUETMIbcLOQFRETcdTEedgFfGUOdFNIEdFINFcdTIbUFPEdFhEdF
WS5zFaGTUdFQEhONUELUFINUIENFdENFOONfIENFRONFeINUETENFUIEFNIEdFdGdFhEdFhiIchGiUENF
RONFUEFRETfEeETUEFMEhGTENFRGGTFhEdFTEJhdFGkFeINUETMIbcLOQFUEFfGQENGEPUEF
GNUEThGiUcEIcFaGTUdFQEcdELUFVfIEFt5R/Få[FNGREPMETF[nn]YZ

piTIckTiUENdIE
XeIiKnNK_kIaPoaRKNOOhVKefgKNOON[nTn
LHecKnYKPQQRSKNOOmK]ZaSRkIqtbVK^Ji`KOm[Nhm
LHecKnTK\aoRcQRqKnhhnK]ERaSSsbVK^LHeX`Knhhn[\h

ENOIMLKRXJIfd_

QRSqXalKNVKZRkSktklKNKLgec

mNFkTGJEUiTEcFGRETFiIdeETINQcTEJhdENFaGTUdFINFdGENEPENUEFPOdEFEENFMETGEkFQEUOONFGkF
OTdIeELF[FRONFhEdFWETcdEFnTGdGJGLFMIbFhEdFWS5zZFDEFTEUENFRGGTFhEdFMETGEkFIcFUONF
QELEQENFINFEENFRETPEENUEFOONdOcdINQFRONFhEdFTEJhdFGkFEIQENUGPgFMIbRGGTMEELUFINUIENF
EENFeGTdINQFGkFUEFiIdeETINQFaGTUdFdGEQEkOcdgFGHFINFEENFRETPEENUEFcJhENUINQFRONFhEdF
QELIbehEIUcMEQINcELFRETROdFINFOTdIeELF[\FWS5zZ

uENFOONfIENFRONFUEFRTOOQFGHFckTOeEFIcFRONFEENFEIQENUGPcTEJhdFLEIUdFUEF5S/FiIdFUEFcdONUF
RONFUEFbiTIckTiUENdIEFhEdFRGLQENUEFOHZ

WENFiIdeETINQFeONFINFIEUETFQEROLFOLcFEIQENUGPFaGTUENFOONQEPETedFINUIENFUEF
MELONQhEMMENUEFeTOJhdENcFUEFUGGTFUEF5S/FiIdQERGETUEFTEQELINQFiIdeETINQcQETEJhdIQUFIcZF
DOOTMIbFIcFNIEdFRONFMELONQFGHFhEdFTEJhdFGkFiIdeETINQFRGGTdRLGEIdFiIdFUEFMEdOLINQFRONF
kTEPIEcFVfIEFWo5zFq]FcEkdEPMETFå]]qYZ

WENFdIbUROeFRONFRETfEeETINQFINQERGLQEFEENFTIcIJGRETfEeETINQgFfGOLcFUEFlNagFeONFNIEdFOLcF
EIQENUGPFaGTUENFOONQEPETedFINUIENFhEdFRETfEeETUEFTIcIJGFINFhEdFMEaicdEFdIbUROeFNIEdF
INdTEEUdZFDIdFMLIbedFiIdFEENFiIdckTOOeFRONFUEFt5R/FRONFrFUEJEPMETFå]]qZFDEF5S/FQOOdF
ETRONFiIdFUOdFdIbUROeeENFRONFRETfEeETINQFRETRiLUFeTOJhdENcFEENFGkMGiaRETfEeETINQFaELF
OLcFEIQENUGPFINFUEFfINFRONFOTdIeELF[FRONFhEdFWETcdEFnTGdGJGLFPGEdENFaGTUENFOONQEPETedgF
aOOTPEEFEJhdETFNIEdcFIcFQEfEQUFGRETFhEdFTEJhdFRONFUEFGREThEIUFUEFaEdFdEFaIbfIQENZ

mNFQEROLFRONFkETcGNENFMIbFaIEFUEFRETfEeETUEFQEMEiTdENIcFIcFRGGTQEROLLENgFPOOTFOONFaIEF
TEJhdFGkFiIdeETINQFaGTUdFGNdfEQUFINFRETMONUFPEdFJTIdETIOFUIEFPGQELIbeFcdTIbUIQFfIbNFPEdF
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hEdFQELIbehEIUcMEQINcELFfGOLcFRETROdFINFOTdIeELF[\FWS5zgFhONdEETdFUEF5S/FhEdF
iIdQONQckiNdFUOdFhEdFGNdMTEeENFRONFEENFRETPGQENcTEJhdFNIEdFINFUEFaEQFcdOOdFRONFdGEdcINQF
OONFOTdIeELF[\ZFSONFEENFEIQENUGPcTEJhdFeONFINFUIEFQEROLLENFEJhdETFkOcFckTOeEFfIbNFINUIENF
PGEdFaGTUENFQEJGNJLiUEETUFUOdFUEFGNdfEQQINQFRONFhEdFTEJhdFGkFiIdeETINQFcdTIbUIQFIcFPEdF
OTdIeELF[\FWS5zFVfIEFWo5zF[oFUEJEPMETFå]]qYZ

piTIckTiUENdIE
LHecK\hKVaWSaPoaRKnhh\K]UkcQKZkqRRaWbVKefgKnhhZ[NZVKLHeXKnhh\[mO
XeIiKZKrataPoaRKnhh\VKefgKnhhU[nNOVKSJeK;CnZZU
LHecKNTKrataPoaRKnhh\K]k_SIQ_XalqTXjaqrVoaVlqVVq_`KgQ_Kra_Kikc<jcqTVa_Ka_KftjcRq_`bVK_RdK
UUTZm[OmVKefgKnhhZ[NT
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^X]W_W`WVaW]\YbbW`

86BCDE UWXc`]dWaaW`ZW
86BCDB UW[XeYfVW`VaW[gdYhhY`]

86BCDF TW\fW]W`ijj\ZY]Y`]VW`V_cgdfY]Y`]

^c`k\cc]

86BCDG l`ZYW`Y`]VW`V]W]WkW`[kW\[f\WhhY`]
86BCDH ^c`keXXY`]Vkc`VZWVcc`k\cc]

m\Y_cY\WVaW[gdYhhY`]

86BCDI nj\]keXZY]WVkjj\aW\WYZY`]
86BCDD ojj\bXYgdf
86BEJJ pjfYkW\Y`][bXYgdf

UWqicc\[gd\Yrfb\jgWZe\W

86BEJC TW\WY[fW`VY`djeZVaWqicc\[gd\Yrf
l`ZYW`Y`]VaWqicc\[gd\Yrf

86BEJE sW\_Yt`jkW\[gd\YtZY`]

86BEJB u`fkc`][faWkW[fY]Y`]

86BEJF Sgdj\[W`ZWViW\hY`]

86BEJG vjbYWVaWqicc\Zj[[YW\Vcc`VkW\fW]W`ijj\ZY]W\

ojj\bXYgdf
86BEJK ojeZW`Vkc`VWW`Vdjj\qYffY`]

86BEJI l`ZYW`Y`]Vkc`V[fehhW`

86BEJD Sc_W`[fWXXY`]Vkc`VZWVdjj\gj__Y[[YW

86BECJ oj\W`Vkc`V_WW\ZW\WVaWXc`]dWaaW`ZW`

86BECC ojj\kW\[Xc]

86BECE wYWeiWVrWYfW`VjrVj_[fc`ZY]dWZW`

UW[XY[[Y`]VjbVdWfVaWqicc\
86BECF oW\jkW\iW]Y`]

86BECG pjfYkW\Y`]

UW[XY[fW\_Yt`W`VW`VY`]Wa\WhW[fWXXY`]

86BCDK UW[XY[fW\_Yt`W`Vcc`k\cc]b\jgWZe\W
86BECB UW[XY[fW\_Yt`W`VaWqicc\[gd\Yrfb\jgWZe\W
86BEGH l`]Wa\WhW[fWXXY`]VW`VZic`][j_

86BECH xWgdf[f\WWh[VaW\jWb
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86BECK SgdcZWkW\]jWZY`]

86BECI TW\]jWZY`]Vkc`ViWffWXYthWV\W`fW
86BECD TW\]jWZY`]Vkc`V[gdcZWViW]W`[Vj`\Wgdf_cfY]WVZccZ
86BEEC TW\]jWZY`]Vkc`V[gdcZWViW]W`[VjkW\[gd\YtZY`]Vkc`VZWV\WZWXYthWVfW\_Yt`

86BEEE ukW\Y]WV[gdcZW

86BEEB vj[fW`V]W_cchfVkjj\VZWVaWdc`ZWXY`]Vkc`VWW`VaWqicc\[gd\Yrf

86BEEF oW\qYW`Y`]Vkc`VaW[gdYhhY`]W`Vdc`]W`ZWVaWqicc\VjrV
aW\jWb

vXcgdfW`

86BEEG ^X]W_WW`
86BEEH yj\_WXWVkW\WY[fW`VhXcc][gd\Yrf
86BEEK u`fkc`][faWkW[fY]Y`]
86BEEI UeYfW`VaWdc`ZWXY`]VXcfW`
86BEED oj\W`
86BEBJ UWhW`Z_chY`]VaWkY`ZY`]W`

86BEBC zXWhf\j`Y[gdVaW[fee\XYthVkW\hWW\
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ABCDEDFDGHDCIJKKDF

<;32E5 LDBMFCNDHHDFOD

abcdefghijkhlmn

BCDEFGHCIICFJCKILMKCCFKICNOHLPPLFGKICQRCSSCFJCKHCQKTUVWXCFNLYCFZKJCKTF[W\LQPCRLFGZK
JCKPLFJCRILMNDEGZKJCKQCGC]YCQPY]LFGK^U_KYSKJCKCCF]EDLGCK\LQPCRLFGKLFGC`YDGCKJCK^TaK
YSK^baKLNKLFKLCJCRKGC`EDKJCGCFCKQYQK[LCKJCKICNOHLPPLFGKLNKGCRLOHQcKdCK`YDGCFJCKXCRNYFCFK
CFKLFNQCDDLFGCFKICNOHY\[QKJCKaeBK]CJCKEDNKICDEFGHCIICFJCfFgh

dCKXERQFCRK`EFKJCKEEF`REGCRK`EFKPLFJCRILMNDEGKYSKQCGC]YCQPY]LFGK^U_hK_FJLCFK
JCKXERQFCRK`EFKJCKEEF`REGCRKJCCDK\LQ]EEPQK`EFKHCQKH\LNHY\JCFK`EFKJCKEEF`REGCRKCFK
ICLJCFKLFKICGLFNCDKRCOHQKYXKPLFJCRILMNDEGKYSKQCGC]YCQPY]LFGK^U_KHCIICFZK
ICNOHY\[QKJCKaeBKJCKXERQFCRK`EFKJCKEEF`REGCRKC`CFCCFNKEDNKICDEFGHCIICFJCKQCFK
EEF`LCFK`EFKJCKICNOHLPPLFGKJLCK[YRJQKESGCGC`CFKEEFKJCKEEF`REGCRc
dCKXERQFCRK`EFKJCKEEF`REGCRK`EFKCCFKHEDS[C`CF\LQPCRLFGhKEDNKCCFKFEICNQEEFJCKLFKJCK
`LFK`EFKERQLPCDKaaZKQ[CCJCKDLJKTF[ZKCCFKHEDS[C`CF\LQPCRLFGKHCCSQKEEFGC`REEGJZKCFK
JCKXERQFCRK`EFKJCKEEF`REGCRKQCRK`EPCK`EFKJCKHEDS[CCNK[EEREEFKHCQKRCOHQKYXK
\LQPCRLFGKPEFK[YRJCFK`CRDCCFJKC`CFCCFNKEDNKFEICNQEEFJCKLFKJCK`LFK`EFKERQLPCDKaaZK
Q[CCJCKDLJKTF[KPEFK[YRJCFKEEFGC]CRPQZKJEFKICNOHY\[QKJCKaeBKJCKXERQFCRK`EFK
JCKEEF`REGCRKEDNKICDEFGHCIICFJCKQCFKEEF`LCFK`EFKJCKICNOHLPPLFGKJLCK[YRJQK
ESGCGC`CFKEEFKJCKEEF`REGCRc
dCKFEICNQEEFJCFK`EFKCCFKXCRNYYFKJLCKCCFKEEF`REEGKLFGC`YDGCKJCK^TaKYSK^baK
HCCSQKLFGCJLCFJcKUXKGRYFJK`EFKERQLPCDKbK^TaKRCNXCOQLC`CDLMPKERQLPCDKcZKDLJKdK^baK
[YRJQKJCKICHEFJCDLFGK`EFKCCFKEEF`REEGKQCFKICHYC`CK`EFKJCKFEICNQEEFJCFK
`YYRQGC`CQKLFJLCFKJCKXCRNYYFKJLCKJCKEEF`REEGKHCCSQKLFGCJLCFJKPY]QKQCKY`CRDLMJCFK
`YYRJEQKYXKJCKEEF`REEGKLNKICNDLNQc
dCK[CRPFC]CRK`YYRK[LCKJCK[CRPGC`CRKCCFK`CRPDERLFGK`EFKQYCXENNCDLMPCK[CQGC`LFGK
feKfgfW`CRPDERLFGgKHCCSQKEEFGC`REEGJcKTEFGC`LCFKHCQKQCOHFLNOHKfFYGgKFLCQK]YGCDLMPK
LNKJCK[CRPFC]CRK`YYRESGEEFJCKEEFKJCKLFJLCFLFGK`EFKJCKEEF`REEGKQLMJLGK`EFKCCFK
CDCPQRYFLNOHCKHEFJQCPCFLFGKQCK`YYR`LCFZKNQCDQKJCKaeBKFLCQKJCKCLNKJEQKJCKEEF`REEGK
]CJCKYFJCRQCPCFJK]YCQK[YRJCFKJYYRKJCK[CRPFC]CRcKU]KLFKJC`CKGC`EDDCFKQCK
`CR`CPCRCFKJEQKJCK[CRPFC]CRKGCCFKIC`[EERKHCCSQKQCGCFKJCK`CRDCFLFGK`EFKCCFK
`CRPDERLFGZK[YRJQKJCK[CRPFC]CRKLFKPCFFLNKGCNQCDJK`EFKJCKYFQ`EFGNQK`EFKJCK
EEF`REEGcKdEERFEENQKYFQ`EFGQKJCK[CRPFC]CRKCCFKESNOHRLSQK`EFKJCKICNDLNNLFGc

TDNKJCKaeBK`YFJCRK]EOHQLGLFGK`EFKCCFKGCRCOHQLGJCKHCQKXCFNLYCFKYSKJCK\LQPCRLFGK
Y`CR]EEPQKFEERKCCFKEFJCRKJEFKJCKGCRCOHQLGJCKYXKGRYFJK`EFKERQLPCDKfhZKQ[CCJCKDLJZKERQLPCDK
agZKERQLPCDKadKTUVZKJCKERQLPCDCFKihKCFKdjKTF[ZKERQLPCDKadKTkVKJEFK[CDKERQLPCDKalZK
CCRNQCKDLJK`EFKHCQKeCRJREGK]CQKmERYPPYZKERQLPCDKclK`EFKHCQKeCRJREGK]CQK^\FCNLnKYSK
ERQLPCDKccZKQ[CCJCKDLJZK`EFKHCQKeCRJREGK]CQK^\RPLMCZKJEFK[YRJQKHCQKYRGEEFKYSKJCKXCRNYYFK
EEFK[LCKHCQKXCFNLYCFKYSKJCK\LQPCRLFGK[YRJQKICQEEDJKFEENQKJCKRCOHQHCIICFJCKEEFGC]CRPQK
EDNKICDEFGHCIICFJCKILMKHCQKICQEEDEJRCNcKoCQKYRGEEFKYSKJCKXCRNYYFK[YRJQKJEFKFLCQKEDNK
ICDEFGHCIICFJCKILMKHCQKRCOHQKYXKXCFNLYCFKYSK\LQPCRLFGKICNOHY\[JcK
pCRNYFCFKCFKLFNQCDDLFGCFKJLCKJCKaeBKFEJR\PPCDLMPKFLCQKEDNKICDEFGHCIICFJCFKLFKJCK`LFK`EFK
JCKT[IKICNOHY\[QZK`LMFh



pERQFCRNK`EFKXCFNLYCFGCRCOHQLGJCFKJLCKYXKGRYFJK`EFKERQLPCDKfZKQ[CCJCKDLJZKYFJCRKIK
TUVKEDNKYFGCH\[JK]YCQCFK[YRJCFKICNOHY\[JKY]JEQK`LMKJ\\R`EE]KGCNOHCLJCFK
DC`CFcKdCKICQRYPPCFKXERQFCRKPEFK]CQKICQRCPPLFGKQYQK`LMFKCLGCFKRCOHQCFK`CDSKCCFK
ICNOHLPPLFGKEEF`REGCFc
pERQFCRNK`EFKTUVWKYSKTF[WGCRCOHQLGJCFKJLCKCCFKEFJCRCK
NYOLEDC`CPCRHCLJN\LQPCRLFGKGCFLCQCFKCFKJLCKJYYRKJCK[CRPLFGK`EFKCCFKYF[CCRDCGIEERK
RCOHQN`CR]YCJCFKQC`CFNK`YYRKJLCKEFJCRCKNYOLEDC`CPCRHCLJN\LQPCRLFGKEDNKXERQFCRK
[YRJCFKEEFGC]CRPQcKdC`CKXERQFCRNK[YRJCFKGCEOHQKNDCOHQNKICDEFGHCIICFJCKQCK`LMFK
ILMKJCKICNOHLPPLFGK`EFKHCQKICNQ\\RNYRGEEFKJEQKJCKEFJCRCKNYOLEDC`CPCRHCLJN\LQPCRLFGK
`CRNQRCPQKf`LCK|}`BKjKFY`C]ICRKagglgc
e~WXERQFCRNK`EFKJCGCFCFKEEFK[LCKPLFJCRILMNDEGK[YRJQK\LQICQEEDJcKdC`CKC~WXERQFCRNK
P\FFCFK`CDSKY]K\LQICQEDLFGK`EFKJCKPLFJCRILMNDEGKEEFKHCFK`REGCFKCFKYFQ`EFGCFK
JEERY`CRKJEFKCCFKICNOHLPPLFGc
pCRNYFCFKfYSKLFNQCDDLFGCFgKJLCKEEFNXREEPK]EPCFKYXKCCFKY`CRDLMJCFN\LQPCRLFGKdC`CK
XCRNYFCFKfYSKLFNQCDDLFGCFgKP\FFCFK`CDSKCCFKEEF`REEGKLFJLCFCFc

�\RLNXR\JCFQLC
opqrhshtuqfvnfbhkwwxyhz{|hl}k~sw�

<;32E3 LDPBQJRGDFGHDPSNJTTJFC

abcdefghij:yhgf;fthihfthkhlmn

BLMKICEFQ[YYRJLFGK`EFKJCK`REEGKYSKCCFKNOHRLSQCDLMPCK]CJCJCDLFGK`EFKJCKaeBK]YCQK
[YRJCFKEEFGC]CRPQKEDNKCCFKICND\LQKLFKJCK`LFK`EFKERQLPCDKfhcKT[IZKLNKYFJCRK]CCRK`EFK
ICDEFGKYSKJCK]CJCJCDLFGKLNKGCRLOHQKYXKRCOHQNGC`YDGcKeEFKCCFKRCOHQNGC`YDGKLNKLFKLCJCRK
GC`EDKNXREPCKEDNKJCK]CJCJCDLFGKLNKGCRLOHQKYXKJCK`ENQNQCDDLFGK`EFKHCQKRCOHQKYXK\LQPCRLFGZKJCK
HYYGQCK`EFKJCK\LQPCRLFGKYSKHCQKICJREGK`EFKJCK\LQPCRLFGKJEQK[YRJQKICQEEDJKf`LCK|}`BKcfK
M\DLKaggaKCFKacKJCOC]ICRKaggagcKeYYRQNKIDLMPQK\LQKM\RLNXR\JCFQLCK`EFKJCK|}`BKJEQKCCFK
RCOHQN`ENQNQCDDLFGKY]QRCFQKSCLQCFKCFKY]NQEFJLGHCJCFKJLCKICQRCPPLFGKHCIICFKYXKCCFK
QYCPY]NQLGKRCOHQKYXK\LQPCRLFGZKYXKRCOHQNGC`YDGKLNKGCRLOHQcKeCFKYXGE`CK`EFKfFLCQWg
`CR`CPCRJCKMERCFKYSKCCFKNQEFJK`EFK`CR`CPCRLFGKLNKJEERY]KCCFKICND\LQKLFKJCK`LFK`EFKERQLPCDK
fhcKT[IKf`LCK|}`BKfdKM\DLKaggigc

dEERFEENQK]CRPQKJCKaeBKLFKJCK`YDGCFJCKNXCOLSLCPCKNLQ\EQLCNKEDNKCCFKICND\LQKEEFh

JCKICNDLNNLFGKY]KCCFK`YYRNOHYQKYXKCCFK\LQPCRLFGKQCK`CRDCFCFcKdLQKGCDJQKIDLMPCFNKHCQK
ERRCNQKdE]LEFLK`EFKHCQKo`�Ke_KC`CFCCFNK`YYRKJCKQYCPCFFLFGK`EFKCCFK`YYRDYXLGCK
\LQPCRLFGKYXKGRYFJK`EFKERQLPCDKidZKCCRNQCZKQ[CCJCKCFKJCRJCKDLJK`EFKeCRYRJCFLFGK
fee_gKFRcKdji�jacK�LQKGCFYC]JKERRCNQKIDLMPQKCOHQCRKQC`CFNKJEQKQCGCFKHCQK
`YYRDYXLGCKPEREPQCRK`EFKDEEQNQGCFYC]JCKICNOHLPPLFGKGCCFKIC`[EERKYSKICRYCXK
YXCFNQEEQc
CCFKICNDLNNLFGKYXKCCFK`CR`YCPKY]K`CRGYCJLFGK`EFKNOHEJCKGCDCJCFKEDNKGC`YDGK`EFK
CCFKfIC[CCRJCDLMPgKYFRCOHQ]EQLGKICND\LQKf`LCKYFJCRK]CCRK|}`BKabKM\DLKfhhiKCFKaK
M\DLKfhhjKCFKTB}`aKahKFY`C]ICRKfhhlgc
CCFK`CRPDERLFGKY]QRCFQKJCKQYCXENNCDLMPHCLJK`EFKERQLPCDKfcZKDLJKaZKYFJCRKSgK`EFKeYcK
figb�jfZK`YEDNKICJYCDJKLFKERQLPCDKfgQCRK`EFKeYcKdji�jaKf`LCK|}`BKacKJCOC]ICRK
aggagc
CCFKICNDLNNLFGKYXKCCFK`CR`YCPKY]KESGLSQCK`EFKCCFKJCQEOHCRLFGN`CRPDERLFGKEDNKICJYCDJK
LFKdCCDK__ZKdCQEOHCRLFGZKaBafchcKdCKaeBKDCLJQKJLQKESK\LQKHCQKERRCNQK�LQ`[LDDLE]K`EFK
HCQKo`�Ke_c
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dCKfNOHRLSQCDLMPCgK]CJCJCDLFGK`EFKJCKaeBKJEQKCCFKERQLPCDKfjWY`CRCCFPY]NQKf`LCKdCCDK__ZK
eCR`YCPKQYQKHCQKND\LQCFK`EFKCCFKERQLPCDKfjWY`CRCCFPY]NQZKaBafilgcKFLCQKPEFK[YRJCFK
ESGCNDYQCFK[CGCFNKHCQKYFQIRCPCFK`EFKJCKICRCLJHCLJKJEERQYCKILMKHCQKEFJCRCKICQRYPPCFK
DEFJZK`EDQKFLCQKYFJCRKHCQKICND\LQICGRLXK`EFKJCKT[IKf`LCK|}`BKaiKMEF\ERLKaggfgcKeCFK
]CJCJCDLFGK`EFKJCKaeBKICQRCSSCFJCKHEERKICRCLJHCLJK`LOHKLFKQCK`CQQCFKY]K]CQKHCQKEFJCRCK
ICQRYPPCFKDEFJKQYQKY`CRCCFNQC]]LFGKY`CRKHCQKESND\LQCFK`EFKCCFKJCRGCDLMPCKY`CRCCFPY]NQK
QCKPY]CFZK`EDQKJEERCFQCGCFK[CDKYFJCRKHCQKICND\LQICGRLXc

TDNKQCGCFKCCFKICND\LQKICRYCXKYXCFNQEEQKILMKCCFKEFJCRCKEJ]LFLNQREQLC`CKRCOHQCRKJEFKJCK
EDGC]CFCKICNQ\\RNRCOHQCRZKJEFKLNKYXKGRYFJK`EFKERQLPCDKbhlKT[IKGCCFKICRYCXKILMKJCK
EDGC]CFCKICNQ\\RNRCOHQCRK]YGCDLMPcKdLQKDCLJQKCRQYCKJEQKQCGCFKCCFKJCRGCDLMPKICND\LQKYYPK
GCCFKIC`[EERKILMKJCKaeBKPEFK[YRJCFKGC]EEPQcKdC`CKNLQ\EQLCKJYCQK`LOHK`YYRKILMK
ICNOHLPPLFGCFKJLCKYF`CRIRCPCDLMPK`LMFK`CRIYFJCFK]CQKJCKYXKGRYFJK`EFKJCK
ICDENQLFG[CQGC`LFGKQYCKQCKXENNCFKLFHY\JLFGCFKf`LCK|}`BKcKYPQYICRKfhhlKCFKfcKEXRLDK
aggggcKUXKGRYFJK`EFKJCKTDGC]CFCK[CQKLF`EPCKRLMPNICDENQLFGCFK`LMFKJCKICDENQLFGLFNXCOQC\RK
CFK`CR`YDGCFNKJCKICDENQLFGRCOHQCRKIC`YCGJKY]KPCFFLNKQCKFC]CFK`EFKGCNOHLDDCFKY`CRKJC`CK
ICNOHLPPLFGCFcKdCKaeBK`CFJQKJC`CKIC`[EERNOHRLSQCFKJYYRKFEERKJCKIC`YCGJCK
ICDENQLFGLFNXCOQC\Rc

�\RLNXR\JCFQLC
<q{h=>hi?h@fnbAabdhi~)wyh*aaeh+:,s~h-IavdatdJyh{Ab�hi~)wyhks)
opqrhk)hKAgdhi~~?yhlrhi~~+yhi::
opqrhkwhKAgdhi~~+yhL{rMhi~~+,kk:
opqrhkhtuqfvnfbhi~~+yhlrhi~~xyh~~
opqrh:huecunfbhi~~xyhpNOhi~~s,x?
lrpqNhk~htuqfvnfbhi~~xyhlrhi~~syhxx
opqrhkhKAgdhi~~syhpNOhi~~s,k??
opqrhkihuecunfbhi~~)yhpNOhi~~~,i)yhLPN}Mhi~~),:kx
<q{h=>hiwh@fnbAabdhkwwwyh*aaehoQkwk,~sh-Rdc*mdggdavJyh{Ab�hkwwwyhSQ)):yhLPN}Mh
kwww,~syhpNOhkwwi,++
opqrhi:haTbdghkwwwyhlrhkwwwyh:w)
opqrhk?hKatAabdhkwwiyhpNOhkwwi,i:~
opqrh:ihKAgdhkwwkyhpNOhkwwk,k?~
opqrhk:h;fUfvnfbhkwwkyhL{rMhkww:,sw
opqrhi+hKAgdhkww?yhL{rMhkww?,:k)yhz{|hlV+i?s
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<;32EH UDIRDCDFVWWIOJCJFCGDFGEMSNRJCJFC

abcdefghkjihfthabcdefghkjkhlmn

_FGC`EDKJCKICDEFGHCIICFJCK`LOHK[LDKDEQCFK`CRQCGCF[YYRJLGCFKJYYRKCCFKGC]EOHQLGJCK
`CRDEFGQKJCKaeBKEDQLMJKCCFKYRLGLFCDCK]EOHQLGLFGZKQCF`LMKJCK`CRQCGCF[YYRJLGCRK��FK`EFKJCK
`YDGCFJCKRCOHQNH\DX`CRDCFCRNKLNhKCCFKEJ`YOEEQZKCCFKFYQERLNKYSKCCFK]CJC[CRPCRK`EFKCCFK
JYYRKJCKY`CRHCLJKGCN\INLJLCCRJCKLFNQCDDLFGK`YYRKRCOHQNH\DXcKdEERFEENQK`LCQKJCKaeBKESK`EFK
CCFK]EOHQLGLFGKLFJLCFKRCJCDLMPCR[LMNKFLCQKPEFK[YRJCFKICQ[LMSCDJKJEQKJCKGC]EOHQLGJCK]CQK
QYCNQC]]LFGK`EFKJCKICDEFGHCIICFJCKYXQRCCJQZKILM`YYRICCDJKLFJLCFKRCOHQNILMNQEFJK[YRJQK
`CRDCCFJKJYYRKYXKRCOHQNH\DX`CRDCFLFGKGCRLOHQCKfYFJCRJCDCFK`EFgKXRYSCNNLYFCDCKCFK
ICQRY\[IERCKYRGEFLNEQLCNK`YEDNKRCOHQNH\DX`CR`CPCREERNKYSK`EPIYFJCFcKe`CF]LFK`CRDEFGQK
JCKaeBKCCFK]EOHQLGLFGKLFJLCFh

JCKGC]EOHQLGJCKJCKXERQFCRK`EFKJCKEEF`REGCRKY]KPLFJCRILMNDEGKLNKCFKJC`CKXERQFCRK
JCCDK\LQ]EEPQK`EFKHCQKH\LNHY\JCFK`EFKJCKEEF`REGCRKCFKICLJCFKLFKICGLFNCDKRCOHQKYXK
PLFJCRILMNDEGKHCIICFx
JCKGC]EOHQLGJCKJCKXERQFCRK`EFKJCKEEF`REGCRKY]KHEDS[C`CF\LQPCRLFGKLNKCFKICLJCFKLFK
ICGLFNCDKEDNKFEICNQEEFJCKLFKJCK`LFK`EFKERQLPCDKaaZKQ[CCJCKDLJKTF[KP\FFCFK[YRJCFK
EEFGC]CRPQKQCRK`EPCK`EFKJCKHEDS[CCNK[EEREEFKHCQKRCOHQKYXK\LQPCRLFGKPEFK[YRJCFK
YFQDCCFJx
JCK[CRPGC`CRKJCKEEF`REEGK`YYRKJCK`RLM[LDDLGCK`CR`CPCRLFGK`YYRKCCFK[CRPFC]CRK
LFJLCFQKCFKJEER`YYRKJCKXRC]LCKICQEEDQcK_FKJCKOYFQEOQCFKQ\NNCFKJCKaeBKCFKJCK
[CRPFC]CRZKJLCK\LQKJCK`RLM[LDDLGCK`CR`CPCRLFGK`YYRQ`DYCLCFZKPEFKJCK[CRPGC`CRKEDNK
GC]EOHQLGJCK`EFKJCK[CRPFC]CRKYXQRCJCFc

TDNKJCKICDEFGHCIICFJCK`LOHKDEEQK`CRQCGCF[YYRJLGCFKCFKJCK`CRQCGCF[YYRJLGCRKCCFK
YRLGLFCDCK]EOHQLGLFGK]YCQKY`CRDCGGCFZKJLCFQKY`CRDCGGLFGKQCKGCNOHLCJCFKILFFCFKQ[CCK
[CPCFK`EFESKHCQK]Y]CFQK[EERYXKJCKaeBKHLCRY]KHCCSQK`CR`YOHQcK_FJLCFKILFFCFKJCK
QCR]LMFK`EFKQ[CCK[CPCFKGCCFK]EOHQLGLFGK[YRJQKY`CRGCDCGJZKLNKNXREPCK`EFK`CR`\L]KEDNK
ICJYCDJKLFKERQLPCDKlhlKT[IKCFKXENQKJCKaeBKHCQKICDCLJKQYCKJEQKLNKICNOHRC`CFKLFKdCCDK___ZK
eCRCLNQCFKLFHY\JKIC`[EERNOHRLSQZKaBcagfcK

eEFKJCKIC`YCGJHCLJKYXKGRYFJK`EFKERQLPCDKahaZKCCRNQCKDLJKT[IK]EEPQKJCKaeBKEDDCCFKLFK
\LQ`YFJCRLFGNGC`EDDCFKGCIR\LPcKaDCOHQNKLFJLCFKNXREPCKLNK`EFKC`LJCFQCKCFKCRFNQLGCK
YFJCNP\FJLGHCLJK`EFKJCKGC]EOHQLGJCKYSKEDNKJCKGC]EOHQLGJCKCCFKGYCJCKESHEFJCDLFGK`EFK
HCQKICNOHLPPLFGNXRYOCNKICDC]]CRQZK`EDKJCKaeBKILMNQEFJKYSK`CRQCGCF[YYRJLGLFGKJYYRKJLCK
XCRNYYFK[CLGCRCFc
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<;32ED

<;32EI

AMFXIMMC

YFOJDFJFCGDFGCDCDXDFPXDIPRIDTTJFC

abcdefgh?jkyhabcdefgh?j:ahfthabcdefgh?j?hlmn

dCKaeBKHEFQCCRQK`YYRK`Y[CDKJCKTUVZKJCKTF[ZKJCKTkVZKJCK^U_ZKJCK^TaZKEDNKJCK
^baKEEF`REEGSYR]\DLCRCFcKeCFKEEF`REEGKY]KXCFNLYCFKYSK\LQPCRLFGKJLCFQKJYYRK]LJJCDK
`EFKCCFKJCRGCDLMPKSYR]\DLCRKQCKGCNOHLCJCFcKTEF`REEGSYR]\DLCRCFK`YYRKCCFKTUVW
\LQPCRLFGK[YRJCFK`Y`CCDK]YGCDLMPKE\QY]EQLNOHKEEFKICQRYPPCFCFKQYCGC`YFJCFKCFK`LMFK
QC`CFNK`CRPRLMGIEERKILMKJCK`CNQLGLFGCFK`EFKJCKaeBcK_FKNY]]LGCKGC`EDDCFKPEFKCCFKEEF`REEGK
DEFGNKCDCPQRYFLNOHCK[CGK[YRJCFKLFGCJLCFJK`LEKJCK[CINLQCK`EFKJCKaeBKf[[[cN`IcFDgcK

oCQKPY]QK`YYRKJEQKCCFKICDEFGHCIICFJCKJCKaeBKYFJ\IICD`LFFLGK`CR`YCPQKY]K
QYCPCFFLFGK`EFKCCFK\LQPCRLFGZK]EERKJEERILMKGCCFKGCIR\LPK]EEPQK`EFKCCFKJYYRKJCKaeBK
`ENQGCNQCDJKEEF`REEGSYR]\DLCRcKdCKaeBK]CRPQKHCQK`CR`YCPKLFKJEQKGC`EDKEEFKEDNKCCFK
YF`YDDCJLGCKEEF`REEGKLFKJCK`LFK`EFKERQLPCDKihdKT[Ic

eYYRKQYCPCFFLFGKYXKEEF`REEGK`LMKQC`CFNK`CR[C`CFKFEERKdCCDK_ZK^YCPCFFLFGKYXKEEF`REEGK
CFKXYNQ\]CKEEF`REEGZKaBfgldc

TDNKJEQ\]K`EFKLFJLCFLFGK`EFKCCFKEEF`REEGKHEFQCCRQKJCKaeBKJCKJEQ\]K[EERYXKJCK
NOHRLSQCDLMPCKEEF`REEGKJYYRKJCKaeBKLNKYFQ`EFGCFcKBLMKNQ\PPCFKJLCKXCRKXYNQK`LMFK`CR`YFJCFK
LNKJCKJEQ\]K`EFKYFQ`EFGNQKJCKJEQ\]K[EERYXKJCKXYNQI\NKYSKIRLC`CFI\NKJYYRKJCKaeBK
[YRJQKGCDCCGJcK�LQKCCFKERRCNQK`EFKJCKo}K`EFKflKSCIR\ERLKfhhlK`YDGQKJEQKCCFKNQ\PKJEQKXCRK
SE~KLNK`CR`YFJCFZK]YCQK[YRJCFKICNOHY\[JKEDNKQCK`LMFKLFGCJLCFJKYXKJCKJEQ\]K[EERYXKHCQK
[YRJQK`CR`YFJCFKLFJLCFKHCQKNQ\PK`YYRK]LJJCRFEOHQKJYYRKJCKYFQ`EFGCFJCKSE~]EOHLFCKLNK
GCRCGLNQRCCRJcKBCDCLJN]EQLGK`YDGQKJCKaeBKJC`CDSJCKDLMFKLFGC`EDKCCFKEEF`REEGKYSKCCFKNQ\PK
XCRKCW]ELDKPEFK[YRJCFKLFGCJLCFJcKUYPK`YYRKEFJCRCKNQ\PPCFKJEFKEEF`REGCFKHEFQCCRQKJCK
aeBKEDNKICDCLJKJEQKJCKJEQ\]K`EFKYFQ`EFGNQKJYYRKJCKaeBK[YRJQKEEFGC]CRPQKEDNKJCKJEQ\]K
`EFKLFJLCFLFGc

VEFFCCRKCCFKEEF`REEGK[YRJQKLFGCJLCFJKILMKHCQK_TaK[YRJQKyKLFK`CRIEFJK]CQKJCK`REEGKYSK
JCKFEICNQEEFJCFKLFKEEF]CRPLFGKP\FFCFKPY]CFK`YYRKCCFK`YYRNOHYQKYXKGRYFJK`EFKJCK
^TaKYSKCCFKQCGC]YCQPY]LFGKYXKGRYFJK`EFKJCK^TaKYSK^baKWKEDNKJEQ\]K`EFKLFJLCFLFGK
JCKJEQ\]KGCHEFQCCRJK`EFKHCQKCCRNQCKOYFQEOQK]CQKHCQK_TaK]LQNKHCQKEEF`REEGSYR]\DLCRK
ILFFCFKQ[CCK[CPCFKFEJEQKHCQKJYYRKHCQK_TaKQCRKYFJCRQCPCFLFGKLNKQYCGC`YFJCFZKJYYRKHCQK
_TaKLNKYFQ`EFGCFcKVYRJQKJCKYFJCRQCPCFJCKEEF`REEGKFLCQKILFFCFKQ[CCK[CPCFKJYYRKHCQK
_TaKYFQ`EFGCFZKJEFKGCDJQKEDNKJEQ\]K`EFKLFJLCFLFGKJCKJEGK[EERYXKHCQK_TaKJCK
YFJCRQCPCFJCKEEF`REEGKHCCSQKYFQ`EFGCFcKdCKQCR]LMFK[EERILFFCFKYXKJCKEEF`REEGK]YCQK
[YRJCFKICNDLNQKFCC]QKCCRNQKCCFKEEF`EFGKYXKHCQK]Y]CFQKJEQKJCKOY]XDCQCKEEF`REEGZK
LFOD\NLCSKHCQKEJ`LCNK`EFKHCQK_TaKCFKEFJCRCK`CRCLNQCKNQ\PPCFZKILMKJCKaeBKLNKLFGCJLCFJc

�\RLNXR\JCFQLC
<phixh@fnbAabdhi~~xyh|{hi~~s,++

AMFXQBBJFCGXMFGODGMMFXIMMC
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abcdefgh?j+hlmn

dCKaeBKHEFQCCRQKILMKJCKQYCXENNLFGK`EFKERQLPCDKihdZKCCRNQCKDLJKT[IKGCCFK`ENQCK
HCRNQCDQCR]LMFCFKQCF`LMKJCKJEQ\]K[EERYXKJCKEEF`REEGKLNKLFGCJLCFJK`EFKYF]LJJCDDLMPK
ICDEFGKLNK`YYRKJCKLFGEFGNJEQ\]K`EFKJCK\LQPCRLFGcK_FKJEQKGC`EDKHEFQCCRQKJCKaeBKHCQK
`YDGCFJCKICDCLJcK_FJLCFKHCQKRCOHQKYXK\LQPCRLFGKJYYRKHCQKYFQIRCPCFK`EFKCCFKJYYRKJCKaeBK
`ENQGCNQCDJKEEF`REEGSYR]\DLCRKYSKHCQKYFQIRCPCFK`EFKEEF`\DDCFJCKGCGC`CFNKFLCQK`ENQGCNQCDJK
PEFK[YRJCFKJLCFQKJCKEEF`REGCRKILFFCFKCCFKQCR]LMFK`EFK`LCRK[CPCFKEDNFYGKHCQKM\LNQCK
EEF`REEGSYR]\DLCRKLFKQCKJLCFCFKYSKJCKFYYJ`EPCDLMPCKGCGC`CFNKQCKY`CRDCGGCFcKTDNKJCK
Y]NQEFJLGHCJCFKJEERQYCKEEFDCLJLFGKGC`CFK`EDKJCKaeBK]CQKJCKEEF`REGCRKCCFKEFJCRCK
QCR]LMFKY`CRCCFPY]CFcK_FJLCFKJCKEEF`REGCRKHCQKSYR]\DLCRKYSKJCKGCGC`CFNK`CR`YDGCFNKFLCQK
QLMJLGKLFJLCFQKJEFKICNDLNQKJCKaeBKY`CRCCFPY]NQLGKERQLPCDKihdKT[IKJCKEEF`REEGKFLCQKLFK
ICHEFJCDLFGKQCKFC]CFcK
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ZIJEMJIDGHDPSNJTTJFC

<;32EJ [WICXQBOJCDGXWWIHDIDJOJFC

abcdefghkj?yhabcdefgh:jkhfthabcdefgh:j~hlmn

dCKaeBKGEEQKEDNK`YDGQK]CQKJCKLFKERQLPCDKahiKT[IKGCSYR]\DCCRJCK`CRXDLOHQLFGKY]h

WKmCJC[CRPCRNKICHEFJCDCFKGCCFKJYNNLCRNK`EFKXCRNYYFDLMPCKICPCFJCFcK_FJLCFKCCFK
]CJC[CRPCRKCCFKJYNNLCRK`EFKCCFKXCRNYYFDLMPCKICPCFJCKQCRKICHEFJCDLFGK`YYRGCDCGJKPRLMGQZK
LNKJCK]CJC[CRPCRK`CRXDLOHQKY]KHCQKJYNNLCRKY`CRKQCKJREGCFKEEFKCCFKOYDDCGEc

WK_FJLCFKCCFKEEF`REGCRK`CR`YCPQKJCKEEF`REEGKFLCQKQCKDEQCFKICHEFJCDCFKJYYRKCCFKICXEEDJCK
]CJC[CRPCRZKY]JEQKHLMKRCJCFCFK]CCFQKQCKHCIICFKY]KEEFKJCKYFXERQLMJLGHCLJK`EFKJLCK
]CJC[CRPCRKQCKQ[LMSCDCFZK[YRJQKJLQK`CR`YCPKLFKICGLFNCDKGCHYFYRCCRJcKeCFKJCRGCDLMPK
`CR`YCPK]YCQKNOHRLSQCDLMPKCFKGC]YQL`CCRJKILMKJCKJLRCOQC\RK`EFKJCKICQRCSSCFJCK`CNQLGLFGK
`EFKJCKaeBKLFGCJLCFJK[YRJCFcK_FJLCFKCCFKJCRGCDLMPK`CR`YCPK]YFJCDLFGKQLMJCFNKCCFK
HYYR`LQQLFGK[YRJQKGCJEEFK[YRJQKJCKHYYR`LQQLFGK`CRJEEGJKQYQJEQKYXKHCQK`CR`YCPKJYYRKJCK
JLRCOQC\RKICNDLNQKLNc

dCKaeBKHEFQCCRQKEDNK\LQGEFGNX\FQKJEQKJCKCLNK`EFK`YRG`\DJLGCK`YYRICRCLJLFGK`EFKCCFK
ICND\LQKCCFK`YK]E~L]EEDK]YGCDLMPKLF`LOHQKLFKJCKRCDC`EFQCKSCLQCFKCFKJCKESKQCK[CGCFK
ICDEFGCFKFYYJ`EPCDLMPK]EEPQcKdCKaeBKNQCDQK`LOHKHLCRQYCKEOQLCSKYXKILMKHCQK`CRGERCFK`EFK
PCFFLNK`EFKJCKICQRCSSCFJCKSCLQCFKCFKICDEFGCFc

_FKJCK^TaKCFK^baKLNKICXEEDJKJEQKJCKaeBKY`CRKHCQKRCOHQKYXKJCKCCF]EDLGCK\LQPCRLFGK
EJ`LCNKPEFK`REGCFKEEFKHCQK_TacKeYYRKJCK^TaKLNKJLQKC`CFCCFNKICXEEDJK`YYRKHCQKRCOHQKYXK
HCQK`YYRNOHYQcKoYC[CDKFLCQKLFKJCK[CQK`YYRGCNOHRC`CFK[YRJQKJYYRKJCKaeBKYYPKLFKHCQK
PEJCRK`EFKJCKTF[KGCIR\LPKGC]EEPQK`EFKCCFKEJ`LNC\RKLFKNLQ\EQLCNK[EERLFKCCFK]CJLNOHCK
ICYYRJCDLFGK]CJCKQCFKGRYFJNDEGKDLGQKEEFKJCK`ENQNQCDDLFGK`EFKHCQKRCOHQKYXK\LQPCRLFGcKUXKJCK
aeBKR\NQKLFKEDKJC`CKGC`EDDCFKJCK`CRXDLOHQLFGK`LOHKCR`EFKQCK`CRGC[LNNCFKJEQKHCQKEEFKHCQK
EJ`LCNKQCFKGRYFJNDEGKDLGGCFJCKYFJCR`YCPKYXK`YRG`\DJLGCK[LM`CKLNKGCNOHLCJcKdC`CKQYCQNLFGK
`LFJQKXDEEQNKEEFKJCKHEFJK`EFKHCQKEJ`LCNcKBDLMPCFNK`ENQCKM\RLNXR\JCFQLCK`EFKJCK|}`BK]YCQK
JEER\LQKQCFK]LFNQCKIDLMPCFKYXKIENLNK`EFK[CDPCKGCGC`CFNKHCQKQYQKNQEFJKLNKGCPY]CFKCFK
[CDPCKXRYOCJ\RCKILMKJCKQYQNQEFJPY]LFGKLNKGC`YDGJcK_FJLCFKHCQKEJ`LCNKFLCQKGCHCCDKEEFKJCK
GCNQCDJCKCLNCFK`YDJYCQZKEDNKCCFKEEF`REGCRK]CJLNOHCK`CRPDERLFGCFKXRYJ\OCCRQKJLCKHCQKEJ`LCNK
[CCRDCGGCFKYSKQCGCFNXRCPCFKYSKEDNKJCKEEF`REGCRK]CQKEEFFC]CDLMPCK`CRPDERLFGCFKPY]QKJLCK
LFKRCJCDLMPHCLJK]YCQCFKDCLJCFKQYQKJCKOYFOD\NLCKJEQKHCQKEJ`LCNKFLCQKGCHCCDKYXKJCKM\LNQCK
[LM`CKQYQKNQEFJKLNKGCPY]CFZKJEFK`CR`YCPQKJCKaeBKEEFKHCQKEJ`LCNYRGEEFKHCQKEJ`LCNKEEFKQCK
XENNCFKYSK\LQKQCKIRCLJCFc

�\RLNXR\JCFQLC
opqrhikh;fUfvnfbhi~~?yhpNOhi~~+,i?s
opqrhsh@fnbAabdhi~~+yhlrhi~~+yh+s)

<;32EE \WWIKBJSNR
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abcdefgh?jshfthabcdefgh?jikhlmn

dCKICND\LQCFK`EFKJCKaeBKICQRCSSCFKLFKHCQKY`CRGRYQCKJCCDK`EFKJCKGC`EDDCFKICNOHLPPLFGCFK
JLCKYFJCRKJCKOEQCGYRLCZKICJYCDJKLFKERQLPCDKihfaKT[IK`EDDCFcK_FKJCKXRL]ELRCKSENCK`LCQKJCK
aeBKJEFKYYPKESK`EFKHCQKHYRCFK`EFKJCKEEF`REGCRKYSKC`CFQ\CDCKEFJCRCKICDEFGHCIICFJCFcK
bLCQQC]LFKPEFKJCKaeBKJCKICDEFGHCIICFJCKHYRCFKLFK`CRIEFJK]CQKJCK`CRCLNQCK
`YRG`\DJLGHCLJKILMKJCK`YYRICRCLJLFGK`EFKICNOHLPPLFGCFc

<;3566 ]WRJXDIJFCPKBJSNR

abcdefgh:j?xyhabcdefgh:j?shfthabcdefgh:j?)hlmn

TRQLPCDKchibZKCCRNQCKDLJKT[IKDEEQKQYCKJEQZKLFJLCFKEDDCKRCOHQNSCLQCFKCFKY]NQEFJLGHCJCFK
`YDNQRCPQKHCDJCRK`LMFKCFKHCQKRCOHQK`ENQGCNQCDJK[YRJQK`YFJCRK`CR]LFJCRLFGKYSKPYRQLFGK`EFK
HCQK\LQPCRLFGNICJREGZK`YDNQEEFKPEFK[YRJCFK]CQKCCFKCCF`Y\JLGCKQYCDLOHQLFGKCFKCCFK
\LQGCIRCLJCK`CR[LM`LFGKFEERK[CQQCDLMPCK`YYRNOHRLSQCFKEOHQCR[CGCKPEFKIDLM`CFcK_FKXDEEQNK
JEER`EFK[YRJCFKJCK`EFKQYCXENNLFGK`LMFJCK[CQKCFKfC`CFQ\CCDgKHCQKQYCGCXENQCK`CRJREGK
GCFYC]JcKeCR`YCPQKICQRYPPCFCKYXKGRYFJK`EFKERQLPCDKchibZKQ[CCJCKDLJKT[IKY]KCCFK
\LQGCIRCLJCRCK]YQL`CRLFGKJEFK`CRNQRCPQKJCKaeBKJC`CK]YQL`CRLFGKILFFCFKJRLCK[CPCFc

_FKJLCKGC`EDDCFK[EERLFKFLCQKEDDCKRCOHQNSCLQCFKCFKY]NQEFJLGHCJCFK`YDNQRCPQKHCDJCRK`LMFKCF�
YSKHCQK\LQPCRLFGNRCOHQK[YRJQK`ENQGCNQCDJK]CQKCCFK`CR]LFJCRLFGKYSKPYRQLFGK`EFKJCK
\LQPCRLFGZK[YRJQKHCQKICND\LQK\LQGCIRCLJCRKGC]YQL`CCRJcKUYPKICNOHLPPLFGCFK[EERLFK
ESGC[CPCFK[YRJQK`EFKJCKGCGC`CFNKJLCKJYYRKJCKODLnFQK`CDSK`CRNQRCPQK`LMFZK
HCR`LCFLFGNICNOHLPPLFGCFKCFKEDDCKICDENQCFJCKICNOHLPPLFGCFKf`YEDNKQCR\G`YRJCRLFGNWZK
IYCQCWKCFK]EEQRCGCDICNOHLPPLFGCFgK[YRJCFK\LQGCIRCLJKGC]YQL`CCRJc
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<;3562

<;3565

LD^VMMIPSNIJ_RKIWSDOQID

UDIDJPRDFGJFNWQOGHD^VMMIPSNIJ_R

abcdefghxj?yhgd;hiyhabcdefghxj+yhgf;fthihfth:hfthabcdefghxjxhlmn

dCKaeBKHEFQCCRQK`LCRK[CPCFKEDNKQCR]LMFK`YYRKHCQKHCRNQCDDCFK`EFKCCFK`CR`\L]cKeYYRK
ICQRYPPCFCFKJLCKLFKHCQKI\LQCFDEFJK[YFCFZK[YRJQKLFKJCKRCGCDKCCFKQCR]LMFK`EFK`CNK[CPCFK
GCHEFQCCRJcKTDNK[YRJQK`CR`\L]JKY]KYXK`CR`YCPK`EFKJCKaeBKILFFCFKQ[CCK[CPCFKCCFK
]EOHQLGLFGKQCKY`CRDCGGCFKf`LCKdCCDK___ZKeCRQCGCF[YYRJLGLFGKCFK]EOHQLGLFGZKaBcfhigZK
HEFQCCRQKJCKaeBKCCFKHCRNQCDQCR]LMFK`EFKQ[CCK[CPCFZKYSZKEDNKNXREPCKLNK`EFK[YFCFKLFKHCQK
I\LQCFDEFJZK`EFK`LCRK[CPCFcKdCKQCR]LMFK[YRJQKNOHRLSQCDLMPKEEFKICQRYPPCFCFK]CJCGCJCCDJcK
dCKaeBK`CRDCFGQKJCKQCR]LMFKEDNK`YYRKESDYYXKJEER`EFKYXKGYCJCKGRYFJCFKY]K`CRDCFGLFGK
[YRJQK`CR`YOHQc

eEFKJCKIC`YCGJHCLJKQYQKfPCFFCDLMPgKFLCQWYFQ`EFPCDLMP`CRPDERLFGK]EEPQKJCKaeBZKILMK
Y`CRNOHRLMJLFGK`EFKJCKHCRNQCDQCR]LMFZKGCIR\LPKLFKJCK`YDGCFJCKGC`EDDCFh

dCKLFJLCFCRKDEEQKFEKY]KCCFKHEFJQCPCFLFGKYSZKEDNKHLMKFLCQKPEFKNOHRLM`CFZKCCFK
J\L]ESJR\PKYFJCRKHCQKIC`[EERNOHRLSQKQCKXDEEQNCFc
dCKLFJLCFCRKGCCSQKFLCQKEEFKQCGCFK[CDPKICND\LQKIC`[EERK[YRJQKGC]EEPQKCFKHCQKLNKFLCQK
]YGCDLMPKY]KJLQKYXKCCF`Y\JLGCK[LM`CKQCKEOHQCRHEDCFc
dCKLFJLCFCRKGCCSQKGCCFKCFPCDCK]YQL`CRLFGKLFKHCQKIC`[EERNOHRLSQKCFKJCK]YQL`CRLFGKLNK
YYPKFLCQKYXKCCFKEFJCRCK[LM`CKICPCFJKILMKJCKaeBc
dCKLFJLCFCRK`CR`\L]QKCCFK]EOHQLGLFGKQCKY`CRDCGGCFc

UXKGRYFJK`EFKERQLPCDKbiZK`LCRJCKDLJK`EFKeYcKfigb�jfKCFKY`CRCCFPY]NQLGCKICXEDLFGCFZK
YXGCFY]CFKLFKILDEQCREDCK`CRJREGCFZK]YCQCFKGCNOHRLSQCFKLFKICXEEDJCK`RCC]JCKQEDCFK
GCEOOCXQCCRJK[YRJCFcKTRQLPCDKlhdZKJCRJCKDLJKT[IKPEFKLFKJCRGCDLMPCKGC`EDDCFKFLCQK[YRJCFK
QYCGCXENQc

YFOJDFJFCGHD^VMMIPSNIJ_R

`DIEJaFWXDIPSNIJaOJFC
abcdefghxjsyhabcdefghxj)yhgd;hiyhfthabcdefghxjiihlmn

_FJLCFKCCFKIC`[EERNOHRLSQKFLCQKILFFCFKJCKJEER`YYRKGCNQCDJCKQCR]LMFKLNKLFGCJLCFJK`CRPDEERQK
JCKaeBKHCQKIC`[EERKFLCQWYFQ`EFPCDLMPKLFJLCFKFLCQK`EFKCCFKGCDJLGCKRCJCFK`YYRKJCK
QCR]LMFY`CRNOHRLMJLFGKIDLMPQcKVYRJQKJYYRKJCKLFJLCFCRK`EFKHCQKIC`[EERNOHRLSQKFLCQK\LQK
CLGCFCRKIC[CGLFGKCCFKRCJCFK`YYRKJCKQCR]LMFY`CRNOHRLMJLFGKEEFGCGC`CFKJEFK`EDKJCKaeBK
JEERKEDNFYGKFEERKLFSYR]CRCFKED`YRCFNKHCQKIC`[EERNOHRLSQKC`CFQ\CCDKFLCQWYFQ`EFPCDLMPKQCK
`CRPDERCFcKVYRJCFKLFKHCQKIC`[EERNOHRLSQKYSKFEERKEEFDCLJLFGK`EFKJCK`REEGK`EFKJCKaeBK
RCJCFCFKGCGC`CFK`YYRKJCKQCR]LMFY`CRNOHRLMJLFGKJEFK[YRJQKICPCPCFKYSKJCK
QCR]LMFY`CRNOHRLMJLFGK`CRNOHYYFIEERKLNKYSKFLCQcKmCJCKYXKGRYFJK`EFKJCKM\RLNXR\JCFQLCK
HEFQCCRQKJCKaeBKJCK`YDGCFJCKDLMFcKeEFK`CRNOHYYFIEERHCLJK`EFKJCKQCR]LMFY`CRNOHRLMJLFGK
PEFKILM`YYRICCDJKNXREPCK`LMFKLFGC`EDKJCKLFJLCFCRKI\LQCFKJLCFNKNOH\DJKQLMJCDLMPKFLCQKLFKNQEEQK
LNKGC[CCNQKPCFFLNKQCKFC]CFK`EFKJCKXRL]ELRCKICNOHLPPLFGKCFKHLMK`YKNXYCJLGK]YGCDLMPKFEJEQK
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<;3563

<;356H

<;356D

<;356K

HLMKPCFFLNKHCCSQKP\FFCFKFC]CFK`EFKJCKICNOHLPPLFGKIC`[EERKHCCSQKEEFGCQCPCFJKf`LCK
ILM`YYRICCDJKpRCNcK}IcKT]NQCRJE]KadKYPQYICRKfhhiKCFK|}`BKdKMEF\ERLKfhhlgcKeEFK
`CRNOHYYFIERCKQCR]LMFY`CRNOHRLMJLFGKPEFKC`CFCCFNKNXREPCK`LMFKLFKGC`EDK`EFKCCFK
GCCNQCDLMPCKNQYYRFLNKILMKJCKLFJLCFCRKYSKHCQKYFQIRCPCFK`EFKJCKIC`[EERODE\N\DCKYFJCRKJCK
XRL]ELRCKICNOHLPPLFGcKbEDEQLGHCLJK`EFKCCFKGC]EOHQLGJCKYSK`EEP[EERFC]CRK`YR]QKGCCFK
ILM`YFJCRCKY]NQEFJLGHCLJKYXKGRYFJK[EER`EFKPEFK[YRJCFKGCYYRJCCDJKJEQKJCKLFJLCFCRKFLCQK
LFK`CR`\L]KLNKGC[CCNQKf`LCK}IcKzNWoCRQYGCFIYNOHKffKE\G\NQ\NKfhhigcK_FJLCFKNXREPCKLNK`EFK
CCFKFLCQW`CRNOHYYFIERCKQCR]LMFY`CRNOHRLMJLFGK[YRJQKY`CRLGCFNK[CDKGCPCPCFKYSKCRK
EEFDCLJLFGKICNQEEQKY]KJCKXRL]ELRCKICNOHLPPLFGKQCKHCR`LCFc

�\RLNXR\JCFQLC
pn�hWXQ<fbcuYftnuXUZhiihaAYAXcAXhi~~?yhL{rMhi~~+,k
[bfX�hpn�hlvXcfb;avhk+huecunfbhi~~?yhL{rMhi~~+,ik
opqrh+hKatAabdhi~~xyhlrhi~~xyhi?+

bFRXMFCPRHDXDPRJCJFC
abcdefghxji?hlmn

TEFKHCQK`CR`CFJCFK`EFKCCFKYFQ`EFGNQIC`CNQLGLFGK`LMFKGCCFK[CQQCDLMPCKQCR]LMFCFKGCNQCDJcK
dCKaeBK`CR`CFJQKCCFKYFQ`EFGNQIC`CNQLGLFGKILFFCFKQLCFK[CRPJEGCFKFEKYFQ`EFGNQc

cSNWIPDFODGVDITJFC
abcdefghxjixhlmn

_FKERQLPCDKlhflKT[IKLNKEDNKHYYSJRCGCDK`ENQGCDCGJKJEQKHCQK]EPCFK`EFKIC`[EERKYSKHCQK
LFNQCDDCFK`EFKICRYCXKFLCQKDCLJQKQYQKNOHYRNLFGK`EFKRCOHQN[CGCK`EFKHCQKICNQRCJCFKICND\LQcK
dC`CKICXEDLFGKDEEQKCOHQCRKYF`CRDCQKJEQKJCKaeBKLFKICXEEDJCKGC`EDDCFKPEFKICNDLNNCFKJCK
QCF\LQ`YCRDCGGLFGK`EFKJCKICNOHLPPLFGKYXKQCKNOHYRQCFKLFKES[EOHQLFGK`EFKJCKICNDLNNLFGKYXK
IC`[EERKYSKICRYCXcKdCKaeBKLNK`EFKYYRJCCDKJEQKJLQKEEFKJCKYRJCKPEFK`LMFKLFJLCFKHCQK
IC`[EERNOHRLSQKEEFDCLJLFGKGCCSQKQYQKHCQK`YYRDYXLGKYYRJCCDKJEQKJCKXRL]ELRCKICNOHLPPLFGK
GCCFKNQEFJKPEFKHY\JCFc

dWKJDGHD^VMMIOWPPJDIGMMFGXDIRDCDFVWWIOJCDI
abcdefghxjishlmn

_FJLCFKNXREPCKLNK`EFKCCFKRCOHQNH\DX`CRDCFCRK`YYRK[LCKYXKGRYFJK`EFKdCCDK___ZK
eCRQCGCF[YYRJLGLFGKCFK]EOHQLGLFGZKaBcfhiKGCCFK]EOHQLGLFGKICHYCSQKQCK[YRJCFK
ESGCGC`CFZK`CFJQKJCKaeBKLFKICGLFNCDKE]IQNHED`CKCCFKPYXLCK`EFKHCQKIC`[EERJYNNLCRK]CQK
JCKYFQ`EFGNQIC`CNQLGLFGK]CCZKYSK`CFJQK`LMKJLQK\LQCRDLMPKILFFCFKQ[CCK[CPCFKFEK`CR`CFJLFGK
`EFKJCKYFQ`EFGNQIC`CNQLGLFGKFEcKeEFKJC`CKRCGCDK[YRJQKESGC[CPCFKEDNKRCJCDLMPCR[LMNKPEFK
[YRJCFKEEFGCFY]CFKJEQKJCKRCOHQNH\DX`CRDCFCRK`YFJCRKJLCKQYC`CFJLFGKY`CRKCCFK
QYCRCLPCFJCKHYC`CCDHCLJKNQ\PPCFKPEFKICNOHLPPCFKY]KJCKM\LNQHCLJK`EFKJCKICNOHLPPLFGKQCK
P\FFCFKICYYRJCDCFcK_FKGC`EDDCFK[EERLFKJCKaeBKERQLPCDKlhfjKT[IKFLCQKE]IQNHED`CK
QYCXENQZK`CFJQK`LMKCCFKPYXLCK`EFKHCQKIC`[EERJYNNLCRKYXK`CR`YCPK`EFKJCKGC]EOHQLGJCKQYCc

\WWIKBJSNR

\WQODFGXMFGDDFGNWWI^JRRJFC
abcdefghsjkhfthabcdefghsj:hlmnyhabcdefgh+iahl\]yhabcdefghx?nhl|]yhabcdefghk~;hl^]
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_FGC`YDGCKJCKERQLPCDCFKdfEKTUVZKliIKTF[KCFKahJKTkVKPEFKJCKaeBK`EFKHCQKHYRCFK
`EFKJCKICDEFGHCIICFJCKES`LCFKLFJLCFKJCKICDEFGHCIICFJCKFLCQKILFFCFKCCFKJYYRKJCKaeBK
GCNQCDJCKRCJCDLMPCKQCR]LMFK`CRPDEERQKJEQKHLMKGCIR\LPK[LDK]EPCFK`EFKHCQKRCOHQKQCK[YRJCFK
GCHYYRJcKdCKaeBK]EEPQK`EFKJC`CKIC`YCGJHCLJKGCIR\LPZKQCF`LMKJLQKFLCQKLFKHCQKICDEFGK
[YRJQKGCEOHQK`EFKJCKRCOHQ]EQLGHCLJK`EFKJCKICNOHLPPLFGKYXKIC`[EERZKILM`YYRICCDJKEDNK
FEERKEEFDCLJLFGK`EFKHCQKIC`[EERNOHRLSQKQ[LMSCDNK`LMFKYFQNQEEFKY`CRKJCKM\LNQHCLJK`EFKHCQK
XRL]ELRCKICND\LQcKdCKaeBK`YDQYYLQKHCQKYFJCR`YCPKFEERKEEFDCLJLFGK`EFKHCQKIC`[EERK`Y`CCDK
]YGCDLMPKED`YRCFNKJCKICDEFGHCIICFJCK\LQKQCKFYJLGCFK`YYRKJCKHYYR`LQQLFGc

dCKaeBKFYJLGQKJCKICDEFGHCIICFJCKQCFK]LFNQCKQ[CCK[CPCFK`EFKQC`YRCFK\LQK`YYRKCCFK
HYYR`LQQLFGK[EER`EFKJEQ\]KCFKQLMJNQLXKJYYRKJCKaeBK`LMFK`ENQGCNQCDJcKoCQKHYRCFK`LFJQK
XDEEQNKLFKHCQKPEFQYYRKJEQKHCQKIC`[EERNOHRLSQKLFKICHEFJCDLFGKHCCSQcKUXK`CR`YCPK`EFKJCK
ICDEFGHCIICFJCKPEFKHCQKHYRCFKQCDCSYFLNOHKXDEEQN`LFJCFcK_FJLCFKJCKaeBKQLMJCFNKJCK
HYYR`LQQLFGKICXEEDJCKX\FQCFKEEFKJCKYRJCK[LDKNQCDDCFKNQCDQK`LMKJCKICDEFGHCIICFJCKJEER`EFK
LFKJCKRCGCDKQCGCDLMPK]CQKJCK\LQFYJLGLFGKLFKPCFFLNcKdCKICDEFGHCIICFJCKPEFKQLMJCFNKJCK
HYYR`LQQLFGKYYPKEFJCRCKX\FQCFKEEFKJCKYRJCKNQCDDCFcK_FJLCFKJCKaeBK`YYRFC]CFNKLNK
GCJCCDQCDLMPKEEFKHCQKIC`[EERKQCGC]YCQKQCKPY]CFZKLFSYR]CCRQK`LMKJCKICDEFGHCIICFJCK
HLCRY`CRKILMKJCK\LQFYJLGLFGKY]KQCK[YRJCFKGCHYYRJc

_FJLCFKJCKICDEFGHCIICFJCK`CRHLFJCRJKLNKYXKJCKGCFYC]JCKJEQ\]KQCK`CRNOHLMFCFZK[YRJQK
JCKHYYR`LQQLFGKYXK`LMFK`CR`YCPK\LQGCNQCDJKQYQKCCFKLFKY`CRDCGKQCKICXEDCFKQLMJNQLXc

^CFKEEF`LCFK`EFKERQLPCDKjhcZKYFJCRKEKT[IK`LMK`CR[C`CFKFEERKdCCDK___ZKeCRCLNQCFKLFHY\JK
IC`[EERNOHRLSQZKaBcagfKfERQLPCDKlhdZKDCJCFKfKCFKcKCFKERQLPCDKlhlgc

_FJLCFKCCFKIC`[EERNOHRLSQKGCCFKCFPCDCKEEFDCLJLFGKGCCSQK`YYRKHCQK`CR]YCJCFKJEQKLNK
\LQGCGEEFK`EFKYFM\LNQCKGCGC`CFNKYSKJEQKJCK[CQKYFM\LNQKLNKQYCGCXENQZK`CRPDEERQKJCKaeBKHCQK
IC`[EERK`YFJCRKHYYR`LQQLFGKPCFFCDLMPKYFGCGRYFJc

<;356J YFOJDFJFCGXMFGPRQTTDF
abcdefghsj?hlmn

^CFKEEF`LCFK`EFKJCKLFJLCFLFGKCFKHCQKQCRKLF`EGCKDCGGCFK`EFKNQ\PPCFKQCFKICHYC`CK`EFKCCFK
HYYR`LQQLFGKGCDJQKHCQK`YDGCFJCcKBCDEFGHCIICFJCFKP\FFCFKQYQKQLCFKJEGCFK`YYRKHCQKHYRCFK
NOHRLSQCDLMPCKNQ\PPCFKLFJLCFCFcKaQ\PPCFKJLCKPYRQK`YYRKYSKQLMJCFNKJCKHYYR`LQQLFGK[YRJCFK
LFGCIREOHQKJYYRKJCKODLnFQKYSKEFJCRCKICDEFGHCIICFJCfFgZK[YRJCFKJYYRKJCKaeBKLFKHCQK
YFJCR`YCPKICQRYPPCFKQCF`LMKJCKNQ\PPCFKFLCQK`YDDCJLGKYXKH\FK[EERJCKP\FFCFK[YRJCFK
GCNOHEQKfILM`YYRICCDJK`EF[CGCKJCKY]`EFGK`EFKJCKNQ\PPCFgcK_FJLCFKJCKNQ\PPCFKJLCKPYRQK
`YYRKYSKQLMJCFNKJCKHYYR`LQQLFGK`LMFKLFGCIREOHQKFLCQKQLMJCFNKJCKHYYR`LQQLFGKP\FFCFK[YRJCFK
YFJCR`YOHQZKGCIC\RQKJLQKYXKCCFKDEQCRKQLMJNQLXKEDNFYGcKe`CFQ\CCDKPEFKCCFKQ[CCJCK
HYYR`LQQLFGKFYYJ`EPCDLMPK`LMFKf`LCKdCCDK___ZKbLC\[CKSCLQCFKYSKY]NQEFJLGHCJCFZKaBcafagc

TEFKJCKLFJLCFCRK`EFKHCQKIC`[EERNOHRLSQK[YRJQKLFKJCK\LQFYJLGLFGK`YYRKJCKHYYR`LQQLFGKLFK
LCJCRKGC`EDK]CJCGCJCCDJKJEQKJCK]YGCDLMPHCLJKICNQEEQKY]KHCQKIC`[EERJYNNLCRKQCKPY]CFK
LF`LCFcKUXK`CR`YCPK[YRJQKHCQKJYNNLCRKYSK[YRJCFKJCKYFQIRCPCFJCKNQ\PPCFKQYCGCNQ\\RJc

oCQKIC`[EERJYNNLCRKICNQEEQK\LQKJCKYXKJCK`EEPKICQRCPPLFGKHCIICFJCKNQ\PPCFcKoLCRYFJCRK
`CRNQEEQKJCKaeBK\LQND\LQCFJKNQ\PPCFKJLCKICQRCPPLFGKHCIICFKYXKHCQKOYFORCQCKGC`EDKCFKJLCK
RCDC`EFQK`LMFK`YYRKJCKQYQNQEFJPY]LFGK`EFKHCQKICNQRCJCFKICND\LQZKCFKJCKOYRRCNXYFJCFQLCK
JLCKLFKHCQKPEJCRK`EFKJCKIC`[EERXRYOCJ\RCKHCCSQKXDEEQNGC`YFJCFc
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<;356E

<;3526

<;3522

<;3525

BLMKJCKICYYRJCDLFGK`EFKJCK`REEGKYSKGC[LOHQLGCKRCJCFCFZKGCFYC]JKLFKHCQK`CNJCKDLJK`EFK
ERQLPCDKjhiKT[IZKEEF[C`LGK`LMFZKGEEQKJCKaeBK\LQK`EFKJCKLFKERQLPCDKfgZKQ[CCJCKDLJZK`EFKJCK
VCQKYXCFIEERHCLJK`EFKICNQ\\RKGCFYC]JCK\LQ`YFJCRLFGCFZK`YEDNKHCQKICDEFGK`EFKJCK
YXNXYRLFGKCFK`CR`YDGLFGK`EFKNQRESIERCKSCLQCFKCFKCCRILCJLGLFGK`EFKJCKXCRNYYFDLMPCK
DC`CFNNSCCRc

cMEDFPRDBBJFCGXMFGODGNWWISWEEJPPJD
abcdefghsj+hlmn

dCK`YYR[EERJCFK`CR`EQKLFKERQLPCDKjhdKT[IK`LMFKJYYRKJCKaeBKEDNK`YDGQK\LQGC[CRPQcKdCK
HYYROY]]LNNLCKICNQEEQK\LQKQ[CCKYSKJRLCKXCRNYFCFcKTDNKHYYSJRCGCDKGCDJQKJEQK]CQKQ[CCK
XCRNYFCFK[YRJQKGCHYYRJKJLCKGCCFK`EFKICLJCFKILMKJCKCCRJCRCKICND\LQ`YR]LFGKICQRYPPCFK
`LMFKGC[CCNQcKaDCOHQNKLFK\LQ`YFJCRLFGNGC`EDDCFZKILM`YYRICCDJKLFK`EPCFK]CQKCCFKOY]XDC~K
PEREPQCRZK[YRJQK]CQKJRLCKXCRNYFCFKGCHYYRJc

_FKIC`[EERNOHRLSQXRYOCJ\RCNKY`CRKJCK`REEGKYSKJCKXCRNYYFKH\DXICHYC`CFJKLNKLFKJCK`LFK`EFK
ERQLPCDKfZKYFJCRJCCDKMZK`EFKJCKTF[ZKLNK��FK`EFKJCKDCJCFK`EFKJCKHYYROY]]LNNLCKCCFKERQNK
JLCKFLCQKILMKJCKCCRJCRCKEJ`LNCRLFGKICQRYPPCFKLNKGC[CCNQcK

\WIDFGXMFGEDDIODIDGHDBMFCNDHHDFODF
abcdefghsjxhlmn

eEFK]CCRJCRCKICDEFGHCIICFJCFKLNK]CQKFE]CKNXREPCKLFJLCFKHCQK;EFJCDLMPKB\RCE\K_FFLFGK
UFJCRHY\JNILMJREGCFKf;B_UgKJCKPLFJCRILMNDEGKYSKHCQK[C`CFXCFNLYCFKHCCSQKEEFGC`REEGJK
YSKY`CRKJCKICQEDLFGKHCCSQKGCEJ`LNCCRJcKdCK`YDGCFJCKXCRNYFCFK[YRJCFKJEFK`YYRKJCK
HYYR`LQQLFGK\LQGCFYJLGJh

fCCFK`CRQCGCF[YYRJLGCRK`EFgKHCQK;B_Ux
JCKCLGCFDLMPCKRCOHQHCIICFJCKYXKJCKPLFJCRILMNDEGKJLCKGCCFKEEF`REEGKHCCSQKLFGCJLCFJK
YSKJCKCLGCFDLMPCKRCOHQHCIICFJCKEEFK[LCKWKYXKEJ`LCNK`EFKHCQK;B_UKWKJCK\LQICQEDLFGK
FLCQKXDEEQN`LFJQx
JCGCFCKEEFK[LCKJCK\LQICQEDLFGKWKYXKEJ`LCNK`EFKHCQK;B_UKWK[CDKXDEEQN`LFJQc

_FKJCRGCDLMPCKNLQ\EQLCNKNQCDQKJCKaeBKEDNKCLNKJEQKJCKICDEFGHCIICFJCKJLCKNQ\PPCFK`YYRKJCK
HYYR`LQQLFGK[LDKLFIRCFGCFZKJC`CKQCFK]LFNQCKQLCFKJEGCFK`EFKQC`YRCFKYXNQ\\RQZK`YJEQKJC`CK
GCJ\RCFJCKCCFK[CCPKQCRKLF`EGCKP\FFCFK[YRJCFKGCDCGJcKdCKEFJCRCKICDEFGHCIICFJCFK
HCIICFKJEFKFYGKJCKGCDCGCFHCLJKY]K`<<RKJCKHYYR`LQQLFGKPCFFLNKQCKFC]CFK`EFKJC`CK
NQ\PPCFcK_FKJLQK`CRIEFJK`LMKQC`CFNK`CR[C`CFKFEERKdCCDK___ZK_FJLCFLFGK`EFKNQ\PPCFZK
aBcagbc

USK`EFKJCK]YGCDLMPHCLJKY]KICDEFGHCIICFJCFKES`YFJCRDLMPKQCKHYRCFKGCIR\LPK[YRJQK
GC]EEPQZKLNKQCRKICYYRJCDLFGK`EFKJCKHYYROY]]LNNLCcKUYPKEDNKJCKHYYR`LQQLFGKEDKLNKICGYFFCFK
CFKHCQKLFKJCKDYYXK`EFKHCQKGCNXRCPK[CFNCDLMPKIDLMPQKQCK`LMFKJEQKJCKICDEFGHCIICFJCFK`CRJCRK
ES`YFJCRDLMPK[YRJCFKGCHYYRJZKPEFKHLCRQYCK[YRJCFKICNDYQCFc

\WWIXDIPBMC
abcdefghsjshlmn

_FJLCFKCCFKHYYR`LQQLFGK[YRJQKGCHY\JCFZK[YRJQKCCFKPYXLCK`EFKHCQKHYYR`CRNDEGKEEFKJCK
ICDEFGHCIICFJCfFgKfYSKJLCFNKGC]EOHQLGJCgKGCNQ\\RJc

eJDQVDG_DJRDFGW_GWEPRMFOJCNDODF
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<;352H

<;352D

abcdefghsj~hlmn

bEKJCKHYYR`LQQLFGKICYYRJCCDQKJCKaeBKYSKCRKFEERKEEFDCLJLFGK`EFKHCQGCCFKQLMJCFNKHCQKHYRCFK
FEERK`YRCFKLNKGCPY]CFKFYGKFEJCRCKGCGC`CFNKYSKNQ\PPCFKFYJLGK`LMFcKdLQKLNK]CQKFE]CKHCQK
GC`EDKLFJLCFKICQRYPPCFCKFLC\[CKGCGC`CFNKHCCSQK`CRNQRCPQKJLCKGC`CRLSLCCRJK]YCQCFK
[YRJCFKYSKLFJLCFKJCKHYYROY]]LNNLCKICQRYPPCFCKHCCSQKQYCGC`CGJKFYGKFEJCRKYFJCR`YCPKQCK
`\DDCFK`CRRLOHQCFcKoLCR`EFK[YRJQKLFKHCQKHYYR`CRNDEGKEEFQCPCFLFGKGC]EEPQcKdCKRCN\DQEQCFK
`EFKHCQKFEJCRKYFJCR`YCPK[YRJCFKEDNKILMDEGCKILMKHCQKHYYR`CRNDEGKGC`YCGJcKTDNKFEKHCQK
HYRCFKSCLQCFKYSKY]NQEFJLGHCJCFKICPCFJK[YRJCFKWKEDKJEFKFLCQKEDNKGC`YDGK`EFKCCFKFEJCRK
YFJCR`YCPKWKJLCK`YYRKJCKICNOHLPPLFGKYXKHCQKIC`[EERK`EFKEEF]CRPCDLMPKICDEFGKP\FFCFK
`LMFZK[YRJQKJLQKEEFKICQRYPPCFCK]CJCGCJCCDJKCFK[YRJQKHLMKLFKJCKGCDCGCFHCLJKGCNQCDJK
JEERY`CRKQCK[YRJCFKGCHYYRJc

LDPBJPPJFCGWKGNDRGHD^VMMI

\DIWXDIVDCJFC
abcdefghsjiihlmn

_FJLCFKHCQKIC`[EERKYFQ`EFPCDLMPKLNZK`LFJQKCCFKHCRY`CR[CGLFGK`EFKHCQKICNQRCJCFKICND\LQK
XDEEQNcKdCKaeBKOYFOCFQRCCRQK`LOHKJEERILMKYXKJEQKENXCOQK`EFKJCKXRL]ELRCKICNOHLPPLFGK
[EERQCGCFKIC`[EERK[YRJQKGC]EEPQcKBDLMPQKQLMJCFNKJCKICHEFJCDLFGK`EFKHCQKIC`[EERKJEQK
EFJCRCKENXCOQCFK`EFKJCKICNOHLPPLFGZK[EERQCGCFKGCCFKIC`[EERKLNKLFGCJLCFJZKFLCQKM\LNQK`LMFZK
JEFK[YRJCFKYYPKJLCKENXCOQCFKLFKJCKICNOHLPPLFGKYXKIC`[EERKYXGCFY]CFc

_FJLCFKHCQKIC`[EERKJYCDKQRCSQZK[YRJQKJCKICNOHLPPLFGKYXKIC`[EERK`YKFYJLGK]CJCK
GCIENCCRJKYXKRCOHQNSCLQCFKJLCKLFKHCQKPEJCRK`EFKJCK`YYRICRCLJLFGK`EFKJCKXRL]ELRCK
ICNOHLPPLFGKFLCQKEEFKJCKYRJCK`LMFKGCPY]CFc

_FJLCFKJCKICNDLNNLFGKYXKIC`[EERK[YRJQKGCIENCCRJKYXKFLC\[CKRCOHQNSCLQCFKJLCKLFKJCKCCRNQCK
HYYR`LQQLFGKFLCQKEEFKJCKYRJCK`LMFKGC[CCNQZK[YRJQKJCKICDEFGHCIICFJCKYXFLC\[KGCHYYRJc

TDNKIC`[EERK[YRJQKGC]EEPQKQCGCFKCCFKXRL]ELRCKICNOHLPPLFGK[EERILMK]CJLNOHCKENXCOQCFK
CCFKRYDKNXCDCFZKGCDJQKHCQK`YDGCFJCcK_FJLCFKJCKICDEFGHCIICFJCKJCKOYFOD\NLCNK`EFKJCK
`CR`CPCRLFGNERQNKYSKJCKERICLJNJCNP\FJLGCKGC]YQL`CCRJKICNQRLMJQKYSKFLC\[CK]CJLNOHCKYSK
ERICLJNJCNP\FJLGCKREXXYRQEGCNKY`CRDCGQZK[YRJQKCCFKFLC\[KYFJCR`YCPK`CRRLOHQKJYYRKCCFK
IC`[EER`CR`CPCRLFGNERQNKCF�YSKCCFKIC`[EERERICLJNJCNP\FJLGCcKVYRJCFKJCKOYFOD\NLCNKFLCQK
GC]YQL`CCRJKICNQRCJCFKCFK[YRJCFKGCCFKFLC\[CKREXXYRQEGCNKY`CRGCDCGJZKJEFK[YRJQK
ICNDLNQKYXKIENLNK`EFKJCKXRL]ELRCKREXXYRQEGCNK`EFKJCK`CR`CPCRLFGNERQNKCFKJCK
ERICLJNJCNP\FJLGCcK

�\RLNXR\JCFQLC
opqrhkxhKAgdhi~~?yhL{rMhi~~?,ki~
[bfX�hopqrh:ihKatAabdhi~~?yhL{rMhi~~?,k+
[bfX�hpn�hWXQ>baqftZaYfhkxhKatAabdhi~~+yhL{rMhi~~+,+?

]WRJXDIJFC
abcdefghsjikhlmn

dCKaeBKGCCSQKEEFKERQLPCDKjhfaZKCCRNQCKDLJKT[IKYXKY`CRCCFPY]NQLGCK[LM`CK\LQ`YCRLFGKEDNK
EEFKJCKERQLPCDCFKchilZKchijKCFKchibKT[IK[EERKHCQKJCK]YQL`CRLFGNXDLOHQKICQRCSQcKdLQK
L]XDLOCCRQKJEQKJCKaeBKILMKCCFK`YDDCJLGCKQCGC]YCQPY]LFGKEEFKHCQKIC`[EERZK`YDNQEEQK]CQK
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CCFKN\]]LCRCK]YQL`CRLFGK`EFKJCKICNDLNNLFGKYXKIC`[EERZK]CQK`CR[LM`LFGKFEERKHCQK
IC`[EERNOHRLSQKCFKJCKHYYR`LQQLFGcKkY]QKJCKICNDLNNLFGKYXKIC`[EERKFLCQKYSKNDCOHQNKQCFKJCDCK
QCGC]YCQKEEFKJCKIC`[ERCFK`EFKJCKICDEFGHCIICFJCZKJEFK]YQL`CCRQKJCKaeBKJCKICNDLNNLFGK
YXKIC`[EERK`YJEFLGKJEQKJCKICDEFGHCIICFJCKLF`LOHQKGCIYJCFK[YRJQKLFKJCKGRYFJCFK
[EERYXKJCKICNDLNNLFGKYXKIC`[EERKICR\NQc



SVB Beleidsregels | Deel III Awb 17 

LDPBJPRDIEJaFDFGDFGJFCDHIDTDPRDBBJFC

<;32EK LDPBJPRDIEJaFDFGMMFXIMMCKIWSDOQID

abcdefgh?ji:hfthabcdefgh?ji+hlmnyhabcdefghk~Uhl^]yhabcdefghx?hahltmyhabcdefgh+ihl\]yhabcdefgh
)ah_\>yhabcdefghikyhgd;hkhrfXgAdchquub*dftdtYfthpfvdYbacdfmfcyhabcdefgh?ji+hlmn

dCKICNDLNQCR]LMFK`EFGQKEEFKYXKHCQK]Y]CFQKJEQKHCQKEEF`REEGSYR]\DLCRK`YYRKCCFK\LQPCRLFGK
ILMKJCKaeBKLNKYFQ`EFGCFcK_FJLCFKJCKEEF`REEGK`LEKCCFKI\LQCFDEFJNK`CRILFJLFGNYRGEEFZKCCFK
bCJCRDEFJNKICNQ\\RNYRGEEFKYSZKLFJLCFKHCQKCCFKEEF`REEGKY]K\LQPCRLFGKYXKGRYFJK`EFKJCK
^TaKYSK^baKICQRCSQZKILMKHCQK_TaK[YRJQKLFGCJLCFJZKICGLFQKJCKICNDLNQCR]LMFKQCKDYXCFKYXK
HCQK]Y]CFQKJEQKJCKaeBKJCKEEF`REEGK`EFKHCQKICQRCSSCFJCKYRGEEFKHCCSQKYFQ`EFGCFc

_FGC`YDGCKJCKERQLPCDCFKdfKTUVZKldEKTF[KCFKahOKTkVKJLCFQKJCKaeBKYXKCCFKEEF`REEGK
YXKGRYFJK`EFKJC`CK[CQQCFKILFFCFKCCFKRCJCDLMPCKQCR]LMFKFEKYFQ`EFGNQK`EFKJCKEEF`REEGKQCK
ICNDLNNCFcKoCQKQ[CCJCKDLJK`EFKGCFYC]JCKICXEDLFGCFKRCGCDQKJEQKCCFKRCJCDLMPCKQCR]LMFKLFK
LCJCRKGC`EDKLNK`CRNQRCPCFK[EFFCCRKILFFCFKEOHQK[CPCFKFEKYFQ`EFGNQK`EFKJCKEEF`REEGKGCCFK
ICNOHLPPLFGKLNKGCFY]CFcKUXKGRYFJK`EFKHCQKJCRJCKDLJK`EFKJC`CKERQLPCDCFKLNK`CRDCFGLFGK
]CQKCCFKRCJCDLMPCKQCR]LMFK]YGCDLMPKLFJLCFKJCKICNOHLPPLFGKFLCQKILFFCFKEOHQK[CPCFKPEFK
[YRJCFKGCFY]CFcKdCKaeBK]EEPQK`EFKJC`CK`CRDCFGLFGNQCR]LMFKGCIR\LPKJYYRKJCK
ICNDLNQCR]LMFKLFKICGLFNCDK]CQK]E~L]EEDKEOHQK[CPCFKQCK`CRDCFGCFKLFJLCFKJLQKFYJLGKLNK`YYRK
YFJCR`YCPKFEERKJCKSCLQCFcKdCKaeBK]EEPQKEDDCCFKGCIR\LPK`EFKCCFKDEFGCRCK
`CRDCFGLFGNQCR]LMFKJEFKEOHQK[CPCFKEDNK`LMKILMKHCQKFC]CFK`EFKJCKICNDLNNLFGKQYQK`CRDCFGLFGK
GC]YQL`CCRJKPEFKEEFGC`CFKJEQKHCQKYFJCR`YCPKFEERKJCKSCLQCFKJC`CKDEFGCRCKQCR]LMFK
FYYJ`EPCDLMPK]EEPQc

dCKaeBKNQ\\RQKXCRNYFCFKJLCKLFKbCJCRDEFJK[YFCFKCCFKHEDSKMEERK`YYRK`LMKldKMEERK[YRJCFK
CCFKEEF`REEGSYR]\DLCRK`YYRKCCFKTUVKXCFNLYCFKf`LCKJCCDK_ZK^YCPCFFLFGKYXKEEF`REEGZK
aBfgldgcK_FJLCFKLFKJLCKGC`EDDCFKJCKEEF`REEGKCCRJCRK[YRJQKLFGCJLCFJKJEFKEOHQK[CPCFK
`YYRKJCKLFGEFGK`EFKHCQKTUVWXCFNLYCFZKICNOHY\[QKJCKaeBKCCFK`CRDCFGLFGK`EFKJCK
ICNDLNQCR]LMFKQYQKJCKCCRNQCKJEGK`EFKJCK]EEFJK[EERLFKJCKEEF`REGCRKldKMEERK[YRJQKEDNK
RCJCDLMPc

_FJLCFKNXREPCKLNK`EFK`CRQREGLFGKILMKHCQKFC]CFK`EFKCCFKICNDLNNLFGKYXKEEF`REEGK[YRJQKJCK
ICNDLNQCR]LMFKYXGCNOHYRQK`YDEFGKJCK`CRQREGLFGKEEFKJCKEEF`REGCRKPEFK[YRJCFKQYCGCRCPCFJZK
dCKaeBKRCPCFQKJCK`CRQREGLFGKLFKLCJCRKGC`EDKQYCKEEFKJCKEEF`REGCRKLFJLCFKHLMK`DEPK`YYRKHCQK
CLFJCK`EFKJCKICNDLNQCR]LMFKNXYFQEEFKFLC\[CKGCGC`CFNKY`CRDCGQcK_FKJEQKGC`EDKNOHYRQK`LMKJCK
ICNDLNQCR]LMFK]CQKQCFKHYYGNQCKEOHQK[CPCFKYXc

TDNKJCKEEF`REGCRKFLCQKYSKFLCQKQLMJLGKRCEGCCRQKYXKCCFK`CR`YCPKY]KLFSYR]EQLCZKEFJCRNKJEFKYXK
CCFK`CR`YCPKY]KEEF`\DDLFGK`EFKJCKEEF`REEGKf`LCKJCCDK___ZKTEF`\DDLFGK`EFKJCKEEF`REEGZK
aBcfhlgKRCPCFQKJCKaeBKJCK`CRQREGLFGKC`CFCCFNKEEFKHC]KQYCcK_FKJEQKGC`EDKNOHYRQKJCKaeBK
JCKICNDLNQCR]LMFKYXK]CQKLFGEFGK`EFKJCKJEGK[EERYXK`LMKJCKEEF`REGCRKYXK`LMFK`CR`\L]KHCCSQK
GC[C`CFKQYQKJCKJEGK[EERYXKJCKaeBKJCKLFSYR]EQLCKHCCSQKYFQ`EFGCFKYSKJCKHCRNQCDQCR]LMFK
YFGCIR\LPQKLNK`CRNQRCPCFc



_FGC`YDGCKERQLPCDKihfdZKQ[CCJCKDLJZKYFJCRKOKT[IK[YRJQKJCKICNDLNQCR]LMFKYXGCNOHYRQKLFK
GC`EDK`EFKY`CR]EOHQcKeYDGCFNKJCKaeBKLNKLFKLCJCRKGC`EDKNXREPCK`EFKY`CR]EOHQKLFJLCFKJCK
`YYRKHCQKFC]CFK`EFKCCFKICNOHLPPLFGKICFYJLGJCKGCGC`CFNK`CRDYRCFK`LMFKGCGEEFKYSK`YYRK
DEFGCRCKQLMJKYFQYCGEFPCDLMPK`LMFKQCFKGC`YDGCK`EFKEIFYR]EDCKCFKYF`YYR`LCFCK
Y]NQEFJLGHCJCFKJLCKDLGGCFKI\LQCFKJCKLF`DYCJNNSCCRK`EFKJCKaeBc

_FJLCFKCCFK\LQPCRLFGKQLMJCDLMPKILMK[LM`CK`EFK`YYRNOHYQK[YRJQK`CRDCCFJKf`LCKdCCDK_ZK
^YCPCFFLFGK`EFK`YYRNOHYQQCFZKaBfglbgK[YRJQKJC`CKICNDLNNLFGKFLCQKEEFGC]CRPQKEDNKJCK
JCSLFLQLC`CKICNDLNNLFGKYXKJCKEEF`REEGZKEDNKICJYCDJKLFKJCKHLCRIY`CFK[CCRGCGC`CFK
ICXEDLFGCFcK_FJLCFKJC`CKICNDLNNLFGKFLCQKILFFCFKJCK[CQQCDLMPCKICNDLNQCR]LMFKPEFK[YRJCFK
GCGC`CFK[YRJQKFEENQKJCK`YYRNOHYQICNDLNNLFGKYYPKCCFKPCFFLNGC`LFGK`EFK`CRDCFGLFGK`EFKJCK
ICNDLNQCR]LMFKEEFKJCKEEF`REGCRKGC`YFJCFc

<;3523 LDPBJPRDIEJaFDFGHD^VMMIPSNIJ_RKIWSDOQID

abcdefgh+khl\]yhabcdefghx+hltmyhabcdefgh:whl^]yhabcdefghsjiwyhgf;fthkyh:hfth?hlmnyhabcdefgh
sji?hlmnhfthabcdefgh?ji+hlmn�

UXKGRYFJK`EFKERQLPCDKdaKTUVZKERQLPCDKldKTF[KCFKERQLPCDKcgKTkVKJLCFQKJCKaeBKQCK
ICNDLNNCFKILFFCFKJCRQLCFK[CPCFKGCRCPCFJK`EFESKJCKJEGKFEKJLCK[EERYXKJCKQCR]LMFK`YYRKHCQK
LFJLCFCFK`EFKHCQKIC`[EERNOHRLSQKLNK`CRNQRCPCFcK_FJLCFKHCQKIC`[EERNOHRLSQKQCKDEEQKLNK
LFGCJLCFJZK]EERKJLQK`CR`\L]K`CRNOHYYFIEERKLNZKGEEQKJCKaeBKCRZKLFKES[LMPLFGK`EFKJC`CK
ERQLPCDCFZK`EFK\LQKJEQKJCKICNDLNQCR]LMFKEEF`EFGQKYXKJCKJEGK[EERYXKHCQKIC`[EERNOHRLSQKLNK
YFQ`EFGCFc

_FGC`YDGCKERQLPCDKjhfiKCFKERQLPCDKihfdZKQ[CCJCKDLJZKYFJCRKIKT[IK[YRJQKJCKICNDLNQCR]LMFK
YXGCNOHYRQK`YDEFGKJCK`CRQREGLFGKEEFKJCKLFJLCFCRK`EFKHCQKIC`[EERNOHRLSQKPEFK[YRJCFK
QYCGCRCPCFJcKdCKaeBKXENQKHCQKICDCLJK`CR[YYRJKLFKdCCDK___ZKBCNDLNQCR]LMFCFZKaBcfhjZK
Y`CRCCFPY]NQLGKQYCcKdEERFEENQK[YRJQKCCFK\LQNQCDK`EFKCCFKHYYR`LQQLFGKEEFKJCKLFJLCFCRK`EFK
HCQKIC`[EERNOHRLSQKQYCGCRCPCFJcKdCKICNDLNQCR]LMFK[YRJQKYXGCNOHYRQK`EFESKJCKGCXDEFJCK
JEQ\]K`EFKJCKCCRNQCKHYYR`LQQLFGKQYQKJCKJEQ\]K[EERYXKJCKHYYR`LQQLFGKXDEEQN`LFJQZKYSKJCK
JEQ\]K[EERYXKJCKICDEFGHCIICFJCK`CRPDEERQKGCCFKGCIR\LPK]CCRKQCK[LDDCFK]EPCFK`EFKHCQK
RCOHQKQCK[YRJCFKGCHYYRJcK

_FGC`YDGCKERQLPCDKjhfiKCFKihfdZKQ[CCJCKDLJZKYFJCRKOKT[IK[YRJQKLFKGC`EDK`EFKY`CR]EOHQK
JCKICNDLNQCR]LMFKYXGCNOHYRQcKdCCDK___ZKBCNDLNQCR]LMFCFZKaBcfhjZKLNKYXKJCK
IC`[EERNOHRLSQXRYOCJ\RCK`EFKY`CRCCFPY]NQLGCKQYCXENNLFGc

TRQLPCDKjhfgZKJCRJCKDLJKT[IKRCGCDQKJEQKJCKaeBKHCQKFC]CFK`EFKCCFKICNOHLPPLFGKYXK
IC`[EERK`YYRKQCFKHYYGNQCK`CNK[CPCFKPEFK`CRJEGCFcKdCKaeBK]EEPQK`EFKJC`CK
IC`YCGJHCLJK\LQND\LQCFJKGCIR\LPh

LFJLCFKFEJCRKYFJCR`YCPKILMKCCFKXCRNYYFKYSKLFNQEFQLCKFYYJ`EPCDLMPKLNx
LFJLCFKHCQKIC`[EERKCCFKRCOHQN`REEGKYXRYCXQKJLCKCCFK`YJEFLGCKEDGC]CFCK\LQNQREDLFGK
HCCSQKJEQKICDCLJN]EQLGCKICND\LQ`YR]LFGKFYYJ`EPCDLMPKLNx
LFJLCFKNXREPCKLNK`EFKCCFKXDYQNCDLFGCKQYCFE]CK`EFKIC`[EER`EPCFc

dCKaeBKJCCDQKEEFKJCKICDEFGHCIICFJCKJCKRCJCFK`EFKJCK`CRJEGLFGK`EFKJCKICNOHLPPLFGKYXK
IC`[EERK]CCcKeCRJEGLFGK`LFJQK\LQND\LQCFJKXDEEQNKQYQKCCFKICXEEDJCKGCIC\RQCFLNKYSKJEQ\]ZK
YSK]CQKCCFK]CQKFE]CKGCFYC]JCKQCR]LMFc
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eCRJCRK\LQNQCDK`YYRKHCQKFC]CFK`EFKJCKICNOHLPPLFGKYXKIC`[EERKLNKLFGC`YDGCKERQLPCDKjhfgZK
`LCRJCKDLJKT[IK\LQND\LQCFJK]YGCDLMPKLFK`CRIEFJK]CQKJCKFEDC`LFGK`EFK[CQQCDLMPCK
XRYOCJ\RC`YYRNOHRLSQCFKYSKFEK`YYRESGEEFJCK\LQJR\PPCDLMPCKQYCNQC]]LFGK`EFKJCK
ICDEFGHCIICFJCc

eCFK\LQ`YFJCRLFGKGCDJQKEDNKJCKaeBKJCKICDEFGHCIICFJCKY]KQYCNQC]]LFGK`YYRK\LQNQCDK
HCCSQKGC`REEGJKLFKES[EOHQLFGK`EFKFEJCRCKGCGC`CFNKJLCK`Y\JCFKP\FFCFKDCLJCFKQYQKCCFK
ICNOHLPPLFGK[EERILMKGCHCCDKYSKGCJCCDQCDLMPKEEFKHCQKIC`[EERKQCGC]YCQK[YRJQKGCPY]CFcK_FK
JEQKGC`EDK[YRJQKEEFGCFY]CFKJEQKJCKICDEFGHCIICFJCKJC`CKQYCNQC]]LFGKHCCSQK`CRDCCFJZK
QCF`LMKJCKICDEFGHCIICFJCK\LQJR\PPCDLMPKIC`[EERK]EEPQKQCGCFKJLQK\LQNQCDcK_FKJLQKDEEQNQCK
GC`EDK[YRJQKCCFKICNOHLPPLFGKYXKIC`[EERKGCFY]CFKYXKIENLNK`EFKJCKICNOHLPIERCKGCGC`CFNK
CFKJYO\]CFQCFc

<;35DI YFCDHIDTDPRDBBJFCGDFGOVMFCPWE

abcdefgh?jishlmn

_FGC`YDGCKERQLPCDKihfjKT[IK`CRIC\RQKJCKaeBKCCFKJ[EFGNY]KLFJLCFK`LMK`CR`\L]QKCCFK
ICND\LQKQCKFC]CFKILFFCFKQ[CCK[CPCFKFEJEQK`LMKNOHRLSQCDLMPKLFKGCIRCPCKLNKGCNQCDJK[CGCFNK
HCQKY`CRNOHRLMJCFK`EFKJCK[CQQCDLMPCKICNDLNQCR]LMFcKeEFKICNDLN`CR`\L]KLNKGCCFKNXREPCKEDNKJCK
[CQQCDLMPCKICNDLNQCR]LMFKFYGKFLCQKLNK`CRNQRCPCFcKTDNKJCKaeBKCCFKLFGCIRCPCNQCDDLFGKYFQ`EFGQK
`YYRKHCQK`CRNQRLMPCFK`EFKJCK[CQQCDLMPCKICNDLNQCR]LMFZKLFSYR]CCRQK`LMKJCKICDEFGHCIICFJCK
ILFFCFKQ[CCK[CPCFKJEQKYXKJCKJEGK`EFKYFQ`EFGNQK`EFKJCKLFGCIRCPCNQCDDLFGKFYGKGCCFK
NXREPCKLNK`EFKY`CRNOHRLMJLFGK`EFKJCKICNDLNQCR]LMFcK_FKES[LMPLFGK`EFKERQLPCDKihfjKT[IK
]CRPQKJCKaeBKCCFKNOHRLSQCDLMPKNQ\PKJEQKICYYGQKJCKaeBKLFKGCIRCPCKQCKNQCDDCFKCFKJEQKLNK
YFQ`EFGCFKYXKJCKJEGK[EERYXKJCK[CQQCDLMPCKICNDLNQCR]LMFKCLFJLGQK[CDKEEFKEDNKCCFK
LFGCIRCPCNQCDDLFGc

oCQK]EPCFK`EFKIC`[EERKQCGCFKHCQK\LQIDLM`CFK`EFKCCFKICND\LQKyKJCK`YGCFYC]JCKSLOQLC`CK
[CLGCRLFGKyKLNKFLCQK]YGCDLMPcKdCKaeBK]CRPQKJEERY]KCCFKIC`[EERNOHRLSQKGCRLOHQKQCGCFKHCQK
FLCQKQLMJLGKICNDLNNCFKYXKCCFKEEF`REEGKEEFKEDNKCCFKLFGCIRCPCNQCDDLFGKLFKJCK`LFK`EFKERQLPCDK
ihfjKT[IcKe`CF`YK]CRPQKJCKaeBKCCFKPDEOHQKY`CRKHCQKFLCQKQLMJLGKICNDLNNCFKYXKCCFK
EEF`REEGKYSKIC`[EERNOHRLSQKEEFKEDNKCCFKLFGCIRCPCNQCDDLFGKf`LCK|}`BKfiKEXRLDKagffgc

�\RLNXR\JCFQLC
opqrhi?haTbdghkwiiyhz{|jhrVi:~k
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<;352I fDSNRPRIDDTPGHDIWDK

abcdefghsjiahlmn

_FGC`YDGCKERQLPCDKjhfEKT[IKPEFKCCFKICDEFGHCIICFJCKLFKHCQKIC`[EERNOHRLSQKEEFKJCKaeBK
`CR`YCPCFKY]KESKQCK`LCFK`EFKCCFKIC`[EERNOHRLSQXRYOCJ\RCKQCFCLFJCKHCQKGCNOHLDK
YF]LJJCDDLMPK`YYRKQCKDCGGCFKEEFKJCKRCOHQCRcKdCKaeBKPEFKLFNQC]]CFK]CQKJLQK`CR`YCPK
LFJLCFKJCK`EEPKJEER`YYRKGCNOHLPQKLNKfERQcKjhfEZKDLJKcKT[IgcKdCKaeBKHEFQCCRQKILMKJCK
\LQYCSCFLFGK`EFKJC`CKIC`YCGJHCLJKHCQK`YDGCFJCKICDCLJc

_FJLCFKHCQKIC`[EERNOHRLSQKYFQ`EFPCDLMPKLNKCFKJCKaeBK`EFKYYRJCCDKLNKJEQKJCK
IC`[EERNOHRLSQXRYOCJ\RCKGCCFKQYCGC`YCGJCK[EERJCKHCCSQZK[YRJQKLFGCNQC]JK]CQKCCFK
`CR`YCPKQYQKRCOHQNQRCCPNKICRYCXcKdCKaeBK]CCFQKJEQKEEFKJC`CK`YYR[EERJCKLFKLCJCRKGC`EDK
[YRJQK`YDJEEFKEDNKJCKRCOHQNGCDJLGHCLJK[YRJQKICQ[LNQK`EFKJCK[CQQCDLMPCKICXEDLFGKYXKGRYFJK
[EER`EFKHCQKICND\LQKLNKGCFY]CFZKHCQKICND\LQKFLCQKY]KEFJCRCKRCJCFCFK[YRJQKEEFGC`YOHQCFK
CFKJCKRCOHQCRK`LOHKFLCQKRCCJNKCCRJCRKHCCSQK\LQGCNXRYPCFKY`CRKJCKLFGCIREOHQCKGRLC`CFcK_FK
JLQKGC`EDKJYCQK`LOHKCCFKILM`YFJCRCKNLQ\EQLCK`LOHK`YYRKEDNKI\RGCRNK]ENNEEDKIC`[EERK]EPCFK
QCGCFKJCKQYCXENNLFGK`EFKCCFK[CQQCDLMPCKICXEDLFGKYSKRCGCDLFGcKdCKLFJLCFLFGK`EFKCCFK
IC`[EERNOHRLSQKHCCSQKJEFK`CCDEDKQYQKJYCDKHCQK]YGCDLMPCKRCOHQKYXK\LQPCRLFGK`CLDLGKQCKNQCDDCFK
LFGC`EDKLFKHYYGNQCKLFNQEFQLCKJYYRKJCKRCOHQCRKLFKHCQK`YYRJCCDK`EFKJCKI\RGCRK[YRJQKICNDLNQcK
dCKaeBKXDCCGQKILMKJCRGCDLMPCK=I\DPXRYOCJ\RCNzKJCKIC`[EERJCKQCKICFEJCRCFK]CQKHCQK
`YYRNQCDKJCKIC`[EERXRYOCJ\RCKEEFKQCKHY\JCFKLFKES[EOHQLFGK`EFKJCKJCSLFLQLC`CK\LQPY]NQK
`EFKCCFKYSK]CCRKDYXCFJCKRCOHQCRDLMPCKXRYOCJ\RCNKLFKNYYRQGCDLMPCK`EPCFcKBLMKJLQK`YYRNQCDK
[YRJQKQYCGC`CGJKJEQKHCQKIC`[EERKQCK`LMFCRKQLMJK`EDK[YRJCFKESGCHEFJCDJKOYFSYR]KJCK
RCOHQCRDLMPCK\LQNXREEPcKdCK]YGCDLMPHCLJKY]KRCOHQNQRCCPNKICRYCXKLFKQCKNQCDDCFZK`EDKGCCFK
ESIRC\PKJYCFKEEFKJC`CKOY>RJLFEQLCWLFNXEFFLFGCFcK_FJLCFKCCFKIC`[EERJCKC`CF[CDK
\LQJR\PPCDLMPKEEFGCCSQKFLCQKGC?FQCRCNNCCRJKQCK`LMFKLFKJCKEEFHY\JLFGK`EFKHCQKIC`[EERZKJYOHK
`LMFKGCNOHLDKJYYRK[LDKGCDCLJCFKFEERKJCKRCOHQCRZK`EDKJCKaeBKRCOHQNQRCCPNKICRYCXKHYFYRCRCFc

dCKaeBKNQC]QK`YYRQNKLFK]CQKCCFK`CR`YCPKY]KRCOHQNQRCCPNKICRYCXKEDNh

ILMKJCK`YYRICRCLJLFGK`EFKHCQKICNQRCJCFKICND\LQKJ\NJEFLGKNOHRLSQCDLMPKOYFQEOQKLNK
GC[CCNQKQ\NNCFKJCKaeBKCFKJCKICDEFGHCIICFJCKJEQK]YCQK[YRJCFKEEFGCFY]CFKJEQK
CCFKIC`[EERNOHRLSQXRYOCJ\RCKGCCFKQYCGC`YCGJCK[EERJCK]CCRKHCCSQx
HCQKICND\LQK[EERQCGCFKIC`[EERK[YRJQKGC]EEPQKFE\[KNE]CFHEFGQK]CQKCCFKEFJCRK
ICND\LQK[EERQCGCFKRCCJNKICRYCXKLNKLFGCNQCDJc

dCKaeBK]EEPQK`EFKJCKIC`YCGJHCLJKLFKQCKNQC]]CFK]CQKCCFK`CR`YCPKY]KESKQCK`LCFK`EFKJCK
IC`[EERNOHRLSQXRYOCJ\RCKLFKLCJCRKGC`EDKGCCFKGCIR\LPKLFJLCFK`LMK`EFK]CFLFGKLNKJEQKQCRK
ICNDCOHQLFGK`EFKHCQKGCNOHLDKFEJCRKYFJCR`YCPK]YCQK[YRJCFK`CRRLOHQc

UXKCCFK`CR`YCPK`EFKCCFKICDEFGHCIICFJCKY]KJCKIC`[EERNOHRLSQXRYOCJ\RCKY`CRKQCKNDEEFK
ICNDLNQKJCKaeBKILFFCFKQ[CCK[CPCFcK
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<;352K

<;352J

<;352E

<;3552

cSNMODXDICWDOJFC

abcdefghsji+yhgf;fthkhfth:yhfthabcdefgh)js:hlmn

_FJLCFKCCFKICDEFGHCIICFJCKNOHEJCK]CCFQKQCKHCIICFKGCDCJCFKQCFKGC`YDGCK`EFKHCQK
HEFJCDCFK`EFKJCKaeBK`LMFKCRK`CRNOHLDDCFJCK[CGCFK[EERDEFGNKHLMKNOHEJC`CRGYCJLFGKPEFK
`YRJCRCFcKdLQKPEFK`LEKJCKEJ]LFLNQREQLC`CKRCOHQCRKYXKGRYFJK`EFKJCKT[IKCFK`LEKJCK
I\RGCRDLMPCKRCOHQCRKYXKGRYFJK`EFKHCQKBVcK_FKICLJCKGC`EDDCFK`EDKCCFKICDEFGHCIICFJCK
`CCDEDK`YYRESGEEFJKEEFKHCQKICRYCXKYXKJCKRCOHQCRKCCFK`CR`YCPKY]K`CRGYCJLFGK`EFKNOHEJCK
P\FFCFKLFJLCFCFKILMKJCKaeBcKmCQKICQRCPPLFGKQYQKNOHEJCKCFKNOHEJCXYNQCFKHEFQCCRQKJCK
aeBKHCQKICDCLJK`CR`EQKLFKJCKYFJCRDLGGCFJCKXEREGRESCFc

UDICWDOJFCGXMFGVDRRDBJaTDGIDFRD

abcdefgh?j~shKu�h?j~)hlmnyhabcdefgh?jiwwhlmnyhabcdefgh?jiwkhlmnhfthabcdefg

_FGC`YDGCKERQLPCDKihhjKLFKNE]CFHEFGK]CQKERQLPCDKihhbZKERQLPCDKihfggKCFKERQLPCDKihfgaKT[IK
LNKJCKaeBKGCHY\JCFK[CQQCDLMPCKRCFQCKQCK`CRGYCJCFKLFKJCKLFKJC`CKERQLPCDCFKGCFYC]JCK
NLQ\EQLCNcKdCKaeBKLFQCRXRCQCCRQKERQLPCDKihhhKT[IK`YKJEQK`LMKGCHY\JCFKLNKQYQKHCQK
E]IQNHED`CK`CRGYCJCFK`EFKJCK[CQQCDLMPCKRCFQCc

UDICWDOJFCGXMFGPSNMODGVDCDFPGWFIDSNREMRJCDGOMMO

dCKaeBKLNKGCHY\JCFKQYQK`CRGYCJLFGK`EFKNOHEJCKEDNKJCKaeBKCCFKICND\LQKHCCSQKGCFY]CFK
JEQKFEJLCFKYFRCOHQ]EQLGKIDLMPQKCFKJC`CKYFRCOHQ]EQLGHCLJKEEFKJCKaeBK]YCQK[YRJCFK
QYCGCRCPCFJcKeEFKCCFKYFRCOHQ]EQLGKICND\LQKLNKLFKLCJCRKGC`EDKNXREPCKLFJLCFKCCFKICND\LQK
[YRJQKLFGCQRYPPCFKFEERKEEFDCLJLFGK`EFKCCFKIC`[EERNOHRLSQZKLFJLCFKCCFKICND\LQKJYYRKJCK
RCOHQCRK[YRJQK`CRFLCQLGJKYSKLFJLCFKCCFKICND\LQK[YRJQKHCRRYCXCFKEDNKGC`YDGK`EFK]CQK
QCR\G[CRPCFJCKPREOHQKGC[LM`LGJCK[CQWKYSKRCGCDGC`LFGKf`LCKYFJCRK]CCRKo}KagKSCIR\ERLK
fhhbZK|}`BKaiKSCIR\ERLKfhhbKCFK|}`BKaiKMEF\ERLKaggfgcKBLMKJCKICYYRJCDLFGK`EFKJCK
`REEGKYSKJCKYFRCOHQ]EQLGHCLJK`EFKHCQKICND\LQKEEFKJCKaeBK]YCQK[YRJCFKQYCGCRCPCFJZK
GCDJQKEDNKHYYSJRCGCDKJEQKJCKNOH\DJK`EFKCCFKICNQ\\RNYRGEEFKLNKGCGC`CFK`CDSNKLFJLCFKJEQK
ICNQ\\RNYRGEEFKGCCFK`CR[LMQKQRCSQcKdC`CKRCGCDKGCDJQKFLCQKEDNKJCKYFRCOHQ]EQLGHCLJK`EFKHCQK
ICND\LQKGCHCCDKEEFKJCKICDEFGHCIICFJCKLNKQCK[LMQCFc

_FKGC`EDK`EFKSCLQCDLMPKHEFJCDCFKPEFKC`CFCCFNKNXREPCK`LMFK`EFKYFRCOHQ]EQLGKHEFJCDCFKJYYRK
JCKaeBKEDNKJCKaeBKLFKICQCPCFCFJCK]EQCKLFKNQRLMJKHEFJCDQK]CQKJCKEDGC]CFCKICGLFNCDCFK
`EFKICHYYRDLMPKICNQ\\RcKdCKaeBKEOHQK`LOHKJEFKC`CFCCFNKGCHY\JCFKQYQK`CRGYCJLFGK`EFK
NOHEJCc

�\RLNXR\JCFQLC
<phkwh@fnbAabdhi~~)yhL{rMhi~~),sk
opqrhk?h@fnbAabdhi~~)yhlrhi~~)yhiss
opqrhk?hKatAabdhkwwiyhlrhkwwiyh)i

UDICWDOJFCGXMFGPSNMODGVDCDFPGWXDIPSNIJaOJFCGXMFGODGIDODBJaTDG
RDIEJaF



�LQKM\RLNXR\JCFQLCK`EFKJCK|}`BK`YDGQKJEQKCCFKNOHEJC`CRGYCJLFGK]YCQK[YRJCFK
QYCGCPCFJKEDNKJCKRCJCDLMPCKQCR]LMFKEDNKGCFYC]JKLFKERQLPCDKlKee}mKLNKY`CRNOHRCJCFKILMK
HCQK`ENQNQCDDCFK`EFKI\RGCRDLMPCKRCOHQCFKCFK`CRXDLOHQLFGCFcKoLCR`EFKLNKNXREPCKEDNZKLFOD\NLCSK
JCKIC`[EERXRYOCJ\RCh

JCKXRYOCJ\RCK]LFL]EEDKaKMEERKHCCSQKGCJ\\RJZKLFKGC`EDK`EFKICRYCXKILMKJCKRCOHQIEFPZK
YS
JCKXRYOCJ\RCK]LFL]EEDKiKMEERKHCCSQKGCJ\\RJZKLFKGC`EDK`EFKHYGCRKICRYCXKf|}`BKalK
MEF\ERLKagghKCFK|}`BKabKEXRLDKagghgc

dCKQCR]LMFK`EFGQKEEFKYXKHCQK]Y]CFQKJEQKCCFKIC`[EERNOHRLSQKLNKLFGCJLCFJKf|}`BKbK
JCOC]ICRKaggigcKTDNKCCFKJCCDK`EFKJCKJ\\RK`EFKJCKXRYOCJ\RCKEEFKICQRYPPCFCK]YCQK
[YRJCFKQYCGCRCPCFJZKQCDQKJLQKJCCDKFLCQK]CCc

�LQKJCKM\RLNXR\JCFQLCK`YDGQK`YYRQNKJEQKHCQKICNQ\\RNYRGEEFKEEFNXREPCDLMPKLNK`YYRKHEERK
EEFJCCDKLFKJCKY`CRNOHRLMJLFGK`EFKJCKRCJCDLMPCKQCR]LMFKEDNKJCKIC`[EERXRYOCJ\RCKDEFGCRKJEFK
`CNK]EEFJCFKHCCSQKGCJ\\RJcK_FKJEQKGC`EDKPCFQKJCKaeBKYXK`CR`YCPK`EFKJCK
ICDEFGHCIICFJCKCCFK`CRGYCJLFGKQYCcKdC`CKICJREEGQK@KdggKEDNKJCKIC`[EERXRYOCJ\RCK
DEFGCRKJEFKCCFKHEDSKMEERKHCCSQKGCJ\\RJKCFK[YRJQK]CQKCCF`CDSJCKICJREGK`CRHYYGJK`YYRKCDPK
`YDDCJLGKHEDSKMEERKJEQKJCKaeBKHCCSQK`CR`\L]JKQCKICND\LQCFKYXKHCQKIC`[EERNOHRLSQcK�LQKJCK
M\RLNXR\JCFQLCK`EFKHCQKeo}mK`YDGQKJEQKJCKLFQRYJ\OQLCK`EFKCCFK`CRNFCDDCFJCKXRYOCJ\RCZK
`YEDNKJCKJ[EFGNY]RCGCDLFGZKGC`YDGCFK]EGKHCIICFK`YYRKJCKHYYGQCK`EFKJCK`CRGYCJLFGK
]LQNKJC`CKNFCDK[YRJQKQYCGCPCFJKCFK`YDJYCFJCKLNKGC]YQL`CCRJcKdCKaeBKIRCFGQKJEERY]K
RCCJNK\LQICQEEDJCKJ[EFGNY]]CFKLFK]LFJCRLFGKYXKJCK`CRGYCJLFGc

�\RLNXR\JCFQLC
=<p`hkxhuecunfbhkwwwh-^A;gaJyhLPN}Mhkwwi,:syh=<pohkwww,)~
opqrh)h;fUfvnfbhkww?yhpNOhkww+,siyhz{|hlpsks:
opqrhkxhKatAabdhkww~yhz{|jhr<iww~
opqrhk)haTbdghkww~yhz{|hrSks?)
=<p`hk~hvaabchkwwxh-[d**acdJyh{rhkwwx,i:?

<;3555 bXDIJCDGPSNMOD
e`CFQ\CDCKEFJCRCKNOHEJCXYNQCFKJEFKRCFQCNOHEJCKCFKNOHEJCK[CGCFNKY`CRNOHRLMJLFGK`EFKJCK
RCJCDLMPCKQCR]LMFZK`YEDNKNOHEJCKLFKJCKSLNOEDCKNSCCRZKP\FFCFK`YYRK`CRGYCJLFGKLFKEEF]CRPLFGK
PY]CFK`YYRK`Y`CRKJCKICDEFGHCIICFJCKY]K`CRGYCJLFGKJEER`EFK`CR`YCPQKCFKHLMKJCK
GCDCJCFKNOHEJCKPEFKEEFQYFCFc

BLMKJCKICYYRJCDLFGK`EFKCCFK`CR`YCPKY]K`CRGYCJLFGK`EFKY`CRLGCKNOHEJCKS\FGCRCFKJCK
ICXEDLFGCFK\LQKHCQKBVKY`CRKNOHEJC`CRGYCJLFGKEDNKDCLJREEJK`YYRKJCK`ENQNQCDDLFGK`EFKJCK
NOHEJCKf`LCKILM`YYRICCDJK|}`BKcgK]EERQKfhhdKCFKhKMEF\ERLKfhhlgcKeRK[YRJQKGCQYCQNQKYSK
JCKICDEFGHCIICFJCKEDNKGC`YDGK`EFKJCKYFRCOHQ]EQLGCKJEEJK`EFKJCKaeBKCCFKICXEEDJK
`YYRJCCDKHCCSQK`CRPRCGCFK[EERJYYRKJCKQYQEDCKNOHEJCKGC]EQLGJKLNZKCFKYSKJCKNOHEJCKJYYRKJCK
ICDEFGHCIICFJCKICXCRPQKHEJKP\FFCFK[YRJCFcKeCFK`CRPRCGCFK`YYRJCCDKPEFKILM`YYRICCDJK
`LMFKCCFK\LQPCRLFGK`EFKCCFKEFJCRCKLFNQEFQLCKYSKCCFKN\INLJLCZK[EERYXKJCKICDEFGHCIICFJCK
GCCFKRCOHQK`Y\KHCIICFKGCHEJKEDNKJCKaeBKM\LNQK`Y\KHCIICFKGCHEFJCDJc

�LQKJCKM\RLNXR\JCFQLCK`EFKJCK|}`BKfflKEXRLDKfhhlKCFKbKEXRLDKfhhjgKDCLJQKJCKaeBKESKJEQK
`CRGYCJLFGK`EFKL]]EQCRLnDCKNOHEJCKJLCKGCCFK`CRIEFJKHY\JQK]CQKJCKY`CRNOHRLMJLFGK`EFKJCK
RCJCDLMPCKQCR]LMFKNDCOHQNKYFJCRK\LQ`YFJCRDLMPCKY]NQEFJLGHCJCFKPEFKXDEEQN`LFJCFcKmCQK
FE]CK]YCQKHLCR`YYRKNXREPCK`LMFK`EFKCRFNQLGCKLFIRC\PCFKYXKJCKXCRNYYFDLMPCKDC`CFNNSCCRZK
JEFK[CDKYXKEFJCRCKXCRNYYFDLMPHCLJNRCOHQCFK`EFKJCKICQRYPPCFCcKdCKaeBKEOHQKCCFKCRFNQLGCK
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LFIRC\PKYXKJCKXCRNYYFDLMPCKDC`CFNNSCCRKEEF[C`LGKEDNKJCKICDEFGHCIICFJCKEDNKGC`YDGK`EFKJCK
YFRCOHQ]EQLGCKJEEJK`EFKJCKaeBKEEFK`YKDEFGJ\RLGCKCFKCRFNQLGCKXNAOHLNOHCKNXEFFLFGCFK
HCCSQKIDYYQGCNQEEFKJEQKNXREPCKLNK`EFKCCFKEEFQENQLFGKLFKJCKXCRNYYFc

�\RLNXR\JCFQLC
opqrh:whvaabchi~~+yhlrhi~~+yh::?
opqrh~hKatAabdhi~~xyhL{rMhi~~x,:x
opqrhixhaTbdghi~~xyhL{rMhi~~x,iis
opqrh)haTbdghi~~syhlrhi~~syhk?s

<;3553 dWPRDFGCDEMMTRGXWWIGODGHDNMFODBJFCGXMFGDDFGHD^VMMIPSNIJ_R

lbcdefghsji+yhgf;fthkhfth:

UXKfaK]EERQKaggaKLNKJCK[CQKLFK[CRPLFGKGCQRCJCFK[EER]CCKJCK`CRGYCJLFGK`EFKLFKJCK
IC`[EERSENCKGC]EEPQCKPYNQCFKLFKJCKT[IKLNKGCRCGCDJcKTRQLPCDKjhfdKT[IKLNKHLCRILMKEDJ\NK
GC[LM`LGJKJEQKJCKPYNQCFKJLCKCCFKICDEFGHCIICFJCKLFK`CRIEFJK]CQKJCKICHEFJCDLFGK`EFKCCFK
IC`[EERNOHRLSQKHCCSQK]YCQCFK]EPCFKJYYRKHCQKICNQ\\RNYRGEEFKJLCFCFKQCK[YRJCFK`CRGYCJK
LFJLCFKHCQKICNQRCJCFKICND\LQK[YRJQKHCRRYCXCFK[CGCFNKEEFKHCQKICNQ\\RNYRGEEFKQCK[LMQCFK
YFRCOHQ]EQLGHCLJcKoCQK`CR`YCPKQYQKNOHEJC`CRGYCJLFGK]YCQKQLMJCFNKJCKXRYOCJ\RCK[YRJCFK
GCJEEFZKLFKLCJCRKGC`EDK`YYRJEQKJCKICNDLNNLFGKYXKIC`[EERK[YRJQKGCFY]CFcKeYYRQNK]YCQK
HCQK]EPCFK`EFKPYNQCFKRCJCDLMPK[YRJCFKGCEOHQcKdCKHYYGQCK`EFKJCK`CRGYCJLFGK[YRJQK
ICXEEDJKEEFKJCKHEFJK`EFKERQLPCDKaK`EFKHCQKBCND\LQKXRYOCNPYNQCFKICNQ\\RNRCOHQKCFKHCQKLFKJCK
ILMDEGCKILMKJEQKICND\LQKFCCRGCDCGJCKX\FQCFNANQCC]KCFKSYRSELQELRKQERLCScK�LQKJCKQYCDLOHQLFGKYXK
JCK[CQQCDLMPCKRCGCDLFGKIDLMPQKJEQKEDDCCFKNXREPCKPEFK`LMFK`EFKEEFKHCQKICNQ\\RNYRGEEFKQCK
[LMQCFKYFRCOHQ]EQLGHCLJKLFJLCFKCCFKICND\LQKLFHY\JCDLMPKYFM\LNQKLNcKdCKaeBK`CRGYCJQK
JCRHED`CKGCCFKPYNQCFKLFJLCFKDY\QCRKNXREPCKLNK`EFK`YR]SY\QCFKYSK]YQL`CRLFGNGCIRCPCFcK

�LQKJCK\LQNXREEPK`EFKJCK|}`BK`EFKfcKM\FLKaggdK`YDGQKJEQKJCKaeBKNOHEJCXDLOHQLGKLNKLFK
GC`EDK`EFKCCFKGCGRYFJ`CRPDERLFGK`EFKCCFKIC`[EERKQCGCFKHCQKFLCQKQLMJLGKFC]CFK`EFKCCFK
ICND\LQcK_FKJEQKGC`EDK`CRGYCJQKJCKaeBKJCKPYNQCFKJLCKCCFKICDEFGHCIICFJCKLFK`CRIEFJK]CQK
HCQKICHEFJCDCFK`EFKHCQKIC`[EERKRCJCDLMPCR[LMNKHCCSQK]YCQCFK]EPCFZKQCF`LMKHCQKFLCQKQLMJLGK
FC]CFK`EFKCCFKICND\LQKFLCQKEEFKJCKaeBKPEFK[YRJCFK`CR[CQCFcK_FKICGLFNCDKXENQKJCKaeBK
JEERILMKJCKGC[LOHQNSEOQYRKgZadKf`CCRKDLOHQgKEDNKICJYCDJKLFKJCKILMDEGCKILMKHCQKBCND\LQK
XRYOCNPYNQCFKICNQ\\RNRCOHQKQYCcK

dCKLFKERQLPCDKjhfdKT[IK`CR`EQQCKRCGCDLFGK`LCQKEDDCCFKYXKJCK`CRGYCJLFGK`EFKPYNQCFK`EFKCCFK
IC`[EERNOHRLSQXRYOCJ\RCKLFKGC`EDK`EFKXRL]ELRCKICND\LQCFKGCFY]CFKYXKYSKFEKfaK]EERQK
aggacK�LQKHCQKERRCNQK`EFKJCKoYGCK}EEJK`EFKfjKJCOC]ICRKfhhhK`DYCLQKCOHQCRK`YYRQKJEQKJCK
aeBKQC`CFNKPEFK[YRJCFKGCHY\JCFKQYQK`CRGYCJLFGK`EFKPYNQCFKGC]EEPQKQCFKICHYC`CK`EFK
CCFKIC`[EERNOHRLSQXRYOCJ\RCK[EERLFKIC`[EERKLNKGC]EEPQKQCGCFKCCFKXRL]ELRKICND\LQK`EFK
`<<RKfaK]EERQKaggacK_FKJEQKGC`EDK`LFJQKQYCQNLFGK`EFKJCK`REEGKYSKJCKaeBKEEFNXREPCDLMPHCLJK
EEF`EERJQZKXDEEQNKFEERKEFEDYGLCK`EFKHCQKICXEEDJCKLFKERQLPCDKjhfdZKQ[CCJCKDLJKT[IcK�LQKHCQK
SCLQKJEQKJCK`CRGYCJLFGK`EFKPYNQCFKLFKGC`EDK`EFKCCFKXRL]ELRKICND\LQKGCFY]CFK`<<RKfaK
]EERQKaggaKCCFKY`CR[CGCFJKOL`LCDRCOHQCDLMPKPEREPQCRKJREEGQZK`YDGQKJEQKGCCFKEFEDYGCK
QYCXENNLFGKPEFK[YRJCFKGCGC`CFKEEFKERQLPCDKjhfdZKJCRJCKDLJKT[IKYSKERQLPCDKaK`EFKHCQK
BCND\LQKXRYOCNPYNQCFKICNQ\\RNRCOHQcKVEQKICQRCSQK`CR`YCPCFKY]K`CRGYCJLFGK`EFKPYNQCFK
GC]EEPQKLFKGC`EDK`EFKCCFKXRL]ELRKICND\LQKGCFY]CFK`<<RKfaK]EERQKaggaKGCDJQKJEERY]KJEQK
JCKaeBK]CQKQYCXENNLFGK`EFKERQLPCDKchcfgKBVKLFHY\JCDLMPCKQYCQNLFGKEOHQCR[CGCKDEEQKEDNK
HCQK`CR`YCPKFLCQKLNKYFQ`EFGCFKILFFCFK`LMSKMERCFK`EFESKHCQK]Y]CFQKJEQKHCRRYCXLFGK`EFKHCQK
XRL]ELRCKICND\LQKHCCSQKXDEEQNGC`YFJCFcKeYYRQNKQYCQNQKJCKaeBKJCKHYYGQCK`EFKJCK
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`CRGYCJLFGKLFKGC`EDK`EFKXRL]ELRCKICND\LQCFKGCFY]CFK`<<RKfaK]EERQKaggaKEEFKJCK`REEGKYSK
JCKHYYGQCK`EFKJCKGC]EEPQCKPYNQCFKRCJCDLMPKLNZK`YJEQKERQLPCDKaK`EFKHCQKBCND\LQK
XRYOCNPYNQCFKICNQ\\RNRCOHQKCFKHCQKLFKJCKILMDEGCKILMKJEQKICND\LQKFCCRGCDCGJCKX\FQCFNANQCC]K
CFKSYRSELQELRKQERLCSKI\LQCFKICNOHY\[LFGKIDLM`CFc

�\RLNXR\JCFQLC
<phish;fUfvnfbhi~~~yhL{rMhkwww,?
opqrhk?hKatAabdhkwwiyhlrhkwwiyh)i
opqrhi:hKAtdhkww+yhpNOhkww+,k:?yhz{|hl_s:x?
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<;355H \DI^JDFJFCGXMFGHDPSNJTTJFCDFGNMFCDFODGHD^VMMIGW_G
HDIWDK

abcdefghxji)hlmn

dCKaeBK]EEPQK`EFKJCKIC`YCGJHCLJKYXKGRYFJK`EFKERQLPCDKlhfbKT[IK`YYREDKGCIR\LPK
LFJLCFKICRYCXKLNKLFGCNQCDJKCFKCRKEEFDCLJLFGKICNQEEQK`YYRKHCQKFC]CFK`EFKCCFKFLC\[CK
ICNOHLPPLFGcKdEQKPEFKHCQKGC`EDK`LMFKLFJLCFK`LOHKHEFGCFJCKHCQKICRYCXKFLC\[CKSCLQCFKYSK
Y]NQEFJLGHCJCFK`YYRJYCFKYSKLFJLCFKJCKaeBKQYQKHCQKLF`LOHQKPY]QKJEQKHCQKICND\LQK
[EERQCGCFKHCQKICRYCXKLNKLFGCNQCDJKFLCQKM\LNQKLNc

dCKaeBK]EEPQKHEFGCFJCKIC`[EERKQCR\GHY\JCFJKGCIR\LPK`EFKJCKIC`YCGJHCLJKCCFK
XRL]ELRCKICNOHLPPLFGKLFKQCKQRCPPCFKYSKQCK[LM`LGCFc
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<;355D

<;355I

<;355K

dBMSNRDF

ABCDEDDF

abcdefgh~jiyhgd;hiyhabcdefgh~j?yhabcdefgh~j+yhabcdefgh~jxyhabcdefgh~jiwhfthabcdefgh~jikhlmn

mCQKLFGEFGK`EFKfKM\DLKfhhhKIC`EQKJCKT[IKCCFKRCGCDLFGKY]QRCFQKJCKICHEFJCDLFGK`EFK
PDEOHQCFKJYYRKICNQ\\RNYRGEFCFcK_FKJCKRCGCDLFGKLNKGCQREOHQKCCFKC`CF[LOHQKQCK`LFJCFKQ\NNCFK
HCQKILCJCFK`EFK`YDJYCFJCK[EERIYRGCFK`YYRKCCFK`YRG`\DJLGCKPDEOHQICHEFJCDLFGKCFCR`LMJNZK
CFKHCQK`YYRPY]CFK`EFKFYJCDY`CKSYR]EDLNCRLFGKYSKI\RCE\OREQLNCRLFGKEFJCR`LMJNcKbEERK
EEFDCLJLFGK`EFKJCKLF[CRPLFGQRCJLFGK`EFKJLQKJCCDK`EFKJCKT[IKHCCSQKJCKaeBKHEERKCLGCFK
PDEOHQCFRCGDC]CFQKLFGCQRYPPCFc

dCKT[IKIC`EQKEDDCCFKXRYOCJ\RCDCK`YYRNOHRLSQCFK`YYRKNOHRLSQCDLMPCKPDEOHQCFKJLCKICQRCPPLFGK
HCIICFKYXKCCFKGCJREGLFGKMCGCFNKJCKPDEGCRKfERQLPCDKhhiKT[IgcKdCKaeBKHEFQCCRQKQCFK
EEF`LCFK`EFKJC`CKPDEOHQCFKHCQKICDCLJKJEQKLFKEDDCKGC`EDDCFK[YRJQKGCQREOHQKJCKPDEOHQKYXK`YK
PYRQK]YGCDLMPCKQCR]LMFKFEERKQC`RCJCFHCLJK`EFKJCKPDEGCRKESKQCKJYCFcKoLCRQYCK[YRJQK
GCQREOHQKJCKGCJREGLFGK[EERY`CRK[YRJQKGCPDEEGJZK`YKNFCDK]YGCDLMPKQCKOYRRLGCRCFKCFK
C`CFQ\CCDKCCFK`YYRDYXLGKYYRJCCDK\LQKQCKNXRCPCFKY`CRKJCKGCJREGLFGcKkEFKJCKPDEOHQKFLCQK
FEERKQC`RCJCFHCLJK`EFKJCKPDEGCRK[YRJCFKESGCHEFJCDJKJEFK[YRJQKJCKPDEGCRK\LQGCFYJLGJK
`YYRKCCFKHYYR`LQQLFGKCFK`EDKCCFKSYR]CCDKCLFJYYRJCCDKY`CRKJCKPDEOHQK[YRJCFKGCGC`CFc

_FKJCKT[IK`LMFKGCCFK`YYRNOHRLSQCFKYXGCFY]CFK`YYRKJCKESHEFJCDLFGK`EFK]YFJCDLFGK
LFGCJLCFJCKPDEOHQCFKYSKPDEOHQCFKJLCKGCCFKICQRCPPLFGKHCIICFKYXKCCFKGCJREGLFGKMCGCFNKJCK
PDEGCRcKVCDK`LMFKYXKJCKESHEFJCDLFGK`EFKJC`CKPDEOHQCFKJCKEDGC]CFCKICGLFNCDCFK`EFK
ICHYYRDLMPKICNQ\\RK`EFKQYCXENNLFGcKdCKLFKJCKT[IK`CR`EQQCKXRYOCJ\RCDCK`YYRNOHRLSQCFKWK
ICQRCSSCFJCKYFJCRK]CCRKHCQKHY\JCFK`EFKCCFKHYYR`LQQLFGKWK`LMFKJEFKCOHQCRKFLCQK`EFK
QYCXENNLFGc

gWIEDBDGXDIDJPRDFGTBMMCPSNIJ_R

abcdefgh~j?hlmn

_FJLCFKCCFKPDEOHQKFLCQK`YDJYCQKEEFKJCKSYR]CDCK`CRCLNQCFK`EFKERQLPCDKhhiKT[IKICHYC`CFKJCK
XRYOCJ\RCDCK`YYRNOHRLSQCFK`CR`EQKLFKJCKERQLPCDCFKhhdKQYQKCFK]CQKhhfaEKT[IKGCCFK
QYCXENNLFGKQCK`LFJCFcK_FJLCFKJLQKCRQYCKDCLJQKJEQKJCKPDEOHQKFLCQKYXK`YRG`\DJLGCK[LM`CKPEFK
[YRJCFKESGCHEFJCDJZK`EDKJCKaeBKJCKPDEGCRK`CR`YCPCFK`LMFKPDEOHQKEEFKQCK`\DDCFcKTDNKJCK
EEF`\DDLFGKQYQKGC`YDGKHCCSQKJEQKEEFKJCKSYR]CDCK`CRCLNQCFKLFKERQLPCDKhhiKT[IK[YRJQK
`YDJEEFZK`EDKJCKPDEOHQKEDNFYGK]CQKLFEOHQFC]LFGK`EFKEDDCKXRYOCJ\RCDCK`YYRNOHRLSQCFK
[YRJCFKESGCHEFJCDJc

bFRXMFCPRHDXDPRJCJFC

abcdefgh~jxhlmn

TEFKHCQK`CR`CFJCFK`EFKCCFKYFQ`EFGNQIC`CNQLGLFGKLNKGCCFK[CQQCDLMPCKQCR]LMFKGCNQCDJcKdCK
aeBKHEFQCCRQKHCQKICDCLJKJEQK`LMK\LQCRDLMPK��FK[CCPKFEKYFQ`EFGNQK`EFKJCKPDEOHQKCCFK
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<;355J

<;355E

<;3536

YFQ`EFGNQIC`CNQLGLFGK`CR`CFJQcK_NKJCKPDEOHQKILFFCFKJC`CKQCR]LMFKRCCJNKfQCDCSYFLNOHgK
ESGCHEFJCDJZKJEFK[YRJQKHCQK`CR`CFJCFK`EFKCCFKYFQ`EFGNQIC`CNQLGLFGKEOHQCR[CGCKGCDEQCFcK
dCKaeBKNQ\\RQKJEFKCCFKGCNXRCPNIC`CNQLGLFGKFEERKEEFDCLJLFGK`EFKJCKLFSYR]CDCKESHEFJCDLFGK
`EFKJCKPDEOHQcK

LQJRDFGHDNMFODBJFCGBMRDF

abcdefgh~j)hlmn

TRQLPCDKhhbKT[IKGCCSQKJCKaeBKLFK`YYRGCNOHRC`CFKGC`EDDCFKJCKIC`YCGJHCLJKCCFKPDEOHQK
[CDPCK`YDJYCQKEEFKJCK`CRCLNQCFK`EFKERQLPCDKhhiKT[IKFLCQKLFKICHEFJCDLFGKQCKFC]CFcKdCK
aeBKHEFQCCRQKQCFKEEF`LCFK`EFKJC`CKIC`YCGJHCLJKHCQK`YDGCFJCKICDCLJc

_FJLCFKCCFKPDEOHQKICQRCPPLFGKHCCSQKYXKCCFKGCJREGLFGKJLCK]CCRKJEFKCCFKMEERK`YYRK
LFJLCFLFGK`EFKJCKPDEOHQKHCCSQKXDEEQNGC`YFJCFZKJEFK[YRJQKJCKPDEOHQKLFKLCJCRKGC`EDK]CQK
QYCXENNLFGK`EFKJCKERQLPCDCFKhhiKQYQKCFK]CQKhhfaEKT[IKWKICQRCSSCFJCKYFJCRK]CCRKHCQK
HYRCFK`EFKJCKPDEGCRKWKLFKICHEFJCDLFGKGCFY]CFKEDNKRCJCDLMPCR[LMNK]YCQK[YRJCFK
EEFGCFY]CFKJEQKJCKPDEGCRKCCRNQKFEK`CRDYYXK`EFKCCFKMEERKEEFDCLJLFGKHCCSQKCCFKPDEOHQKLFKQCK
JLCFCFKfILM`YYRICCDJKY]JEQKEEFKHC]K`CRNQRCPQCKLFSYR]EQLCKXENKJEFKRCDC`EFQK[YRJQgcK
TFJCRCKPDEOHQCFKJLCKICQRCPPLFGKHCIICFKYXKCCFKGCJREGLFGKJLCK]CCRKJEFKCCFKMEERK`YYRK
LFJLCFLFGK`EFKJCKPDEOHQKHCCSQKXDEEQNGC`YFJCFZK[YRJCFKLFKICGLFNCDK[CDKLFKICHEFJCDLFGK
GCFY]CFZK]EERKJCKXRYOCJ\RCDCK`YYRNOHRLSQCFK`CR`EQKLFKJCKT[IK`LMFKJEERILMKFLCQK`EFK
QYCXENNLFGc

eEFKJCK]YGCDLMPHCLJKQYQKHCQKI\LQCFKICHEFJCDLFGKDEQCFK`EFKCCFKPDEOHQKY]JEQKHCQKICDEFGK
`EFKJCKPDEGCRKJEFK[CDKHCQKGC[LOHQK`EFKJCKGCJREGLFGKPCFFCDLMPKYF`YDJYCFJCK`LMFZK[YRJQK
JYYRKJCKaeBKQCR\GHY\JCFJKGCIR\LPKGC]EEPQc

_FKJCKY`CRLGCKNLQ\EQLCNKICJYCDJKLFKERQLPCDKhhbKT[IKHEFQCCRQKJCKaeBKEDNKICDCLJKJEQKCCFK
PDEOHQKI\LQCFKICHEFJCDLFGK`EDK[YRJCFKGCDEQCFcKeEFKJC`CKRCGCDK[YRJQKNDCOHQNKESGC[CPCFK
LFJLCFK`LOHKILM`YFJCRCKY]NQEFJLGHCJCFK`YYRJYCFcK

\WIDF

abcdefgh~jiwhlmn

TEFKHCQKHYRCFK`LMFKGCCFK[CQQCDLMPCKCLNCFKGCNQCDJcKoCQKHYRCFKPEFKJCRHED`CK`Y[CDK
QCDCSYFLNOHKEDNKLFKXCRNYYFKGCNOHLCJCFcKdCKaeBKDEEQKJCKPC\`CKQ\NNCFKJC`CKQ[CCK
]YGCDLMPHCJCFKEEFKJCKPDEGCRcKBLMKHCQKHYRCFKLNKEDQLMJKCCFK]CJC[CRPCRKICQRYPPCFK`EFKCCFK
HYGCRKS\FOQLCFL`CE\KJEFKHCQKS\FOQLCFL`CE\K[EERYXKJCKGCJREGLFGKXDEEQN`YFJKJLCK
EEFDCLJLFGKGESKQYQKJCKPDEOHQc

VEFFCCRKLNKESGC`LCFK`EFKHYRCFK[YRJQKJEER`EFKLFKHCQKNOHRLSQCDLMPKYYRJCCDKGC]YQL`CCRJK
]CDJLFGKGC]EEPQcK

LDTDFOEMTJFCGHDXJFOJFCDF

abcdefgh~jikhlmn

dCKaeBKQYCQNQKHEERKHEFJCDCFKEEFKJCKEDGC]CFCKICGLFNCDCFK`EFKICHYYRDLMPCK
GC`EDNICHEFJCDLFGKCFK[CQN\LQ`YCRLFGcKoCQKYYRJCCDKY`CRKJCKPDEOHQKD\LJQh
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JCKaeBKLNKFLCQKIC`YCGJx
JCKLFJLCFCRKLNKFLCQKYFQ`EFPCDLMPx
JCKPDEOHQKLNKYFGCGRYFJx
JCKPDEOHQKLNKGCGRYFJxKYSK
CRKLNKGCCFKYYRJCCDK]YGCDLMPc

_FJLCFKCCFKPDEOHQKGCGRYFJK[YRJQK`CRPDEERJZK[YRJQKLFKHCQKNOHRLSQCDLMPKYYRJCCDKY`CRKJCK
PDEOHQK`CR]CDJKYXK[CDPCK[LM`CKEEFKJCK`YYRKPDEGCRKYFIC`RCJLGCFJCKNLQ\EQLCKLNKQCGC]YCQK
GCPY]CFKYSZKLFJLCFKFLCQKEEFKJCK`YYRKPDEGCRKYFIC`RCJLGCFJCKNLQ\EQLCKLNKQCGC]YCQK
GCPY]CFZK[EERY]KJLQKFLCQKLNKGCIC\RJc
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<;3532 hBDTRIWFJPSNGHDPRQQIBJaTGXDITDDI

abcdefghkji?yhabcdefghkji+hfthabcdefghkjixhlmn

_FKJCKVCQKCDCPQRYFLNOHKICNQ\\RDLMPK`CRPCCRK`LMFKRCGCDNKGCNQCDJK`YYRKHCQKCDCPQRYFLNOHK
`CRPCCRKQ\NNCFKI\RGCRNKCFKICNQ\\RNYRGEFCFKCFK`YYRKHCQKCDCPQRYFLNOHK`CRPCCRKQ\NNCFK
ICNQ\\RNYRGEFCFKYFJCRDLFGcKBLMKGCFYC]JCK[CQK`LMFKYFJCRK]CCRKJCKERQLPCDCFKahfiZKahfdKCFK
ahflKEEFKJCKT[IKQYCGC`YCGJc

dCKaeBKHEFQCCRQKLFKHCQKCDCPQRYFLNOHK`CRPCCRK]CQKICDEFGHCIICFJCFKJCK`YDGCFJCK
GCJREGNDLMFc

dCKaeBKNXEFQK`LOHKLFKY]KICDEFGHCIICFJCFK`Y`CCDK]YGCDLMPKLFKNQEEQKQCKNQCDDCFK
CDCPQRYFLNOHK]CQKJCKaeBKQCKOY]]\FLOCRCFcK_FKCCFKEEFQEDKGC`EDDCFKPEFKRCCJNK`LEKHCQK
LFQCRFCQKCCFKEEF`REEGKY]K\LQPCRLFGK[YRJCFKLFGCJLCFJKCFKP\FFCFK[LM`LGLFGCFK[YRJCFK
JYYRGCGC`CFcKVEERKJC`CK]YGCDLMPHCLJKICNQEEQZKLNKJEQKYXKJCK[CINLQCK`EFKJCKaeBK
f[[[cN`IcFDgKEEFGCGC`CFcKTDNKILMKICHEFJCDLFGK`EFKCCFK`LEKHCQKLFQCRFCQKLFGCJLCFJCK
EEF`REEGKIDLMPQKJEQKFEJCRKYFJCR`YCPKFYJLGKLNZKJEFK`CR`YCPQKJCKaeBKJCKEEF`REGCRK`YFYJLGK
EDNFYGKCCFKXEXLCRCFKEEF`REEGSYR]\DLCRKLFKQCK`\DDCFc

VEFFCCRKJCKICDEFGHCIICFJCKEEFGCCSQKJEQKHLMKDEFGNKCDCPQRYFLNOHCK[CGK[LDKOY]]\FLOCRCFK
NQ\\RQKJCKaeBKICRLOHQCFKCDCPQRYFLNOHKCFK`LEKJCKGC[YFCKXYNQcKoCQK`CR`CFJCFK`EFK
ICRLOHQCFK`LEKJCKGC[YFCKXYNQKPEFKYXK\LQJR\PPCDLMPK`CR`YCPK`EFKJCKICDEFGHCIICFJCK
EOHQCR[CGCKIDLM`CFcK_FKJEQKGC`EDK]YCQKJCKICDEFGHCIICFJCKEEFGC`CFK`YYRK[CDPCK
ICRLOHQCFKJEQKGCDJQcKdCKaeBK]EEPQKILMKHCQK`CR`CFJCFK`EFKICRLOHQCFK`LEKJCKCDCPQRYFLNOHCK
[CGKGCIR\LPK`EFKJCKBCRLOHQCFIY~K`EFKmLMFU`CRHCLJcFDc

TDNKJCKaeBKCDCPQRYFLNOHKCCFKEEF`REEGKYFQ`EFGQK[EER`YYRKJCKCDCPQRYFLNOHCK[CGKFYGKFLCQK
YXCFNQEEQZKDLOHQK`LMKJCKLFJLCFCRK`EFKHCQKICRLOHQKHLCRY`CRKILFFCFKQ[CCK[CRPJEGCFKLFZK
YFJCRK`CR[LM`LFGKFEERKJCKNOHRLSQCDLMPCKXRYOCJ\RCcKdCKaeBK]CRPQKJCKEEF`REEGKLFKJEQKGC`EDK
EEFKEDNKCCFKYF`YDDCJLGCKEEF`REEGKf`LCKYYPKJCCDK___ZK_FJLCFLFGKCFKGCGC`CFN`CRNQRCPPLFGZK
aBcfhdgcK

TDNKJCKaeBKDEFGNKCDCPQRYFLNOHCK[CGKCCFK]CJCJCDLFGKYFQ`EFGQKJLCK`EFKLF`DYCJKLNKYXKHCQK
RCOHQKYXKYSKJCKHYYGQCK`EFKCCFK\LQPCRLFGKCFKJCKCDCPQRYFLNOHCK[CGKFYGKFLCQKYXCFNQEEQK
`CR`YCPQKJCKaeBKJCKICDEFGHCIICFJCK`LMFK]CJCJCDLFGKNOHRLSQCDLMPKQCKJYCFcKTDNKJCKaeBKJCK
NOHRLSQCDLMPCK]CJCJCDLFGKYFQ`EFGQKILFFCFKQ[CCK[CPCFKFEKHCQKJEERQYCKNQRCPPCFJCK`CR`YCPZK
]CRPQKJCKaeBKJCKJEQ\]K`EFKILFFCFPY]NQK`EFKHCQKCDCPQRYFLNOHCKICRLOHQKEEFKEDNK
YFQ`EFGNQJEQ\]c

dCKCDCPQRYFLNOHCKJLCFNQCFK`EFKJCKaeBK`LMFZK`YDEFGKCCFKCDCPQRYFLNOHCKHEFJQCPCFLFGKJLCK
EEFKEDDCK[CQQCDLMPCKCLNCFK`YDJYCQKFYGKFLCQK`YYRHEFJCFKLNZKNDCOHQNKQYCGEFPCDLMPK`YYRK
I\RGCRNKJLCKLFKHCQKIC`LQK`LMFK`EFKdLGLdcKdLGLdKLNKCCFKGC]CCFNOHEXXCDLMPKNANQCC]K`YYRK
Y`CRHCLJNLFNQCDDLFGCFK[EER]CCKCCFKICDEFGHCIICFJCK`LOHKPEFKLJCFQLSLOCRCFcKdLGLdKPEFK
[YRJCFKEEFGC`REEGJK`LEKJCK[CINLQCK`EFKJCKaeBZKYSKJLRCOQKYXKJCK[CINLQCK`EFKdLGLdK
f[[[cdLGLdcFDgcK
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_FJLCFKCCFKXCRNYYFKXCRKCW]ELDKCCFKEDGC]CFCK`REEGKNQCDQKJLCKHCQKRCOHQKYXKYSKJCKHYYGQCK
`EFKJCK\LQPCRLFGKFLCQKPEFKIC?F`DYCJCFZKLNKFLCQK`CRCLNQKJEQKHLMK`LOHKLJCFQLSLOCCRQK]CQKICH\DXK
`EFKdLGLdcKeYYRICCDJCFK`EFKJCRGCDLMPCK`REGCFK`LMFKHCQKEEF`REGCFK`EFKCCFKSYDJCRKYSKHCQK
YX`REGCFK`EFKEDGC]CFCZKFLCQKYXKCCFKICXEEDJCKXCRNYYFKQYCGCNXLQNQCKLFSYR]EQLCc
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=<H757

=<H755

PQRSTTUSVQVQWQUS

XYVQZQQU

abcdefghihfjhabcdefghkhlmnhfjhabcdefghopqhffbrcfhgdsqhfjhabcdefghtuqhffbrcfhgdshlfchvwlx

HIJKLIMNOPKQRINSINTOUMKRVUKPINWXXUWMIMIRIUWYKZOIUJKTNV[\JIUWKZIK]LPK^IINKLNIIZKJIK
SXNZIUK_OJMI`IMZKIUKXaRVJKI`TIK\VUZI`OUMKXbKMI\II`KRVUK\VUZI`OUMIUKaIJKLIJNITTOUMKJXJK
MIMIRIUWKZOIKLIJNITTOUMK\ILLIUKXPKIIUKPINWXXUKcVNJdKefKXUZINKLK]LPgdKhXTK\IJK
_OJSOWWI`IUKRVUKPINWXXUWMIMIRIUWKJ_WWIUKcLIWJ__NWgXNMVUIUKRV`JKXUZINK\IJKLIMNOPd

iIKLIRXIMZ\IOZKJXJKRINSINTOUMKRVUKPINWXXUWMIMIRIUWKOWKMINIMI`ZKOUKVNJOTI`KjK]LPdK
kINWXXUWMIMIRIUWKaXMIUKL`OlTIUWKZOIKLIPV`OUMKXUZINKaIINKSXNZIUKRINSINTJKOUZOIUKZIK
LIJNXTTIUIKJXIWJIaaOUMK\IIbJKMIMIRIUKcVNJdKjfKXUZINKVK]LPgfKOUZOIUKZIK
MIMIRIUWRINSINTOUMKUXXZ^VTI`OlTKOWKXaKIIUKSIJJI`OlTIKRINP`O[\JOUMKUVKJIKTXaIUKcVNJdKjfK
XUZINK[K]LPgKXbKV`WKIIUKLIWJ__NWXNMVVUKXRINKZIKMIMIRIUWKZOIUJKJIKLIW[\OTTIUKRXXNKZIK
_OJXIbIUOUMKRVUKIIUKP_L`OITNI[\JI`OlTIKJVVTKcVNJdKjfKXUZINKIK]LPgdKiVVNUVVWJKLIRVJKZIK
]IJKmn]oKIIUKSIJJI`OlTIKMNXUZW`VMKRXXNKMIMIRIUWRINSINTOUMKLOUUIUKZI`IUKRVUK\IJK
WX[OV`I^ITIN\IOZWZXaIOUd

iIKmDEKOUJINPNIJIINJKZIKNI`VJOIKJ_WWIUKZIK]LPKIUKZIK]IJKmn]oK^XfKZVJKaIJKZIK
LIPV`OUMIUKOUKZIK]IJKmn]oKRXXNK\IJKWX[OV`I^ITIN\IOZWZXaIOUKUVZINIKOUR_``OUMKSXNZJK
MIMIRIUKVVUKZIKOUKZIK]LPKMIWJI`ZIKRXXNSVVNZIKZVJKMIMIRIUWKW`I[\JWKaXMIUKSXNZIUK
RINSINTJKOUZOIUKZIKRINSINTOUMKUXXZ^VTI`OlTKOWKXaKIIUKSIJJI`OlTIKRINP`O[\JOUMKUVKJIK
TXaIUKcVNJdKjfKXUZINK[K]LPgd

[QVQWQUSWQRS\RQ]]^UV_`TTR_`Q_abc

abcdefghkqhyjsfbhzhfjhfhlmnhfjhabcdefghtuqhffbrcfhgdshlfchvwlx

nOJSOWWI`OUMKRVUKPINWXXUWMIMIRIUWKTVUKRXXNTXaIUKJ_WWIUKZIKmDEKIUKVUZINIK
LIWJ__NWXNMVUIUKOUK\IJKTVZINKRVUKIIUKSIJJI`OlTIKRINP`O[\JOUMKXbKOUK\IJKTVZINKRVUKZIK
_OJXIbIUOUMKRVUKIIUKP_L`OITNI[\JI`OlTIKJVVTdKiVVNUVVWJKTVUK\IJKRXXNTXaIUKZVJKXaK
RINWJNITTOUMKRVUKMIMIRIUWKSXNZJKRIN^X[\JKZXXNKPNORVVJNI[\JI`OlTIKXNMVUIUdKiIKmDEK
\VUJIINJKOUKZOJKTVZINKLOlKRIN^XITIUKXaKMIMIRIUWRINWJNITTOUMK\IJKRX`MIUZIKLI`IOZd

FIMIRIUWKSXNZIUKZXXNKZIKmDEKRINWJNITJKRXXNK^XRINKZIKRINWJNITTOUMKMIIUKXUIRIUNIZOMIK
OULNI_TKaVVTJKXPKZIKPNORV[GKRVUKZIKPINWXXUKXbKPINWXUIUKRVUKSOIKMIMIRIUWKSXNZIUK
RINWJNITJKHUKZIKRINWJNITTOUMKUXZOMKOWKRXXNKZIK_OJRXINOUMKRVUKIIUKP_L`OITNI[\JI`OlTIKJVVTdK
oUZOIUKUOIJKJIUKLI\XIRIKRVUKIIUKP_L`OITNI[\JI`OlTIKJVVTKXaKRINWJNITTOUMKRVUK
PINWXXUWMIMIRIUWKSXNZJKRIN^X[\JfKZVUKSXNZIUKOUKLIMOUWI`KV``IIUKMIMIRIUWKRINWJNITJK
OUZOIUKXPKZIKmDEKZIKSIJJI`OlTIKP`O[\JKN_WJKMIMIRIUWKJIKRINWJNITTIUKXbKZXXNKZIKPINWXXUKXbK
ZIKPINWXUIUKXPKSOIKZIKMIMIRIUWKLIJNITTOUMK\ILLIUKJXIWJIaaOUMKOWKRIN`IIUZdKhPKZI^IK
NIMI`KSXNZJKI[\JINKIIUK_OJ^XUZINOUMKMIaVVTJKV`WKZIKMIMIRIUWRINWJNITTOUMKaXIJKSXNZIUK
MIV[\JKOUK\IJKV`MIaIIUKLI`VUMKJIK^OlUKIUKZIKRINWJNITTOUMKMIIUKXUIRIUNIZOMIKOULNI_TK
aVVTJKXPKZIKPNORV[GKRVUKZIKPINWXXUKXbKPINWXUIUKXPKSOIKZIKMIMIRIUWKLIJNITTOUMK\ILLIUdK
EOlKZIKJXIPVWWOUMKRVUKZOJKLI`IOZKSXNZIUKZIKRX`MIUZIKNIMI`WKOUKV[\JKMIUXaIUd
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oUK\IJKMIRV`KZVJKXPKIIUKRIN^XITKXaKRINWJNITTOUMKRVUKPINWXXUWMIMIRIUWKVNJOTI`KjfKXUZINK[K
]LPKRVUKJXIPVWWOUMKOWfKN_WJKXPKZIKmDEKIIUKSIJJI`OlTIKRINP`O[\JOUMKXaKJXJK
MIMIRIUWRINWJNITTOUMKXRINKJIKMVVUdKiIKmDEK^V`KZVVNXaKIKLI\X_ZIUWKOUKMIRV``IUKSVVNOUK
XUaOWTIULVVNKWPNVTIKOWKRVUKIIUKXUIRIUNIZOMIKOULNI_TKXPKZIKPNORV[GKIKXRINMVVUKJXJK
RINWJNITTOUMKRVUKZIKMIRNVVMZIKMIMIRIUWKOUZOIUK\IJKRIN^XITIUZIKXNMVVUK\IIbJKVVUMIMIRIUK
ZVJKZI^IKZOIUIUKJINK_OJRXINOUMKRVUKZIKJVTIUKZOIKVVUKZVJKXNMVVUK^OlUKXPMIZNVMIUdKiIK
aXJORINOUMKZOIK\IJKRIN^XITIUZIKLIWJ__NWXNMVVUKLOlK\IJKRIN^XITKRINWJNITJKSXNZJKIKRXXNK
^XRINKZI^IKUOIJKTIUUI`OlTKZXI`KaOWJKIKZXXNKZIKmDEKUOIJKMIJXIJWJd

oUZOIUKIIUKLIWJ__NWXNMVVUKIIUKRIN^XITKXaKRINWJNITTOUMKRVUKPINWXXUWMIMIRIUWKOUZOIUJK
SVVNXPKVNJOTI`KjfKXUZINKIK]LPKRVUKJXIPVWWOUMKOWfKUIIaJKZIKmDEKUOIJK^XUZINKaIINKVVUK
ZVJKRVUKIIUKXUIRIUNIZOMIKOULNI_TKXPKZIKPNORV[GKMIIUKWPNVTIKOWdKEOlKIIUKZINMI`OlTKRIN^XITK
ZOIUJK\IJKRIN^XITIUZIKLIWJ__NWXNMVVUKZVVNXaKUOIJKV``IIUKaI`ZOUMKJIKaVTIUKRVUK\IJKbIOJK
ZVJK\IJKRIN^XITKMIW[\OIZJKJINK_OJRXINOUMKRVUKIIUKP_L`OITNI[\JI`OlTIKJVVTfKaVVNKZOIUJKZOJK
XNMVVUKJIRIUWKVVUUIaI`OlTKJIKaVTIUKZVJKZIKOULNI_TKXPKZIKPNORV[GKUOIJKXUIRIUNIZOMKOWdK
HOINJXIKZOIUJKOUKOIZINKMIRV`K\IJKZXI`KRVUKZIKMIMIRIUWRINWJNITTOUMKUVZINKJIK^OlUK
XaW[\NIRIUdKiIKmDEKJXIJWJKI[\JINKUOIJKXbKZIKMIMIRIUWKZXXNK\IJKRIN^XITIUZIKXNMVVUKXPK
VUZINIKSOl^IK^X_ZIUKT_UUIUKSXNZIUKRINTNIMIUdKiI^IKTI_^IK\X_ZJKRINLVUZKaIJKZIK
ZXI`WJI``OUMKRVUKZIK]IJKIIUaV`OMIKMIMIRIUW_OJRNVVMKSINTKIUKOUTXaIUdKiI^IKZXI`WJI``OUMK
LNIUMJKaIJK^O[\KaIIKZVJKRVUKZIKL_NMINKZOIKPINWXXUWMIMIRIUWKVVUKZIKXRIN\IOZK\IIbJK
RINWJNITJKUOIJKJI`TIUaV`IKXPUOI_SKSXNZJKRIN`VUMZKZI^IKMIMIRIUWKJIKRINWJNITTIUd

oUMIRV`KIIUKRIN^XITKXaKRINWJNITTOUMKRVUKPINWXXUWMIMIRIUWKUOIJKZOIUJKJINK_OJRXINOUMKRVUK
IIUKP_L`OITNI[\JI`OlTIKJVVTKMVVJKZIKmDEKNIWJNO[JOIbKXaKaIJKRIN^XITIUKXaK
MIMIRIUWRINWJNITTOUMdKoUKLIMOUWI`K^V`KZVVNXaKVVUKIIUKRIN^XITKXaKMIMIRIUWRINWJNITTOUMK
V``IIUKSXNZIUKJIMIaXIJMITXaIUfKOUZOIUKXPKZIKmDEKZIKSIJJI`OlTIKRINP`O[\JOUMKN_WJKZIK
MIMIRIUWKJIKRINWJNITTIUfKLOlRXXNLII`ZKOUKMIRV`KRVUKZIKRINT`VNOUMKLIZXI`ZKOUKVNJOTI`KJEFK
GRfKXbKOUZOIUKZXXNKZIKPINWXUIUKXPKSOIKZIKMIMIRIUWKLIJNITTOUMK\ILLIUfKJXIWJIaaOUMKOWK
RIN`IIUZdKoUZOIUKI[\JINKSXNZJKVVUMIJXXUZKZVJKZIKMIMIRIUWRINWJNITTOUMK\IJKV`MIaIIUK
LI`VUMKZOIUJKIUKJIRIUWKSXNZJKVVUMIJXXUZKZVJKZIKMIMIRIUWRINWJNITTOUMKMIIUK
XUIRIUNIZOMIKOULNI_TKaVVTJKXPKZIKPNORV[GKRVUKZIKLIJNXTTIUIUfKZVUKJXIJWJKZIKmDEKXbK
RX`ZVVUKSXNZJKVVUKZIKRXXNSVVNZIUKUIINMI`IMZKOUKVNJOTI`KjfKXUZINKbKIUKVNJOTI`KHfKZINZIK`OZK
]LPd
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=<H75H [Q`RdVSRQVQYS_ef^SgQhTQ]_QU_gQh^ie\^VQU_jTU^UV

abcdefgh{uqhgdsh{h|byjs}fchfjhabcdefgh{qhgdsh{qh~hfjhph�gnfofjfh}fchynhpfchmdjjfjcbfsfj

FIZNVMWNIMI`WKRXXNK\_OWLI^XIT

HIJKTXaJKRXXNKZVJKaIZISINTINWKRVUKZIKmDEKXPKRIN^XITKT`VUJIUKJ\_OWKLI^XITIUKXaK
\IUKLI\_`P^VVaKJIK^OlUKLOlK\IJKNIV`OWINIUKRVUK\_UKNI[\JIUdKoUKVUZINIKMIRV``IUKZOIUJKIIUK
\_OWLI^XITKINJXIKXaKPINWXUIUKRNVMIUKJIKWJI``IUKXRINKbIOJIUKIUKXaWJVUZOM\IZIUKZOIK
VVU`IOZOUMKT_UUIUKMIRIUKJXJK\IJKXXNZII`KZVJKWPNVTIKOWKRVUKIIUKMI^VaIU`OlTIK\_OW\X_ZOUMdK
iIK\OINUVKRX`MIUZIKMIZNVMWNIMI`WK\ILLIUKLIJNITTOUMKXPKZOJKJSIIZIKJGPIK\_OWLI^XITIUdK

HIJK\_OWLI^XITKSXNZJKVVUMITXUZOMZKZXXNKaOZZI`KRVUKIIUKVVUKZIKLI`VUM\ILLIUZIK
MINO[\JIKLNOIbKSVVNOUKZIKZVJ_aKIUK\IJKJOlZWJOPKRVUK\IJK\_OWLI^XITKSXNZIUKMIUXIaZdKiIK
LNOIbKRINaI`ZJKZIKVVU`IOZOUMKRVUK\IJK\_OWLI^XITKIUKLIRVJKV`MIaIUIK_OJ`IMKXRINKSVJKIIUK
\_OWLI^XITKOU\X_ZJdKI`WKZI^IKSOl^IKRVUKVVUTXUZOMOUMKUVVNK\IJKXXNZII`KRVUKZIKmDEK^X_K
VbZXIUKVVUKZIKIbbI[JOROJIOJKRVUK\IJKOUKJIKWJI``IUKXUZIN^XITKSXNZJKZVVNRVUKVbMI^OIUdKiOJK
ZXIJK^O[\KRXXNKOUKZIKRX`MIUZIKWOJ_VJOIWJK

LOlKXUZIN^XITKZVJKSXNZJKRINNO[\JKXaKbNV_ZINOWO[XYWKOUKTVVNJKJIKLNIUMIUKIUKJIK
aXUOJXNIUfKXbKXUZIN^XITKZVJKSXNZJKRINNO[\JKOUKRINLVUZKaIJKIIUKMIUINOITK
RIN\XXMZKbNV_ZINOWO[XLKZIKJIKXUZIN^XITIUKMNXIPKSXNZJKOUKZVJKMIRV`KMIMUbXNaIINZK
ZXXNKaOZZI`KRVUKIIUKV`MIaIUIKVVUTXUZOMOUMdK
LOlKIIUKZ_OZI`OlTKRINaXIZIUKRVUKbNV_ZIKOUKIIUKOUZOROZ_II`KMIRV`LKOUKZVJKMIRV`K`VVJK
ZIKmDEKZIKVVUTXUZOMOUMKRVUK\IJK\_OWLI^XITKV[\JINSIMId

iIKmDEIaIZISINTINKZOIK\IJK\_OWLI^XITKRINNO[\JfK`IMOJOaIINJK^O[\fKZII`JKZIKNIZIUKIUK\IJK
ZXI`KRVUK^OlUKLI^XITKaIIKIUKRNVVMJKZIKLIJNXTTIUIKJXIWJIaaOUMKXaKZIKSXUOUMKJIK
LIJNIZIUdKI`WKRXXNKZIKmDEKRXXNVbMVVUZKVVUK\IJK\_OWLI^XITKMIIUKVVU`IOZOUMKLIWJVVJK
NIZI`OlTINSOlWKJIKJSOlbI`IUKVVUKZIKl_OWJ\IOZKXbKRX``IZOM\IOZKRVUKZIKZXXNKLIJNXTTIUIKRXXNK
\IJKRVWJWJI``IUKRVUK\IJKNI[\JKXPK_OJTINOUMKRINWJNITJIKMIMIRIUWfKSXNZJKZVVNLOlKaIIMIZII`ZK
ZVJK\IJKUOIJKRIN`IUIUKRVUKJXIWJIaaOUMKMIIUKMIRX`MIUK^V`K\ILLIUKRXXNK\IJKNI[\JKXPK
_OJTINOUMdKI`WKRXXNVbMVVUZKVVUK\IJK\_OWLI^XITKSI`KVVU`IOZOUMKLIWJVVJKNIZI`OlTINSOlWKJIK
JSOlbI`IUKVVUKZIKl_OWJ\IOZKXbKRX``IZOM\IOZKRVUKZIKZXXNKLIJNXTTIUIKRXXNK\IJKRVWJWJI``IUK
RVUK\IJKNI[\JKXPK_OJTINOUMKRINWJNITJIKMIMIRIUWfKSOlWJKZIKmDEKLIJNXTTIUIKINXPKZVJK\IJK
SIOMINIUKRVUKJXIWJIaaOUMKMIRX`MIUKTVUK\ILLIUKRXXNK\IJKNI[\JKXPK_OJTINOUMdKiIKmDEK
LVWIINJKZI^IK\VUZI`SOl^IKXPKZIK_OJWPNVTIUKRVUKZIKNGREKRVUKeeKVPNO`KOPPEKIUKOJK
UXRIaLINKOPPHdK

iIKSXUOUMKSXNZJKW`I[\JWKaIJKW[\NObJI`OlTIKJXIWJIaaOUMKRVUKZIKLISXUINKLIJNIZIUdKHIJK
\_OWLI^XITKROUZJKP`VVJWKOUKIIUKZXXNKZIKLI`VUM\ILLIUZIKVVUMISI^IUKN_OaJId

FIZNVMWNIMI`WKRXXNK\IJKLI^O[\JOMIUKRVUKIIUKSXUOUM

QVVWJK\IJKVb`IMMIUKRVUKIIUK\_OWLI^XITKaIJK\IJKZXI`KRNVMIUKJIKWJI``IUKZOIKRINLVUZK
\X_ZIUKaIJKZIK`IIbWOJ_VJOIfKTVUK\IJKRXXNTXaIUKZVJKIIUKaIZISINTINKRVUKZIKmDEKZIK
LIJNXTTIUIKRIN^XITJKJXIWJIaaOUMKJIKMIRIUKRXXNK\IJKLI^O[\JOMIUKRVUKVUZINIKZI`IUKRVUK



SVB Beleidsregels | Deel IV Overige onderwerpen 5 

ZIKSXUOUMKZVUKZIKN_OaJIKZOIKZXXNKLIJNXTTIUIKRXXNK\IJK\_OWLI^XITKOWKVVUMISI^IUdKRIUK
RIN^XITKXaKJXIWJIaaOUMKJXJKLI^O[\JOMOUMKSXNZJKMIZVVUKOUZOIUKZIKmDEIaIZISINTINK
JOlZIUWKIIUK\_OWLI^XITK[XUWJVJIINJKZVJK\IJK_OJIN`OlTKRVUKZIKSXUOUMKUOIJKXRINIIUWJIaJKaIJK
ZIKZXXNKLI`VUM\ILLIUZIKMIW[\IJWJIK`IIbWOJ_VJOIdKiOJKZXIJK^O[\KOUKOIZINKMIRV`KRXXNKOUKZIK
RX`MIUZIKWOJ_VJOIWJ

ZIKSXUOUMKSXNZJKXMIUW[\OlU`OlTKUOIJKLISXXUZfKJINSOl`KLI`VUM\ILLIUZIK\IIbJK
VVUMIMIRIUKZVJK\OlKZVVNK^OlUK\XXbZRINL`OlbK\IIbJL
\IJKRINaXIZIUKLIWJVVJKZVJKZIKLI`VUM\ILLIUZIKXPK^OlUKVZNIWKIIUKMI^VaIU`OlTIK
\_OW\X_ZOUMKRXINJfKJINSOl`K\OlK\IIbJKVVUMIMIRIUKZVJK\OlKZVVNKV``IIUKSXXUJd

iIKmDEKMVVJK_OJW`_OJIUZKXRINKJXJKLI^O[\JOMOUMKRVUKZIKSXUOUMKUVZVJKZIKLI`VUM\ILLIUZIK
\OINRXXNKW[\NObJI`OlTKJXIWJIaaOUMK\IIbJKRIN`IIUZdKEI^O[\JOMOUMIUKOUKQIZIN`VUZKSXNZIUK
RINNO[\JKZXXNKWX[OVV`KNI[\IN[\I_NWKXbK[XUJNX`I_NWKRVUKZIKVbZI`OUMKSNV_ZIXUZIN^XITKTK
hPWPXNOUMKRVUKZIKmDEdKE_OJIUKQIZIN`VUZKSXNZIUKLI^O[\JOMOUMIUKRINNO[\JKZXXNK`IZIUK
RVUK\IJKNXUJNX`IJIVaKE_OJIU`VUZKRVUKZIKmDEfKXbKZXXNKVVUKZIKQIZIN`VUZWIKVaLVWWVZIK
RINLXUZIUKVJJV[\HWKRXXNKmX[OV`IKUVTIUKIUK\_UKaIZISINTINWd

V_NOWPN_ZIUJOI
qrsthuuhaunurcurh{vvoqhrvwh{vvtxkt
qrsthuyhyecymfbh{vvkqhrvwh{vvvx{o
qrsth~hrfncfomfbhuyyuqhrvwhuyy~xvqhdefh�g~yyi
qrsthihoaabchuyyoqhdefh�h{tpp
qrsth{{hanbdghuyyiqhdefht�up{y
qrsth{{hanbdghuyyiqhdefht�up~t
qrsth{{hanbdghuyyiqhdefht�uppi
qrsth{{hanbdghuyyiqhdefht�uppo
qrsthuphjysfomfbhuyyvqhdefhtipyty
qrsthuphjysfomfbhuyyvqhjwvklhuyyvx~kyqhdefhtipyt~
qrsthuphjysfomfbhuyyvqhrvwhuy{yx{kqhdefhtipytp
qrsthuphjysfomfbhuyyvqhrvwhuy{yx{vqhdefhtipyoi
qrsthuphjysfomfbhuyyvqhdefhtipyov
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=<H75D XRie^WQR^UV

abcdefgh{qhrumhzqhyjsfbh{qhabcdefgh~h�bzpdfm}fch{vvo

iIKmDEKOWKRINP`O[\JKXaKV``IKWJ_TTIUKZOIK^O[\KOUKIIUKPVPOINIUKXbKIIUKI`ITJNXUOW[\KZXWWOINK
LIROUZIUKV`WKVN[\OIbLIW[\IOZIUKOUKMXIZIfKMIXNZIUZIKIUKJXIMVUTI`OlTIKWJVVJKJIKLNIUMIUKIUK
JIKLISVNIUKcVNJOTI`KWKIN[\OIbSIJKeHHXgdKoUKZIKIN[\OIbSIJKSXNZJKUOIJKVVUMIMIRIUKSI`TIK
LISVVNJINaOlUIUKZVVNLOlKVVUMI\X_ZIUKaXIJIUKSXNZIUdKhaK^XNMKJIKZNVMIUKRXXNKZIK
RINUOIJOMOUMKRVUKZVVNRXXNKOUKVVUaINTOUMKTXaIUZIKVN[\OIbLIW[\IOZIUKZOIUJKZIKmDEKXPK
MNXUZKRVUKVNJOTI`KXKIN[\OIbSIJKeHHXKIIUKWI`I[JOI`OlWJKXPKJIKWJI``IUfKSVVNOUK^OlKVVUMIIbJK
SI`TIKVN[\OIbLIW[\IOZIUK^OlKLISVVNJKIUKUVKSI`TIKJINaOlUKLIW[\IOZIUKRXXNKRINUOIJOMOUMKOUK
VVUaINTOUMKTXaIUdKiIKmDEK\IIbJKZIKLISVVNJINaOlUKRVUKPVPOINIUKIUKI`ITJNXUOW[\IK
ZXWWOINWKRVUK_OJTINOUMWMINI[\JOMZIUKRVWJMIWJI`ZKXPKROlbKlVVNKUVZVJK\IJKNI[\JKXPK_OJTINOUMKOWK
LIYOUZOMZdKiI^IKJINaOlUK\X_ZJKRINLVUZKaIJKZIKRINlVNOUMWIKIUKRINRV`JINaOlUIUKOUK\IJK
SIJJI`OlTKWJI`WI`KRVUKJIN_MRXNZINOUMKIUKWVU[JOIWdKRIUKPINOXZIKRVUKROlbKlVVNKSXNZJK
RX`ZXIUZIKMIV[\JKRXXNKZIKZXI`IOUZIUKRVUK\IJKJXIMVUTI`OlTK\X_ZIUKRVUKMIMIRIUWKJIUK
LI\XIRIKRVUKZIKNI[\JaVJOM\IOZW[XUJNX`Id
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