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Voor wat betreft het specialisme plastische chirurgie en 
kaakchirurgie is het volgende van belang.                                                                                                                       
- Vele specialismen rekenen het hoofd-hals (HH-) gebied tot hun 
vakgebied, zoals chirurgen, KNO-artsen, neurologen en 
neurochirurgen, plastisch chirurgen, oogartsen, orthopeden en 
kaakchirurgen. Elk specialisme doet zijn eigen ingrepen in het HH-
gebied. De enige uitzondering vormen de neurochirurgen en 
oogartsen, die zich exclusief met het brein, respectievelijk met de 
ogen bezighouden. Soms worden ingrepen in het ene ziekenhuis 
door de chirurg en in het andere ziekenhuis door bijvoorbeeld de 
kaakchirurg of de plastisch chirurg uitgevoerd. Soms wordt 
eenzelfde ingreep in hetzelfde ziekenhuis zelfs door twee 
specialismen uitgevoerd. Ten slotte komt het voor dat specialismen 
samen een ingreep uitvoeren.  
- Mondziekten, Kaak- en Aangezichtschirurgie is een tandheelkundig 
specialisme. De kaakchirurg die in het jaar 2000 of later zijn 
opleiding heeft voltooid, moet naast het tandartsdiploma ook het 
artsdiploma bezitten. Het werkterrein van de kaakchirurg bevindt 
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zich dan ook op het raakvlak van de tandheelkunde en de 
geneeskunde. Een kaakchirurg is daarom altijd werkzaam in het 
ziekenhuis.  
De kaakchirurg behandelt, behalve de aangeboren afwijkingen van 
het skelet van het aangezicht, zoals schisis (de "hazenlip"), de 
letsels van de beenderen van het aangezicht en de weke delen 
(huid en slijmvliezen) die er overheen liggen. Voorts behandelt de 
kaakchirurg de goedaardige en de kwaadaardige gezwellen van de 
mondholte en de naaste omgeving. Ook het herstel van de defecten 
die het gevolg kunnen zijn van de behandeling van die 
kwaadaardige gezwellen wordt uitgevoerd door de kaakchirurg. De 
kaakchirurg-oncoloog hoort tot de poortspecialismen. 
 
 
Vraag 1d: 

 
 
Antwoord op vraag 1d:                                                                                                    
Naar het oordeel van de IGZ dienen alle poortspecialismen, dus ook 
de longgeneeskunde, en de voor het zorgproces onmisbare 
ondersteunende specialismen radiodiagnostiek, anesthesiologie, 
medische microbiologie, klinische pathologie, klinische chemie en 
klinische neurofysiologie te fuseren. Voor een onderbouwing van 
deze zienswijze verwijs ik u naar het fusieadvies en de bijlage 
‘Bouwstenen fusieadvies’. 
 
 
Vragen 2, 3a en 3b 

 
 
Antwoord op vraag 2:         
De adherentie in Midden-Zeeland is naar het oordeel van de IGZ 
onvoldoende om de ziekenhuiszorg zoals beschreven in het 
antwoord op vraag 1a aan te laten bieden door twee ziekenhuizen.  
Voor het leveren van (een deel van het) aanvullend zorgaanbod 
zoals beschreven bij het antwoord op vraag 1a zijn behalve 
continuïteit ook aanvullende criteria zoals een bepaald 
minimumvolume aan patiënten nodig. Dit heeft te maken met 
opleiding, competentie, behoud van voldoende 
ervaring/vaardigheden, en specifieke faciliteiten. Ook vanuit 
bedrijfsmatige aspecten is een bepaald minimumvolume aan 
patiënten nodig om dergelijke zorg financieel verantwoord te kunnen 
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aanbieden. PM: uitwerking NZa. 
Door de adherentie van beide ziekenhuizen samen te voegen 
kunnen de voordelen zoals hiervoor beschreven worden ingevuld. 
Met de noodzakelijkheid van het samenvoegen van de adherentie 
van beide ziekenhuizen is er geen plaats voor twee volwaardige 
basisziekenhuizen met een zorgaanbod zoals omschreven in het 
antwoord op vraag 1a. 
 
Antwoord op vraag 3a: 
De huidige situatie waarbij er in Midden-Zeeland of op redelijke 
afstand geen topklinisch of academisch ziekenhuis aanwezig is (een 
dergelijk ziekenhuis is op ongeveer 100 km van de ziekenhuizen in 
Goes en Vlissingen gelegen) heeft een aantal ongewenste 
consequenties tot gevolg.  
Relatief veel patiënten, zowel acute als electieve patiënten, moeten 
de regio verlaten en gaan naar ziekenhuizen in Rotterdam, Breda, 
Antwerpen of Gent. Reden is dat deze patiënten zorg nodig hebben, 
die qua niveau ofwel uitgaat boven het huidige niveau van de 
ziekenhuizen in Goes en Vlissingen, bijvoorbeeld vanwege de 
onmogelijkheid van beide ziekenhuizen om binnen de 
poortspecialismen aandachtsgebieden te verdelen of door het 
ontbreken in Midden Zeeland van (een deel van het) aanvullend 
zorgaanbod zoals in een algemeen ziekenhuis aangeboden wordt. 
Hierbij gaat het dan om zorg zoals: 
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Voor het leveren van (een deel van het) aanvullend zorgaanbod 
zoals beschreven bij het antwoord op vraag 3a zijn behalve 
continuïteit ook aanvullende criteria zoals een bepaald 
minimumvolume aan patiënten nodig. Dit heeft te maken met 
opleiding, competentie en behoud van voldoende 
ervaring/vaardigheden, en specifieke faciliteiten. Ook vanuit 
bedrijfsmatige aspecten is een bepaald minimumvolume aan 
patiënten nodig om dergelijke zorg logistiek en financieel 
verantwoord te kunnen aanbieden. PM: uitwerking door NZa. 
Verder zie ook het antwoord op vraag 3a. 
 
Vraag 4a, 4b en 4c: 
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Het zorgaanbod zoals onder andere beschreven in het antwoord op 
vraag 1a en 3a is noodzakelijk en betreft: 
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Antwoord op vraag 5a: 
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De IGZ heeft de overtuiging dat met het samenvoegen van de 
(basis)functies van beide ziekenhuizen met de daarbij behorende 
maatschappen (en financiële mogelijkheden: PM: NZa) een 
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ziekenhuis ontstaat dat effectieve, veilige en patiëntgerichte zorg op 
een breed vlak toegankelijk maakt voor de bevolking van Midden-
Zeeland. 
 
Antwoord op vraag 5b: 
De rol van de verzekeraar is genoemd in relatie tot het feit dat de 1e 
lijnsbevallingen zich grotendeels zullen verplaatsen van thuis naar 
een eerstelijns centrum voor verloskunde bij of in het ziekenhuis. Dit 
aspect moet betrokken worden bij de beoordeling van het 
ambulancevervoer en de formatie van het aantal eerstelijns 
verloskundigen. Het voorzien in een oplossing van de gevolgen van 
het genoemde aspect valt buiten de competentie van beide 
ziekenhuizen. Voor dit aspect is dan ook actieve bemoeienis 
gewenst van de zorgverzekeraar. 
Een fusieziekenhuis is ook voor de zorgverzekeraar aantrekkelijk, 
omdat het daarmee een breed georiënteerd basisziekenhuispakket 
op verantwoord niveau voor zijn verzekerden toegankelijk maakt. 
 
Antwoord op vraag 5c: 
De voorgenomen fusie heft de formatieve kwetsbaarheid op. Te 
kleine formaties bedreigen de noodzakelijke continuïteit van zorg 
7x24 uur. Door het samenvoegen van twee maatschappen van 
hetzelfde specialisme ontstaat een grotere maatschap waarmee het 
makkelijker is om tenminste op één locatie buiten kantooruren 7 
dagen per week zorg van een dergelijke maatschap aan te bieden. 
Als een maatschap bestaat bijvoorbeeld uit meerdere 
gespecialiseerde vaatchirurgen dan is een dergelijke maatschap in 
staat om 7 x 24 uur een vaatchirurg beschikbaar te hebben voor het 
geval zich een patiënt aandient met een (complex) vaatchirurgisch 
probleem. De patiënt kan dan door een vaatchirurg behandeld 
worden in plaats van door een algemeen chirurg. Hetzelfde geldt 
bijvoorbeeld ook voor een patiënt die als gevolg van een gebroken 
heup geopereerd dient te worden. Volgens de richtlijnen van de 
beroepsgroep dient een patiënt met een gebroken heup binnen 1 
kalenderdag geopereerd te worden. Bij een kleine orthopedische 
maatschap is het niet mogelijk om 7 x 24 uur een orthopedisch 
chirurg beschikbaar te hebben. In een dergelijke situatie komt het 
dus voor dat een patiënt met een gebroken heup geopereerd word 
door een algemeen chirurg in plaats van een orthopedische chirurg. 
Door het fuseren van de maatschappen wordt een dergelijke 
formatieve kwetsbaarheid opgelost.  
 
Antwoord op vraag 5d: 
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Ingevoegd:  
Commentaar Wim Schellekens, Hoofdinspecteur Curatiev e Gezondheidszorg 
16 november 2008 (verzonden aan de NMa, i.a.a. NZa, op 16 november 2008) 
 
Betreft: 
Rapport Twijnstra Gudde (TG) in opdracht van de NMA , d.d. 24 oktober 2008 
(door IGZ ontvangen op 13 november 2008) 
 

“Alternatieven voor de concentratie van Stichting 
Ziekenhuis Walcheren en Stichting 

Oosterscheldeziekenhuizen” (onderzoek 6424) 
 
 
In opdracht van de NMa heeft TG een rapport geschreven waarin zij de vraag 
beantwoorden of de fusie van de twee betrokken Zeelandse ziekenhuizen 
noodzakelijk is en met name wat de alternatieven zijn om de problematiek van 
beide ziekenhuizen op te vangen. 
 
Conclusie van TG is dat fusie niet noodzakelijk is, omdat er vormen van 
samenwerking mogelijk zijn, die de problematiek zouden kunnen oplossen. TG 
geeft wel aan dat deze vormen van samenwerking niet gemakkelijk te realiseren 
zijn en veel vragen van het leiderschap van de besturen en actieve medewerking 
van de betrokken medisch specialisten. 
 
Het rapport is een gedegen, en op het eerste gezicht indrukwekkend werkstuk, 
waarin uitvoerig een aantal theoretische modellen wordt beschreven vanuit de 
aanwezige kennis en expertise binnen TG. Ook wordt een inventarisatie gegeven 
van een groot aantal voorbeelden van samenwerking in Nederland. 
 
Toch heb ik een aantal principiële bezwaren tegen de aanpak en de conclusies van 
het rapport. 
Ik zal deze kort toelichten. 
·  Het rapport is vanachter het bureau geschreven (blz.4). Er is alleen gebruik 

gemaakt van literatuur, eigen kennis binnen TG en de informatie die de 
fusiepartijen hebben aangeleverd. Er is niet gesproken met betrokkenen en 
hun regionale en landelijke stakeholders. 
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·  De analyse betreft alleen het zg. “efficiencyverweer” (blz.4): wat zijn de 
alternatieven voor een ziekenhuis dat ontstaat na een fusie. Het rapport gaat 
niet in op het “reddingsfusieverweer”, nl. de onvermijdelijkheid van een fusie 
omdat één (of beide) ziekenhuizen los van elkaar op (korte?) termijn in hun 
overleving bedreigd is (zijn). 

·  De conclusies van TG gaan ervan uit dat de aangedragen vormen van 
samenwerking niet meer dan 15% van de zorg bedragen (blz.22, 23, 45). Dit 
uitgangspunt klopt niet. 

·  Vormen van samenwerking zijn beoordeeld per afzonderlijke functie en niet 
voor een aantal functies gezamenlijk. 

·  Ook nadat samenwerkingsafspraken zijn gemaakt moeten beide ziekenhuizen 
met elkaar blijven concurreren. In het rapport wordt niet beschreven hoe beide 
ziekenhuizen er na de aanbevolen samenwerking uit zouden gaan zien 
(functieverdeling, acute zorg, PR en uitstraling, bedrijfsvoering, financiële 
mogelijkheden, huisvesting, enz.) en wat hiervan de consequenties zijn voor 
hun concurrentievermogen. 

·  Beschreven wordt dat doel van samenwerking altijd is “verbeteren of 
vernieuwen” (blz. 25). In de Zeelandse situatie gaat het primair om overleven, 
d.w.z. leven of dood van beide ziekenhuizen en pas daarna om mogelijkheden 
om te verbeteren of te vernieuwen. 

·  Er is niet aangegeven of de geadviseerde vormen van samenwerking ook 
uitvoerbaar zijn vanuit de eisen die gesteld worden aan een gezonde 
bedrijfsvoering. 

·  Er is (in overleg met de opdrachtgever) niet getoetst aan de 
mededingingsregels (blz.8). 

·  Er wordt een indrukwekkend en op zich nuttig overzicht gegeven van allerlei 
vormen van samenwerking in Nederland, tussen ziekenhuizen, tussen 
ziekenhuizen en 1e/3e lijnszorg (blz.11-17). 
Bij de beschrijving valt echter het volgende op: 
- Het zijn steeds vormen van samenwerking tussen gelijkwaardige partners, die 
ieder voor zich levensvatbaar zijn en bestaansrecht hebben. 
Concurrentiekracht blijft bij de samenwerking behouden. 
- Het betreft steeds vormen van samenwerking die vrijwillig tot stand zijn 
gekomen. 
- Het betreft steeds samenwerking rond één functie, die dan bovendien vrijwel 
altijd gelijkwaardig verdeeld wordt, en het betreft nooit meerdere of alle 
functies. 
- De samenwerking leidt in de gegeven voorbeelden nooit tot een situatie die 
niet meer gelijkwaardig is (zie ook blz. 42). Concurrentiekracht blijft behouden. 
- Samenwerking leidt niet tot afbuiging van patiëntenstromen. 
Concurrentiekracht blijft behouden. 
- Er worden geen voorbeelden gegeven van samenwerking die leiden tot 
ketennetwerken van zelfstandige ziekenhuizen die binnen het netwerk 
verschillende niveaus van zorg verlenen, en die deze verschillende niveaus 
van zorg door samenwerking aan elkaar verbinden: b.v. electieve zorg, 
transmurale zorg, basiszorg, centrumzorg, topzorg. Samenwerking zoals 
bedoeld door TG zou in Zeeland leiden tot zo’n ketennetwerk van 
ongelijkwaardige zelfstandige partners met daarbij de voorwaarde dat de 
partners in dit netwerk onderling moeten blijven concurreren . 
- Een aantal voorbeelden zijn geen voorbeelden van samenwerking op het 
niveau van ziekenhuisfuncties, maar veeleer vormen van samenwerking om te 
benchmarken, van elkaar te leren, facilitaire zaken samen te doen, 
franchisemodellen, enz. 

·  Volgens de onderzoekers spelen bij samenwerkingsinitiatieven persoonlijke 
overtuigingen van bestuurders een belangrijke rol (blz. 20). Dit is m.b.t. 
Zeeland niet getoetst. 

·  In het rapport wordt veel theorie gepresenteerd over samenwerking, inclusief 
een aantal (wetenschappelijk gefundeerde?) modellen. Ik mis de toepassing 
hiervan op de situatie in Zeeland (zie b.v. blz. 26, 27). 
Toepassing van het model op blz. 28 zou juist pleiten vóór een fusie 
(scope=breed, belang=zwaar). 

 
 
Mijn belangrijkste bezwaren tegen de onderbouwing en dus tegen de conclusies 
van het rapport zijn: 
·  Samenwerking op in ieder geval de gebieden acute zorg, chirurgie, interne 

geneeskunde, moeder en kindzorg, cardiologie omvat veel meer dan de in het 
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rapport veronderstelde 15% van de totale zorg. Eén van de twee ziekenhuizen 
beschikt immers niet meer over alle functies voor een volwaardig ziekenhuis. 

·  Samenwerking voor enkele functies is nog wel voorspelbaar: het gaat hier 
echter om alle acute en high-tech functies (blz. 8). 

·  De huidige twee ziekenhuizen zijn buitengewoon kwetsbaar m.b.t. de 
personele formatie van medisch specialisten en specialistische medewerkers. 
Dit betreft vrijwel alle grotere specialismen. Samenwerkingsvormen tussen 
maatschappen (en dit geldt ook bij fusie van de twee ziekenhuizen) leidt 
onherroepelijk tot lateralisatie  van de functies/afdelingen die in de huidige 
situatie uitermate kwetsbaar zijn: SEH, OK, IC, verloskunde, maar ook de high-
tech diagnostiek en behandeling (endoscopie, interventieradiologie, 
functiekamers voor cardiologie, longgeneeskunde, vaatchirurgie en 
neurologie). Lateralisatie betekent dat de betrokken functies vrijwel allemaal op 
één locatie worden gesitueerd. 
Deze lateralisatie is niet een min of meer gelijkwaardige verdeling tussen de 
twee ziekenhuizen, integendeel. Deze hoogwaardige functies hangen zo sterk 
met elkaar samen, dat zij op één locatie moeten worden gesitueerd. 
Noodzakelijke samenwerking leidt dan tot concentratie van deze functies in 
één van de beide ziekenhuizen. Deze vorm van samenwerking zou dan tot 
gevolg hebben, dat er  twee volstrekt ongelijkwaardige ziekenhuizen  
ontstaan, nl.: 

�  één ziekenhuis met de acute zorg, zwaardere snijdende 
ingrepen, IC, moeder en kindzorg, functieafdelingen voor high-
tech functies, met daarnaast ook minder zware interventies, 
electieve ingrepen, chronische zorg. 

�  één ziekenhuis met alleen minder zware interventies, electieve 
ingrepen, chronische zorg. 

·  Indien de ziekenhuizen niet mogen fuseren zouden er dus twee ziekenhuizen 
ontstaan, die met elkaar zullen moèten samenwerken èn concurreren, maar 
vanuit volstrekt verschillende posities, die niet langer gelijkwaardig zijn. Het is 
niet te verwachten dat dit spontaan of vrijwillig tot stand komt. Het is moeilijk 
een voorstelling te maken hoe bestuurders van beide ziekenhuizen deze 
samenwerking tot stand zouden moeten brengen met deze ongelijkwaardigheid 
als gevolg. Dit geldt voor bestuurlijke, zorginhoudelijke, financiële, 
bedrijfsmatige en huisvestingsaspecten, nog afgezien van de gevolgen voor de 
medisch specialisten.   

·  Het is moeilijk in te zien hoe in dat geval deze twee ziekenhuizen met elkaar 
zouden moeten concurreren. 
Daarbij komt nog dat deze samenwerking niet een vrijwillige keuze is, maar 
noodgedwongen vanuit overlevingstrategie. 

·  Het is ook de vraag hoe de locale bevolking c.q. de locale politiek zal reageren, 
wanneer  de twee ziekenhuizen als gevolg van de noodzakelijke samenwerking 
zo totaal verschillend van zorgzwaarte zouden worden. 

·  Vrijwel al deze bezwaren vallen weg wanneer de verschillende 
ziekenhuislocaties onder één bestuurlijke leiding zouden vallen: dit kan alleen 
wanneer de twee ziekenhuizen een fusie met elkaar aangaan. 

Ten overvloede nog het volgende: 
·  IC-zorg: blz. 30-32: Voor een ziekenhuis is IC-1 zorg noodzakelijk (m.n. voor 

opvang acute zorg) als anders de 45 minuten norm zou worden overschreden 
ivm de afstanden naar andere ziekenhuizen. 
IC-2/3 zorg is wenselijk omdat dan het functieprofiel kan worden uitgebreid, 
omdat er zwaardere patiënten kunnen worden behandeld, die anders zouden 
moeten worden doorverwezen. 

·  Vraag: Behouden beide ziekenhuizen in deze situatie waarbij één ziekenhuis 
geen acute zorg functie meer heeft, hun WTZi-vergunning? 

·  Vraag: mag deze intensieve vorm van samenwerking vanuit 
mededingingsoogpunt? 

NB: Fusie met herverdeling van functies leidt ertoe dat er één hoogwaardige locatie 
ontstaat voor acute zorg (inclusief electieve zorg, chronische zorg, poliklinische 
zorg) en zo nodig andere locatie(s) voor electieve zorg, chronische zorg, 
poliklinische zorg. 
In dat geval  blijft altijd de mogelijkheid bestaan voor een private partij om een 
voorziening te starten met alleen electieve zorg, al of niet met chronische zorg en 
poliklinische faciliteiten; dit is dan geen volwaardige ziekenhuisvoorziening, maar er 
wordt dan wel geconcurreerd op electieve zorg, chronische zorg, poliklinische zorg.   
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Conclusie: 
Ik kan de conclusies van het rapport niet onderschrijven op grond van de door TG 
aangedragen kennis en modellen en de beschreven voorbeelden van 
samenwerkingsvormen in Nederland. De argumentatie hiervoor heb ik hierboven 
beschreven. 
�
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Naam ziekenhuis:Oosterscheldeziekenhuizen  
Overzicht van de resultaten van de verzamelde data in de periode van januari 
- mei 2008.  
1. Niveau intensive care 
Om te voldoen aan de eisen die worden gesteld aan een niveau 1 intensive care 
afdeling, dient minimaal een intensivist werkzaam te zijn binnen het ziekenhuis. 
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Volgens de Inspectie voor de Gezondheidzorg behoort uw intensive care afdeling 
tot een niveau 1 ziekenhuis of hoger: ja 
U beschikt over een door de GIC (Gemeenschappelijke Intensivisten Commissie) 
geregistreerde intensivist: ja 
Aantal fte’s geregistreerde intensivisten werkzaam: 1 
Percentage beschikbare tijd werkzaam op de intensive care: 100 %. 
 
2. Zorgbeleidsplan 
U beschikt over een door de Raad van Bestuur en medische staf geaccordeerd 
zorgbeleidsplan:Nee 
Het zorgbeleidsplan omvat de volgende onderdelen:  
- Opname- / ontslagbeleid 

Dat wil zeggen dat uw ziekenhuis beschikt over op schrift opgestelde 
criteria die beschrijven welke patiënten op uw intensive care afdeling 
kunnen worden opgenomen en een beschrijving van de wijze van ontslag: 
Ja 

- OK-beleid 
Uw ziekenhuis heeft afspraken gemaakt rondom zorgzwaarte van de 
intensive care: Ja  
Uw ziekenhuis heeft voorbeelden gegeven van ingrepen waarvoor wordt 
doorverwezen naar een hoger niveau IC: Nee 

- Beademingsbeleid 
Indicaties voor beademing en procedure van afwenning van de beademing 
zijn beschreven: Nee  

- Overplaatsingsbeleid 
Uw ziekenhuis geeft aan over een overplaatsingsbeleid te beschikken: Ja 

 
Het zorgbeleidsplan is toezonden naar de Inspectie:ja 
 
Op de volgende wijze wordt naleving van dit zorgbeleid getoetst:  
RvB en Medische staf houden toezicht via sectormana ger en medisch 
coordinator 
 
3. Regionale afspraken  
Er zijn in regionaal verband afspraken gemaakt inzake het IC-beleid:Ja 
Een kopie van gemaakt afspraken is toegezonden naar de Inspectie: Ja  
 
4. Secundair interklinisch vervoer 
De Inspectie heeft ten aanzien van het secundair interklinisch vervoer de volgende 
categorisering toegepast: het secundair interklinisch vervoer is geregeld via: 

- MICU 

- MICU in combinatie met gebruik van overig transport 
- Transport zonder MICU 
- Transport is niet formeel geregeld 

Uw ziekenhuis is als volgt gecategoriseerd: MICU + transport zonder MICU  
transport 
 
5. Kwaliteitssystemen 

- Uw ziekenhuis neemt deel aan de NICE (Nederlandse Intensive Care 
Evaluatie):nee 

- Uw ziekenhuis neemt deel aan de visitatie van de NVIC: ja 
Uw toelichting bij visitatie:  

- Uw ziekenhuis maakt gebruik van de APACHE score: ja 
 
6. Aantallen bedden en patiënten 

- Aantal bedden:7 
- Aantal beademingsbedden:5 

- Aantal beademde patiënten:161 
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- Aantal fte intensivist per bed: 0,14 

- Aantal fte intensivist per beademingsbed:0,2 
Uit Prestatie Indicatoren 2007:  

- Aantal beademingsdagen van 1-3 kalenderdagen: 0 
- Aantal patiënten van 1-3 kalenderdagen: 0 

- Aantal beademingsdagen van 6> kalenderdagen: 0 
- Aantal patiënten van 6> kalenderdagen: 0 
- Gemiddelde beademingsduur volwassen patiënten: 8,6  
Indien u voor 2007 deze data niet gedifferentieerd kon aanleveren naar 
kalenderdagen, zijn de aantallen op ‘0’gezet. Deze data zijn dan meegenomen 
in de eindtotalen.  
 
7. Hoofdbehandelaarschap 
De hoofdbehandelaar op uw intensive care afdeling is:intensivist 
 
8. Continuïteit van zorg 
De continuïteit van zorg op uw intensive care afdeling buiten kantoortijden is 
als volgt geborgd: intensivist en/of internist 
De continuïteit van zorg is geregeld conform aan CBO richtlijn: Nee 

              
De inspectie is van mening dat de volgende aspecten niet voldoen aan de 
voorwaarden voor verantwoorde zorg: 

·  Zorgbeleidsplan niet geaccordeerd door medische sta f en Raad 
van Bestuur; 

·  beademingsbeleid is niet aanwezig en de continuitei t van zorg 
voldoet niet aan de CBO richtlijn; 

·  en er zijn geen voorbeelden van ingrepen waarvoor w ordt 
doorverwezen naar een hoger niveau IC. 

 
 
Naam ziekenhuis:Stichting Ziekenhuis Walcheren  
Overzicht van de resultaten van de verzamelde data in de periode van januari 
- mei 2008.  
1. Niveau intensive care 
Om te voldoen aan de eisen die worden gesteld aan een niveau 1 intensive care 
afdeling, dient minimaal een intensivist werkzaam te zijn binnen het ziekenhuis. 
Volgens de Inspectie voor de Gezondheidzorg behoort uw intensive care afdeling 
tot een niveau 1 ziekenhuis of hoger: ja 
U beschikt over een door de GIC (Gemeenschappelijke Intensivisten Commissie) 
geregistreerde intensivist: ja 
Aantal fte’s geregistreerde intensivisten werkzaam: 1 
Percentage beschikbare tijd werkzaam op de intensive care: 100 %. 
 
2. Zorgbeleidsplan 
U beschikt over een door de Raad van Bestuur en medische staf geaccordeerd 
zorgbeleidsplan:Nee 
Het zorgbeleidsplan omvat de volgende onderdelen:  
- Opname- / ontslagbeleid 

Dat wil zeggen dat uw ziekenhuis beschikt over op schrift opgestelde 
criteria die beschrijven welke patiënten op uw intensive care afdeling 
kunnen worden opgenomen en een beschrijving van de wijze van ontslag: 
Ja 

- OK-beleid 
Uw ziekenhuis heeft afspraken gemaakt rondom zorgzwaarte van de 
intensive care: Ja  
Uw ziekenhuis heeft voorbeelden gegeven van ingrepen waarvoor wordt 
doorverwezen naar een hoger niveau IC: Ja 

- Beademingsbeleid 
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Indicaties voor beademing en procedure van afwenning van de beademing 
zijn beschreven: Nee  

- Overplaatsingsbeleid 
Uw ziekenhuis geeft aan over een overplaatsingsbeleid te beschikken: Ja 

 
Het zorgbeleidsplan is toezonden naar de Inspectie:ja 
 
Op de volgende wijze wordt naleving van dit zorgbeleid getoetst:  

·  Evaluatie en bijstelling van IC-beleid vindt plaats door vakgroep 
Acute Zorg;  

·  er is dagelijks surveillance door MD behandelteam a angaande IC-
beleid;  

·  RvB en med staf houden toezicht via sectormanager e n medisch 
coordinator. 

 
3. Regionale afspraken  
Er zijn in regionaal verband afspraken gemaakt inzake het IC-beleid:Ja 
Een kopie van gemaakt afspraken is toegezonden naar de Inspectie: Ja  
 
 
 
4. Secundair interklinisch vervoer 
De Inspectie heeft ten aanzien van het secundair interklinisch vervoer de volgende 
categorisering toegepast: het secundair interklinisch vervoer is geregeld via: 

- MICU 
- MICU in combinatie met gebruik van overig transport 
- Transport zonder MICU 

- Transport is niet formeel geregeld 
Uw ziekenhuis is als volgt gecategoriseerd: MICU + transport zonder MICU  
transport 
 
5. Kwaliteitssystemen 

- Uw ziekenhuis neemt deel aan de NICE (Nederlandse Intensive Care 
Evaluatie):nee 

- Uw ziekenhuis neemt deel aan de visitatie van de NVIC: ja 
Uw toelichting bij visitatie:  

- Uw ziekenhuis maakt gebruik van de APACHE score: nee 
 
6. Aantallen bedden en patiënten 

- Aantal bedden:14 

- Aantal beademingsbedden:3 
- Aantal beademde patiënten:113 
- Aantal fte intensivist per bed: 0,07 

- Aantal fte intensivist per beademingsbed:0,33 
Uit Prestatie Indicatoren 2007:  

- Aantal beademingsdagen van 1-3 kalenderdagen: 145 
- Aantal patiënten van 1-3 kalenderdagen: 91 

- Aantal beademingsdagen van 6> kalenderdagen: 348 
- Aantal patiënten van 6> kalenderdagen: 39 
- Gemiddelde beademingsduur volwassen patiënten: 3,8  
Indien u voor 2007 deze data niet gedifferentieerd kon aanleveren naar 
kalenderdagen, zijn de aantallen op ‘0’gezet. Deze data zijn dan meegenomen 
in de eindtotalen.  
 
7. Hoofdbehandelaarschap 
De hoofdbehandelaar op uw intensive care afdeling is:protocollair 
 
8. Continuïteit van zorg 
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De continuïteit van zorg op uw intensive care afdeling buiten kantoortijden is 
als volgt geborgd: internist + anesthesioloog 
De continuïteit van zorg is geregeld conform aan CBO richtlijn: Nee 
   

        
De inspectie is van mening dat de volgende aspecten niet voldoen aan de 
voorwaarden voor verantwoorde zorg: 

·  Zorgbeleidsplan niet geaccordeerd door medische sta f en Raad 
van Bestuur; 

·  formatie bedden i.r.t. fte<0.1;  
·  geen gebruik van APACHE score;  
·  hoofdbehandelaar is geen intensivist; 
·  er is geen beademingsbeleid;  
·  de continuiteit van zorg voldoet niet aan de CBO ri chtlijn. 
 

De beide ziekenhuizen zijn verzocht in een plan van aanpak aan te geven hoe zij 
hun tekortkomingen denken op te lossen. Beide ziekenhuizen streven ernaar medio 
2009 hun problemen te hebben opgelost. Uit toetsing daarna zal moeten blijken of 
zij daadwerkelijk daarin zijn geslaagd.    
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