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nysingh
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In deze openbare versie van de aanvraag voor goedkeuring zijn delen
van de tekst vervangen of weggelaten om redenen van
vertrouwelijkheid. Vervangen of weggelaten delen zijn met vierkante
haken [...] aangegeven.

MELDING

in de zin van
artikel 49a van de Wet marktordening gezondheidszorg
van een voorgenomen

CONCENTRATIE

in de zin van
artikel 27, lid 1, sub b, van de Mededingingswet

tussen
Stichting OLVG
en

Stichting Medisch Centrum Jan van Goyen

Dit formulier en bijlagen bij dit formulier bevatten vertrouwelijke informatie (vertrouwelijke
bedrijfsgegevens dan wel overige informatie, waarvan de openbaarmaking of
bekendmaking de belangen van de betrokken zorgaanbieders schaadt). Dit betreft met
name (passages in) de paragrafen 1.5, 2.1, 2.3, 2.4, 3.1, 3.4,5.1,5.2,5.3,5,4,5.6 en 5.7,
alsmede de Bijlagen 2-14. Deze vertrouwelijke informatie is vetgedrukt en door middel
van vierkante haken herkenbaar gemaaki.

De informatie in dit formulier en bijbehorende bijlagen worden enkel verstrekt aan de
Nederlandse Zorgautoriteit in het kader van artikel 49a van de Wet marktordening
gezondheidszorg.
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Formulier Melding concentratie bij de NZa als bedoeld in art. 49a, lid 2, juncto artikel 49b, lid
1, Wet Marktordening Gezondheidszorg

Deze melding wordt namens Stichting OLVG ingediend door mr. E. Belhadj en mr. C.T. Dekker,
advocaten bij Nysingh advocaten-notarissen, die in deze zaak als gemachtigden optreden. De
volmacht is bijgevoegd als Bijlage 1.

Partijen verzoeken u alle correspondentie aan bovengenoemde gemachtigden te sturen.

1. INLICHTINGEN OVER DE BETROKKEN ORGANISATIES
1.1 Vermeld voor iedere betrokken organisatie:

Naam en — indien anders- handelsnaam Stichting OLVG

Rechtsvorm Stichting

Adres, telefoon- en faxnummer en eventueel Oosterpark 9, 1091 AC Amsterdam
elektronisch postadres Tel. 020-5999111
Handelsregisternummer of het buitenlands 41199082

register en registratienummer van de

betrokken organisatie

Naam en — indien anders- handelsnaam Stichting Medisch Centrum Jan van Goyen
Rechtsvorm Stichting

Adres, telefoon- en faxnummer en eventueel Jan van Goyenkade 1, 1075 HN Amsterdam,
elektronisch postadres Tel. 020-3055800

Handelsregisternummer of het buitenlands 41208459

register en registratienummer van de
betrokken organisatie

1.2 Geef een beschrijving van de (bedrijfs)activiteiten van alle betrokken organisaties en
geef aan in welke sectoren zij werkzaam zijn.

Stichting OLVG

Stichting OLVG (hierna: OLVG) is actief op het gebied van medisch specialistische zorg in de regio
Amsterdam. Zij biedt klinische en niet-klinische algemene ziekenhuiszorg vanuit vier locaties in
Amsterdam. Daarnaast biedt zij topklinische en topreferente zorg aan. OLVG biedt een breed palet
aan specialismen aan.

Stichting Medisch Centrum Jan van Goyen

Stichting Medisch Centrum Jan van Goyen (hierna: JvG) is een klein zelfstandig behandelcentrum
(ZBC), met een eigen WTZi-erkenning, dat verschillende specialismen aanbiedt. Deze
specialismen betreffen: Algemene chirurgie (waaronder flebologie), Dermatologie, Gynaecologie,
Interne geneeskunde, Kaakchirurgie, Oogheelkunde, Orthopedie, Pijnbestrijding, Plastische
chirurgie en Radiologie. Daarnaast is een laboratorium prikpost van het OLVG aanwezig op de
locatie JvG, waar ondersteuning op het gebied van de laboratoriumfuncties (pathologie, medische
microbiologie en klinische chemie) wordt geleverd. JvG biedt zelfstandig zorg aan aan haar
patiénten.

Op dit moment vormt JvG een samenwerkingsverband tussen OLVG en Slotvaartziekenhuis B.V.,
in die zin dat deze ziekenhuizen gezamenlijke zeggenschap uitoefenen over JvG door middel van
benoemingsrechten die zij in JvG hebben.
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1.3 Vermeld de namen, adressen, telefoonnummers, faxnummers, eventuele elektronische
postadressen en functies van de aangewezen contactpersonen.

mr. E. Belhad;j

Postbus 600

8000 AP Zwolle

Tel. 038-4259207

Fax 038-4259252
ekram.belhadj@nysingh.nl

mr. C.T. Dekker
Postbus 600

8000 AP Zwolle

Tel. 038-4259207

Fax 038-4259252
cees.dekker@nysingh.nl

1.4 Geef aan welke van de betrokken organisaties zorgaanbieder zijn.

Beide organisaties zijn zorgaanbieder.

1.5 Geef voor elk van de betrokken zorgaanbieders aan door hoeveel personen zij in de
regel zorg doen verlenen. Licht uw antwoord toe.

- OLVG: in totaal verleent OLVG met 4484f fte zorg.
- JvG: in totaal verleent JvG met 56 fte zorg.

2. GEGEVENS OVER DE CONCENTRATIE

2.1 Beschrijf het karakter van de operatie:

- Vermeld daarbij of het gaat om een fusie, de verkrijging van uitsluitende of gezamenlijke
zeggenschap of de totstandbrenging van een gemeenschappelijke organisatie, in de zin van
artikel 27 van de Mededingingswet.

- Zet uiteen hoe de structuur van eigendom en zeggenschap er na de concentratie uit zal
zien.

- Vermeld alle overeenkomsten en transacties die de concentratie belichamen of die
daarmee samenhangen. Met de concentratie samenhangende overeenkomsten en
transacties dienen ook te worden vermeld indien deze reeds zijn aangegaan of uitgevoerd.

Huidige situatie zeggenschap

In 1999 hebben OLVG en Slotervaartziekenhuis B.V. (toen nog Stichting Slotervaartziekenhuis)
een samenwerkingsovereenkomst gesloten met elkaar betreffende de samenwerking in JvG
(hierna: samenwerkingsovereenkomst), zie Bijlage 2. In de statuten van JvG die op 29 augustus
2014 zijn gewijzigd, zie Bijlage 3, is het volgende bepaald voor wat betreft de
zeggenschapsverhoudingen:

- De Raad van Bestuur van JvG wordt benoemd en ontslagen door de Raad van Toezicht
van JvG (artikel 4 en 5 statuten) en besluit bij unanimiteit (artikel 7 statuten). Voor diverse
strategische commerciéle besluiten heeft de Raad van Bestuur toestemming nodig van de
Raad van Toezicht (artikel 6, lid 7, statuten).

- OLVG en Slotervaartziekenhuis benoemen elk één lid van de Raad van Toezicht van JvG
(artikel 9 statuten). De overige leden van de Raad van Toezicht worden benoemd door
deze twee leden, waarbij één lid op voordracht van de cliéntenraad benoemd wordt. De
toezichthouder die wordt benoemd door OLVG kan worden ontslagen door OLVG en de
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toezichthouder die wordt benoemd door Slotervaartziekenhuis kan worden ontslagen door
Slotervaartziekenhuis (artikel 10 statuten). De overige leden van de Raad van Toezicht
kunnen worden ontslagen door de Raad van Toezicht (artikel 10 statuten). De Raad van
Toezicht besluit met volstrekte meerderheid van stemmen (artikel 12 statuten).

Dit samenstel van regelingen maakt dat OLVG en Slotervaartziekenhuis thans gezamenlijke
zeggenschap uitoefenen (over het strategisch commerciéle beleid ) van JvG. In dit kader is nog het
volgende van belang:

Voor de statutenwijziging van 29 augustus 2014 golden de statuten uit 2005, waarin
niet was geregeld dat JvG over een Raad van Toezicht beschikt. Op grond van de
statuten uit 2005 gold dat JvG beschikte over een bestuur dat bestaat uit €én lid dat
wordt benoemd door OLVG, één lid dat wordt benoemd door Slotervaartziekenhuis en
één lid dat wordt benoemd door de twee andere bestuursleden gezamenlijk. De
statuten uit 2005 bepaalden verder dat alle besluiten van het bestuur bij unanimiteit
genomen moesten worden. VOOr de statutenwijziging in augustus 2014 was één lid van
het bestuur van JvG benoemd door OLVG en één lid was benoemd door
Slotervaartziekenhuis. In de eerste helft van augustus 2014 — dus voor de
statenwijziging van 29 augustus 2014 — hebben de twee bestuursleden van JvG een
derde bestuurslid gezamenlijk benoemd, zoals voorzien in de toen geldende statuten
uit 2005. Dit bestuurslid was een persoon die werkzaam was bij Slotervaartziekenhuis.
Aangezien benoeming heeft plaatsgevonden door instemming van zowel OLVG als
Slotervaartziekenhuis (via de door hen benoemde bestuurders), is de zeggenschap
over JvG in handen van zowel OLVG als Slotervaart gebleven. Deze drie
bestuursleden zijn vervolgens na de statutenwijziging van 29 augustus 2014
aangebleven als bestuurders van JvG.

In december 2014 heeft Slotervaartziekenhuis aan OLVG medegedeeld dat zij wilde
stoppen met de samenwerking in JvG en dat de bestuurder van JvG die door
Slotervaartziekenhuis was benoemd en de bestuurder van JvG die door de andere
twee bestuurders van JvG was benoemd, hun bestuursfunctie neerleggen en dit
hebben doorgegeven aan de KvK. Deze wijzigingen in het bestuur hebben geen
wijzigingen in zeggenschap teweeg gebracht in de zin van de Mededingingswet, dat wil
zeggen dat OLVG niet reeds uitsluitende zeggenschap in de zin van de
Mededingingswet heeft verkregen over JvG. Voor verkrijging van uitsluitende
zeggenschap zoals bedoeld in de Mededingingswet is vereist dat er sprake is van een
duurzame wijziging van zeggenschap. Dat is in deze zaak nog niet het geval. In de
eerste plaats is daarvoor nodig dat wordt voldaan aan alle opschortende voorwaarden
die in de beéindigingsovereenkomst (zie Bijlage 4) zijn opgenomen. Zolang daar niet
aan is voldaan, is de samenwerking tussen OLVG en Slotervaartziekenhuis in JvG niet
geéindigd. Vastgesteld moet worden dat niet aan alle voorwaarden is voldaan, zoals
ook hieronder wordt toegelicht. Slotervaartziekenhuis is dan ook nog steeds
verantwoordelijk voor alles wat er in JvG gebeurt. Dat betekent dat Slotervaart in kan
grijpen in JvG als zij dat wil. In de tweede plaats is voor wijziging van zeggenschap
noodzakelijk dat de statuten van JvG worden aangepast in die zin dat
Slotervaartziekenhuis niet meer bevoegd is om de Raad van Toezicht mede te
benoemen. Zolang dat niet is gebeurd heeft Slotervaartziekenhuis nog steeds de
mogelijkheid om in te grijpen in JvG. Kortom, er is geen sprake van een duurzame
wijziging van zeggenschap, zodat de wijzigingen in het bestuur van JvG ook geen
verkrijging van uitsluitende zeggenschap door OLVG teweeg hebben gebracht.

Toekomstige situatie zeggenschap

OLVG en Slotervaart zijn overeengekomen dat Slotervaartziekenhuis zich terugtrekt uit JvG. Dit is
vastgelegd in beéindigingsovereenkomst van juli 2015, zie Bijlage 4. Daarin is vastgelegd dat de
samenwerkingsovereenkomst uit 2009 onder opschortende voorwaarden wordt beé&indigd. Aan
deze opschortende voorwaarden is voldaan (behalve de voorwaarde dat goedkeuring van de NZa
moet zijn verkregen):
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A. Aan deze opschortende voorwaarde is voldaan aangezien de voorwaarden voor
beéindiging zijn overeengekomen zoals vastgelegd in de beéindigingsovereenkomst,
behalve voor wat betreft de toestemming van de NZa.

B. Aan deze opschortende voorwaarde is voldaan. Van genoemde gremia zijn positieve
adviezen ontvangen op voorwaarden die voor OLVG en JvG conveniérend zijn. De
positieve adviezen zijn als bijlage bij deze melding gevoegd (zie ook onderdeel 5 van deze
melding).

C. Aan deze opschortende voorwaarde is voldaan. De betrokkenheid van Stichting
IJsselmeerziekenhuizen voor wat betreft de radiologieondersteuning is namelijk per 1 april
2015 beéindigd. De radiologieondersteuning wordt uitgevoerd door OLVG.

D. Aan deze opschortende voorwaarde is voldaan. De afspraken met Slotervaarziekenhuis
zijn gemaakt.

E. Aan deze opschortende voorwaarde zal worden voldaan, zodra de NZa toestemming geeft
voor de concentratie.

F. Aan deze opschortende voorwaarde is voldaan. De Raad van Toezicht heeft toestemming
verleend.

Tevens vindt, als aan de opschortende voorwaarden is voldaan, een wijziging van de statuten van
JvG plaats. Uit de opgestelde concept-statuten, zie Bijlage 5, volgt dat de leden van de Raad van
Bestuur van JvG worden benoemd en ontslagen door de Raad van Toezicht van JvG (artikel 4 en
artikel 5). De Raad van Toezicht bestaat uit ten minste drie en ten hoogste vijf leden (artikel 9
statuten). Uit artikel 9 van de statuten blijkt dat OLVG de meerderheid van de leden van de Raad
van Toezicht benoemt. De overige leden worden benoemd door de Raad van Toezicht, waarvan
€én op bindende voordracht van de cliéntenraad (artikel 9 statuten). Volgens artikel 12 wordt in de
Raad van Toezicht met volstrekte meerderheid van stemmen besloten en heeft elk lid één stem.
Uit artikel 6, lid 7, blijkt voorts dat de Raad van Toezicht goedkeuring moet geven aan strategisch
commerciéle besluiten van JvG.

Verder, wat betreft de Raad van Toezicht van JvG, er is een Raad van Toezicht voor JvG ingesteld
waarvan twee leden reeds zijn benoemd, namelijk de heer K.E.J. Dijk en de heer J. Collette. De
heer Dijk heeft in zijn hoedanigheid van voorzitter van de Raad van Toezicht aan de Raad van
Bestuur schriftelijk medegedeeld dat hij instemt met de wijziging van de statuten van JvG, zoals
deze in concept zijn bijgevoegd bij de melding, zie Bijlage 13. Dit betekent dat de Raad van
Toezicht van JvG instemt met de voorgenomen verkrijging van uitsluitende zeggenschap door
OLVG.

Uit het voorgaande blijkt dat OLVG de uitsluitende zeggenschap zal verkrijgen over JvG. Dit is een
concentratie in de zin van artikel 27, lid 1, sub b, Mededingingswet.

2.2 Beschrijf de wijze waarop en het tijdsbestek waarbinnen de concentratie zal worden
gerealiseerd. Beschrijf hierbij:

- welke activiteiten de organisatie na concentratie zal ontplooien;

- over welke periode de daadwerkelijke integratie van (onderdelen van) de organisaties zich
uitstrekt;

- hoe het implementatieplan eruit ziet. Hiertoe behoort ook een goede inventarisatie van
integratieproblematiek bij de bedrijfsvoering (ICT-systemen, financiéle systemen, integratie
van ondersteunende en operationele processen e.d.).

De concentratie zal worden geéffectueerd zodra er toestemming is van de NZa. Dit zal
plaatsvinden door middel van een statutenwijziging.

Na de concentratie zal JvG de zorg blijven aanbieden die zij nu ook reeds aanbiedt. Verder zal

OLVG ook de zorg blijven aanbieden die zij reeds aanbiedt. In het zorgproces vinden dan ook
geen veranderingen plaats.
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Op het gebied van de ondersteunende processen zal JvG na de concentratie gebruik maken van
de ondersteuning van OLVG op de volgende gebieden:

HR

Momenteel wordt de HR-functie ingevuld door twee medewerkers (beiden één dag) die tevens
werkzaam zijn in het OLVG. Uitgangspunt is dat JvG in de toekomst steeds meer gebruik zal gaan
maken van de HR-afdeling van OLVG. Dit zal gefaseerd na de verkrijging van uitsluitende
zeggenschap voorbereid gaan worden. Onderzocht zal worden of de HR-afdeling van OLVG dan
ook de salarisadministratie kan gaan verzorgen. OLVG zal dan ook op haar eigen werkwijze de
HR-werkzaamheden gaan uitvoeren. Verder, in 2014 vond een reorganisatie plaats bij JvG, waarbij
het personeelsbestand is ingekrompen van 80 naar 50 fte. Voor 30 fte is een
vaststellingsovereenkomst afgesloten. Alle personeelsdossiers zijn dan ook op orde en kunnen
zonder probleem worden overgedragen aan OLVG. Bij de overdracht worden dan ook geen risico’s
voorzien.

Financién

De financiéle administratie van JvG zal na de verkrijging van uitsluitende zeggenschap worden
uitgevoerd door OLVG. Daartoe heeft reeds een uitgebreide analyse plaatsgevonden bij JvG. Er
wordt niet verwacht dat de overgang van de financi€le administratie naar OLVG problemen zal
opleveren.

2.3 Beschrijf de doelstellingen van de concentratie.
[...] Slotervaartziekenhuis wil zich daarom terugtrekken uit JvG. Dat betekent dat [...]

OLVG heeft, met instemming van Slotervaarziekenhuis, besloten om de verantwoordelijkheid voor
de exploitatie van JvG volledig over te nemen. Dit wordt hieronder verder toegelicht. Het
overnemen van de verantwoordelijkheid voor de exploitatie van JvG is voor OLVG om een aantal
redenen van belang. In de eerste plaats trekt OLVG zich de verantwoordelijkheid voor de toekomst
van het personeel van JvG aan. Alleen bij verkrijging van uitsluitende zeggenschap over JvG is
gegarandeerd dat het personeel werkzaam kan blijven. [...]

2.4 Beschrijf de redenen voor concentratie. Beschrijf daarbij welke alternatieven in de
voorbereiding in beschouwing zijn genomen en waarom concentratie daarbij uiteindelijk de
voorkeur heeft gekregen.

[...] Aangezien Slotervaartziekenhuis heeft besloten zich terug te trekken, [...]

OLVG heeft besloten om de verantwoordelijkheid voor de exploitatie van JvG geheel over te
nemen, omdat dit van de drie scenario’s de beste optie is. Voor een goed begrip hiervan is het van
belang om de volgende omstandigheden te benoemen. [...]

3. GEGEVENS OVER DE GEVOLGEN VAN DE CONCENTRATIE

3.1 Beschrijf de financiéle gevolgen van de concentratie voor de betrokken
zorgaanbieder(s).

Overleg hierbij ten minste:

- het businessplan met de verwachte kosten en baten van de concentratie;

- de verwachte synergievoordelen in de vijf jaren na de transactie.

Licht uw antwoord toe. Geef daarbij aan wie de financier(s) is/zijn en of uw business case
wordt ondersteund door financiers.

De prognose van de winst- en verliesrekening is opgenomen als Bijlage 6. [...]

[...]
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3.2 Beschrijf de gevolgen van de concentratie voor de zorgverlening aan de cliént.
Beschrijf hierbij, voor zover van toepassing, ten minste:

- veranderingen in het aanbod van zorg;

- de herinrichting van de zorgprocessen;

- de verplaatsing van zorgaanbod tussen locaties;

- de verandering van het aantal locaties waar zorg wordt verleend;

- de aanpassing van de schaalgrootte van de zorgverlening op de locaties.

Ga hierbij uit van het tijJdsbestek waarbinnen alle uit de concentratie voortkomende
veranderingen in de zorgverlening zijn gerealiseerd.

De zorgverlening zal niet veranderen, aangezien JvG na de concentratie dezelfde zorg zal blijven
aanbieden aan haar patiénten. Ook OLVG blijft dezelfde zorg aanbieden, zodat de zorgverlening
aan patiénten niet zal veranderen.

3.3 Beschrijf de risico’s van de concentratie voor de bereikbaarheid van de zorg en de wijze
waarop deze risico’s worden ondervangen.

Onder vraag 3.2 heeft u de eventuele veranderingen in het zorgaanbod en de locaties waar
zorg wordt verleend beschreven. Beschrijf welke risico’s deze veranderingen met zich
meebrengen voor de bereikbaarheid van de zorg.

Beschrijf hierbij, voor zover van toepassing, ten minste:

- de gevolgen van de concentratie voor het aantal locaties dat cliénten kunnen bezoeken;

- de gevolgen van de concentratie voor de reisafstand die cliénten moeten afleggen.

JvG en OLVG blijven elk vanuit hun huidige locaties zorg aanbieden, zodat er ook geen risico’s
voor de bereikbaarheid zullen ontstaan.

3.4 Beschrijf de risico’s van de concentratie voor de kwaliteit van de zorg en de wijze
waarop deze risico’s worden ondervangen.

Beschrijf hierbij ten minste:

- wat het verwachte effect van de concentratie is op de cliénttevredenheid.

- hoe is geborgd dat het bestuur gedurende het concentratieproces voldoende aandacht
heeft voor het primaire proces.

- hoe u het risico inschat op kwaliteitsverlies door bijvoorbeeld:

o cultuurverschillen tussen de concentrerende organisaties;

o stagnerende implementatie van de concentratie;

o vertrekkend personeel.

- welke scenario’s voor risicobeheersing u heeft opgesteld;

- de wijze waarop u het optreden van dergelijke risico’s monitort.

De patiénttevredenheid is hoog en de verwachting is dat deze na de concentratie ook goed zal
blijven, en mogelijk ten aanzien van JvG zelfs zal toenemen omdat de banden met een kwalitatief
zeer goed ziekenhuis, OLVG, worden aangehaald.

De besturen blijven voldoende aandacht houden voor het primaire proces aangezien er binnen
beide organisaties personen zijn aangesteld die zich bezighouden met het concentratietraject. De
besturen worden op de hoogte gehouden van de ontwikkelingen gedurende dit proces.

Partijen verwachten geen risico’s op kwaliteitsverlies, aangezien de zorgverlening zoals gezegd op
dezelfde wijze wordt voortgezet zoals nu het geval is. Cultuurverschillen zijn bij deze concentratie
niet relevant, aangezien OLVG en JvG hun zorgverlening op hun eigen wijze voortzetten met de
huidige medewerkers. Verder, wat het personeel betreft is in januari 2015 een reorganisatie
afgerond bij JvG. Ook voorzien partijen geen stagnatie in de implementatie van de concentratie,
omdat tussen OLVG en Slotervaartziekenhuis overeenstemming is bereikt over de concentratie en
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daarbij geen moeilijkheden worden voorzien. Partijen zien over de gehele linie geen risico’s voor
de kwaliteit van de zorgverlening.

Partijen merken op dat als risico zou kunnen worden aangemerkt het feit dat in JvG [...] Daarom
wordt dit niet als een risico aangemerkt dat ontstaat als OLVG de exploitatie van JvG volledig
overneemt.

4. Gegevens over de continuiteit van cruciale zorg

4.1 Indien één of meer van de betrokken zorgaanbieders voorafgaand aan de concentratie
één of meer van de genoemde vormen van cruciale zorg aanbiedt, beschrijf de gevolgen
van de concentratie voor de continuiteit van:

- ambulancezorg

- spoedeisende hulp

- acute verloskunde

- crisisopvang geestelijke gezondheidszorg

- AWBZ, bezien in de sociale context

a. Beschrijf in geval van ambulancezorg, spoedeisende hulp of acute verloskunde ten
minste de verandering van spreiding en capaciteit (per locatie) van deze zorg.

b. Beschrijf in geval van crisisopvang geestelijke gezondheidzorg ten minste de
verandering van afspraken over crisisopvang in de regio(‘s) waarin u actief bent.

c. Beschrijf in geval van AWBZ de verandering in de sociale context van de zorg zoals de
geografische ligging van het zorgaanbod, het bij je partner kunnen blijven wonen en de
aansluiting bij de godsdienst of levensovertuiging van cliénten en hun leefomgeving.

OLVG biedt spoedeisende hulp aan en acute verloskunde. Deze worden echter niet beinvioed
door de concentratie.

JvG biedt geen van genoemde vormen van cruciale zorg aan.

4.2 Beschrijf of door de concentratie de normen voor deze vormen van cruciale zorg in
gevaar komen en de waarop deze risico’s worden ondervangen.
Zie voorgaand antwoord.

5. GEGEVENS OVER DE BETROKKENHEID VAN CLIENTEN, PERSONEEL EN ANDERE
STAKEHOLDERS

5.1 Vermeld indien van toepassing, van elke betrokken zorgaanbieder, naam, adres,
telefoonnummer en eventuele elektronisch postadres van de voorzitter van de cliéntenraad.

Patiéntenraad OLVG
[...]

Cliéntenraad JvG
JvG heeft geen cliéntenraad.

5.2 Beschrijf indien van toepassing, voor elke betrokken zorgaanbieder:

a. Het verloop van de raadpleging van cliénten:

- Op welke wijze zijn cliénten betrokken bij het voornemen om een concentratie tot stand te
brengen?

- Op welke wijze hebben cliénten hun oordeel en aanbevelingen kenbaar kunnen maken?

- Zijn cliénten van mening dat de zorgaanbieder hen voldoende tijd heeft gegeven om te
reageren op het concentratievoornemen?

- Zijn cliénten in de gelegenheid gesteld om, indien gewenst, een deskundige te
raadplegen? Zijn cliénten van mening dat de zorgaanbieder hen hiervoor voldoende tijd en
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zo nodig (financiering van) expertise ter beschikking heeft gesteld, zodat een oordeel over
de concentratie kan worden gegeven?

b. Of cliénten van mening zijn dat zij tijdig en op begrijpelijke wijze aantoonbaar voldoende
geinformeerd zijn over:

- de verwachte gevolgen van de concentratie voor de inrichting van de zorg

- de inhoud van de concentratieplannen

- de mogelijkheden om daar bezwaar tegen te maken

- de mogelijkheden om alternatieven of andere zienswijzen in te brengen

- de manier waarop oordelen of aanbevelingen hierover kenbaar kunnen worden gemaakt.
c. Het oordeel van cliénten:

- Hoe luidt het oordeel en de aanbevelingen van cliénten over het voornemen tot
concentratie?

- Zijn het oordeel en de aanbevelingen van cliénten overtuigend en beargumenteerd
meegewogen in de besluitvorming tot concentratie? Indien aanbevelingen van cliénten niet
zijn overgenomen, geef aan waarom niet.

Patiéntenraad OLVG

OLVG heeft met de Patiéntenraad overleg gehad over de voorgenomen verkrijging van uitsluitende
zeggenschap over JvG. De Patiéntenraad van OLVG is op 26 maart 2015 gevraagd om advies uit
te brengen. Op 18 mei 2015 heeft deze raad een positief advies uitgebracht ten aanzien van de
concentratie, zie Bijlage 7. De Patiéntenraad heeft in zijn advies enkele vragen en kanttekeningen
opgenomen. De Patiéntenraad heeft aangegeven dat hij eraan hecht inzicht te krijgen in de Risico
Inventarisatie en Evaluatie (RI&E). [...] Ook vraagt de Patiéntenraad, zodra meer duidelijkheid is
verkregen over de situatie voor de langere termijn, om ook voor JvG een
cliéntenraad/patiéntenraad overeenkomstig artikel 2 WMCZ in te stellen of althans maatregelen te
nemen waardoor de Raad van Bestuur advies krijgt met betrekking tot zaken die de directe
patiéntenbelangen en patiéntenzorg betreffen.

Bij brief d.d. 19 november 2015 heeft de Raad van Bestuur van OLVG gereageerd op het advies
van de Patiéntenraad, zie Bijlage 11. In de brief van de Raad van Bestuur wordt aangegeven dat
enkele plannen nog zullen worden opgesteld. Partijen merken in dit verband op dat datgene waar
deze plannen op zien reeds is opgenomen in deze melding, namelijk in de punten onderdelen 2.2,
2.3,2.4,3.1, 3.2, 3.3 en 3.4. [...] Daarbij wordt duidelijk gemaakt dat JvG verder integreert in de
OLVG-organisatie aangezien zij door de verkrijging van uitsluitende zeggenschap volledig
onderdeel wordt van OLVG. Verder wordt in de brief op p. 1 aangeven: “We zijn nu in een fase
gekomen dat, mede in samenhang met de fusie, de lateralisatie en het toekomstig locatiebeleid
van OLVG (...).” Hiermee wordt gedoeld op de fusie tussen OLVG en SLAZ — welke losstaat van
deze concentratie en reeds heeft plaatsgevonden — en in welk kader OLVG bezig is met
lateralisatie en locatiekeuzen: OLVG en SLAZ hebben diverse locaties en bij hun fusie dient te
worden bepaald “wat waar” komt. Dit staat los van de onderhavige concentratie. Zoals hiervoor
aangegeven blijft JvG zorg verlenen vanuit de huidige locatie. Zie ook de reactie van de RvB in de
eerste alinea op p. 2 van de brief.

Over de RI&E geeft de Raad van Bestuur aan dat aan de hand van de bevindingen vanuit een
eerdere RI&E is onderzocht welke punten zijn opgepakt en welke punten nog open staan. De
formele rapportage is nog niet ontvangen, wel een mondelinge terugkoppeling. [...]

Cliénten JvG

De cliénten van JvG zijn via een bericht op de website van JvG geinformeerd over het voornemen
dat OLVG uitsluitende zeggenschap zal verkrijgen over JvG. Hierop zijn geen reacties ontvangen.
Zie http://mww.medischcentrumjanvangoyen.nl/mc-slotervaart-is-voornemens-betrokkenheid-in-
medisch-centrum-jan-van-goyen-te-beeindigen/
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5.3 Vermeld indien van toepassing, van elke betrokken zorgaanbieder, naam, adres,
telefoonnummer en eventuele elektronisch postadres van de voorzitter van de
ondernemingsraad.

Medische staf OLVG
[---]

OR OLVG
[...]

OR IVG
[...]

5.4 Beschrijf indien van toepassing, voor elke betrokken zorgaanbieder:

a. Het verloop van de raadpleging van het personeel:

- Op welke wijze is het personeel betrokken bij het voornemen om een concentratie tot
stand te brengen?

- Op welke wijze heeft het personeel zijn oordeel en aanbevelingen kenbaar kunnen maken?
- Is het personeel van mening dat de zorgaanbieder hen voldoende tijd gegeven heeft om te
reageren op het concentratievoornemen?

- Is het personeel in de gelegenheid gesteld om, indien gewenst, een deskundige te
raadplegen? Is het personeel van mening dat de zorgaanbieder hen hiervoor voldoende tijd
en zo nodig (financiering van) expertise ter beschikking heeft gesteld, zodat een oordeel
over de concentratie kan worden gegeven?

b. Of het personeel van mening is dat het tijdig en op begrijpelijke wijze aantoonbaar
voldoende geinformeerd is over:

- de verwachte gevolgen van de concentratie voor de inrichting van de zorg

- de inhoud van de concentratieplannen

- de mogelijkheden om daar bezwaar tegen te maken

- de mogelijkheden om alternatieven of andere zienswijzen in te brengen

- de manier waarop oordelen of aanbevelingen hierover kenbaar kunnen worden gemaakt.
c. Het oordeel van het personeel:

- Hoe luidt het oordeel en de aanbevelingen van het personeel over het voornemen tot
concentratie?

- Zijn het oordeel en de aanbevelingen van het personeel overtuigend en beargumenteerd
meegewogen in de besluitvorming tot concentratie? Indien aanbevelingen van het
personeel niet zijn overgenomen, geef aan waarom niet.

Medische staf OLVG

De voorgenomen verkrijging van zeggenschap is ook besproken met de medische staf van OLVG.
Ook de medische staf van OLVG is verzocht om een advies uit brengen. Op 28 mei 2015 heeft de
medische staf een positief advies uitgebracht ten aanzien van de concentratie, zie Bijlage 8. De
medische staf heeft in dat kader een aantal aandachtspunten meegegeven. Aangegeven is dat
voor oktober 2015 er een toekomstvisie en strategie gereed dient te zijn waarbij de medische staf
adviesrecht heeft.

Bij brief d.d. 19 november 2015 heeft de Raad van Bestuur van OLVG gereageerd op het advies
van de medische staf, zie Bijlage 11. Zoals gezegd, in de brief van de Raad van Bestuur wordt
aangegeven dat enkele plannen nog zullen worden opgesteld. Partijen merken in dit verband op
dat datgene waar deze plannen op zien reeds is opgenomen in deze melding, namelijk in de
punten onderdelen 2.2, 2.3, 2.4, 3.1, 3.2, 3.3 en 3.4. [...] Daarbij wordt duidelijk gemaakt dat JvG
verder integreert in de OLVG-organisatie aangezien zij door de verkrijging van uitsluitende
zeggenschap volledig onderdeel wordt van OLVG. Verder in de brief wordt op p. 1 aangeven: “We
zijn nu in een fase gekomen dat, mede in samenhang met de fusie, de lateralisatie en het
toekomstig locatiebeleid van OLVG (...).” Hiermee wordt gedoeld op de fusie tussen OLVG en
SLAZ — welke losstaat van deze concentratie en reeds heeft plaatsgevonden — en in welk kader

10 van 14



nysingh

ydvocaten-notarissen

OLVG bezig is met lateralisatie en locatiekeuzen: OLVG en SLAZ hebben diverse locaties en bij
hun fusie dient te worden bepaald “wat waar” komt. Dit staat los van de onderhavige concentratie.
Zoals hiervoor aangegeven blijft JvG zorg verlenen vanuit de huidige locatie. Zie ook de reactie
van de RvB in de eerste alinea op p. 2 van de brief.

In zijn brief heeft de Raad van Bestuur ten aanzien van de toekomstvisie en strategie aangegeven
dat op 5 oktober 2015 een korte toelichting heeft plaatsgevonden over de richting van het
toekomstplan en dat het onderwerp “JvG” regelmatig op de agenda staat van het overleg tussen
de Raad van Bestuur van OLVG en de Raad van Bestuur van de medische staf. Verder heeft de
Raad van Bestuur aangegeven dat, alvorens de toekomstvisie en strategie voor JvG worden
vastgesteld, deze volgens de gebruikelijke procedures voor advies worden voorgelegd. [...]

OR OLVG

De OR van OLVG is regelmatig bijgepraat over de concentratie door het bestuur. Tevens is de OR
schriftelijk gevraagd om advies uit te brengen. Op 1 juni 2015 heeft de OR zijn positieve advies
uitgebracht aan het bestuur van OLVG, zie Bijlage 9. [...]

Bij brief d.d. 19 november 2015 heeft de Raad van Bestuur van OLVG gereageerd op het advies
van de OR, zie Bijlage 11. Zoals gezegd, in de brief van de Raad van Bestuur, wordt aangegeven
dat enkele plannen nog zullen worden opgesteld. Partijen merken in dit verband op dat datgene
waar deze plannen op zien reeds is opgenomen in deze melding, namelijk in de punten
onderdelen 2.2, 2.3, 2.4, 3.1, 3.2, 3.3 en 3.4. [...] Daarbij wordt duidelijk gemaakt dat JvG verder
integreert in de OLVG-organisatie aangezien zij door de verkrijging van uitsluitende zeggenschap
volledig onderdeel wordt van OLVG. Verder in de brief wordt op p. 1 aangeven: “We zijn nu in een
fase gekomen dat, mede in samenhang met de fusie, de lateralisatie en het toekomstig
locatiebeleid van OLVG (...).” Hiermee wordt gedoeld op de fusie tussen OLVG en SLAZ — welke
losstaat van deze concentratie en reeds heeft plaatsgevonden — en in welk kader OLVG bezig is
met lateralisatie en locatiekeuzen: OLVG en SLAZ hebben diverse locaties en bij hun fusie dient te
worden bepaald “wat waar” komt. Dit staat los van de onderhavige concentratie. Zoals hiervoor
aangegeven blijft JvG zorg verlenen vanuit de huidige locatie. Zie ook de reactie van de RvB in de
eerste alinea op p. 2 van de brief.

[-.-] Ten aanzien van de opmerking van de OR over het niet conflicteren en de onwenselijkheid om
productie te verplaatsen, geeft de Raad van Bestuur aan dat het verplaatsen van zorg niet het
uitgangspunt is voor JvG en dat JvG een bestaande organisatie is waar ook dezelfde zorg wordt
geleverd als in OLVG. Verder is in de tweede alinea op p. 2 van de brief ten aanzien van het plan
van aanpak dat de OR wenst omtrent het verbeteren van de kwaliteit, vermeld: “Onze ambitie is
om het beste verbeterziekenhuis te zijn, dit betreft alle locaties en moet dan ook in de plannen van
JvG terugkomen.” Met “alle locaties” doelt de RvB op alle locaties van OLVG, ook na fusie met
SLAZ (OLVG beschikt over verschillende locaties, los van JvG). OLVG wil over de hele linie een
uitmuntende kwaliteit hebben en werkt daar overkoepelend aan. Dat hangt derhalve niet samen
met de concentratie met JvG. Er wordt dan ook geen plan gemaakt speciaal gericht op JvG, en dat
voortvloeit uit deze concentratie. Er wordt door OLVG doorlopend gewerkt aan
kwaliteitsverbetering. In deze melding hierboven is op dat punt ook aangegeven: “Partijen
verwachten geen risico’s op kwaliteitsverlies, aangezien de zorgverlening zoals gezegd op
dezelfde wijze wordt voortgezet zoals nu het geval is.” [...]

Tot slot, als het gaat om het adviesrecht van de OR bij de benoeming van de Raad van Toezicht
en Raad van Bestuur van JvG wordt in de brief aangegeven dat voorgenomen besluiten op dit
punt voor advies worden voorgelegd aan de OR.

In zijn brief van 19 januari 2016 heeft de OR naar aanleiding van bovengenoemde brief van de
Raad van Bestuur een nadere reactie gegeven, zie Bijlage 14. De OR geeft aan dat de reactie van
de Raad van Bestuur op de adviesbrief van de OR dient te worden gezien als momentopname.

[...]
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[...]

Ook geeft de OR in zijn brief aan dat hij voldoende tijd heeft gehad voor zijn advisering, gezien het
aantal overlegmomenten en de gebruikelijke termijn waarbinnen de OR adviestrajecten afhandelt.
Ook is de OR van mening dat door de Raad van Bestuur voldoende gereageerd is op het advies
van de OR, ook al is de reactie van de Raad van Bestuur beperkt. De OR heeft deze reactie voor
dit moment als voldoende beoordeeld. De OR is ervan overtuigd dat de overname door OLVG de
beste optie is voor zowel JvG als voor OLVG. De OR geeft aan dat hij weet dat hij op termijn de
benodigde informatie zal ontvangen en is hiervan in afwachting afhankelijk van het oordeel van de
NZa. Ook geeft de OR aan dat hij zelf een financieel expert geconsulteerd heeft, de
onderzoeksopdracht heeft geformuleerd en het advies van de financieel deskundige heeft
ontvangen. De Raad van Bestuur heeft de kosten voor deze ondersteuning op zich genomen. Het
advies van de financieel expert is door de OR betrokken bij zijn advisering (zie ook hierboven). Tot
slot merkt de OR op dat het medezeggenschapsproces is verlopen zoals te doen gebruikelijk. De
OR heeft voldoende gelegenheid gekregen om met de Raad van Bestuur in gesprek te gaan. Zo
heeft op 27 mei 2016 een extra overlegvergadering plaatsgevonden met de ondernemingsraden
van OLVG en SLAZ en de Raad van Bestuur over de adviesaanvraag inzake de overname van de
exploitatie van JvG. Er is tijd en ruimte geweest voor intern beraad en de OR heeft gelegenheid
gehad om deskundigen in te schakelen indien hij dat nodig achtte.

OR en personeel JvG

De OR van JvG is ook regelmatig bijgepraat door het bestuur van JvG. De OR heeft zich positief
uitgelaten over de concentratie. Aan de OR is advies gevraagd over de wijziging van de statuten —
die de basis vormt om de daadwerkelijke overdracht van de zeggenschap te effectueren. Hierbij is
de inhoud van de afspraken tussen Slotervaartziekenhuis en OLVG toegelicht. De OR heeft op 20
november 2015 een positief advies uitgebracht, zie Bijlage 12. Er zijn geen andere adviezen van
de OR. De OR is om advies gevraagd ten aanzien van de concentratie die geéffectueerd wordt
middels het wijzigen van de statuten. De OR staat achter het besluit tot concentratie. Verder is het
personeel van JvG op de hoogte gehouden van de ontwikkelingen met betrekking tot de
concentratie door OLVG. Op 8 juli 2015 heeft er een medewerkershijeenkomst plaatsgevonden
waar de bestuurders van OLVG en Slotervaartziekenhuis een toelichting hebben gegeven aan het
personeel van JvG over de toekomst. Verder zijn er regelmatig nieuwsbrieven verspreid onder het
personeel. Ook zijn veel medewerkers persoonlijk geinformeerd door de directeur van JvG gelet op
het feit dat JvG een kleine organisatie is en de lijnen erg kort zijn.

5.5 Beschrijf welke andere stakeholders — zoals zorgverzekeraars/zorgkantoren, banken en
regionale en lokale overheden - bij de concentratie zijn betrokken en wat hun relatie is tot
de betrokken zorgaanbieder(s).

Zorgverzekeraars zijn als inkopers van zorg als stakeholder betrokken bij deze concentratie.

5.6 Vermeld de namen, adressen, telefoonnummers, faxnummers, eventuele elektronische
postadressen en naam en functies van contactpersonen van deze stakeholders.

Achmea

Postbus 19
3800 HA Amersfoort

[...]
cz

Postbus 90152
5000 LD Tilburg
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UVIT
Postbus 276
1800 BJ Alkmaar

[-..]

VGZ

Postbus 276
1800 BJ Alkmaar

[-..]

Menzis

Postbus 75000
7500 KC Enschede

[...]

5.7 Beschrijf voor elke stakeholder:

a. Het verloop van de raadpleging van de stakeholder:

- Op welke wijze zijn stakeholders betrokken bij het voornemen om een concentratie tot
stand te brengen?

- Op welke wijze hebben stakeholders hun oordeel en aanbevelingen kenbaar kunnen
maken?

- Zijn de stakeholders van mening dat de zorgaanbieder hen voldoende tijd heeft gegeven
om te reageren op het concentratievoornemen?

b. Of stakeholders van mening zijn dat zij tijdig en op begrijpelijke wijze aantoonbaar
voldoende geinformeerd zijn over:

- de inhoud van de concentratieplannen

- de mogelijkheden om daar bezwaar tegen te maken

- de mogelijkheden om alternatieven of andere zienswijzen in te brengen

- de manier waarop oordelen of aanbevelingen hierover kenbaar kunnen worden gemaakt.
c. Het oordeel van stakeholders:

- Hoe luidt het oordeel en de aanbevelingen van stakeholders over het voornemen tot
concentratie?

- Zijn het oordeel en de aanbevelingen van stakeholders overtuigend en beargumenteerd
meegewogen in de besluitvorming tot concentratie? Indien aanbevelingen van overige
stakeholders niet zijn overgenomen, geef aan waarom niet.

Met alle zorgverzekeraars is overleg gevoerd in het kader van het concentratieproces. Alle
zorgverzekeraars hebben aangegeven positief te staan tegenover de concentratie.

Wat de banken betreft geldt het volgende. [...]

6. MEE TE ZENDEN DOCUMENTEN

6.1 Een gedateerd exemplaar van de meest recente stukken op grond waarvan de
concentratie tot stand zal komen. De stukken moeten duidelijkheid geven over de
(voorgenomen) binding die ten grondslag ligt aan de concentratie. In het bijzonder moet
blijken welke de eigendoms- en zeggenschapsverhoudingen na de concentratie zullen
zijn.

6.2 Een schriftelijk bewijsstuk, waaruit de vertegenwoordigingsbevoegdheid van de
aangewezen contactpersoon of -personen blijkt. Deze vraag heeft zowel betrekking op
functionarissen van de betrokken partijen als op externe adviseurs, zoals advocaten.
6.3 Alle definitieve versies van schriftelijke stukken over de concentratieplannen waarmee u
cliénten, personeel en eventuele andere stakeholders over de concentratieplannen hebt
geinformeerd. Vermeld op ieder document de datum waarop het is opgesteld.
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Zie de staat van bijlagen die bij deze melding is gevoegd.

Zwolle, 24 januari 2016

E. Belhad]
gemachtigde
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