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In deze openbare versie van de aanvraag voor goedkeuring zijn delen van de tekst vervangen of
weggelaten om redenen van vertrouwelijkheid. Vervangen of weggelaten delen zijn met vierkante

haken [...] aangegeven.

Melding concentratie

Formulier betreffende de aanmelding in de zin van artikel 49a Wet Marktordening gezondheidszorg van de

concentratie

AM Healthcare Netherlands B.V.

de activa van Orthopaedie 2000

d.d. 5 november 2025*

Hierbij verklaren de onderstaande gemachtigde(n)' van de bovengenoemde organisaties dat dit
document volledig en naar waarheid is ingevuld

Martijn van de Hel
Advocaat
Amsterdam, 24 november 2025

Handtekening

Saskia Stolk
Advocaat
Amsterdam, 24 november 2025

Handtekening

! Enkel van de betrokken organisatie(s) die door 50 of meer personen zorg doet verlenen, is een handtekening van de

rechtsgeldig vertegenwoordiger vereist.
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* Dit meldingsformulier is op 24 november 2025 op verzoek van de NZa aangevuld
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VERTROUWELIJKHEID

Dit aanmeldingsformulier bevat vertrouwelijke bedrijfsgeheimen. Deze aanmelding en de daarin
vervatte bedrijfsgeheimen worden slechts aan de Nederlandse Zorgautoriteit ten behoeve van een
onderzoek van de onderhavige transactie onder artikel 49a, eerste lid, van de Wet Marktordening
gezondheidszorg ter beschikking gesteld. De bedrijfsgeheimen mogen niet openbaar worden
gemaakt zonder voorafgaande schriftelijke toestemming van de betrokken ondernemingen.

Inleiding

1. Deze melding betreft de voorgenomen concentratie (de "Concentratie") tussen AM Healthcare
Netherlands B.V. (“AM Healthcare Netherlands”), via 100% dochteronderneming Ortho-Technics
B.V. (“Ortho-Technics”), en de activa van Orthopaedie 2000 B.V. ("Orthopaedie 2000"). AM
Healthcare Netherlands B.V. (koopentiteit) is onderdeel van Ability Matters Group Ltd (“AM
Healthcare”). De onderhavige Concentratie, waarbij AM Healthcare voornemens is om uitsluitende
zeggenschap te verkrijgen over Orthopaedie 2000, kwalificeert als een concentratie in de zin van
artikel 27 van de Mededingingswet ("Mw"). AM Healthcare en Orthopaedie 2000 worden hierna
gezamenlijk aangeduid als "Partijen".

2. AM Healthcare is een toonaangevende internationale leverancier van producten en diensten voor
de gezondheidszorg. AM Healthcare is actief is op het gebied van mobiliteit en toegankelijkheid,
waaronder orthesen, prothesen en rolstoelen. AM Healthcare verleent met diverse merken
voornamelijk zorg in het Verenigd Koninkrijk. Door middel van haar dochterondernemingen — OIM
Holding B.V.2 (“OIM”), LM Orthopedie® (‘LMO”) en Ortho-Technics B.V.* (“Ortho-Technics”) —
verleent AM Healthcare ook zorg in Nederland. Bovendien heeft AM Healthcare een
distributiecentrum in Nederland, te weten Ortho Europe B.V.5 (“Ortho Europe”). AM Healthcare
kwalificeert als een zorgaanbieder die — via haar dochterondernemingen — met meer dan 50
personen zorg verleent in de zin van de Wet marktordening gezondheidszorg (“Wmg”).

3. Orthopaedie 2000 is een leverancier van orthopedisch instrumentenmakerij voor hulpmiddelen. Het
bedrijf levert prothesen, orthesen, orthopedische korsetten, splints en steunzolen. Orthopaedie 2000
kwalificeert niet als een zorgaanbieder die met meer dan 50 personen zorg verleent in de zin van de
Wmg.

4, AM Healthcare is voornemens de zorgactiviteiten van Orthopaedie 2000 na de Concentratie
ongewijzigd voort te zetten. Alle betrokken stakeholders zijn waar mogelijk geinformeerd over de
Concentratie. Er is geen enkele reden om aan te nemen dat stakeholders negatief zijn ten aanzien
van de Concentratie. Er is daarnaast geen enkele reden om aan te nemen dat de bereikbaarheid,
kwaliteit of betaalbaarheid van zorg door de Concentratie wordt beinvioed. De Concentratie heeft
bovendien geen risico's voor de cruciale zorg in de zin van artikel 49c Wmg. Partijen verzoeken de
NZa dan ook op de kortst mogelijke termijn onvoorwaardelijk goedkeuring voor de Concentratie te
verlenen.

KVK: 02054883.
KVK: 30086844.
KVK: 52189546.
KVK: 08210959.
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1 Bij de concentratie betrokken organisaties

11 Organisatie 1

Statutaire naam organisatie: AM Healthcare Netherlands B.V.

Kamer van Koophandel: 93305559

Zorgaanbieder: Ja

Indien zorgaanbieder: AM Healthcare doet door middel van haar dochterondernemingen
met ca. [...] personen zorg verlenen

Contactpersoon
De heer/mevrouw Mevrouw
Initialen S.A.
Naam Stolk
E-mailadres saskia.stolk@maverick-law.com
Postadres Barbara Strozzilaan 360, 1083 HN Amsterdam
Telefoonnummer +31 20 238 20 01

Voorzitter ondernemingsraad

De heer/mevrouw N.v.t.
Initialen N.v.t.
Naam N.v.t.
E-mailadres N.v.t.
Postadres N.v.t.
Telefoonnummer N.v.t.

Voorzitter cliéntenraad

De heer/mevrouw N.v.t

Initialen N.v.t

Naam N.v.t

E-mailadres N.v.t

Postadres N.v.t

Telefoonnummer N.v.t
Activiteiten

Geef een beschrijving van de bedrijfsactiviteiten van deze organisatie en geef aan in welke zorgsector de
organisatie actief is.

5. AM Healthcare Netherlands is een 100% dochteronderneming van Ability Matters Group Ltd (AM
Healthcare). AM Healthcare is een toonaangevende internationale leverancier van producten en
diensten voor de gezondheidszorg. AM Healthcare is actief is op het gebied van mobiliteit en
toegankelijkheid, waaronder orthesen, prothesen en rolstoelen. Voor meer informatie wordt
verwezen naar de website van AM Healthcare: https://amhealthcaregroup.com/.
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AM Healthcare is voornamelijk actief in het Verenigd Koninkrijk. AM Healthcare is daarnaast ook
actief in Frankrijk, Zweden, lerland en Nederland. In Nederland verleent AM Healthcare Netherlands
zorg door middel van haar dochteronderneming OIM. Bovendien heeft AM Healthcare één kliniek in
Houten (LMO). Ook verleent AM Healthcare zorg door middel van haar dochteronderneming Ortho-
Technics. Verder verkoopt Ortho Europe Ltd via een Nederlandse dochteronderneming (Ortho
Europe) producten in Nederland. Ortho Europe heeft geen zorgactiviteiten.

OIM houdt alle aandelen in verschillende orthopedievestigingen die gezamenlijk de OIM Orthopedie
keten vormen. In die keten levert OIM orthopedische producten zoals prothesen, steunkousen en
steunzolen. Verder verleent OIM in die eerdergenoemde keten ook adviesdiensten als orthopedisch
adviseur.

LMO is actief op het gebied van de ontwikkeling, aanschaf en aanmeting van orthopedische
hulpmiddelen. Het betreft de volgende hulpmiddelen: prothesen, orthesen, steunzolen,
therapeutische elastische kousen, (sport)braces en borstprothesen.

Ortho-Technics is een leverancier van orthopedische producten (zoals prothesen, maatwerk
orthesen, confectie orthesen, silverrings, sport orthesen, orthopedische corset, steunzolen en
epithese). Ortho-Technics biedt daarnaast ook ondersteunde dienstverlening aan voor deze
producten.

Regio’s en locaties

Geef aan in welke regio(’s) de organisatie actief is en welke locatie(s) de organisatie heeft.

10. OIM heeft locaties in heel Nederland. Voor een overzicht van alle huidige locaties van OIM wordt
verwezen naar de website: https://www.oim.nl/klantenservice/locaties/vestigingen-lijst/.
11. LMO heeft één locatie in Utrecht. Ortho Europe heeft ook één locatie in Utrecht.
12. Ortho-Technics heeft twee locaties in Hoensbroek en locaties in Sittard en Eindhoven.
1.2 Organisatie 2
Statutaire naam organisatie: Orthopaedie 2000 B.V.
Nummer Kamer van Koophandel: | 51621843
Zorgaanbieder: Ja
Indien zorgaanbieder: Orthopaedie 2000 doet door [...] personen zorg verlenen
Contactpersoon
De heer/mevrouw Mevrouw
Initialen S.A.
Naam Stolk
E-mailadres saskia.stolk@maverick-law.com
Postadres Barbara Strozzilaan 360, 1083 HN Amsterdam
Telefoonnummer +31 20 238 20 01
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Voorzitter ondernemingsraad

De heer/mevrouw N.v.t.
Initialen N.v.t.
Naam N.v.t.
E-mailadres N.v.t.
Postadres N.v.t.
Telefoonnummer N.v.t.

Voorzitter cliéntenraad

De heer/mevrouw N.v.t

Initialen N.v.t

Naam N.v.t

E-mailadres N.v.t.

Postadres N.v.t.

Telefoonnummer N.v.t.
Activiteiten

Geef een beschrijving van de bedrijfsactiviteiten van deze organisatie en geef aan in welke zorgsector de

organisatie actief is.

13.

Orthopaedie 2000 is een leverancier en orthopedisch instrumentenmakerij voor hulpmiddelen. Het
levert prothesen, orthesen, orthopedische korsetten, splints en steunzolen. Orthopaedie 2000
kwalificeert niet als een zorgaanbieder die met meer dan 50 personen zorg verleent in de zin van de
Wmg. Voor informatie wordt verwezen naar de website van Orthopaedie 2000:
https://orthopaedie2000.nl/.

Regio’s en locaties

Geef aan in welke regio(’s) de organisatie actief is en welke locatie(s) de organisatie heeft.

14.

—
0o« [0 ®

=

Orthopaedie 2000 heeft een hoofdvestiging in Roermond en een vestiging in Maastricht.

Beschrijf het karakter van de concentratie.

De voorgenomen concentratie betreft een concentratie in de zin van:

artikel 27, eerste lid, onder a, van de Mededingingswet (fusie).

artikel 27, eerste lid, onder b, van de Mededingingswet (wijziging van zeggenschap).

artikel 27, tweede lid, van de Mededingingswet (totstandbrenging gemeenschappelijke
onderneming).

Beschrijff het karakter van de voorgenomen transactie in de zin van artikel 27 van de
Mededingingswet. Beschrijf de stappen die achtereenvolgens zullen worden gezet om de
voorgenomen concentratie tot stand te brengen, het globale tijdspad en de veranderingen in de
structuur van betrokken organisaties als gevolg van de voorgenomen transactie.

NZa-melding AM Healthcare / Orthopaedie 2000
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15.

16.

17.

18.

19.

De Concentratie betreft de overname van de activa van Orthopaedie 2000 B.V. door AM Healthcare
Netherlands B.V., via haar 100% dochteronderneming Ortho-Technics B.V. (koopentiteit). De activa
die overgaan betreffen in ieder geval de inventaris, de archieven, de commerciéle overeenkomsten,
immateriéle activa, arbeidsovereenkomsten en goodwill.

Als gevolg van de Concentratie verkrijgt AM Healthcare (indirect) uitsluitende zeggenschap over de
activa van Orthopaedie 2000. De onderhavige melding heeft aldus betrekking op een voorgenomen
concentratie als bedoeld in artikel 27, lid 1, sub b Mw.

Beschriff de eventuele (opschortende of ontbindende) voorwaarden die in de
transactiedocumentatie of anderszins zijn gesteld aan het tot stand brengen van de voorgenomen
concentratie. Vermeld van iedere voorwaarde de status en beschrijf of die status nog redelijkerwijs
een belemmering vormt voor doorgang van de transactie.

De opschortende voorwaarden zoals opgenomen in de koopovereenkomst (BIJLAGE 1) worden
hieronder weergegeven. De status van de opschortende voorwaarde is daarachter vermeld.

Opschortende voorwaarden Status

The Dutch Healthcare Authority (NZa) has confirmed that all Partijen hebben de NZa door middel van de

required filings with the NZa have been made, and has: onderhavige melding verzocht om goedkeuring te

. . . geven voor de Concentratie.
(a) rendered a decision or stating that no approval is

required for the consummation of the transactions
contemplated by this Agreement;

(b) rendered a decision permitting the consummation of the
transactions contemplated by this Agreement without
imposing any conditions, obligations and/or other
requirements that are not acceptable to the Purchaser
(acting at its sole discretion); or

(c) not rendered a decision or failed to take any other action
within the applicable time period(s) under applicable Law

pursuant to which an unconditional clearance is implied,

(the NZa Condition).

[.] [...]

Motiveer of de benodigde goedkeuring van toezichthoudende organen is verkregen.

Met betrekking tot AM Healthcare is er goedkeuring voor de transactie vereist vanuit zowel het
bestuur van Astra Topco Limited als het bestuur AM Healthcare Netherlands B.V. Zowel het bestuur
van Astra Topco Limited als het bestuur AM Healthcare Netherlands B.V. hebben goedkeuring
verleend voor de voorgenomen Concentratie (BIJLAGE 7 en BIJLAGE 8).

Er zijn geen interne toezichthoudende organen bij Orthopaedie 2000 die in dienen te stemmen met
de Concentratie.

NZa-melding AM Healthcare / Orthopaedie 2000
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20.

21.

22.

23.

Geef aan op welke documenten de concentratie berust en voeg deze documenten bij.

Intentieovereenkomst (bijvoegen).

Koopovereenkomst (BIJLAGE 1).

Statuten(wijziging) (bijvoegen).

Oprichtingsakte (bijvoegen).

Aandeelhoudersovereenkomst (bijvoegen).

Voorstel tot fusie ex. Art. 2:312 BW (bijvoegen).

Anders, namelijk: Meerdere documenten mogelijk (bijvoegen).

De getekende koopovereenkomst is aangehecht als BIJLAGE 1.

Geef aan of de voorgenomen concentratie tevens meldingsplichtig is bij een andere
toezichthouder.

ACM.

Europese Commissie.

Anders, namelijk: Meerdere toezichthouders mogelijk.

De Concentratie wordt uitsluitend bij de NZa gemeld.

Geef aan of de voorgenomen concentratie onder de verlaagde omzetdrempels zou vallen zoals
die golden tot 1 januari 2023 (Stb. 2007, 518).

Ja.

Nee.

De betrokken ondernemingen, en daarmee de Concentratie, zouden niet onder de verlaagde
omzetdrempels voor het concentratietoezicht in de zorg vallen indien deze nog zouden gelden. De
omzet die Orthopaedie 2000 in Nederland heeft behaald in 2024 met zorgactiviteiten is minder dan
€ 5,5 miljoen (BIJLAGE 6). Dit betekent dat niet is voldaan aan het vereiste dat ten minste twee van
de betrokken ondernemingen een omzet van minimaal € 5,5 miljoen behaald moeten hebben met
zorgactiviteiten in het voorafgaande kalenderjaar.

AM Healthcare beschikt niet over een jaarrekening waaruit de Nederlandse omzet met
zorgactiviteiten volgt. Hieronder is de omzet van de Nederlandse entiteiten van AM Healthcare
inzichtelijk gemaakt:

OIM: [....]

LMO: [...]
Ortho Europe: [...]
Ortho-Technics: [...], zie BIJLAGE 2.

o O O O
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2

Effectrapportage

2.1. Licht toe waarom betrokken organisaties kiezen voor een concentratie en motiveer de doelstellingen

van betrokken organisaties bij de voorgenomen concentratie.

Kruis de beweegreden(en) aan die het meest van toepassing is (zijn) ten aanzien van de voorgenomen

concentratie op organisatie 1:

OO < O 0O

Continuiteit van zorg

Financiéle noodzaak of faillissement
Schaalvoordelen

Synergievoordelen

Overig

Kruis de beweegreden(en) aan die het meest van toepassing is (zijn) ten aanzien van de voorgenomen

concentratie op organisatie 2:

OO0 OO <

Continuiteit van zorg

Financiéle noodzaak of faillissement
Schaalvoordelen

Synergievoordelen

Overig

Geef een toelichting op de beweegreden ten aanzien van de voorgenomen concentratie. Vemeld de

doelstellingen van de voorgenomen concentratie.

24,

25.

Voor AM Healthcare geldt het volgende. AM Healthcare heeft haar zorgactiviteiten in Europa de
laatste jaren uitgebreid. AM Healthcare kent de Nederlandse markt goed, in eerste instantie door
haar kliniek in Houten en vervolgens door de overname van OIM in 2024, en de overname van Ortho-
Technics in 2025. De overname van Orthopaedie 2000 verstrekt de aanwezigheid van Am
Healthcare in het zuiden van Nederland. AM Healthcare is van oordeel dat Orthopaedie 2000 zowel
operationeel als cultureel perfect bij haar organisatie past en dat de Orthopaedie 2000 bepaalde
kernwaarden met AM Healthcare deelt, zoals het leveren van uitstekende patiéntenzorg, het centraal
stellen van collega’s en innovatie om diensten te verbeteren en de duurzaamheid van diensten te
garanderen.

Voor Orthopaedie 2000 geldt het volgende. De reden dat Orthopaedie 2000 heeft gekozen voor de
Concentratie heeft te maken met het aankomend pension van [...]. Orthopaedie 2000 zocht een
betrouwbare partij om de continuiteit van de zorgverlening aan patiénten ook in de toekomst te
kunnen waarborgen. Orthopaedie 2000 is ervan overtuigd dat de Concentratie kan bijdragen aan het
waarborgen van de continuiteit van de zorgverlening aan patiénten.

2.2 Neem organogrammen op van de betrokken organisaties die de (juridische eigendoms- en

organisatie)structuur voorafgaand aan én na de voorgenomen concentratie weergeven. Maak middels de

organogrammen en eventuele toelichting daarop inzichtelijik waar de (activiteiten van) betrokken

organisaties na de voorgenomen concentratie ten opzichte van elkaar worden gepositioneerd.

NZa-melding AM Healthcare / Orthopaedie 2000
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26.

27.

Een organisatiestructuur van AM Healthcare voor en na de Concentratie is als BIJLAGE 3 aan het
meldingsformulier gehecht. Gezien de activa van Orthopaedie 2000 opgaan in Ortho-Technics B.V.
zal de structuur niet veranderen als gevolg van de Concentratie.

Een organisatiestructuur van Orthopaedie 2000 is hieronder weergegeven.

[...]

2.3 Beschrijf, aan de hand van onderdelen a t/m h, wat de gevolgen zijn van de concentratie voor de

zorgverlening aan de cliént en de zorgprocessen van betrokken organisaties.

a.
v

0

Is er sprake van verandering in de organisatie van de zorgverlening en in het aanbod van zorg?
Nee.

Ja, licht nader toe welke veranderingen in het aanbod van zorg gaan plaatsvinden en welke
gevolgen dit heeft voor de zorgverlening aan de cliént.

Verschillen zorgprocessen van de organisaties(s) voorafgaand aan de voorgenomen concentratie
van elkaar of worden deze (her)ingericht/op elkaar afgestemd?

Nee.

Ja, beschrijf concreet hoe zorgprocessen worden ingericht en welke gevolgen dit heeft voor de
cliént.

Wijzigt het aantal locaties waar zorg wordt verleend of word zorgverlening herverdeeld over
verschillende locaties? Geef aan of het aantal locaties waar zorg wordt verleend wijzigt en of
zorgverlening wordt herverdeeld over verschillende locaties. Licht toe welke gevolg dit heeft voor
de cliént (bijvoorbeeld in toegankelijkheid van zorg, reistijd, andere zorgverleners, andere
zorgprocessen).

Nee.

Ja, licht toe welke gevolgen dit heeft voor de cliént (bijvoorbeeld in toegankelijkheid van
zorg, reistijd, andere zorgverleners, andere zorgprocessen).

Worden er wijzigingen in de schaalgrootte van de zorgverlening op locaties voorzien?
Nee.
Ja, beschrijf, welke gevolgen dit heeft voor de cliént.

Worden er andere wijzingen voorzien.
Nee.
Ja, beschrijf welke gevolgen deze wijzigingen hebben voor de cliént.

Beschrijf per kwartaal de te zetten stappen om de veranderingen zoals beschreven onder a tot en
met e hierboven te realiseren en welke gevolgen dit heeft voor de client.
Niet van toepassing.

NZa-melding AM Healthcare / Orthopaedie 2000
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28.

290.

30.

Kunnen zich tijdens en na het integratie-/veranderproces belangrijke risico’s voordoen?

Nee.

Ja, geef per risico aan op welke wijze deze risico’s zullen worden ondervangen en welke gevolgen
dit heeft voor de cliént.

De activiteiten van Orthopaedie 2000 zullen worden onderbracht bij Ortho-Technics. De
medewerkers van Orthopaedie 2000 zullen werkzaam zijn binnen Ortho-Technics.

De locatie van Orthopaedie 2000 in Roermond bestaat uit productie en kantoor (administratie)
enerzijds en paskamers anderzijds. De productie en kantoor worden ondergebracht bij Ortho-
Technics in Hoensbroek. Dit is op 40 km afstand van de locatie in Roermond. Cliénten ondervinden
hier geen gevolgen van, omdat zij niet naar deze locatie dienen te komen om zorg te ontvangen. Het
paskamerwerk wordt ondergebracht bij de locatie van Ortho-Technics in Linne. Dit is op slechts 8
km van de huidige locatie van Orthopaedie 2000 in Roermond (10 minuten met de auto). Er is dan
ook geen sprake van een significante verandering voor de cliénten van Orthopaedie 2000. Na closing
wordt ruim de tijJd genomen om de verhuizing te voltooien. Hier is vier maanden voor ingepland, maar
de verwachting is dat de verhuizing binnen twee maanden zal zijn voltooid.

De activiteiten op de locatie Maastricht worden ongewijzigd voortgezet, zij het dat zij plaatsvinden
onder de naam van Ortho-Technics.

2.4 Beschrijf het integratie-/veranderproces met betrekking tot de ondersteunende afdelingen/processen

(onder meer HR, ICT, (zorg)administratie, facilitair bedrijf).

a.

Gaan er veranderingen plaatsvinden in de ondersteunde afdelingen na de voorgenomen
concentratie?

Nee.

Ja, beschrijf de veranderingen die gaan plaatsvinden.

Moeten er nog belangrike keuzes worden gemaakt in het kader van het integratie-
/veranderproces?

Nee.

Ja, beschrijf de belangrijkste keuzes die nog gemaakt moeten worden.

Is er sprake van een afwegingskader op grond waarvan de in onder b genoemde keuzes gemaakt
zullen worden?

Nee.

Ja, beschrijf het afwegingskader.

Beschrijf per kwartaal de te zetten stappen om de veranderingen in de ondersteunende processen
te realiseren en/of tot de keuzes te komen zoals beschreven onder b.
Niet van toepassing.

Kunnen zich tijdens en na het integratie-/veranderproces belangrijke risico’s voordoen?
Nee.

NZa-melding AM Healthcare / Orthopaedie 2000
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31.

Ja, beschrijf de belangrijke risico’s en geef per risico aan op welke wijze deze zal worden
ondervangen.

Als gevolg van de Concentratie zullen de ondersteunende processen volledig bij Ortho-Technics
worden ondergebracht. Ortho-Technics draait op hetzelfde ERP systeem als Orthopaedie 2000,
namelijk [...]. De benodigde data zal worden overgezet op Ortho-Technics.

2.5 De NZa onderscheidt twee verschillende situaties voor wat betreft de financiéle gezondheid van
de bij de voorgenomen concentratie betrokken organisaties. De situatie bepaalt welke financiéle
onderbouwing van de voorgenomen concentratie moet worden aangeleverd. Daarnaast dient extra
informatie verstrekt te worden wanneer naast de goedkeuring van de NZa ook de goedkeuring van
een andere externe toezichthouder vereist is (Zie paragraaf 2.4 van de Toelichting). Geef aan welke
situatie(s) van toepassing is/zijn.

v

32.

Alle bij de voorgenomen concentratie betrokken organisaties hebben een positief genormaliseerd
exploitatieresultaat (categorie A). Minimaal aan te leveren:

Een tekstuele beschrijving van de verwachte financi€éle gevolgen van de voorgenomen
concentratie.

Eén van de bij de voorgenomen concentratie betrokken organisaties heeft een negatief
genormaliseerd exploitatieresultaat (categorie B). Betrokken organisaties dienen minimaal aan te
leveren:

Een beschrijving/toelichting op welke wijze de negatieve financiéle situatie wordt omgebogen na
de voorgenomen concentratie;

Geconsolideerde prognose winst- en verliesrekening voor de komende vijf jaren;
Geconsolideerde prognose balans voor de komende vijf jaren.

Als naast goedkeuring van de NZa ook goedkeuring van een andere toezichthouder, bijvoorbeeld
de ACM, vereist is voor de voorgenomen concentratie, dan verwacht de NZa dat de volgende
documentatie wordt aangeleverd:

Een tekstuele beschrijving van de verwachte financi€éle gevolgen van de voorgenomen
concentratie;

Geconsolideerde prognose winst- en verliesrekening voor de komende vijf jaren;
Geconsolideerde prognose balans voor de komende vijf jaren.

Orthopaedie 2000 is financieel gezond en winstgevend. Partijen verwachten geen wezenlijke
financiéle gevolgen als gevolg van de Concentratie.

2.6 Beschrijf bij onderdelen a t/m d de wijze waarop de cliénten, personeel en andere stakeholders zijn

betrokken bij het concentratievoornemen.

a.

Beschrijf de wijze waarop cliénten zijn betrokken bij het voornemen om een concentratie tot
stand te brengen en hoe is omgegaan met de inbreng van cliénten. Beschrijf hiertoe het
proces dat met cliénten is doorlopen en overleg de adviesaanvragen, de adviezen, reacties
op de adviezen en/of andere relevante documenten (Zie paragraaf 2.5 van de Toelichting).
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33.

34.

35.

36.

37.

38.

AM Healthcare

AM Healthcare is (via haar dochterondernemingen OIM, LMO en Ortho-Technics) actief op het
gebied van mobiliteitshulpmiddelen. AM Healthcare hoeft daarom haar cliénten niet te informeren
over de Concentratie.

Instellingen die uitsluitend roerende voorzieningen of mobiliteitshulpmiddelen leveren zijn op grond
van artikel 2 onder e van het Besluit Wmcz 2018 (en de Nota van Toelichting) — niet gehouden een
cliéntenraad (“CR”) in te stellen. Partijen zijn daarnaast van oordeel dat AM Healthcare ook op
andere wijze niet gehouden is haar cliénten te informeren over de voorgenomen Concentratie.
Partijen menen namelijk dat eerste uitzonderingsgrond die door de NZa wordt beschreven in haar
Toelichting aanvraagformulier zorgspecifieke concentratietoets (update september 2025) van
toepassing is op OIM:

“De eerste uitzondering is de situatie waarin de zorgaanbieder geen cliénten hoeft te
betrekken bij de voorgenomen concentratieplannen. Dit is enkel het geval bij zorgaanbieders
waarbij de zorg niet gericht is op behandeling, verpleging of verzorging en waarbij bovendien
sprake is van een zodanige relatie tussen cliént en zorgaanbieder, dan wel van een zodanige
wijze waarop de zorg wordt verleend, dat medezeggenschap niet aangewezen is. In dit geval
hoeft de zorgaanbieder cliénten niet te betrekken bij de voorgenomen concentratieplannen.
Het gaat dan veelal om zorg met korte en vaak eenmalige contactmomenten, waarbij de
diensten (vaak) niet zullen zijn gericht op het behandelen, verplegen of verzorgen van
cliénten.”

De activiteiten van AM Healthcare — orthopedische hulpmiddelen — zijn bij uitstek een type ‘zorg’ die
onder deze uitzondering valt. Het gaat immers om zorg met korte en vaak eenmalige
contactmomenten. Bovendien zijn de diensten van AM Healthcare niet gericht op het behandelen,
verplegen en verzorgen van cliénten. Er is dan ook geen sprake van een zodanige relatie tussen AM
Healthcare en haar cliénten dat medezeggenschap aangewezen is.

Partijen merken voor de volledigheid op dat het voorgaande ook de reden is geweest voor de
wetgever om het aanbieden van mobiliteitshulpmiddelen uit te zonderen van het Besluit Wmcz 2018:

“Schoonmaak, het verstrekken van eten, drinken en kleding alsmede het leveren van
bepaalde roerende voorzieningen of mobiliteitshulpmiddelen kunnen allemaal onderdeel
vormen van het verstrekkingenpakket op grond van de Wz en zijn daarmee onderdeel van
het begrip “zorg” als bedoeld in de Wkkgz. Als instellingen zich beperken tot alleen het
aanbieden van deze diensten — die niet gericht zijn op het behandelen, verplegen of
verzorgen en uitsluitend een ondersteunende rol ten behoeve van het zorgverleningsproces
vervullen — worden ze, gezien de aard van deze diensten, uitgezonder van de reikwijdte van
de Wmcz 2018.”

Gelet op het voorgaande en de uitzonderingsgrond van de NZa, zijn de cliénten van AM Healthcare
niet geinformeerd over de voorgenomen Concentratie. Desalniettemin bestaat er geen reden om

aan te nemen dat cliénten negatief staan ten opzichte van de Concentratie.

Orthopaedie 2000

Orthopaedie 2000 doet met minder dan 25 personen zorg verlenen. Dat betekent dat Orthopaedie
2000 op basis van de relevante drempel in de Wmcz 2018 niet gehouden is een CR in te stellen.
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39.

40.

41.

42.

Orthopaedie 2000 is voorts geen zorgaanbieder in de zin van de Wmg die met meer dan 50 personen
zorg verleent en valt daarom niet onder reikwijdte van de NZa fusietoets. Derhalve is zij niet verplicht
om haar cliénten over de Concentratie te informeren. Voor de volledigheid wordt opgemerkt dat de
hierboven beschreven uitzondering op de verplichting om cliénten te informeren ook van toepassing
is op Orthopaedie 2000.

Beschrijf de wijze waarop het personeel is betrokken bij het voornemen om een concentratie tot
stand te brengen en hoe is omgegaan met de inbreng van het personeel. Beschrijf hiertoe het
proces dat met het personeel is doorlopen en overleg de adviesaanvragen, de adviezen, reacties
op de adviezen en/of andere relevante documenten (Zie paragraaf 2.5 van de Toelichting).

AM Healthcare

AM Healthcare Netherlands is zelf geen zorgaanbieder. De meldplicht voor deze Concentratie vloeit
voort uit de dochterondernemingen van AM Healthcare die zorg verlenen, te weten OIM, LMO en
Ortho-technics.

Het personeel van OIM, LMO, Ortho Europe en Ortho Technics is op 5 november 2025 geinformeerd
over de Concentratie (BIJLAGE 4). Alle werknemers (dus ook Ortho Europe Ltd en LMO) zijn
geinformeerd vanuit deze communicatie. Partijen hebben geen enkele reden om aan te nemen dat
het personeel van AM Healthcare (specifiek OIM, LMO en Ortho-Technics) negatief staat ten
opzichte van de Concentratie. Indachtig de twee weken reactietermijn van de NZa kunnen zij
bevestigen dat er geen reacties op de berichtgeving zijn ontvangen.

Orthopaedie 2000

Orthopaedie 2000 is geen zorgaanbieder in de zin van de Wmg die met ten minste 50 personen zorg
doet verlenen. Het personeel van Orthopaedie 2000 is in het kader van de zorgspecifieke fusietoets
niet meegenomen in de voorbereiding op de Concentratie.

Geef aan welke andere stakeholders bij de concentratie dienen te zijn betrokken. Vermeld
daarnaast of goedkeuring van deze stakeholders is vereist voor de voorgenomen concentratie
en neem de contactgegevens van deze stakeholders op.

Beschrijf de wijze waarop de bij c genoemde stakeholders zijn betrokken bij het voornemen
om een concentratie tot stand te brengen en beschrijf hoe is omgegaan met de inbreng van
de stakeholders. Neem hiertoe een korte inhoudelijke weergave op van het traject dat is
doorlopen met betrokken stakeholders. Overleg onderbouwende documentatie.

Volledigheidshalve zijn artsen en zorgpartners geinformeerd over de voorgenomen Concentratie
(BIJLAGE 9). Deze stakeholders dienen niet formeel goedkeuring te geven voor de voorgenomen
Concentratie.

Cruciale zorg

3.1 Geef per organisatie aan welke vormen van cruciale zorg door de betrokken organisatie(s) worden

aangeboden.
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Ambulancezorg

Spoedeisende hulp

Acute verloskunde

Crisisopvang geestelijke gezondheidszorg

O 0O o o o

WIz-zorg

v Geen cruciale zorg

3.2 Beschrijf, indien de betrokken organisatie(s) ambulancezorg aanbieden, de verandering bij
ambulancezorg van spreiding en capaciteit per locatie en geef aan of de ambulancezorg na de
concentratie binnen de daarvoor geldende normen bilijft. Motiveer uw antwoord met onder andere een
reistijdenanalyse.

3.3 Beschrijf, indien de betrokken organisatie(s) spoedeisende hulp (SEH) aanbieden, de verandering bij
SEH van spreiding en capaciteit per locatie en geef aan of de SEH na de concentratie binnen de daarvoor
geldende normen blijft. Motiveer uw antwoord met onder andere een reistijdenanalyse.

3.4 Beschrijf, indien de betrokken organisatie(s) acute verloskunde aanbieden, de verandering bij acute
verloskunde van spreiding en capaciteit per locatie en geef aan of de acute verloskunde na de
concentratie binnen de daarvoor geldende normen blijft. Motiveer uw antwoord met onder andere een
reistijdenanalyse.

3.5 Indien de betrokken organisatie(s) crisisopvang geestelijke gezondheidszorg aanbieden, geef dan
aan wat na de concentratie regionaal wordt vastgelegd met betrekking tot de borging van de geestelijke
gezondheidszorg in crisissituaties.

3.6 Geef aan, indien de betrokken organisatie(s) WIz-zorg aanbieden, of de voorgenomen concentratie
veranderingen met zich mee zal brengen in de sociale context waarin betrokken organisatie(s) Wiz-zorg
levert of leveren.

43. Niet van toepassing. Partijen bieden de zorg als genoemd in vragen 3.1 t/m 3.6 niet aan.

4 Overige informatie en bijlagen

4.1 Welke overige informatie die hiervoor nog niet is genoemd, is voor de NZa relevant voor de
beoordeling?

44, Niet van toepassing.

4.2 Geef een genummerde opsomming van de bijlagen die aan dit formulier zijn toegevoegd.

OVERZICHT BIJLAGEN

Koopovereenkomst

Jaarrekening Ortho Technics

Organogram AM Healthcare

Berichtgeving personeeel

(S0 IF ~ OV B \O N IE

Volmacht
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Jaarrekening Orthopaedie 2000

Goedkeuring bestuur AM Healthcare Netherlands

Goedkeuing besturud Astra Topco Limited als het

Ol (N

Berichtgeving zorgpartners
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