In deze openbare versie van de aanvraag voor goedkeuring zijn delen van de tekst vervangen of
weggelaten om redenen van vertrouwelijkheid. Vervangen of weggelaten delen zijn met vierkante
haken [...] aangegeven.

Zorgspecifieke concentratietoets

Aanvraagformulier

Ten behoeve van de aanvraag voor het verkrijgen van goedkeuring voor een concentratie als bedoeld in
artikel 49a, eerste lid, van de Wet marktordening gezondheidszorg.

Hierbij verklaren de rechtsgeldig vertegenwoordigers van de in dit document genoemde betrokken
organisaties dat dit document volledig en naar waarheid is ingevuld.!

Central & Eastern Europe Care Services Holding Compartijn Holding B.V.

S.A, onderdeel van Orpea S.A.

R.A. Froger R.A. Froger

Amsterdam, 22 december 2022 Amsterdam, 22 december 2022
Handtekening Handtekening

Indien de aanvraag namens de betrokken organisaties wordt ingediend door een gemachtigde, verklaart
deze gemachtigde namens de betrokken organisaties dat dit document volledig en naar waarheid is
ingevuld.?

M.Ph.M Wiggers R.A. Froger
Advocaat Advocaat
Amsterdam, 22 december 2022. Amsterdam, 22 december 2022.

1 Dit formulier gaat uit van maximaal twee betrokken organisaties. Indien meer organisaties betrokken zijn, kunt u de handtekeningvelden
kopiéren. Enkel van de betrokken organisatie(s) die door 50 of meer personen zorg doet verlenen, is een handtekening van de rechtsgeldig
vertegenwoordiger vereist.

2 In een dergelijk geval dient een door de rechtsgeldige vertegenwoordigers van de betrokken organisaties ondertekende machtiging en een
uittreksel uit de handelsregister te worden overgelegd waaruit blijkt dat de ondertekenaars van de machtiging bevoegd zijn de organisatie te

vertegenwoordigen.
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Handtekening Handtekening

Artikel 49a van de Wet marktordening gezondheidszorg (Wmg) bepaalt dat het voor zorgaanbieders
verboden is een concentratie tot stand te brengen voordat de concentratie is goedgekeurd door de
Nederlandse Zorgautoriteit (NZa). Dit formulier dient ertoe de goedkeuring van een concentratie bij de NZa
aan te vragen. De aanvraag tot goedkeuring van de concentratie is een aanvraag zoals bedoeld in de
Algemene wet bestuursrecht. Dit aanvraagformulier bevat tevens de vragen die beantwoord moeten
worden in de effectrapportage, zoals vereist op grond van artikel 49b Wmg.

Procedure

» Per onderdeel vult u het formulier volledig en naar waarheid in.

+ Het aanvraagformulier dient zelfstandig leesbaar te zijn. Er kan niet worden volstaan met verwijzingen
naar bijlagen en andere documenten. Bijlagen kunnen als ondersteunend aan het aanvraagformulier
worden meegezonden.

* Het aanvraagformulier, inclusief bijlagen, kan per e-mail worden verzonden aan info@nza.nl, onder
vermelding van “Zorgspecifieke concentratietoets”.

Een e-mail kan niet groter zijn dan 20mb. U kunt de aanvraag in meerdere e-mails sturen.

* Wij verzoeken u ons het aanvraagformulier ondertekend, voorzien van de actuele datum en zowel in
PDF-format als in Word-format toe te sturen. Indien deze versies van elkaar afwijken, wordt de PDF
versie als origineel gehanteerd.

* Indien gewenst kunt u het aanvraagformulier, inclusief bijlagen, ook per post versturen aan:

Nederlandse Zorgautoriteit

T.a.v. team zorgspecifieke concentratietoets
Postbus 3017

3502 GA UTRECHT

»  Wij besluiten, conform artikel 49c, eerste lid, Wmg, in beginsel binnen vier weken na ontvangst van de
aanvraag.

* Indien de aanvraag onvoldoende informatie bevat voor de beoordeling, zullen wij de aanvrager in de
gelegenheid stellen de aanvraag aan te vullen. De hierboven genoemde termijn voor het nemen van
het besluit wordt daarmee opgeschort.

* Wij dienen een besluit te nemen op grond van een ondertekende versie van het meest recente
aanvraagformulier.

Publicatie
In geval de NZa goedkeuring verleent aan de concentratie, wordt naast het besluit ook de aanvraag
gepubliceerd, conform artikel 49c, vierde lid, Wmg.

Gegevens die ingevolge artikel 5.1 van de Wet open overheid niet voor verstrekking in aanmerking komen,
worden niet openbaar gemaakt. U dient de informatie die u als vertrouwelijk beschouwt duidelijk
herkenbaar te maken in het Word-format van het aanvraagformulier. Van iedere passage die u
vertrouwelijk acht dient u de vertrouwelijkheid ervan te motiveren. Persoonsgegevens in het
aanvraagformulier laten wij weg bij openbaarmaking, zie ook ‘Privacyverklaring’.
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Privacyverklaring

Informatie over het verwerken van persoonsgegevens
Op een aantal plekken in dit formulier vragen wij om persoonsgegevens of om documenten waar deze in
staan. We gebruiken deze om uw melding te behandelen.

Waarom vragen wij deze gegevens?
We hebben deze gegevens nodig om de zorgspecifieke concentratietoets uit te voeren. Deze toets is een
taak van de NZa op grond van de wet. Zonder deze gegevens kunnen wij uw melding niet beoordelen.

Hoe verwerken we de persoonsgegevens?

Onze eigen medewerkers behandelen uw melding en gebruiken daarbij de gegevens die u heeft
aangeleverd. Daarnaast kan het nodig zijn dat we deze gegevens delen met medewerkers van de
Autoriteit Consument en Markt (ACM). Bij het publiceren van ons besluit op uw verzoek tot goedkeuring
van een voorgenomen concentratie maken we uw aanvraagformulier openbaar. In dat geval laten we de
persoonsgegevens weg. In voorkomende gevallen kan het zijn dat wij de gegevens die u in het kader van
de zorgspecifieke concentratietoets heeft aangeleverd, gebruiken voor andere toezichtsdoeleinden die
onder onze wettelijke taak vallen. Hiertoe zijn wij bevoegd op grond van artikel 69, tweede lid, Wet
marktordening gezondheidszorg.

Hoe lang bewaren wij deze gegevens?
Na het besluit bewaren we de gegevens uit uw melding in ons archief. Tien jaar na het besluit vernietigen
we de gegevens, behalve als we ze dan nog nodig hebben voor ons werk.

Wat zijn uw rechten?
De Algemene Verordening Gegevenshescherming (AVG) geeft u een aantal rechten. Meer hierover leest u
in de privacyverklaring van de NZa.

Contact

Voor vragen over de zorgspecifieke concentratietoets kunt u telefonisch contact opnemen met de NZa
(030 296 81 11) of contact opnemen via e-mail (info@nza.nl), onder vermelding van “Zorgspecifieke
concentratietoets”.
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SAMENVATTING TRANSACTIE

De voorgenomen transactie

Deze transactie betreft de voorgenomen (directe of indirecte) verwerving door Central & Eastern Europe
Care Service Holding S.A. (voorheen Central & Eastern Europe Care Service Holding S.ar.l.) (C&EECSH)
van aandelen in (i) September Holding B.V. (September), (ii) Allerzorg Beheer B.V. (Allerzorg), (iii)
Thuismakers Holding B.V. (Thuismakers) en (iv) Compartijin Holding B.V. (Compartijn) (de
Voorgenomen Transactie).

C&EECSH verkrijgt directe uitsluitende zeggenschap over Thuismakers en indirecte uitsluitende
zeggenschap over Compartijn, waardoor C&EECSH de betrokken onderneming is. De verwerving van
aandelen in September en Allerzorg leidt niet tot een wijziging van de zeggenschap vanuit
mededingingsrechtelijk oogpunt, waardoor September en Allerzorg vanuit mededingingsrechtelijk
oogpunt geen "betrokken ondernemingen” zijn. C&EECSH oefent vanuit mededingingsrechtelijk oogpunt
reeds uitsluitende zeggenschap uit over September en Allerzorg. Thuismakers en Compartijn zijn vanuit
mededingingsrechtelijk oogpunt betrokken ondernemingen en dit aanmeldingsformulier zal derhalve
betrekking hebben op deze twee betrokken ondernemingen.

De Voorgenomen Transactie als zodanig zal niet leiden tot wijzigingen in de structuur van Compartijn en
Thuismakers. Compartijn en Thuismakers zullen na de Voorgenomen Transactie zelfstandig blijven
opereren. Alleen de aandelen zullen dan (respectievelijk indirect en direct) voor 100% in handen zijn van
C&EECSH.

Orpea SA

Orpea S.A. (Orpea) bezit 100% van de aandelen van C&EECSH. Orpea is actief op het gebied van
afhankelijkheidszorg (intramurale zorg) in verschillende Europese landen, waaronder Nederland via haar
dochterondernemingen en/of deelnemingen in Nederland, en heeft een wijdvertakt netwerk van
gespecialiseerde instellingen, waaronder verpleeghuizen, verzorgingshuizen, revalidatiecentra en centra
voor psychiatrische zorg. Daarnaast biedt Orpea thuiszorgdiensten aan.

In Nederland is Orpea actief via (de dochterondernemingen van) September Holding B.V., DLH B.V.,
Allerzorg Beheer B.V., en Orpea Netherlands B.V.

Compartijn

De activiteiten van Compartijn bestaan uit het verlenen van diensten op het gebied van wonen en
zorgmanagement, waaronder het (doen) verlenen van huisvesting, gastvrijheid, medische en
maatschappelijke zorg of begeleiding. Compartijn realiseert kleinschalig wonen met zorg voor mensen
met een psychogeriatrische aandoening, eventueel in combinatie met een somatische aandoening. De
zorg wordt betaald op grond van de Wet langdurige zorg (Wlz) met name op basis van een ‘Volledig
Pakket Thuis’ (VPT) maar incidenteel ook door middel van persoonsgebonden budgetten (PGB).

Thuismakers

Thuismakers creéert woonomgevingen waar passende zorg kan worden geboden. Thuismakers is in heel
Nederland actief met projecten en ontwikkelt woningen voor mensen met een zorgvraag. Thuismakers
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doet dit door nieuwbouw, herontwikkeling van monumentale panden of het toepassen van een combinatie
van nieuwbouw en renovatie.

ACM
De Voorgenomen Transactie moet door de ACM worden goedgekeurd.
VERTROUWELIJKHEID

Deze aanmelding bevat vertrouwelijke informatie over zowel Orpea, Compartijn als Thuismakers en de
aan hen gelieerde ondernemingen. Partijen wijzen erop dat de kennisgeving vertrouwelijke
bedrijffsinformatie bevat in de zin van artikel 5.1 van de Wet open overheid. Openbaarmaking of
verstrekking van deze informatie aan derden is niet toegestaan omdat dit de commerciéle belangen van
de betrokken partijen kan schaden. Partijen verstrekken deze gegevens uitsluitend aan de NZa ten
behoeve van het onderzoek in de zin van artikel 49a van de Wet marktordening gezondheidszorg.

De vertrouwelijke informatie in het aanmeldingsformulier is door de partijen grijs gemarkeerd. Alle
bijlagen zijn integraal vertrouwelijk.
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Onderdeel | — Bij de concentratie betrokken organisaties

Als betrokken organisaties worden beschouwd (meer informatie vindt u in paragraaf 1.2 van de

Toelichting):

» Bij fusie: de fuserende organisaties.

» Bij verkrijging van zeggenschap over een organisatie of een deel daarvan: de organisatie die
zeggenschap verkrijgt en de organisatie, of het deel daarvan, waarover zeggenschap wordt verkregen.

» Bij een openbaar bod: de organisatie die beoogt zeggenschap te verkrijgen en de organisatie die
doelwit is van het bod.

* Bij een nieuw op te richten gemeenschappelijke organisatie: de oprichtende organisaties.

» Bij een wijziging in de zeggenschap in een bestaande gemeenschappelijke organisatie: de organisaties
die na de concentratie zeggenschap hebben over de gemeenschappelijke organisatie en de
gemeenschappelijke organisatie zelf.
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I.1 Central & Eastern Europe Care Service Holding S.A.

Statutaire naam organisatie:

Central & Eastern Europe Care Service Holding S.A.

Nummer van Kamer van Koophandel:

N.v.t.

Zorgaanbieder:
uitmaakt.

Nee, maar wel aanwezig in de groep waarvan C&EECSH deel

Indien zorgaanbieder: C&EECSH is een holding en verleent zelf geen zorg. C&EECSH is derhalve geen
zorgaanbieder. C&EECSH opereert in Nederland via verschillende dochterondernemingen (zie ook de
samenvatting van de Transactie) met ongeveer][...] zorgverleners.

Contactpersonen

Indien de contactpersoon niet de wettelijke vertegenwoordiger is: machtiging bijvoegen.
Mr/Ms De heer

Initialen M.Ph.M

Naam Wiggers

E-mailadres marc.wiggers@loyensloeff.com
Postadres Postbus 71170, 1008 BD Amsterdam
Telefoon 0205785614

Mr/Ms De heer

Initialen R.A.

Naam Froger

E-mailadres robert.froeger@loyensloeff.com
Postadres Postbus 71170, 1008 BD Amsterdam
Telefoon 0205785620

Mr/Ms De heer

Initialen M.C.

Naam Prakke

E-mailadres marinus.prakke @loyensloeff.com
Postadres Postbus 71170, 1008 BD Amsterdam
Telefoon 0205785287

De volmacht van C&EECSH is bijgevoegd als Bijlage 1. Een uittreksel is bijgevoegd als Bijlage 2.

Voorzitter ondernemingsraad?3

De heer/mevrouw N.v.t.
Initialen N.v.t.
Naam N.v.t.
E-mailadres N.v.t.
Postadres N.v.t.
Telefoonnummer N.v.t.

3 C&EECSH heeft geen ondernemingsraad en is daartoe ook niet wettelijk verplicht.
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Voorzitter cliéntenraad*

De heer/mevrouw N.v.t.
Initialen N.v.t.
Naam N.v.t.
E-mailadres N.v.t.
Postadres N.v.t.
Telefoonnummer N.v.t.

Geef een beschrijving van de bedrijfsactiviteiten van deze organisatie en in welke zorgsector de
organisatie actief is.

C&EECSH, een holding die rechtstreeks in handen is van Orpea, verricht geen activiteiten in de zorg. Wel
oefent zij (direct of indirect via haar dochterondernemingen en/of deelnemingen in Nederland) zeggenschap
uit over dochterentiteiten die kwalificeren als zorgaanbieders in de zin van art. 1, lid 1, onder c), van de Wet
marktordening gezondheidszorg, te weten:

Woonzorgnet B.V. (Woonzorgnet): Woonzorgnet ondersteunt mensen met, veelal langdurige,
psychiatrische problematiek, autismespectrumstoornis en verslavingsproblematiek. Woonzorgnet biedt op
in totaal zeven kleinschalige locaties wonen, zorg en beschermd wonen aan cliénten. Ook biedt
Woonzorgnet woontrainingen en begeleiding gericht op ambulant/zelfstandig wonen. De zorg wordt
(grotendeels) gefinancierd vanuit de Wmo (circa [...]%) en WIz (circa [...]%).

Zorggroep 't Zicht B.V. (Zorggroep 't Zicht): De activiteiten van Zorggroep 't Zicht bestaan uit het bieden
van zorg, wonen, dagactiviteiten en werk aan (jonge) mensen die kampen met een verstandelijke beperking,
een psychiatrische aandoening of andere beperkingen. Het betreft (veelal) zorg die wordt gefinancierd vanuit
de WIz en een beperkt deel vanuit de Wmo.

Compleet Mensenwerk B.V., Compleet Mensenwerk Wonen B.V. en CMW werkt B.V. (samen: Compleet
Mensenwerk): Compleet Mensenwerk biedt wonen en dagbesteding aan mensen met sociaal-
psychiatrische problemen met als doel hun zelfstandig functioneren in de samenleving te bevorderen. De
diensten/zorg worden vrijwel volledig betaald op basis van Participatiewet en Wmo en op zeer beperkte
schaal met PGB uit WLZ wonen en WLZ ambulant (slechts drie cliénten met WLZ PGB). Compleet
Mensenwerk BV voert voornamelijk re-integratieactiviteiten uit, alsmede het merendeel van de ambulante
begeleidingsactiviteiten. Compleet Mensenwerk Wonen BV voert begeleid wonen activiteiten en ambulante
begeleiding uit in de regio Rivierenland (provincie Utrecht, Zuid-Holland en Noord-Brabant). CMW Werkt
B.V. verricht re-integratieactiviteiten.

September Holding B.V. (September): September levert (via dochterondernemingen) zorg aan mensen met
dementie en geheugenproblemen in kleinschalige woonhuizen. Voor wonen in een woning van September
is een zorgprofiel van 4 of hoger vereist. De kosten worden (grotendeels) vergoed vanuit de WIz.

Allerzorg Beheer B.V. (Allerzorg): Allerzorg is een aanbieder van (specialistische) thuiszorg. In een groot
aantal regio's in Nederland heeft Allerzorg teams van verpleegkundigen en verzorgenden die zorg verlenen
op het gebied van wijkverpleging, kinderzorg (zoals specialistische kinderzorg en sociaal-pedagogische

4 C&EECSH heeft geen cliéntenraad en is daartoe ook niet wettelijk verplicht.
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kinderzorg), wondzorg en dermatologie, begeleiding, palliatieve zorg, huishoudelijke zorg en specialistische
zorg (infuustherapie). De bijbehorende kosten worden (meestal) vergoed via de Zvw, Wlz en de Wmo.
Allerzorg Beheer heeft ook de aandelen in PGZ Groep. Dochteronderneming Zorgverlening PGZ levert zorg
op het gebied van begeleiding en behandeling van kinderen, jongvolwassenen en volwassenen met (diverse
vormen van) autisme, psychiatrische problematiek of een licht verstandelijke beperking. Zorgverlening PGZ
heeft ook woonzorgvoorzieningen voor haar cliénten.

DLH B.V. (DLH): DLH biedt landelijk (via haar dochteronderneming Dagelijks Leven Zorg B.V.)
gespecialiseerde zorg voor mensen met dementie in een kleinschalige setting (zie in dit verband de verdere
beschrijving van organisatie 2) tegen een prijsniveau dat betaalbaar is voor bewoners met een laag inkomen
(op of iets boven het AOW-niveau). DLH is via haar dochterondernemingen ook actief in de ontwikkeling van
vastgoed.

OREN Holding B.V (OREN): (via dochterondernemingen) eigenaar van onroerend goed.

Thuismakers Holding B.V. (Thuismakers) (waarin C&EECSH 49% van de aandelen heeft): (via
dochterondernemingen) ontwikkeling van onroerend goed.

Vermeld de regio('s) waar de organisatie actief is en haar vestigingsplaats(en).

Woonzorgnet: Silvolde, Renkum (2x), Arnhem, Rheden en Nijmegen.
Zorggroep 't Zicht : Oss, Reek en Geffen.

September (en dochterondernemingen): Apeldoorn (2x), Arnhem (2x), Best, Bodegraven, Boskoop, Ede
(2x), Emmeloord, Heereveen, Heiloo, Hilversum, Middelburg, Muiden, Nijverdal, Rozenburg, Schiedam,
Stompetoren, Stoutenburg, Twello, Velp, Wageningen, Witmarsum en Zevenaar.

Allerzorg (en dochterondernemingen): Flevoland (Lelystad, Zeewolde, Dronten, Emmeloord), Midden-
Nederland (Nieuwegein, Woerden, Leersum, Zwolle, Naarden, Eemnes (2x), Harderwijk en Leusden (2x)),
West-Nederland (Rotterdam en Hillegom), Zuid-Nederland (Veldhoven en Tegelen), Zuidoost-Nederland
(Nijmegen en Apeldoorn), Noord-Nederland (Paterswolde, Oldehove, Groningen, Veendam, Roden,
Klazienaveen en Leeuwarden).

DLH: Apeldoorn (3x), Bergen op Zoom (2x), Berkel en Rodenrijs, Beuningen (Gelderland), Boxtel, Breda,
Coevorden, Cuijk, Delft, Den Helder, Deurne, Deventer, Doesburg, Doetinchem (2x), Drachten, Emmeloord,
Emmen (3x), Enschede, Geldermalsen, Gennep, Grave, Groesbeek, Hardenberg, Heereveen,
Heerhugowaard, Hellevoetsluis, Helmond, Hengelo (Overijssel), Hoogeveen (2x), Hoorn (Noord-Holland),
Horst, Joure, Kerkrade, Lochem, Middelburg, Nijmegen, Nijverdal, Nootdorp, Nunspeet, Oisterwijk, Oss,
Oosterwolde (Friesland), Raalte, Renkum, Ridderkerk (2x), Roelofarendsveen, Roermond Roosendaal,
Schoonhoven, 's-Hertogenbosch, Soest, Sleeuwijk, Spijkenisse, Steenwijk, Tegelen, Terneuzen, Uden,
Varsseveld, Veghel, Venray (3x), Vlissingen (2x), Wierden, Winterswijk en Zaandam.

Compleet Mensenwerk: 6 woonlocaties in Tiel, Druten en Beneden-Leeuwen. Vanuit de locaties in Druten
en Wageningen worden re-integratieactiviteiten aangeboden.

Daarnaast is Orpea actief in Frankrijk, Spanje, Belgié, Italié, Zwitserland, Oostenrijk, Duitsland, Tsjechié,
Polen, Luxemburg, Portugal, Verenigd Koninkrijk, Letland, Slovenié&, Kroatié en lerland. Buiten Europa is
Orpea actief in Brazili€, Chili, Uruguay, China, Mexico en Colombia.

I.2 Thuismakers Holding B.V.
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Statutaire naam organisatie: Thuismakers Holding B.V. (Thuismakers)

Nummer Kamer van Koophandel: 70385904

Zorgaanbieder: Nee

Indien zorgaanbieder: deze zorgaanbieder doet door O personen zorg verlenen.>

Contactpersoon
Indien de contactpersoon niet de rechtsgeldig vertegenwoordiger is: voeg machtiging bij.

De heer/mevrouw [...]
Initialen [...]
Naam [...]
E-mailadres [...]
Postadres Postbus 2136, 3440 DC Woerden
Telefoonnummer [...]

Voorzitter ondernemingsraad

De heer/mevrouw N.v.t.
Initialen N.v.t.
Naam N.v.t.
E-mailadres N.v.t.
Postadres N.v.t.
Telefoonnummer N.v.t.

Voorzitter cliéntenraad

De heer/mevrouw N.v.t.
Initialen N.v.t.
Naam N.v.t.
E-mailadres N.v.t.
Postadres N.v.t.
Telefoonnummer N.v.t.
5 Naast de beoordeling of er door meer of minder dan 50 personen zorg wordt verleend door uw organisatie, krijgen wij graag een beeld van hoe groot uw organisatie is. Om die reden vragen wij u

aan te geven hoeveel zorgmedewerkers bij betrokken organisaties werken. Een (zo nauwkeurig mogelijke) benadering van het aantal volstaat. Meer informatie over het aantal personen vindt u in paragraaf 1.4 van

de Toelichting.
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Geef een beschrijving van de bedrijfsactiviteiten van deze organisatie en in welke zorgsector de
organisatie actief is.

Thuismakers creéert woonomgevingen waar passende zorg geleverd kan worden. Thuismakers is in heel
Nederland actief met projecten en ontwikkelt woonhuizen voor mensen met een zorgbehoefte.
Thuismakers doet dat door nieuw te bouwen, door monumentale panden te herontwikkelen of een
combinatie van nieuw- en verbouw toe te passen.

Geef aan in welke regio(‘s) de organisatie actief is en welke locatie(s) de organisatie heeft.

Thuismakers heeft thans de volgende projecten in ontwikkeling, in aanbouw of verwacht:

Locatie (status) Adres Postcode Plaats
September Driebergen -

Landgoed Lindenhorst (in Driebergen-
ontwikkeling) Hoofdstraat 260 3972 LL Rijsenburg

September Amsterdam

(in ontwikkeling) Emmastraat 33-37 1071 JB Amsterdam

September Sneek

(in ontwikkeling) Harste 10a & 10b 8602 JX Sneek

September Arnhem-
Schaarsbergen (in
aanbouw) Koningsweg 17 6816 TC Arnhem

September Rozenburg

Mw. J. Aschoff-
(in ontwikkeling) Stiermanlaan 8 3181 PM Rozenburg

September Nunspeet -
Grote Bunte

(in ontwikkeling) Grote Bunteweg 11 8071 TC Nunspeet

September Boskoop

(in ontwikkeling) Zijde 11 2771 EJ Boskoop

September Heiloo (in
ontwikkeling) Westerweg 391 1852 PR Heiloo

September Hardinxveld -
Giessendam

Hardinxveld-
(in ontwikkeling) Stationsstraat 25 3371 AX Giessendam
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Woonzorgnet Goor (in

Scherpenzeelseweg

ontwikkeling) 53 7471 GN Goor
September Ede - Eshofweg
(in aanbouw) Geerweg 5-7 6717 LE Ede
Compartijn Gouda - Huize
ter Gouwe
(in aanbouw) Pottersplein 2 - 52 2801 CB Gouda
September Hilversum (in Soesterdijksestraatweg
aanbouw) 151 1213VzZ Hilversum
September Middelburg (in Kruitmolenlaan 70 &
aanbouw) 70a 4337 KS Middelburg
Compartijn Doorn - Huize
Doornrijck Pahud de

Mortangeslaan 1 t/m
(in aanbouw) 28 3941 XX Doorn
September & Compartijn
Zeist (in ontwikkeling) Utrechtseweg 86 3702 AD Zeist
September Schiedam (in
ontwikkeling Westmolenstraat 14 3111 BS Schiedam
September & Compartijn
Wassenaar (in
ontwikkeling) Meijpoomlaan 1 en 1a | 2242 PR Wassenaar
Leidsche Rijn September
(in ontwikkeling) 't Zand 3454 PB Leidsche Rijn
Wooznorgnet
Breedenbroek (in
ontwikkeling) Tulenstraat 1 7084 AK Breedenbroek
Castricum Compartijn (in
ontwikkeling) Oudeparklaan 100 1901 zz Castricum
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I. 3 Compartijn

Statutaire naam organisatie: Compartijn Holding B.V.

Nummer Kamer van Koophandel: 76688720

Zorgaanbieder: Ja

Indien zorgaanbieder: deze zorgaanbieder doet door [...] personen zorg verlenen.®

Contactpersonen

Indien de contactpersoon niet de wettelijke vertegenwoordiger is: machtiging bijvoegen.
Mr/Ms De heer

Initialen M.Ph.M

Naam Wiggers

E-mailadres marc.wiggers@Iloyensloeff.com
Postadres Postbus 71170, 1008 BD Amsterdam
Telefoon 0205785614

Mr/Ms De heer

Initialen R.A.

Naam Froger

E-mailadres robert.froeger@Iloyensloeff.com
Postadres Postbus 71170, 1008 BD Amsterdam
Telefoon 0205785620

Mr/Ms De heer

Initialen M.C.

Naam Prakke

E-mailadres marinus.prakke@loyensloeff.com
Postadres Postbus 71170, 1008 BD Amsterdam
Telefoon 0205785287

De volmacht van Compartijn is bijgevoegd als Bijlage 3. Een uittreksel is bijgevoegd als Bijlage 4.

Voorzitter ondernemingsraad’

De heer/mevrouw [...]

Initialen [...]

Naam [---]

E-mailadres [...]

Postadres Postbus 2136, 3440 DC Woerden

6 Naast de beoordeling of er door meer of minder dan 50 personen zorg wordt verleend door uw organisatie, krijgen wij graag een beeld van hoe groot uw organisatie is. Om die reden vragen wij u

aan te geven hoeveel zorgmedewerkers bij betrokken organisaties werken. Een (zo nauwkeurig mogelijke) benadering van het aantal volstaat. Meer informatie over het aantal personen vindt u in paragraaf 1.4 van
de Toelichting.
7 De NZa kan contact opnemen met de ondernemingsraad om de betrokkenheid van personeel in het kader van onderdeel 1.8 van

dit aanvraagformulier te beoordelen.
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Telefoonnummer [...]

Voorzitter cliéntenraad?

De heer/mevrouw [...]
Initialen [...]
Naam [...]
E-mailadres [...]
Postadres Postbus 2136, 3440 DC Woerden
Telefoonnummer [...]

8 De NZa kan contact opnemen met de cliéntenraad om de betrokkenheid van cliénten in het kader van onderdeel 11.8 van dit

aanvraagformulier te beoordelen.
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Geef een beschrijving van de bedrijfsactiviteiten van deze organisatie en in welke zorgsector de
organisatie actief is.

De activiteiten van Compartijn bestaan uit het verlenen van diensten op het gebied van huisvestings- en
zorgmanagement, waaronder mede begrepen het (doen) bieden van woonruimte, gastvrijheid, medische
en maatschappelijke zorg of begeleiding. Compartijn realiseert kleinschalig wonen met zorg voor mensen
met een psychogeriatrische aandoening, eventueel in combinatie met een somatische aandoening. Het
gaat om zorg bekostigd op grond van de WIz met name op basis van de VPT, maar incidenteel ook door
middel van een PGB.

Vraag 1 d.d. 24 november 2022: Ter beantwoording van onderdeel 1.3 zijn de bedrijfsactiviteiten van
Compartijn Holding B.V. (hierna: Compartijn) beschreven. Geef aan of de zorg wordt geleverd door
Compartijn of door de dochtervennootschap van Compartijn.

Compartijn is een holdingmaatschappij. De zorg wordt geleverd door de dochtervennootschap van
Compartijn (Compartijn Exploitatie B.V.).

Geef aan in welke regio(‘s) de organisatie actief is en welke locatie(s) de organisatie heeft.

Compartijn is actief in de volgende regio’s (zie ook de hieronder opgenomen tabel):

Regio Adres Postcode Plaats
Midden-Nederland Scheveningseweg 2584 AD Den Haag
106
Midden-Nederland Pottersplein 2-52 2801 CB Gouda
(open Q1 2023)
Oost-Nederland Elias Beeckmanlaan | 6711 VS Ede
108
Oost-Nederland Hortensiastraat 30 7531 GX Enschede
Oost-Nederland Pahud de 3941 XX Doorn
Mortangeslaan 1 t/m
(open Q1 2023) 28
West-Nederland Hoog Kanje 274 3708 DN Zeist
Zuid-Nederland Baronielaan 20 4818 RA Breda
Zuid-Nederland Graafsebaan 172 5244 NL Rosmalen
Zuid-Nederland De Hendrick 5525 KX Duizel
Robinetlaan 3
Zuid-Nederland Heerstraat Zuid 20 6099 AG Beegden
Zuid-Nederland Laan van 4701 CP Roosendaal
Henegouwen 67A
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Zuid-Nederland

Ringbaan West 324

5025 VB

Tilburg
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1.3 Beschrijf het karakter van de concentratie

Gaat het om een fusie, verkrijging van zeggenschap of de totstandbrenging van een gemeenschappelijke
organisatie (zie artikel 27 Mededingingswet)?

Meer informatie over het begrip concentratie vindt u in paragraaf 1.1 van de Toelichting.

a De voorgenomen concentratie betreft een concentratie in de zin van:

1 artikel 27, eerste lid, onder a, van de Mededingingswet (fusie).

artikel 27, eerste lid, onder b, van de Mededingingswet (wijziging van zeggenschap).
L1 artikel 27, tweede lid, van de Mededingingswet (totstandbrenging gemeenschappelijke
onderneming).

b Beschrijf het karakter van de voorgenomen transactie in de zin van artikel 27 van de Mededingingswet.
Beschrijf de stappen die achtereenvolgens zullen worden gezet om de voorgenomen concentratie tot
stand te brengen, het globale tijdspad en de veranderingen in de structuur van betrokken organisaties
als gevolg van de voorgenomen transactie.

De concentratiemelding heeft betrekking op de voorgenomen verwerving van aandelen in (i) Thuismakers
en (ii) Compartijn. De Voorgenomen Transactie is vastgelegd in vier Share Purchase Agreements, met
betrekking tot de voorgenomen verwerving van de aandelen in (i) September, (ii) Allerzorg, (iii)
Thuismakers en (iv) Compartijn (de SPA's, bijgevoegd als Bijlage 5). Krachtens de SPA's wordt 51% van
de aandelen Compartijn (indirect) overgedragen aan C&EECSH en 51% van de aandelen Thuismakers
(direct) aan C&EECSH.

C&EECSH verkrijgt directe uitsluitende zeggenschap over Thuismakers en indirecte uitsluitende
zeggenschap over Compartijn, waardoor C&EECSH de betrokken onderneming is. De verwerving van
aandelen in September en Allerzorg leidt niet tot een wijziging van de zeggenschap vanuit
mededingingsrechtelijk oogpunt, waardoor September en Allerzorg vanuit mededingingsrechtelijk oogpunt
geen "betrokken ondernemingen” zijn. C&EECSH oefent vanuit mededingingsrechtelijk oogpunt reeds
uitsluitende zeggenschap uit over September en Allerzorg.® Thuismakers en Compartijn zijn vanuit
mededingingsrechtelijk oogpunt betrokken ondernemingen en dit aanmeldingsformulier zal derhalve
betrekking hebben op deze twee betrokken ondernemingen.

De Voorgenomen Transactie als zodanig zal niet leiden tot wijzigingen in de structuur van Compartijn en
Thuismakers. Compartijn en Thuismakers zullen na de Voorgenomen Transactie zelfstandig blijven
opereren. Alleen de aandelen zullen dan voor 100% in handen zijn van C&EECSH.

Vraag 2 d.d. 24 november 2022: Onderbouw, ter beantwoording van onderdeel 1.3, onder b, wat de
onderlinge afhankelijkheid is van de voorgenomen transacties aan de hand van randnummers 36
tot en met 47 van de EU Bevoegdheidsmededeling 2008/C 95/01.

De vier juridische transacties die bestaan uit verkrijging van de aandelen in September, Allerzorg,
Thuismakers en Compartijn zijn onderling afhankelijk van elkaar en vormen een eenheid, omdat de
Voorgenomen Transactie als eindresultaat heeft dat C&EECSH, direct of indirect, uitsluitende
zeggenschap zal hebben over September, Allerzorg, Thuismakers en Compartijn.t® Daarom moet de

9 Zie NZa besluit van 29 november 2018 in zaak PUC_262274_22, Orpea SA — September Holding B.V. — Allerzorg Beheer B.V. —
Stichting Diaphora Woonvoorzieningen — Stichting Diaphora Zorgverlening, rnr. 11.

10 Het feit dat er verschillende verkopende partijen betrokken zijn, staat daar niet aan in de weg, zie NMa besluit van 29 november 2005 in

zaak 5265, NPM/HAK, rnr. 8.
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Voorgenomen Transactie in principe zowel juridisch als feitelijk als één enkele concentratie moet worden
aangemerkt.1!

Overeenkomstig de Geconsolideerde mededeling van de Commissie over bevoegdheidskwesties op grond
van Verordening (EG) nr. 139/2004 betreffende de controle op concentraties van ondernemingen (de
Geconsolideerde mededeling) moet worden nagegaan of het resultaat erin bestaat dat één of meer
ondernemingen rechtstreeks of middellijk economische zeggenschap verkrijgen over de activiteiten van
één of meer andere ondernemingen.?2 Daarvan is in onderhavig geval sprake omdat C&EECSH na afloop
van de Voorgenomen Transactie rechtstreeks of middellijk de zeggenschap zal hebben over September,
Allerzorg, Thuismakers en Compartijn.

Daarnaast moet ingevolge de Geconsolideerde mededeling de aan de transacties onderliggende
economische werkelijkheid worden vastgesteld en derhalve het economische doel dat door de partijen
wordt nagestreefd.’® Meer in het bijzonder moet, aan de hand van de feitelijke en juridische
omstandigheden van het concrete geval, de economische werkelijkheid die aan de transacties ten
grondslag ligt, worden achterhaald en nagegaan welke economische doelstelling de partijen nastreven,
door met name in het geval van verschillende juridisch onderscheiden transacties te onderzoeken of de
betrokken ondernemingen ertoe bereid zouden zijn geweest elke transactie afzonderlijk te sluiten, dan wel
of elke transactie daarentegen slechts een onderdeel is van een meer complexe transactie zonder welke
deze afzonderlijke transactie door de partijen niet zou zijn gesloten.14 De economische bedoeling van
Partijen is dat C&EECSH’s huidige medeaandeelhouders in September, Allerzorg, Thuismakers en
Compartijn worden uitgekocht, zodat C&EECSH na de Voorgenomen Transactie enig aandeelhouder in
deze entiteiten is. [...]

Op basis van de Geconsolideerde mededeling kunnen verschillende van elkaar afhangende transacties
slechts als één enkele concentratie worden aangemerkt, indien de zeggenschap uiteindelijk door dezelfde
onderneming(en) wordt verkregen.'> Daarvan is sprake in het geval van de Voorgenomen Transactie. De
Voorgenomen Transactie zal als eindresultaat hebben dat C&EECSH, direct of indirect, uitsluitende
zeggenschap zal hebben over September, Allerzorg, Thuismakers en Compartijn.

Randnummers 43 en 44 van de Geconsolideerde mededeling werken de criteria voor onderlinge
afhankelijkheid nader uit. De vereiste onderlinge afhankelijkheid impliceert dat geen van de transacties zou
worden gesloten zonder dat de andere transacties worden gesloten, en dat zij derhalve één enkele
verrichting vormen. Meer in het bijzonder worden de volgende (hieronder onderstreepte) criteria benoemd:

1. Juridische afhankelijkheid

De onderlinge afhankelijkheid komt volgens de Geconsolideerde mededeling normaal gesproken vast te
staan indien de transacties juridisch gezien verband houden, dat wil zeggen dat de overeenkomsten zelf
verband houden door wederzijdse voorwaarden.16 [...]

2. Feitelijke afhankelijkheid

Indien de transacties feitelijk van elkaar afhangen en dit naar behoren kan worden aangetoond, volstaat dit
volgens de Geconsolideerde mededeling om de transacties als één enkele concentratie te behandelen. Dit

11 vgl. rnr. 38-39 Geconsolideerde mededeling.

12 Rnr. 38 Geconsolideerde mededeling.

13 Rnr. 38 Geconsolideerde mededeling.

14 Gerecht EU 23 februari 2006 in zaak T-282/02, rnr. 106 (Cementbouw v. Commissie).
15 Vgl. rnr. 41 Geconsolideerde mededeling.

16 vgl. rnr. 43 Geconsolideerde mededeling.
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vereist een economische beoordeling van de vraag of elk van de transacties noodzakelijkerwijs afhangt
van de sluiting van de andere transacties.'” Zoals hierboven reeds benoemd, is sprake van feitelijke
afhankelijkheid. De economische bedoeling van Partijen is dat C&EECSH’s huidige medeaandeelhouders
in September, Allerzorg, Thuismakers en Compartijn worden uitgekocht, zodat C&EECSH volledige
zeggenschap verkrijgt. [...]JOp basis hiervan is aldus sprake van feitelijke afhankelijkheid.

3. Verdere aanwijzingen voor afhankelijkheid

Op basis van de Geconsolideerde mededeling kunnen verdere aanwijzingen van de onderlinge
samenhang van verschillende transacties de verklaringen van de partijen zelf zijn of de gelijktijdige
sluiting®® van de relevante overeenkomsten.*® In onderhavig geval blijkt uit de gezamenlijke aanmelding
van de transacties onder de vier SPA’s dat partijen de Voorgenomen Transactie als één enkele
concentratie beschouwen. [...]. Daarnaast geldt ook dat de SPA’s gelijktijdig gesloten zijn en Completion
gelijktijdig zal plaatsvinden. Ook kan worden gewezen op de operationele samenhang tussen onder meer
Thuismakers en Compartijn (met name het feit dat Thuismakers projecten ontwikkelt voor onder meer
Compartijn).2° Aldus zijn er ook verdere aanwijzingen voor afhankelijkheid.

Niettegenstaande het bovenstaande, geldt op basis van de Geconsolideerde mededeling dat het niet
mogelijk is om verschillende juridische transacties te verbinden die slechts ten dele betrekking hebben op
de verkrijging van zeggenschap over ondernemingen, en voor het overige op de verkrijging van andere
vermogensbestanddelen, zoals minderheidsdeelnemingen in andere vennootschappen die geen
zeggenschap verschaffen.? Om die reden betreft deze concentratiemelding alleen de verkrijging van
zeggenschap over Thuismakers en Compartijn en zijn Thuismakers en Compartijn vanuit
mededingingsrechtelijk oogpunt de betrokken ondernemingen.

Vraag 3 d.d. 24 november 2022: Licht de zeggenschapsverdeling, ter beantwoording van onderdeel
1.3, onder b, van Central & Eastern Europe Care Service Holding S.ar. |. (hierna: Central & Eastern
Europe Care Service) over Compartijn en Thuismakers Holding B.V. (hierna: Thuismakers Holding)
in de situatie van voér de voorgenomen concentratie nader toe en onderbouw dit met
onderliggende stukken.

Compartijn

De aandelen in Compartijn worden thans gehouden door C&EECSH (]...]%, via September) en Zorg
Management Holding B.V. ([...]%). Ingevolge artikel 26 lid 5 van de statuten van Compatrtijn (aangehecht
als Bijlage 17) geeft ieder aandeel recht op één (1) stem en Zorg Management Holding B.V. houdt aldus
de meerderheid in de algemene vergadering. Noch de statuten noch de tussen de aandeelhouders van
Compartijn gesloten aandeelhoudersovereenkomst [...] (aangehecht als Bijlage 18) geeft bijzondere
rechten aan C&EECSH verband houdend met strategische beslissingen inzake het bedrijfsbeleid van de
gemeenschappelijke onderneming. Schedule 1 (Reserved matters) van de aandeelhoudersovereenkomst
met betrekking tot Compartijn geeft C&EECSH slechts rechten om haar investering te beschermen en
C&EECSH heeft geen vetorechten met betrekking tot de begroting, het ondernemingsplan, belangrijke
investeringen of de benoeming van de directie. Aldus heeft Zorg Management Holding B.V. thans
uitsluitende zeggenschap over Compartijn.

17 Vgl. rnr. 43 Geconsolideerde mededeling.

18 Zie in dit verband Gerecht EU 23 februari 2006 in zaak T-282/02, rnr. 133 (Cementbouw v. Commissie).
19 vgl. rnr. 43 Geconsolideerde mededeling.

20 \/gl. Informele zienswijze NMa van 19 juni 2009 in zaak 6693, p. 3.

2L Rnr. 44 Geconsolideerde mededeling.
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Thuismakers

De aandelen in Thuismakers worden thans gehouden door C&EECSH ([...]%), MVEEPEE Holding B.V.
([...]19%) en De Resultatenkwekerij B.V. ([...]%). Ingevolge artikel 25 lid 1 van de statuten van Thuismakers
(aangehecht als Bijlage 19) geeft ieder aandeel recht op één (1) stem en op grond van artikel 25 lid 3 van
de statuten is in principe een twee/derde meerderheid vereist voor besluiten in de algemene vergadering.
Op basis van de statuten (artikel 15.4(b)) [...] is voor het aannemen van het budget en/of het business
plan of een wijziging daarvan de unanieme goedkeuring van de aandeelhouders vereist. Aldus kunnen de
aandeelhouders thans gezamenlijk zeggenschap uitoefenen over Thuismakers.

[...]

¢ Beschrijf de eventuele (opschortende of ontbindende) voorwaarden die in de transactiedocumentatie of
anderszins zijn gesteld aan het tot stand brengen van de voorgenomen concentratie. Vermeld van
iedere voorwaarde de status en beschrijf of die status nog redelijkerwijs een belemmering kan vormen
voor de doorgang van de transactie.

De Voorgenomen Transactie zal onder meer plaatsvinden onder de opschortende voorwaarden dat de
goedkeuring van de NZa en de ACM is verkregen. Daartoe zijn de volgende opschortende voorwaarden
opgenomen in clausule 4.1.1 van de SPA's (Bijlage 3):

a) all filings, applications, registrations and notifications (and similar actions) with the Dutch
Healthcare Authority (Nederlandse Zorgautoriteit, NZa) which are required in connection with the
Completion (the NZa Filing) having been made and, (ii) if and to the extent applicable, all
consents, approvals, authorisations, clearances and waiver with respect to the NZa Filing (the NZa
Clearance) having been granted (the NZa Condition).

b) [.--]
[.-]
[...]
[.-]
[...]
c) (i) all filings, applications, registrations and notifications (and similar actions) with the Netherlands

Authority for Consumers and Markets (Autoriteit Consument en Markt, ACM) which are required or
recommended by the ACM in connection with the Completion (the ACM Filing) having been
made, and (ii) all consents, approvals, authorisations, clearances and waivers which are required
from the ACM for the consummation of the Completion (the Competition Clearance) having been
granted or being deemed to have been granted, whether by means of the expiry of any applicable
waiting period or otherwise (the Competition Condition).

De partijen gaan ervan uit dat aan deze voorwaarden zal zijn voldaan vé6r de closing van de
Voorgenomen Transactie:

Wat de status van deze opschortende voorwaarden betreft, zij gewezen op het volgende:
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a) Met dit meldingsformulier is goedkeuring gevraagd aan de NZa en Orpea vertrouwt erop dat
goedkeuring zal worden verkregen.

b) [...]
c) [---]

d Motiveer of de benodigde goedkeuring van toezichthoudende organen is verkregen.
Hierbij kunt u denken aan benodigde goedkeuring van de raad van toezicht of de raad van
commissarissen

Niet van toepassing. Compartijn, Thuismakers noch C&EECSH hebben een raad van toezicht of een raad
van commissarissen ingesteld.

e Geef aan op welke documenten de concentratie berust en voeg deze documenten bij.

O

Intentieovereenkomst (bijvoegen).

(Concept) Koopovereenkomst (bijvoegen).

Statuten(wijziging) (bijvoegen).

Oprichtingsakte (bijvoegen).

Aandeelhoudersovereenkomst (bijvoegen).

Voorstel tot fusie ex. art. 2:312 BW (bijvoegen).

Anders, namelijk: Meerdere documenten mogelijk (bijvoegen).

0 I I I ™

f Geef aan of de voorgenomen concentratie tevens meldingsplichtig is bij een andere toezichthouder.
ACM

LI Europese Commissie
1 Anders, namelijk: Meerdere toezichthouders mogelijk
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Onderdeel Il — Effectrapportage
Dit onderdeel bevat de effectrapportage, zoals bedoeld in artikel 49b Wmg.

Wij beoordelen of deze rapportage voldoende inzicht biedt in de verwachte effecten van de beoogde
concentratie.
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1.1

1.2

Licht toe waarom betrokken organisaties kiezen voor een concentratie en motiveer de doelstellingen van
betrokken organisaties bij de voorgenomen concentratie.

Welke alternatieven anders dan een concentratie zijn in beschouwing genomen? Wat zijn de
beweegredenen van partijen om voor elkaar te kiezen? Wat willen de betrokken organisaties bereiken met
de concentratie? (Zie paragraaf 2.1 van de Toelichting)

C&EECSH

Met de verwerving van minderheidsbelangen in Thuismakers in 2018 en in Compartijn in 2019 heeft
C&EECSH de markt betreden en haar activiteiten in Nederland uitgebreid. In lijn met de in 2018 en 2019
bereikte overeenkomsten wil C&EECSH nu de volledige zeggenschap verwerven over Thuismakers (en
haar dochterondernemingen) en Compartijn (en haar dochterondernemingen) om haar positie op de markt
voor verpleging en verzorging in het kader van de langdurige ouderenzorg verder te verbeteren.

Compartijn

De aanzet tot de concentratie was al gegeven toen C&EECSH eind 2019 aandelen in Compartijn kocht.
Het was toen al de bedoeling om in de toekomst de volledige zeggenschap over Compartijn te verwerven.

[...]

Wonen bij September B.V. heeft ervaring met het winstgevend exploiteren van locaties voor langdurige
zorg. Allerzorg B.V. is gespecialiseerd in het aanbieden van diverse vormen van zorg (en in enkele
gevallen cure) aan huis. [...] Compartijn heeft in bepaalde opzichten een andere zorgformule dan de
andere Orpea-onderdelen, maar dat neemt niet weg dat met name bij Wonen bij September gezocht kan
worden naar kennisuitwisseling en synergie ten aanzien van het zorgaanbod. [...]. De Voorgenomen
Transactie handhaatft dit: zij beoogt een financieel gezonde onderneming voort te zetten, met een sterke
focus op de kwaliteit van leven en zorg van bewoners en aandacht voor de tevredenheid en verdere
ontwikkeling van medewerkers.

Daarnaast heeft Orpea een geconcentreerde ondersteunende dienstenorganisatie (welke diensten
verleend zoals IT, human resources management en administratie)genaamd Allerzorg Support. Dit was
ook een belangrijke overweging bij de overname eind 2019. Allerzorg Support heeft veel kennis en
ervaring met ondersteunende diensten in relatie tot de zorg. [...]. De diensten van Allerzorg Support zijn
primair bedoeld om de zorgverleners binnen de Orpea groep te ondersteunen. Dit zorgt ook nu nog voor
efficiency in de zorgverlening bij de verschillende onderdelen, waaronder Compartijn.

Thuismakers
De reden voor de concentratie van Thuismakers ligt in dezelfde lijn van synergie-effecten. [...]. Dit concept

is succesvol gebleken en vanuit dat oogpunt zullen de resterende aandelen worden verkocht aan
C&EECSH.

Neem organogrammen op van de betrokken organisaties die de (juridische eigendoms- en
organisatie)structuur voorafgaand aan én na de voorgenomen concentratie weergeven. Maak middels de
organogrammen en eventuele toelichting daarop inzichtelijk waar de (activiteiten van) betrokken
organisaties na de voorgenomen concentratie ten opzichte van elkaar worden gepositioneerd. U kunt
verschillende organogrammen van één organisatie opnemen om zodoende zowel de eigendomsstructuur
als de organisatiestructuur weer te geven. (Zie paragraaf 2.2 van de Toelichting)
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1.3

C&EECSH

De huidige structuur van C&EECSH (wat de Nederlandse activiteiten betreft) is als Bijlage 6 bij dit
formulier gevoegd.

Thuismakers

De huidige structuur van Thuismakers is als Bijlage 7 bij dit formulier gevoegd.
Compartijn

De huidige structuur van Compartijn is als Bijlage 8 bij dit formulier gevoegd.

Beoogde structuur na de Voorgenomen Transactie

De structuur die onmiddellijk volgt op de Voorgenomen Transactie is aan dit formulier gehecht als
Bijlage 9.

.- [-]

- de omzetting van C&EECSH van een besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid
(Société a responsabilité limitée - SARL) in een naamloze vennootschap (société anonyme - SA).
Deze omzetting heeft geen gevolgen voor de voorgenomen concentratie, aangezien C&EECSH na

de omzetting als rechtspersoon blijft bestaan, alleen in een andere rechtsvorm. Orpea zal de NZa
op de hoogte houden van deze mogelijke omzetting van C&EECSH.

[...]

Bij wijze van update, C&EECSH is op 21 december 2022 omgezet in een S.A.

Beschrijf, aan de hand van onderdelen a t/m h, wat de gevolgen zijn van de concentratie voor de
zorgverlening aan de cliént en de zorgprocessen van betrokken organisaties. Ga voor beantwoording van
onderdelen a t/m h uit van een termijn van vijf jaar na effectuering van de voorgenomen concentratie. (Zie
paragraaf 2.3 van de Toelichting)

Ten behoeve van onderstaande vragen wordt opgemerkt dat Thuismakers geen zorgaanbieder is,
waardoor er geen gevolgen zullen zijn voor de zorgverlening aan de cliént en de zorgprocessen in het
geval van Thuismakers. De overname van Thuismakers zal ook geen gevolgen hebben voor de
zorgverlening door C&EECSH via haar andere dochterondernemingen, aangezien Thuismakers een
rechtstreekse dochter van C&EECSH zal zijn. De antwoorden onder punt 1.3 hierna hebben alleen
betrekking op Compartijn.

a. Vermeld wat er verandert in de organisatie van de zorgverlening en in het aanbod van zorg en welke
gevolgen dit heeft voor de zorgverlening aan de cliént.
Denk hierbij aan de vraag of maatschappen/afdelingen worden geintegreerd, of (een deel van het)
zorgaanbod vervalt, of dat het zorgaanbod juist wordt uitgebreid als gevolg van de concentratie, of dat
de (zorg)inhoudelijke aansturing zal wijzigen.
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De Voorgenomen Transactie zal geen gevolgen hebben voor de organisatie van de zorgverlening en het
zorgaanbod van Compartijn. Het huidige zorgaanbod van Orpea in Nederland — schaal, type zorg of
anderszins — en de wijze waarop Orpea thans zorg levert, zal in de komende jaren geen veranderingen
ondergaan als gevolg van de Voorgenomen Transactie. Hetzelfde geldt voor de activiteiten van
Compartijn, dat reeds nauw verbonden is met de groep Orpea en wiens activiteiten als zodanig zullen
worden voortgezet. Cliénten en medewerkers kunnen profiteren van de beschikbare kennis van de andere
onderdelen van Orpea, waaronder Wonen bij September B.V. Mogelijk kan het zorgaanbod binnen
Compartijn worden vergroot en de kwaliteit van leven en zorg verder worden verbeterd.

b. Geef aan of zorgprocessen van de organisaties voorafgaand aan de voorgenomen concentratie van
elkaar verschillen en of deze worden (her)ingericht/op elkaar worden afgestemd. Beschrijf concreet
hoe zorgprocessen worden ingericht en welke gevolgen dit heeft voor de cliént.

De Voorgenomen Transactie zal geen gevolgen hebben voor de inrichting van zorgprocessen van
Compartijn. Er zullen geen zorgprocessen worden (her)ontworpen en de Voorgenomen Transactie zal
derhalve geen gevolgen hebben voor cliénten.

c. Geef aan of het aantal locaties waar zorg wordt verleend wijzigt en of zorgverlening wordt herverdeeld
over verschillende locaties. Licht toe welke gevolgen dit heeft voor de cliént (bijvoorbeeld in
toegankelijkheid van zorg, reistijd, andere zorgverleners, andere zorgprocessen).

De Voorgenomen Transactie heeft geen gevolgen voor het aantal locaties waar Compartijn zorg verleent.
Zorgdiensten zullen als gevolg van de Voorgenomen Transactie niet worden herverdeeld over
verschillende locaties. Er zullen geen gevolgen zijn voor cliénten.

d. Geef aan of er wijzigingen in de schaalgrootte van de zorgverlening op locaties worden voorzien en
beschrijf welke gevolgen dit heeft voor de cliént.
Denk bijvoorbeeld aan de vragen: In hoeverre wordt de zorgverlening samengevoegd als gevolg van
de concentratie? Verandert de schaalgrootte om een andere reden? Wat merkt de cliént van de
wijziging van de schaalgrootte?

De Voorgenomen Transactie heeft geen gevolgen voor de schaalgrootte binnen de locaties van
Compartijn; de concentratie brengt in dat opzicht dan ook geen veranderingen met zich voor cliénten en
medewerkers. Cliénten en medewerkers kunnen profiteren van de beschikbare kennis van de andere
onderdelen van Orpea, waaronder Wonen bij September. Mogelijk kan het zorgaanbod binnen Compartijn
worden vergroot en kan de kwaliteit van leven en zorg verder worden verbeterd.

Vraag 5 d.d. 24 november 2022: Uit het antwoord bij onderdeel 11.3, onder d, volgt dat mogelijk het
zorgaanbod binnen Compartijn zal worden vergroot na de voorgenomen concentratie, waardoor de
kwaliteit van leven en zorg verder wordt verbeterd. Licht nader toe op welke wijze het zorgaanbod
mogelijk zal worden vergroot en hoe dit zal leiden tot een verbetering van leven en zorg.

Door nog meer onderdeel te worden van de zorgorganisatie Orpea in Nederland kan een nog beter
gebruik worden gemaakt van zorgexpertise en medewerkers binnen de groep, zoals onbegrepen gedrag
vanuit GGZ (WoonZorgNet, PGZ), leefplezier vanuit Wonen bij September of ziekenhuisverplaatste zorg
vanuit de Thuiszorg (Allerzorg).

e. Geef aan welke andere wijzigingen worden voorzien en welke gevolgen deze wijzigingen hebben voor
de cliént.
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1.4

Er zijn geen andere veranderingen en gevolgen voor de cliént voorzien.

f.

Beschrijf welke (bedrijfs)cultuurverschillen er bestaan tussen de betrokken organisaties. Motiveer of
deze (bedrijfs)cultuurverschillen integratierisico’s met zich meebrengen en zo ja, welke maatregelen
zullen worden genomen om deze risico’s te ondervangen.

Er zijn geen culturele verschillen die integratierisico's met zich meebrengen. De bij Compartijn aanwezige
cultuur van cliéntgerichte, warme en kleinschalige zorg is er een waar men al aan gewend is bij Orpea.
Compartijn is ook al nauw verbonden met de Orpea groep.

g.

Beschrijf per kwartaal de te zetten stappen om de veranderingen zoals beschreven onder a tot en met
f hierboven te realiseren en welke gevolgen dit heeft voor de cliént.

De Voorgenomen Transactie zal geen veranderingen teweegbrengen zoals beschreven in de punten a tot
en met f. Bijgevolg zal de Voorgenomen Transactie geen gevolgen hebben voor de cliént.

Beschrijf de belangrijke risico’s die zich tijdens en na het integratie-/veranderproces kunnen voordoen
en geef per risico aan op welke wijze deze risico’s zullen worden ondervangen. Geef aan welke
gevolgen dit heeft voor de cliént.

Besteed hierbij specifiek aandacht aan de risico’s voor de kwaliteit en bereikbaarheid van zorg.

Er zijn geen belangrijke risico's geidentificeerd die zich tijdens en na het integratie-/veranderingsproces
zouden voordoen. Derhalve zal de Voorgenomen Transactie geen gevolgen hebben voor de cliént.

Beschrijf het integratie-/veranderproces met betrekking tot de ondersteunende afdelingen/processen
(onder meer HR, ICT, (zorg)administratie, facilitair bedrijf).
(Zie paragraaf 2.3 van de Toelichting)

a.

Beschrijf de veranderingen die gaan plaatsvinden in de ondersteunende afdelingen na de
voorgenomen concentratie.

Van welke (ICT-)systemen maken de betrokken organisaties gebruik? Worden er ondersteunende
afdelingen/processen van organisaties geintegreerd? Worden anderszins ondersteunende processen
aangepast? Gaat één organisatie bepaalde ondersteunende processen verzorgen voor alle betrokken
organisaties?

Bij Compatrtijn zullen als gevolg van de Voorgenomen Transactie geen veranderingen ten aanzien van de
ondersteunende afdelingen plaatsvinden, aangezien Compartijn ofwel reeds gebruik maakt van Allerzorg
Support ofwel zelfstandig gebruik zal blijven maken van haar eigen ondersteunende afdelingen. Aangezien
de activiteiten van Thuismakers verschillen van de activiteiten van andere ondernemingen in de Orpea-
groep en mogelijke synergién op het gebied van ondersteunende processen zeer beperkt zijn, worden
geen veranderingen ten aanzien van de ondersteunende afdelingen voorzien.

Bovendien zullen er geen afdelingen of processen van organisaties worden geintegreerd. Aangezien
Thuismakers en Compartijn zelfstandig zullen blijven opereren, zal de Voorgenomen Transactie geen
verandering teweegbrengen in de afdelingen/processen van de organisaties.

b.

Beschrijf de belangrijke keuzes die nog moeten worden gemaakt in het kader van het integratie-
/veranderproces.

Niet van toepassing aangezien er geen integratie/veranderingsproces zal plaatsvinden. De organisaties
zullen na de Voorgenomen Transactie onafhankelijk blijven opereren.
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1.5

1.6

c. Beschrijf het afwegingskader op grond waarvan de in onder b genoemde keuzes zullen worden
gemaakt.

Niet van toepassing aangezien er geen integratie/veranderingsproces zal plaatsvinden. De organisaties
zullen na de Voorgenomen Transactie onafhankelijk blijven opereren.

d. Beschrijf per kwartaal de te zetten stappen om de veranderingen in de ondersteunende processen te
realiseren en/of tot de keuzes te komen zoals beschreven onder b.

Niet van toepassing aangezien er geen integratie/veranderingsproces zal plaatsvinden. De organisaties
zullen na de Voorgenomen Transactie onafhankelijk blijven opereren.

e. Beschrijf de belangrijke risico’s die zich tijdens en na het integratie-/veranderproces kunnen voordoen
en geef per risico aan op welke wijze deze risico’s zullen worden ondervangen.
Bijvoorbeeld risico’s die zich kunnen voordoen bij het integreren van verschillende ICT-systemen.

Niet van toepassing aangezien er geen integratie/veranderingsproces zal plaatsvinden. De organisaties
zullen na de Voorgenomen Transactie onafhankelijk blijven opereren.

Beschrijf hoe de voorgenomen concentratie wordt gefinancierd en wat de verwachte financiéle gevolgen
Zijn van de voorgenomen concentratie voor de betrokken zorgaanbieders na de concentratie.

De voorgenomen transactie zal geen financiéle gevolgen hebben voor Compartijn. [...].
De Voorgenomen Transactie zal worden gefinancierd door [...]

[...]. Het voortdurend verbeteren van de kwaliteit van de zorg om het welzijn van haar bewoners en patiénten
te vergroten is al 30 jaar de kern van de strategie van Orpea. In tegenstelling tot private equity spelers heeft
Orpea een onbeperkte investeringshorizon, d.w.z. Orpea investeert niet om haar investering na enkele jaren
terug te verdienen. Met deze langetermijnstrategie wil Orpea de kwaliteit van de zorg en van haar diensten
bevorderen en winstgevend zijn.

Ten slotte is Orpea een beursgenoteerde onderneming en een goede reputatie is daarbij essentieel.
Reputatie gaat hand in hand met de kwaliteit van de zorg die Orpea levert. Orpea kan het zich niet
veroorloven iets anders dan uitstekende zorg te bieden aan haar patiénten. Orpea wil geenszins het risico
lopen dat als gevolg van de Voorgenomen Transactie de door Compartijn geboden zorg in kwaliteit achteruit
zou gaan. [...]

Beschrijf welke synergievoordelen ontstaan als gevolg van de voorgenomen concentratie.

Uiteraard zoeken C&EECSH en Compartijn en Thuismakers naar mogelijkheden om de efficiency van de
organisatie te verbeteren. [...].
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1.7

1.8

De NZa onderscheidt twee verschillende situaties voor wat betreft de financiéle gezondheid van de bij de
voorgenomen concentratie betrokken organisaties. De situatie bepaalt welke financiéle onderbouwing van
de voorgenomen concentratie moet worden aangeleverd. Daarnaast dient extra informatie verstrekt te
worden wanneer naast de goedkeuring van de NZa ook de goedkeuring van een andere externe
toezichthouder vereist is (Zie paragraaf 2.4 van de Toelichting). Geef aan welke situatie(s) van toepassing
is/zijn.

Ul Alle bij de voorgenomen concentratie betrokken organisaties hebben een positief

exploitatieresultaat (categorie A). Minimaal aan te leveren documentatie:

— (Geconsolideerde) prognose winst- en verliesrekening voor de komende vijf jaren;

— (Geconsolideerde) prognose balans voor de komende vijf jaren;

— Toelichting op de opbouw — omvang en verdeling - van de financiering van de overnamesom.

| Eén van de bij de voorgenomen concentratie betrokken organisaties heeft een negatief

exploitatieresultaat (categorie B). Partijen dienen minimaal de benodigde documenten aan te

leveren zoals opgenomen staat bij categorie A en daarbij een:

— Beschrijving/toelichting op welke wijze de negatieve financiéle situatie wordt omgebogen na de
voorgenomen concentratie;

— Beschrijving van de synergievoordelen die ontstaan na de voorgenomen concentratie en mede
bijdragen aan de ombuiging naar een positief exploitatieresultaat.

Als naast goedkeuring van de NZa ook goedkeuring van een andere toezichthouder, bijvoorbeeld
de ACM, vereist is voor de voorgenomen concentratie, dan verwacht de NZa dat een volledig
financieel business plan wordt aangeleverd. Een financieel business plan bestaat uit:

— (Geconsolideerde) prognose winst- en verliesrekening voor de komende vijf jaren;
— (Geconsolideerde) prognose balans voor de komende vijf jaren;

— Verwachte synergievoordelen in de komende vijf jaren;

— Geprognotiseerde integratiekosten inzake de voorgenomen concentratie;

— (Geconsolideerde) prognose kasstroomoverzicht voor de komende vijf jaar.

De relevante financiéle documentatie is bijgevoegd als Bijlage 8.
[.-]

[.-]

- [.-.]

- [.-.]

Met betrekking tot de structuur van de financiering van het overnamebedrag zij opgemerkt dat de
Voorgenomen Transactie zal worden gefinancierd door [...]

[...]

Vraag 7 d.d. 24 november 2022: Geef, ter beantwoording van onderdeel 1.7, een toelichting op de
opbouw van de overnamesom.

Zie hiervoor de aangepaste versie van Bijlage 10.

Beschrijf bij onderdelen a t/m d de wijze waarop de cliénten, personeel en andere stakeholders zijn
betrokken bij het concentratievoornemen.

Wij beoordelen of cliénten, personeel en andere stakeholders op een zorgvuldige wijze zijn betrokken bij
de voorbereiding van de concentratie.
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Dit betekent dat wij onder andere beoordelen of:
1. stakeholders tijdig en op begrijpelijke wijze zijn betrokken bij de concentratieplannen, en;
2. hun oordelen en/of aanbevelingen hierover kenbaar hebben kunnen maken, en;
3. dat zij weten hoe hun eventuele oordelen en/of aanbevelingen zijn meegenomen in de
besluitvorming.

Raadpleeg paragraaf 2.5 van de Toelichting voor wat de NZa verwacht.

Vraag 8 d.d. 24 november 2022: Uit het antwoord bij onderdeel II.1 blijkt dat Compartijn en
Thuismakers samenwerken met de andere Orpea-onderdelen. Ter beantwoording van onderdeel
I1.8, onder a en b, wordt aangegeven dat cliénten en personeelsleden van de andere Orpea-
onderdelen op geen enkele wijze door de voorgenomen concentratie worden beinvloed. Licht
nader toe, ter beantwoording van onderdeel 1.8, onder a en b, waarom de voorgenomen
concentratie in geen enkel opzicht invioed heeft op de cliénten en personeelsleden van de andere
Orpea-onderdelen en geef aan hoe dit zich verhoudt tot het gegeven antwoord bij onderdeel 11.1.

Thuismakers is actief op het gebied van projectontwikkeling. Projectontwikkeling vereist voornamelijk
andere vaardigheden en profielen dan het exploiteren van verpleeghuizen en is daarmee op een totaal
andere markt actief. De thans bestaande samenwerking tussen Thuismakers en de
dochterondernemingen van Orpea zal worden voortgezet, het enige dat wijzigt is het feit dat Orpea
(indirect) 100% van de aandelen in deze entiteit zal houden.

De premium marktpositie van Compartijn is totaal verschillend en complementair aan andere
deelnemingen van C&EECSH. Het cliéntenbestand van Compartijn verschilt daarom aanzienlijk ten
opzichte van de cliénten van andere deelnemingen van C&EECSH.

Zoals vermeld in 11.1, is er thans voor Compartijn een nauwe samenwerking met de andere divisies binnen
de C&EECSH groep. Dit kan worden geillustreerd aan de hand van de twee belangrijke feiten: Allerzorg
Support B.V. verleent ondersteunende functies (financién, IT, juridisch, marketing, personeelszaken) aan
Compartijn, en Wonen Bij September B.V. deelt haar kennis en best practices met Compartijn. Deze
samenwerking zal niet wijzigen als gevolg van de Voorgenomen Transactie. Het enige dat wijzigt is het feit
dat Orpea (indirect) 100% van de aandelen in deze entiteit zal houden.

a. Beschrijf de wijze waarop cliénten zijn betrokken bij het voornemen om een concentratie tot stand te
brengen en hoe is omgegaan met de inbreng van cliénten. Beschrijf hiertoe het proces dat met
cliénten is doorlopen en overleg de adviesaanvragen, de adviezen, reacties op de adviezen en/of
andere relevante documenten (Zie paragraaf 2.5 van de Toelichting).

Belangrijk hierbij is dat wordt beschreven of het oordeel en de aanbevelingen van cliénten overtuigend
en beargumenteerd zijn meegewogen.

Compartijn

Aan de cliéntenraad van Compartijn is een adviesaanvraag van 19 oktober 2022 voorgelegd (bijgevoegd
als Bijlage 11). Op woensdag 26 oktober 2022 heeft [...] (secretaris van de cliéntenraad) namens de
cliéntenraad bevestigd: " De cliéntenraad van Compartijn heeft geen bezwaar tegen de overdracht van de
resterende aandelen van Compartijn Holding BV." (zie de als Bijlage 12 bijgevoegde e-mail).

Thuismakers
Thuismakers verleent geen zorg en valt daarom niet onder de reikwijdte van artikel 49a van de Wet

marktordening gezondheidszorg. Thuismakers heeft geen cliéntenraad. Thuismakers heeft geen cliénten
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en geen WTZi-toelating en heeft daarom geen cliéntenraad. Thuismakers is niet gebonden aan de Wet
medezeggenschap cliénten 2018.

C&EECSH

C&EECSH is een entiteit naar Luxemburgs recht en gevestigd in Luxemburg. C&EECSH verleent geen
zorg en heeft derhalve geen cliéntenraad. C&EECSH heeft geen cliénten en geen WTZi-toelating.
C&EECSH is niet gebonden aan de Wet medezeggenschap cliénten 2018. Hoewel C&EECSH kan worden
gekwalificeerd als indirecte aanbieder van zorg, zullen cliénten van de andere portefeuillebedrijven van
C&EECSH op geen enkele wijze worden geraakt door de Voorgenomen Transactie.

b. Beschrijf de wijze waarop het personeel is betrokken bij het voornemen om een concentratie tot stand
te brengen en hoe is omgegaan met de inbreng van het personeel. Beschrijf hiertoe het proces dat
met het personeel is doorlopen en overleg de adviesaanvragen, de adviezen, reacties op de adviezen
en/of andere relevante documenten (Zie paragraaf 2.5 van de Toelichting).

Belangrijk hierbij is dat wordt beschreven of het oordeel en de aanbevelingen van medewerkers
overtuigend en beargumenteerd zijn meegewogen.

Compartijn

Aan de ondernemingsraad van Compartijn is een adviesaanvraag van 19 oktober 2022 voorgelegd
(bijgevoegd als Bijlage 13). Op dinsdag 25 oktober 2022 bevestigde [...] namens de ondernemingsraad:
"Wij hebben geen vragen of opmerkingen. Hebben hierbij dan ook geen advies maar zijn akkoord" (zie de
e-mail die als Bijlage 14).

Thuismakers

Thuismakers verleent geen zorg en valt derhalve niet onder de werkingssfeer van artikel 49a van de Wet
marktordening gezondheidszorg. Thuismakers heeft geen ondernemingsraad en is ook niet wettelijk
verplicht er een in te stellen op grond van de Wet op de ondernemingsraden (WOR).

C&EECSH

C&EECSH heeft geen ondernemingsraad en is evenmin wettelijk verplicht er een op te richten, aangezien
zij geen werknemers heeft. Geen van de ondernemingsraden van een van de groepsmaatschappijen die
direct of indirect eigendom zijn van C&EECSH heeft een formeel adviesrecht op basis van de WOR,
aangezien er geen sprake is van een besluit van een van deze groepsmaatschappijen en er geen sprake
is van een directe of indirecte overdracht van zeggenschap over een van deze groepsmaatschappijen,
noch heeft de voorgenomen transactie enige invloed op de werknemers van deze groepsmaatschappijen.
Het personeel van de andere ondernemingen in portefeuille van C&EECSH zal op geen enkele wijze door
de voorgenomen transactie worden beinvloed.

September

September Holding B.V. (September) is een holding maatschappij voor dochterondernemingen die elk een
eigen merk en een eigen formule hebben. Dit betreft de woonzorg ondernemingen Compartijn
(www.compartijn.nl/), Van Hollant (vanhollant.nl), Wonen bij September (wonenbijseptember.nl) en
Bloemendael (bloemendael.nl). Onder September Holding B.V. hangen aldus onder meer rechtspersonen
als Compartijn Exploitatie B.V. (via Compartijn Holding B.V.), Wonen bij September B.V., BLMDL B.V., etc.
(zie Bijlage 6). De genoemde werkmaatschappijen opereren als zusterorganisaties met elk een eigen
concept, een eigen business case en eigen personeel. September Holding B.V. heeft zelf dan ook geen
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cliénten- of ondernemingsraad waar advies aan kan worden gevraagd in het kader van de Voorgenomen
Transactie.

Aan de cliénten- en ondernemingsraden van de werkmaatschappijen die onder September Holding B.V.
hangen is geen advies gevraagd over de overdracht van het resterende belang in Compartijn Holding B.V.
omdat deze werkmaatschappijen zelfstandig opereren en dus niet door de Voorgenomen Transactie
worden geraakt. Voor bijvoorbeeld de werkmaatschappij Wonen bij September B.V. verandert in beginsel
niets, anders dat dat haar holdingmaatschappij (September Holding B.V.) zeggenschap verkrijgt over de
werkmaatschappij Compartijn Exploitatie B.V. door de overdracht van het [...]% belang in Compartijn
Holding B.V. Dit geldt evenzeer voor de andere werkmaatschappijen.

c. Geef aan welke andere stakeholders bij de concentratie dienen te zijn betrokken. Vermeld daarnaast
of goedkeuring van deze stakeholders is vereist voor de voorgenomen concentratie en neem de
contactgegevens van deze stakeholders op.

Andere stakeholders kunnen bijvoorbeeld zijn: zorgverzekeraars/-kantoren, banken, (lokale/regionale)
overheden, et cetera.

Hoewel Compartijn met veel stakeholders te maken heeft (bijvoorbeeld lokale stakeholders zoals
gemeenten en zorgkantoren), is voor de Voorgenomen Transactie geen formele goedkeuring van deze
stakeholders vereist. De zorgkantoren (die het grootste deel van de door Compartijn geleverde zorg
vergoeden) zullen binnenkort niettemin per brief geinformeerd over de Voorgenomen Transactie en daarbij
worden geinformeerd over de beweegredenen van de Voorgenomen Transactie, de beoogde tijdlijnen en
de huidige status van het proces. Een overzicht van de betreffende zorgkantoren is bijgevoegd als

Bijlage 15 en bij wijze van voorbeeld is de brief aan een van de zorgkantoren aangehecht als Bijlage 16.

Behalve cliénten, personeel en zorgkantoren zijn er geen andere belanghebbenden die zullen worden
geinformeerd.

Vraag 9 d.d. 24 november 2022: Ter beantwoording van onderdeel 1.8, onder c, wordt aangegeven
dat de zorgkantoren per brief zijn geinformeerd over de voorgenomen concentratie. Geef aan of er
inmiddels reacties zijn ontvangen vanuit de zorgkantoren.

Partijen hebben vooralsnog geen vragen ontvangen van de zorgkantoren.
Bij wijze van update, Partijen kunnen bevestigen dat er geen reacties zijn gekomen op de brief. Ook in

telefonische contacten met de zorgkantoren de afgelopen maanden zijn er geen vragen gesteld of
opmerkingen gekomen.

d. Beschrijf de wijze waarop de bij c genoemde stakeholders zijn betrokken bij het voornemen om een
concentratie tot stand te brengen en beschrijf hoe is omgegaan met de inbreng van de stakeholders.
Neem hiertoe een korte inhoudelijke weergave op van het traject dat is doorlopen met betrokken
stakeholders. Overleg onderbouwende documentatie.

Zie het antwoord hierboven.
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Onderdeel Il = Cruciale zorg
Door de beantwoording van de vragen in dit onderdeel kan de NZa beoordelen of de continuiteit van de
cruciale zorg met de voorgenomen concentratie in gevaar komt.
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.1 Geef per organisatie aan welke vormen van cruciale zorg door de betrokken organisatie(s) worden
aangeboden. Meerdere antwoorden mogelijk (Zie hoofdstuk 3 van de Toelichting).

ambulancezorg
spoedeisende hulp
acute verloskunde

crisisopvang geestelijke gezondheidszorg
WIz-zorg
geen cruciale zorg

X OO0 O

|

1.2 Beschrijf, indien de betrokken organisatie(s) ambulancezorg aanbieden, de verandering bij ambulancezorg
van spreiding en capaciteit per locatie en geef aan of de ambulancezorg na de concentratie binnen de
daarvoor geldende normen blijft. Motiveer uw antwoord met onder andere een reistijdenanalyse.

Ten minste 97% van de bevolking moet binnen 15 minuten responstijd bereikt kunnen worden en in ten
minste 95% van de spoedmeldingen moet een ambulance binnen 15 minuten na aanname van de melding
door een centrale post ambulancevervoer ter plaatse zijn.

N.v.t.

1.3 Beschrijf, indien de betrokken organisatie(s) spoedeisende hulp (SEH) aanbieden, de verandering bij SEH
van spreiding en capaciteit per locatie en geef aan of de SEH na de concentratie binnen de daarvoor
geldende normen blijft. Motiveer uw antwoord met onder andere een reistijdenanalyse.

Een afdeling SEH moet binnen 45 minuten per ambulance bereikbaar zijn en moet 7 x 24 uur over
minimaal één SEH-arts en één SEH-verpleegkundige beschikken.

N.v.t.

1.4 Beschrijf, indien de betrokken organisatie(s) acute verloskunde aanbieden, de verandering bij acute
verloskunde van spreiding en capaciteit per locatie en geef aan of de acute verloskunde na de
concentratie binnen de daarvoor geldende normen blijft. Motiveer uw antwoord met onder andere een
reistijdenanalyse.

De zorgaanbieder moet binnen 45 minuten per ambulance bereikbaar zijn en binnen 30 minuten na
vaststelling van de diagnose van een spoedeisende situatie moet door een gynaecoloog of geautoriseerd
obstetrisch professional de benodigde medisch specialistische behandeling kunnen worden gestart.

N.v.t.
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.5 Indien de betrokken organisatie(s) crisisopvang geestelijke gezondheidszorg aanbieden, geef dan aan wat
na de concentratie regionaal wordt vastgelegd met betrekking tot de borging van de geestelijke
gezondheidszorg in crisissituaties.

Voor crisisopvang geestelijke gezondheidszorg geldt dat regionaal moet zijn vastgelegd door welke
zorgaanbieders de geestelijke gezondheidszorg in crisissituaties wordt geborgd.

N.v.t.

1.6 Geef aan, indien de betrokken organisatie(s) Wlz-zorg aanbieden, of de voorgenomen concentratie
veranderingen met zich mee zal brengen in de sociale context waarin betrokken organisatie(s) Wlz-zorg
levert of leveren.

Denk bij de sociale context onder meer aan aansluiting bij een bepaalde godsdienst of levensovertuiging,
wonen (na) bij de partner, de geografische ligging van het zorgaanbod, et cetera.

Compartijn levert zorg op grond van de WIz. De Voorgenomen Transactie brengt geen veranderingen
met zich mee in de maatschappelijke context waarin Compartijn Wlz-zorg levert. Compartijn zal de zorg
blijven verlenen op dezelfde wijze als zij dat voér de Voorgenomen Transactie heeft gedaan.

Thuismakers levert geen zorg op grond van de WIz.

Binnen de Orpea Groep verlenen Allerzorg, Zorgverlening PGZ B.V., Wonen bij September, Van Hollant
Stompetoren B.V., BLMDL B.V., Van Hollant Heiloo B.V., Woonzorgnet, Zorggroep 't Zicht en Compleet
Mensenwerk Wonen zorg op grond van de WIz. De Voorgenomen Transactie resulteert niet in
wijzigingen in de maatschappelijke context waarin deze entiteiten Wlz-zorg verlenen.
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V.1

V.2

Onderdeel IV — Overige informatie en bijlagen

Welke overige informatie die hiervoor nog niet is genoemd, is voor de NZa relevant voor de beoordeling?

N.v.t.

Geef een genummerde opsomming van de bijlagen die aan dit formulier zijn toegevoegd.
(Zie voor meer informatie over publicatie van de bijlagen paragraaf 5.1 van de Toelichting)

Bijlage 1 — Volmacht C&EECSH

Bijlage 2 — Uittreksel C&EECSH

Bijlage 3 — Volmacht Compartijn

Bijlage 4 — Uittreksel Compartijn

Bijlage 5 — De SPA’s

Bijlage 6 — Huidige structuur C&EECSH

Bijlage 7 — Huidige structuur Thuismakers

Bijlage 8 — Huidige structuur Compartijn

Bijlage 9 — Structuur na Voorgenomen Transactie

Bijlage 10 — Relevante financiéle documentatie

Bijlage 11 — Adviesaanvraag cliéntenraad Compartijn
Bijlage 12 — E-mail van woensdag 26 oktober 2022

Bijlage 13 — Adviesaanvraag ondernemingsraad Compartijn
Bijlage 14 — E-mail van dinsdag 25 oktober 2022

Bijlage 15 — Contactgegevens van de betreffende zorgkantoren
Bijlage 16 — Voorbeeldbrief zorgkantoren

Bijlage 17 — Statuten Compartijn

Bijlage 18 — Aandeelhoudersovereenkomst Compatrtijn
Bijlage 19 — Statuten Thuismakers

Bijlage 20 — Aandeelhoudersovereenkomst Thuismakers

Bijlage 21 — Addendum aandeelhoudersovereenkomst Thuismakers
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Alle bijlagen zijn integraal vertrouwelijk.
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