
 

 

 
 

 

 

In deze openbare versie van de aanvraag voor goedkeuring zijn delen van de tekst 

vervangen of weggelaten om redenen van vertrouwelijkheid. Vervangen of weggelaten 

delen zijn met vierkante haken […] aangegeven. 
 

AANVRAAG 

 

 

in de zin van  

artikel 49a van de Wet marktordening gezondheidszorg 

 

van een voorgenomen  

 

CONCENTRATIE  

 

in de zin van  

 

artikel 27, lid 1, sub b, van de Mededingingswet 

 

tussen 

 

Stichting Haga Ziekenhuis 

en 

LabWest B.V. 

 

 

 

 

N.B.: Dit formulier en/of bijlagen bij dit formulier bevatten vertrouwelijke informatie (vertrouwelijke 

bedrijfsgegevens dan wel overige informatie, waarvan de openbaarmaking of bekendmaking 

de belangen van de betrokken zorgaanbieders schaadt). Deze vertrouwelijke informatie is 

vetgedrukt en door middel van vierkante haken herkenbaar gemaakt. 
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De informatie in dit formulier en bijbehorende bijlagen worden enkel verstrekt aan de 

Nederlandse Zorgautoriteit in het kader van artikel 49a van de Wet marktordening 

gezondheidszorg. 

 

Deze aanvraag wordt namens Stichting Haga Ziekenhuis (hierna: Haga) en Lab West B.V. (hierna: 

LabWest) ingediend door E. Belhadj en C.T. Dekker, advocaten bij Nysingh advocaten-notarissen, 

die in deze zaak als gemachtigden optreden. De volmachten zijn bijgevoegd als bijlage 1.  

Partijen verzoeken u alle correspondentie aan bovengenoemde gemachtigden te sturen. 

Hierbij verklaren de gemachtigden dat dit document volledig en naar waarheid is ingevuld. 

 

mr. E. Belhadj 

gemachtigde 

24 juni 2020 

 

mr. C.T. Dekker 

gemachtigde 

24 juni 2020 
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ONDERDEEL I – Bij de concentratie betrokken organisaties 

 

I.1 

Organisatie 1 

 

Organisatie 

(statutaire) naam organisatie:  Stichting Haga Ziekenhuis 

Nummer Kamer van Koophandel: 27268552 

Zorgaanbieder:   Ja  

Indien zorgaanbieder:   Deze zorgaanbieder heeft ongeveer 3.500 medewerkers. 

 

Contactpersonen 

De heer/mevrouw   Mevrouw 

Initialen    E. 

Naam     Belhadj 

E-mailadres    ekram.belhadj@nysingh.nl 

Postadres    Postbus 600, 8000 AP te Zwolle 

Telefoonnummer   06-53985375 

De heer/mevrouw   De heer 

Initialen    C.T.  

Naam     Dekker 

E-mailadres    cees.dekker@nysingh.nl 

Postadres    Postbus 600, 8000 AP te Zwolle 

Telefoonnummer   06-10017580 

 

Voorzitter ondernemingsraad1 

De heer/mevrouw   […] 

Initialen    […] 

Naam     […] 

E-mailadres    […] 

Postadres    Postbus 5011, 2600 GA Delft 

                                                  
1 Dit zijn gegevens van de COR van RGH. In onderdeel II.8 is verder vermeld welke gremia om 

advies is gevraagd. 
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Voorzitter cliëntenraad2 

De heer/mevrouw   […]  

Initialen    […] 

Naam     […] 

E-mailadres    clientenadviesraad@hagaziekenhuis.nl 

Postadres    Postbus 40551, 2504 LN Den Haag 

Geef een beschrijving van de bedrijfsactiviteiten van deze organisatie en in welke zorgsector 

de organisatie actief is.  

 

Haga is een topklinisch ziekenhuis voor verschillende specialismen en is onderdeel van de Reinier 

Haga Groep (hierna: RHG). Onder RHG vallen ook twee andere ziekenhuizen: het Reinier de Graaf 

Ziekenhuis in Delft dat onderdeel is van de Reinier de Graaf Groep (hierna: RdGG) en het 

LangeLand Ziekenhuis in Zoetermeer (hierna: LLZ). Haga staat voor zorgzaamheid, innovatie en 

samenwerking en biedt basiszorg, waarvoor zij de reguliere specialismen in huis heeft, en 

hooggespecialiseerde zorg. Ook heeft Haga vijf erkenningen in het zorgregister van de Stichting 

Topklinische ziekenhuizen. Verder leidt Haga ook continu toekomstige artsen en verpleegkundigen 

Haga op. 

 

Geef aan in welke regio(‘s) de organisatie actief is en welke locatie(s) de organisatie heeft. 

Haga is actief in Den Haag en omstreken vanuit twee locaties: locatie de Leyweg (Elst Borst-

Eilersplein, 275) en locatie de Sportlaan (Sportlaan 600, Den Haag).  

 

I.2 

Organisatie 2  

 

Organisatie 

(statutaire) naam organisatie:  LabWest B.V. 

Nummer Kamer van Koophandel: 52696340 

Zorgaanbieder:   Ja 

Indien zorgaanbieder:   Deze zorgaanbieder heeft circa 170 medewerkers.  

 

Contactpersonen 

De heer/mevrouw   Mevrouw 

Initialen    E. 

Naam     Belhadj 

E-mailadres    ekram.belhadj@nysingh.nl 

Postadres    Postbus 600, 8000 AP te Zwolle 

                                                  
2 Dit zijn gegevens van de CAR Haga. In onderdeel II.8 is verder vermeld welke gremia om advies 

is gevraagd. 
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Telefoonnummer   06-53985375 

 

De heer/mevrouw   De heer 

Initialen    C.T.  

Naam     Dekker 

E-mailadres    cees.dekker@nysingh.nl 

Postadres    Postbus 600, 8000 AP te Zwolle 

Telefoonnummer   06-10017580 

 

Voorzitter ondernemingsraad 

De heer/mevrouw   […] 

Initialen    […] 

Naam     […] 

E-mailadres    […] 

Postadres    Postbus 1773, 2280 DT Rijswijk 

 

Voorzitter cliëntenraad 

LabWest is aangesloten bij de Cliëntenraad Trombosediensten, die ook als cliëntenraad fungeert 

voor een aantal andere trombosediensten (http://www.ctdnederland.nl/).  

De heer/mevrouw   […] 

Initialen    […].  

Naam     […] 

E-mailadres    info@ctdnederland.nl 

Postadres    Rijnsburgseweg 10, 2333 AA Leiden 

 

Geef een beschrijving van de bedrijfsactiviteiten van deze organisatie en in welke zorgsector 

de organisatie actief is. 

LabWest is actief op het terrein van de klinisch chemische en hematologische 

laboratoriumdiagnostiek voor de eerste en tweede lijn. Daarnaast is LabWest het internationale 

referentielaboratorium voor enzymbepalingen in Nederland. Verder biedt LabWest trombosezorg 

aan.  

 

Geef aan in welke regio(‘s) de organisatie actief is en welke locatie(s) de organisatie heeft. 

Het verzorgingsgebied van LabWest is Den Haag en de regio Haaglanden. Patiënten kunnen bij een 

groot aantal prik- en serviceposten terecht voor bloedafname en INR-bepalingen.  De locaties van 

de laboratoria van LabWest zijn: locaties Sportlaan (Sportlaan 600, Den Haag) en locatie Leyweg 

(Els Borst-Eilersplein 275, Den Haag). 

 

I.3  



 

 

 

 

 6 van 17 

 

 

 

 

 

Beschrijf het karakter van de concentratie en vermeld de overeenkomsten en andere 

documenten waar de concentratie op berust (voeg deze overeenkomsten en andere 

documenten bij). 

Gaat het om een fusie, verkrijging van zeggenschap, de totstandbrenging van een 

gemeenschappelijke organisatie (zie artikel 27 Mededingingswet)?  

 

a. De voorgenomen concentratie betreft een concentratie in de zin van: 

 

☐ artikel 27, eerste lid, onder a, van de Mededingingswet (fusie). 

x artikel 27, eerste lid, onder b, van de Mededingingswet (wijziging van zeggenschap). 

☐ artikel 27, tweede lid, van de Mededingingswet (gemeenschappelijke onderneming). 

 

b. Beschrijf het karakter in de zin van artikel 27 van de Mededingingswet. 

 

Haga en Stichting Medisch Centrum Haaglanden (thans: Stichting Haaglanden Medisch Centrum; 

hierna: HMC) zijn de twee aandeelhouders van LabWest; zij hebben elk 50% van de aandelen in 

LabWest in handen, zie artikel 28 van de statuten van LabWest, bijlage 2. Op dit moment hebben 

Haga en HMC gezamenlijke zeggenschap in LabWest, aangezien zij beide moeten instemmen met 

de benoeming van de bestuurders van LabWest en bepaalde besluiten van het bestuur die het 

strategisch commerciële beleid van LabWest betreffen ook onderworpen zijn aan hun beider 

goedkeuring. Dit blijkt uit de statuten van LabWest: 

- Uit artikel 15, lid 1, blijkt dat LabWest wordt bestuurd door een bestuur bestaande uit één of 

meer bestuurders. In artikel 17, lid 1 en lid 2, van de statuten, is bepaald dat de bestuurders 

worden benoemd en ontslagen door de algemene vergadering. In artikel 15, lid 4 en lid 5, is 

geregeld dat elke bestuurder één stem heeft en dat het bestuur met een gewone 

meerderheid van stemmen besluit. Bepaalde besluiten zijn onderworpen aan de 

goedkeuring van de algemene vergadering zie artikel 15, lid 8.  

- In artikel 20, lid 3, is bepaald dat elk aandeel recht geeft op één stem. De besluiten van de 

algemene vergadering worden genomen met een gewone meerderheid, zie artikel 20, lid 5.  

LabWest verricht de activiteiten onder I.1 aan voor zowel Haga als voor derden. Trombosediensten 

worden direct aangeboden aan patiënten van LabWest. LabWest heeft een eigen bestuur, eigen 

personeel en eigen activa. Tevens sluit zij zelfstandig contracten af. Daarmee is LabWest zelfstandig 

operationeel op de markt.  

Een deel van de laboratoriumactiviteiten (activa, passiva en werknemers) van LabWest is in 2019 

overgedragen aan HMC. Voor die concentratie heeft de NZa op 17 januari 2019 toestemming 

gegeven.  

 

De overige activiteiten van LabWest zijn bij LabWest gebleven en worden nog steeds zelfstandig 

verricht door LabWest met eigen medewerkers van LabWest. Het plan was om deze overige 

activiteiten van LabWest over te dragen aan een onderdeel RHG. In verband daarmee en genoemde 

concentratie met HMC is in 2019 de overeenkomst inzake overgang van onderneming LabWest 

overeengekomen, zie bijlage 3. Nadien zijn de plannen ten aanzien van de overdracht aan RGH 

gewijzigd en is overeengekomen dat HMC al haar aandelen in LabWest aan Haga overdraagt, zie 

http://wetten.overheid.nl/BWBR0008691/Hoofdstuk5/1/Artikel27/
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het addendum d.d. 29 april 2020 in bijlage 4.3 De goedkeuring van de Raad van Toezicht van Haga 

is opgenomen in bijlage 5. 

Na de concentratie blijft LabWest de activiteiten verrichten die onder I.1 hiervoor zijn opgenomen. 

De overname van de aandelen heeft geen personele consequenties voor de medewerkers in dienst 

van LabWest: voor deze medewerkers blijft alles zoals het nu is, LabWest blijft als vennootschap 

bestaan en medewerkers behouden alle arbeidsvoorwaarden en -regelingen zoals die binnen 

LabWest (collectief en individueel) van toepassing zijn.  

Haga verkrijgt hiermee uitsluitende zeggenschap over een deel van een onderneming in de zin van 

artikel 27, lid 1, sub b, van de Mw. 

 

c. Op welke documenten berust de concentratie. 

 

☐ Intentieovereenkomst (bijvoegen).  

☐ Koopovereenkomst (bijvoegen).  

☐ Statuten(wijziging) (bijvoegen). 

x Anders, namelijk: Meerdere documenten mogelijk (bijvoegen). Zie bijlage 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                  
3 Dit addendum doet niets af aan de reeds overgedragen activiteiten aan HMC, dit staat daar los 

van.  
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ONDERDEEL II – Effectrapportage 

 

II.1 

Vermeld de doelstellingen van de voorgenomen concentratie. 

Wat willen de betrokken organisaties bereiken met de concentratie?  

II.2  

Vermeld de redenen om te kiezen voor een concentratie. 

Welke alternatieven zijn in beschouwing genomen? Waarom heeft de concentratie de 

voorkeur gekregen?  

LabWest is in 2011 opgericht door Haga en HMC. Destijds hebben – kort gezegd – Haga en HMC 

hun laboratoria ingebracht in LabWest, en heeft Stichting Regionale Trombosedienst ’s-Gravenhage 

en omstreken eveneens haar activiteiten overgedragen aan LabWest.  

Door fusies van enerzijds Haga, RdGG en LLZ in RHG en anderzijds MCH en Bronovo in HMC zijn 

twee moederorganisaties ontstaan die beide te maken hebben met een deels inbesteed en een 

deels uitbesteed laboratorium. HMC heeft haar deel van de activiteiten in LabWest in 2019 in feite 

teruggenomen zoals hierboven is toegelicht. De overige activiteiten van LabWest zijn bij LabWest 

gebleven en die activiteiten worden nog steeds zelfstandig uitgevoerd door LabWest. Omdat 

LabWest geen activiteiten meer verricht voor HMC, heeft HMC geen baat meer bij het houden van 

aandelen in LabWest en zal zij die overdragen aan Haga. Een alternatief is niet aan de orde, omdat 

de enige manier dat HMC niet meer betrokken is bij LabWest is dat zij geen aandeelhouder is. […] 

 

II.3 

Beschrijf de structuur van de organisatie, voor en na de concentratie. Voeg organogrammen 

toe van de oude en de nieuwe structuur. 

Het gaat hier zowel om de structuur van eigendom, de bestuurlijke structuur en de 

bijbehorende verantwoordelijkheidsverdeling, alsook de organisatiestructuur.  

LabWest is een besloten vennootschap met thans twee aandeelhouders (Haga en HMC), die elk 

50% van de aandelen bezitten, zie organogram in bijlage 6. Na de concentratie zal Haga enig 

aandeelhouder van LabWest zijn, zie bijlage 6a. In bijlage 7 is het organogram van Haga 

opgenomen, daarin treden geen wijzigingen op als gevolg van de concentratie. 

 

II.4 
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Beschrijf onder a t/m i de gevolgen van de concentratie voor de cliënt en het integratie-

/veranderproces met betrekking tot de zorgverlening. Ga bij beantwoording van de vragen a 

t/m h uit van het tijdsbestek waarbinnen alle uit de concentratie voortkomende veranderingen 

in de zorgverlening zijn gerealiseerd.  

a. Geef aan wat er verandert in het aanbod van zorg en welke gevolgen dit heeft voor  

de zorgverlening aan de cliënt. 

Denk hierbij aan de vraag of (een deel van) het zorgaanbod vervalt, of dat het  

juist wordt uitgebreid als gevolg van de concentratie. 

 

LabWest blijft na de concentratie de activiteiten die onder I.1 hiervoor zijn opgenomen, voortzetten 

met hetzelfde personeel. Dat betekent dat patiënten geen gevolgen ondervinden van de 

concentratie.  

 

b. Geef aan of zorgprocessen worden (her)ingericht en welke gevolgen dit heeft voor  

de cliënt. 

Denk bijvoorbeeld aan de volgende vragen: In hoeverre verschillen de  

zorgprocessen van de betrokken organisaties van elkaar? Hoe wordt hiermee  

omgegaan? In hoeverre worden de zorgprocessen gewijzigd en/of op elkaar  

afgestemd? 

Er worden geen zorgprocessen gewijzigd. Zoals hiervoor is aangegeven zal LabWest de zorg blijven 

voortzetten op de bestaande locaties en met hetzelfde personeel. Er zijn dan ook geen gevolgen 

voorzien voor patiënten.  

 

c. Geef aan of het aantal locaties waar zorg wordt verleend wijzigt en welke gevolgen  

dit heeft voor de cliënt. 

Denk bijvoorbeeld aan de vragen: Komen er locaties bij, worden er locaties 

 afgestoten of blijft het aantal locaties gelijk? Welke gevolgen heeft dit voor de cliënt 

 (bijvoorbeeld in reistijd, andere zorgverleners, andere processen)? 

 

Wijzigingen in het aantal locaties zijn op dit moment niet voorzien. Er zijn dan ook geen gevolgen 

voor patiënten. 

 

d. Geef aan welke verplaatsingen van zorgaanbod zijn voorzien en welke gevolgen dit  

heeft voor de cliënt. 

Denk bijvoorbeeld aan de vraag hoe het zorgaanbod wordt verdeeld tussen locaties? 

Verplaatsing van zorgaanbod aan patiënten als gevolg van de concentratie is niet voorzien. Dat 

betekent dat er ook geen gevolgen zijn voor patiënten. 

 

e. Geef aan of er wijzigingen van de schaalgrootte van de zorgverlening op de  

locaties worden voorzien en welke gevolgen dit heeft voor de cliënt. 

Denk bijvoorbeeld aan de vragen: In hoeverre wordt zorgverlening samengevoegd  

als gevolg van de concentratie? Verandert de schaalgrootte om een andere reden?  

Wat merkt de cliënt van de wijziging van de schaalgrootte? 
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Er zijn geen wijzigingen van de schaalgrootte voorzien. Dat betekent dat er ook geen gevolgen zijn 

voor patiënten. 

f. Beschrijf de veranderingen in de organisatie van zorgverlening. 

Denk bijvoorbeeld aan integratie van maatschappen en/of medische afdelingen. 

De concentratie heeft geen gevolgen voor de organisatie van zorgverlening. Na de overname van 

de aandelen door Haga wordt, zoals aangegeven, de zorg op dezelfde wijze voortgezet door 

LabWest.  

 

g. Geef aan of andere wijzigingen worden voorzien met gevolgen voor de cliënt en  

welke gevolgen deze wijzigingen hebben voor de cliënt. 

Er zijn geen andere wijzigingen voorzien.  

 

h. Beschrijf per kwartaal de te zetten stappen om de veranderingen zoals beschreven  

onder a tot en met f hierboven te realiseren en welke gevolgen dit heeft voor de  

cliënt. 

De stap die moet worden gezet om de concentratie te realiseren is het overdragen van de aandelen 

door HMC aan Haga. Overdracht van aandelen zal plaatsvinden op 1 juli a.s.  

i. Beschrijf de belangrijke risico’s die zich tijdens en na het integratie- 

/veranderproces kunnen voordoen en geef per risico aan op welke wijze deze  

risico’s zullen worden ondervangen. Geef aan welke gevolgen dit heeft voor de  

cliënt. 

Besteed hierbij specifiek aandacht aan de risico’s voor de kwaliteit en 

 bereikbaarheid van zorg. 

Doordat er geen verschuivingen zijn van processen en activiteiten als gevolg van de concentratie, 

zijn er geen risico’s voorzien.  

II.5 

Beschrijf het integratie-/veranderproces met betrekking tot de ondersteunende 

afdelingen/processen (onder meer HR, ICT, (zorg)administratie, facilitair bedrijf, financiën). 

 

a. Beschrijf de belangrijke veranderingen die gaan plaatsvinden na de concentratie. 

b. Beschrijf de belangrijke keuzes die nog moeten worden gemaakt in het kader van  

het integratie-/veranderproces. 

c. Beschrijf het afwegingskader op grond waarvan de in onder b genoemde keuzes  

zullen worden gemaakt. 

d. Beschrijf per kwartaal de te zetten stappen om de veranderingen zoals beschreven  

onder a te realiseren en/of tot de keuzes te komen zoals beschreven onder b. 

e. Beschrijf de belangrijke risico’s die zich tijdens en na het integratie- 

/veranderproces kunnen voordoen en geef per risico aan op welke wijze deze  

risico’s zullen worden ondervangen. 
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Er zullen geen wijzigingen optreden met betrekking tot de ondersteunende activiteiten als gevolg 

van de concentratie, aangezien er alleen sprake is van overdracht van aandelen. Inhoudelijk blijft 

LabWest dezelfde activiteiten verrichten en op dezelfde wijze als voor de concentratie. Daardoor zijn 

er geen gevolgen voor de ondersteunende afdelingen/processen van LabWest. 

 

II.6 

Beschrijf de verwachte financiële gevolgen van de voorgenomen concentratie voor de 

betrokken zorgaanbieders na de concentratie. 

Denk hierbij aan de vraag welke financiële gevolgen de concentratie heeft. Hoe wordt de 

concentratie gefinancierd? Welke synergievoordelen ontstaan door de concentratie?  

Aangezien er geen wijzigingen optreden met betrekking tot de activiteiten van LabWest als gevolg 

van de concentratie, zijn er ook geen financiële gevolgen voorzien. Zie bijlage 8 voor de financiële 

cijfers. 

II.7 

Waar blijken de verwachte financiële gevolgen uit, zoals beschreven bij randnummer II.6 

(meerdere antwoorden mogelijk)? 

De prognoses dienen ten minste de vijf jaren vanaf de concentratie te betreffen.  

 

☐ Prognose van de balans (bijvoegen).  

☐ Prognose van de winst en verliesrekeningen (bijvoegen). 

☐ Analyse synergievoordelen (bijvoegen).  

☐ Integratiekosten (bijvoegen). 

☐ Businessplan (bijvoegen). 

☐ Begroting van de organisatie na concentratie (bijvoegen). 

☐ Prognose van de financiële ratio’s (bijvoegen). 

☐  Anders, namelijk: Meerdere documenten mogelijk (bijvoegen). 

 

II.8 

Beschrijf de wijze waarop de cliënten, personeel en andere stakeholders zijn betrokken bij 

het voornemen om een concentratie tot stand te brengen. 

Door beantwoording van deze vraag kan de NZa beoordelen of cliënten, personeel en andere 

stakeholders op een zorgvuldige wijze zijn betrokken bij de voorbereiding van de 

concentratie.  

 

Stakeholders dienen in ieder geval tijdig en op begrijpelijke wijze op de hoogte te zijn 

gebracht van de inhoud van de concentratieplannen en de manier waarop oordelen en/of 

aanbevelingen hierover kenbaar worden gemaakt. 

 

Voorts beoordeelt de NZa of het oordeel en de aanbevelingen van cliënten, personeel en 

andere stakeholders overtuigend en beargumenteerd zijn meegewogen in de besluitvorming 

tot concentratie.  

 



 

 

 

 

 12 van 17 

 

 

 

 

 

a. Beschrijf de wijze waarop cliënten zijn betrokken bij het voornemen om een 

 concentratie tot stand te brengen. Voeg de adviesaanvragen, de adviezen, reacties 

 op de adviezen en andere relevante documenten als bijlagen toe aan dit formulier. 

Hierbij dient te worden aangesloten bij de procedures die worden voorgeschreven 

 door de Wet medezeggenschap cliënten zorginstellingen. Van belang is ook te 

 beschrijven hoe is omgegaan met de inbreng van de cliënten. 

 

Op 24 december 2019 is een adviesaanvraag gestuurd aan de Centrale Cliëntenraad RHG, die 

bestaat uit de CliëntenAdviesRaad (CAR) van Haga, de Cliëntenraad (CR) van RdGG en de 

Cliëntenraad (CR) van LLZ. Deze adviesaanvraag is bijgevoegd als bijlage 9 waar het 

conceptaddendum als bijlage bij hoort (zie bijlage 9a, dit conceptaddendum is bijgevoegd bij alle 

overige adviesaanvragen die hieronder worden genoemd). Op 12 maart hebben de CAR Haga en 

de CR RdGG een positief advies gegeven, zie bijlage 10. […] De CR LLZ heeft op 28 april 2020 

zijn positieve advies gegeven, waarbij is vermeld dat het advies van de CAR Haga en CR RdGG ook 

het zijne is, zie bijlage 11. Bij brief d.d. 30 april 2020 heeft de RvB van RHG op deze adviezen 

gereageerd, zie bijlage 12. Daarin spreekt de RvB zijn dank uit en geeft aan dat […] 

 

Op 19 juni 2020 is een adviesaanvraag gestuurd aan de Cliëntenraad TromboseDiensten (CTD) 

waar LabWest bij is aangesloten, zie bijlage 13. Op 22 juni 2020 heeft de CTD zijn positieve advies 

gegeven, zie bijlage 14. […] 

 

b. Beschrijf de wijze waarop het personeel is betrokken bij het voornemen om een 

 concentratie tot stand te brengen. Voeg adviesaanvragen, de adviezen, reacties op 

 de adviezen en andere relevante documenten als bijlage toe aan dit formulier. 

 Hierbij dient te worden aangesloten bij de procedures die worden voorgeschreven 

 door de Wet op de ondernemingsraden. Van belang is ook te beschrijven hoe is 

 omgegaan met de inbreng van het personeel. 

 

Op 24 december 2019 is een adviesaanvraag gestuurd aan de Centrale Ondernemingsraad (COR) 

van RHG, zie bijlage 15. Op 28 april 2020 heeft de COR zijn positieve advies gegeven, zie bijlage 

16. […] Bij brief d.d. 30 april 2020 heeft de RvB van RHG hierop gereageerd, zie bijlage 12. Daarin 

spreekt de RvB zijn dank uit en geeft aan dat […] 

Op 24 december 2019 is ook een adviesaanvraag gestuurd aan de Ondernemingsraad (OR) van 

Haga, zie bijlage 17. Op 27 januari 2020 heeft de COR zijn positieve advies gegeven, zie bijlage 

18. […] Bij brief d.d. 30 april 2020 heeft de RvB van RHG hierop gereageerd, zie bijlage 12. Daarin 

spreekt de RvB zijn dank uit en geeft aan dat […] 

Op 24 december 2019 heeft de RvB Haga tevens een brief gestuurd aan de OR van RHMDC, zie 

bijlage 19. Daarin is toegelicht dat de afspraken met HMC worden voorgelegd aan de COR en dat 

de gesprekspartner inzake LabWest de COR is waarin de OR RHMDC ook vertegenwoordigd is. 

Aan deze OR is om die reden geen afzonderlijke advies voorgelegd.  

Op 24 december 2019 is een adviesaanvraag gestuurd aan het Medisch Specialisten Coöperatief 

(MSC) Haga, MSC RdGG en MSC LLZ, zie bijlage 20. Op 27 januari 2020 heeft het MSC Haga zijn 

positieve advies gegeven, zie bijlage 21. Op 12 maart 2020 heeft het MSC RdGG zijn positieve 

advies gegeven, zie bijlage 22. Op 25 februari 2020 heeft het MSC LLZ zijn positieve advies 
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gegeven, zie bijlage 23. Bij brief d.d. 30 april 2020 heeft de RvB van RHG hierop gereageerd, zie 

bijlage 12. Daarin spreekt de RvB zijn dank uit en geeft aan dat […] 

Op 24 december 2019 is tevens een adviesaanvraag gestuurd aan de Ondernemingsraad (OR) van 

LabWest, zie bijlage 24. Op 17 januari 2020 heeft de OR zijn positieve advies gegeven, zie bijlage 

25. De OR vermeldt daarbij dat de aanvraag goed is geformuleerd en helder geschreven. Op 27 

januari 2020 is hier bij brief op gereageerd, en aangegeven dat een uitvoeringsbesluit zal volgen als 

alle adviezen van de gremia zijn ontvangen, zie bijlage 26. Bij brief d.d. 30 april 2020 heeft de RvB 

van RHG hier verder gereageerd, zie bijlage 12. Daarin spreekt de RvB  zijn dank uit en geeft aan 

dat […] 

Verder zijn medewerkers geïnformeerd tijdens verschillende medewerkersbijeenkomsten. 

 

c. Geef aan welke andere stakeholders bij de concentratie zijn betrokken, vermeld  

hierbij ook de contactgegevens. 

Andere stakeholders kunnen bijvoorbeeld zijn: zorgverzekeraars/-kantoren,  

banken, (lokale/regionale) overheden, et cetera. 

De betrokken zorgverzekeraars zijn: 

- […] 

- […] 

- […] 

- […] 

- […] 

- […] 

- […] 

- […] 

 

d. Beschrijf de wijze waarop de bij c genoemde stakeholders zijn betrokken bij het  

voornemen om een concentratie tot stand te brengen. Voeg de correspondentie,  

gespreksverslagen, et cetera, toe aan dit formulier.  

In een eerder stadium zijn genoemde verzekeraars per brief geïnformeerd over LabWest, zie bijlage 

27. Aangezien geen reactie is ontvangen van hen, is ten aanzien van het addendum geen nieuwe 

brief gestuurd. Hoe dan ook, er is geen sprake van verschuiving van contracten van 

zorgverzekeraars van LabWest.  

ONDERDEEL III – Cruciale zorg 

 

III.1  

Geef aan welke vormen van cruciale zorg door de betrokken organisaties worden 

aangeboden. 

Meerdere antwoorden mogelijk. 

 

☐ ambulancezorg 

x spoedeisende hulp 

x acute verloskunde 

☐ crisisopvang geestelijke gezondheidszorg 
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x Wlz-zorg 

☐  geen cruciale zorg 

 

III.2 

Beschrijf, indien de betrokken organisaties ambulancezorg aanbieden, de verandering bij 

ambulancezorg van spreiding en capaciteit per locatie en geef aan of de ambulancezorg na 

de concentratie binnen de daarvoor geldende normen blijft. Motiveer uw antwoord met onder 

andere een reistijdenanalyse. 

Ten minste 97% van de bevolking moet binnen 15 minuten responstijd bereikt kunnen worden 

en in ten minste 95% van de spoedmeldingen moet een ambulance binnen 15 minuten na 

aanname van de melding door een centrale post ambulancevervoer ter plaatse zijn 

Niet van toepassing. 

 

III.3 

Beschrijf, indien de betrokken organisaties spoedeisende hulp (SEH) aanbieden, de 

verandering bij SEH van spreiding en capaciteit per locatie en geef aan of de SEH na de 

concentratie binnen de daarvoor geldende normen blijft. Motiveer uw antwoord met onder 

andere een reistijdenanalyse. 

Een afdeling SEH moet binnen 45 minuten per ambulance bereikbaar zijn en moet 7 x 24 uur 

over minimaal één SEH-arts en één SEH-verpleegkundige beschikken. 

Binnen RHG wordt spoedeisende hulp aangeboden. De voorgenomen concentratie heeft hierop 

geen invloed. 

III.4 

Beschrijf, indien de betrokken organisaties acute verloskunde aanbieden, de verandering bij 

acute verloskunde van spreiding en capaciteit per locatie en geef aan of de acute verloskunde 

na de concentratie binnen de daarvoor geldende normen blijft. Motiveer uw antwoord met 

onder andere een reistijdenanalyse. 

De zorgaanbieder moet binnen 45 minuten per ambulance bereikbaar zijn en binnen 30 

minuten na vaststelling van de diagnose van een spoedeisende situatie moet door een 

gynaecoloog of geautoriseerd obstetrisch professional de benodigde medisch 

specialistische behandeling kunnen worden gestart. 

Binnen RHG wordt acute verloskunde hulp aangeboden. De voorgenomen concentratie heeft 

hierop geen invloed. 

 

III.5 

Indien de betrokken organisaties crisisopvang geestelijke gezondheidszorg aanbieden, geef 

dan aan wat na de concentratie regionaal wordt vastgelegd met betrekking tot de borging van 

de geestelijke gezondheidszorg in crisissituaties. 

Voor crisisopvang geestelijke gezondheidszorg geldt dat regionaal moet zijn vastgelegd door 

welke zorgaanbieders de geestelijke gezondheidszorg in crisissituaties wordt geborgd. 

Niet van toepassing. 

 

III.6 
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Geef aan, indien de betrokken organisaties Wlz-zorg aanbieden, welke gevolgen de 

concentratie heeft voor de sociale context van de Wlz-zorg. 

Denk bij de sociale context onder meer aan aansluiting bij een bepaalde godsdienst of 

levensovertuiging, wonen (na)bij de partner, de geografische ligging van het zorgaanbod, et 

cetera. 

Binnen RHG wordt Wlz-zorg (verkeerde beddagen) aangeboden. De voorgenomen concentratie 

heeft hierop geen invloed. 
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ONDERDEEL IV – Overige informatie en bijlagen 

 

IV.1 

Welke overige informatie die hiervoor nog niet is genoemd, is voor de NZa relevant voor de 

beoordeling? 

Geen. 

 

IV.2 

Geef een genummerde opsomming van de bijlagen die aan dit formulier zijn toegevoegd. 

Denk bijvoorbeeld aan de volgende bijlagen: 

 Een schriftelijk bewijsstuk waaruit blijkt dat de contactperso(o)n(en) de betrokken  

organisaties kunnen vertegenwoordigen. 

 Een gedateerd exemplaar van de meest recente stukken op grond waarvan de  

concentratie tot stand zal komen (zoals een intentieovereenkomst, een  

koopovereenkomst, een statutenwijziging, et cetera.). 

 De documenten met betrekking tot het medezeggenschapsproces, zoals genoemd  

bij randnummer […] 

 De financiële onderbouwing, zoals genoemd bij randnummer […] 

 
1. Volmachten  

2. Statuten LabWest  

3. Overeenkomst overgang van onderneming 

4. Addendum  

5. Goedkeuring RvT Haga 

6. Organogram LabWest voor concentratie 

6b. Organogram LabWest na concentratie 

7. Organogram Haga 

8. Jaarrekening 2019 Haga 

9. Adviesaanvraag CCR RHG 

9a. Conceptaddendum 

10. Advies CAR Haga en CR RdGG 

11. Advies CR LLZ 

12.  Brief RHG Uitvoeringsbesluit 

13. Adviesaanvraag CR LabWest 

14. Advies CR LabWest 

15. Adviesaanvraag COR 

16.  Advies COR RGH 

17. Adviesaanvraag OR Haga 

18. Advies OR Haga 

19. Brief OR RHMDC 

20. Adviesaanvraag ISB RHG 

21.  Advies MSC Haga 

22. Advies MSC RdGG 

23. Advies MSC LLZ 

24. Adviesaanvraag OR LabWest 

25. Advies OR LabWest 

26. Brief OR LabWest 
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27.  Brieven zorgverzekeraars 

 

 

 

IV.3 

Geef aan welke van de onder IV.2 genoemde bijlagen verstrekt zijn aan de 

ondernemingsraden, cliëntenraden en/of overige stakeholders van de betrokken organisaties 

voordat zij hun oordelen en aanbevelingen hebben kunnen geven. 

Zie hierboven. 


