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In deze openbare versie van de aanvraag voor goedkeuring zijn delen van de tekst 

vervangen of weggelaten om redenen van vertrouwelijkheid. Vervangen of weggelaten 

delen zijn met vierkante haken […] aangegeven. 

 

 

Zorgspecifieke concentratietoets 
 

 

 

Aanvraagformulier 

 

Ten behoeve van de aanvraag voor het verkrijgen van goedkeuring voor een concentratie als 

bedoeld in artikel 49a, eerste lid, van de Wet marktordening gezondheidszorg.  

 

 

Hierbij verklaren de rechtsgeldig vertegenwoordigers van de in dit document genoemde betrokken 

organisaties dat dit document volledig en naar waarheid is ingevuld. 

 

Eyescan 

 

Vertegenwoordigd door D.W.L.A. Schrijvershof en 

R.S. Kaushik, advocaten te Amsterdam 

Amsterdam, 15 augustus 2019 

 

De volmachten zijn bijgevoegd als Bijlage 1 en 

Bijlage 2 

 

 

Handtekening 

Cidron Narew B.V.   

 

Vertegenwoordigd door G.W.A. van de Meent, R.A. 

Fröger, V.M. den Bakker en A.H. Sjollema, advocaten 

te Amsterdam 

Amsterdam, 15 augustus 2019 

 

De volmacht is bijgevoegd als Bijlage 3 

 

 

Handtekening 

 

 

Indien de aanvraag namens de betrokken organisaties wordt ingediend door een gemachtigde, 

verklaart deze gemachtigde namens de betrokken organisaties dat dit document volledig en naar 

waarheid is ingevuld. 

 

De uittreksels van de Kamer van Koophandel zijn bijgevoegd bij dit aanvraagformulier als 

Bijlage 4 tot en met Bijlage 15. 

 

Ramesh Kaushik 

Advocaat 

Amsterdam, 15 augustus 2019  

 

 

 

Handtekening 

Robert Fröger 

Advocaat 

Amsterdam, 15 augustus 2019 

 

 

 

Handtekening 
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Introductie 
 

Deze aanvraag betreft de voorgenomen transactie waarbij Cidron Narew B.V. (Cidron Narew) 

voornemens is uitsluitende zeggenschap te verkrijgen over Eyescan Participaties B.V., Eyescan 

Shared Services Centre B.V., Refractie Chirurgisch Centrum B.V., ZBC Oog B.V., ZBC Eyescan B.V. 

en Stichting Visie Centrum voor Oogheelkundige zorg (Stichting Visie) (de Target Companies 

en samen met hun dochterondernemingen, Eyescan). 

 

Cidron Narew (de verkrijger) 

Cidron Narew is een dochtermaatschappij van de Ober Scharrer Gruppe GmbH (samen met haar 

dochtermaatschappijen, OSG), een in Duitsland gevestigde aanbieder met een breed aanbod aan 

oogheelkundige behandelingen voor patiënten met een wettelijke of een particuliere 

ziektekostenverzekering in Duitsland. De zorg die OSG levert bestaat onder meer uit consultaties, 

het stellen van diagnoses en de behandeling van oogaandoeningen, alsmede chirurgische diensten, 

waaronder innovatieve behandelingen zoals intravitreale operatieve medicatie (IVOM) voor 

oogaandoeningen, staaroperaties, glaucoombehandeling, laservisiecorrectie (LVC), 

netvlieschirurgie (bijv. Pars Plana Vitrectomie) en postchirurgische zorg. 

 

Eyescan (indirecte Nederlandse zorgaanbieder)  

Eyescan is een toonaangevende groep met gespecialiseerde oogklinieken in Nederland. Eyescan 

heeft zes locaties verspreid door Nederland en focust zowel op verzekerde oogzorg (goed voor 

ca. 91% van haar opbrengsten) als op onverzekerde oogzorg. Eyescan heeft een uitstekende 

reputatie op het gebied van kwaliteit, bedrijfsvoering en wachttijden. 

 

Verkopers 

De groep van verkopers is omschreven in de share purchase agreement van 10 augustus 2019 

(de SPA) bijgevoegd aan deze aanvraag als Bijlage 16 . De verkopers onder de SPA zijn RCC 

Beheer B.V. (Verkoper 1), Research Point Holding B.V. (Verkoper 2) en Lafeber Beheer B.V. 

(Verkoper 3, samen met Verkoper 1 en Verkoper 2, de Verkopers). Verkoper 1 bezit het 

volledige geplaatste aandelenkapitaal in (i) Eyescan Participaties B.V., (ii) Eyescan Shared Services 

Centre B.V. en (iii) Refractie Chirurgisch Centrum B.V. Verkoper 2 bezit 50% van het geplaatste 

aandelenkapitaal in (a) ZBC Oog B.V. en (b) ZBC Eyescan B.V. Verkoper 3 bezit 50% van het 

geplaatste aandelenkapitaal in (a) ZBC Oog B.V. en (b) ZBC Eyescan B.V. De huidige directeuren 

van Stichting Visie zijn […]. 

 

De voorgenomen transactie  

De voorgenomen transactie is neergelegd in de SPA en beoogt een concentratie tot stand te 

brengen in de zin van artikel 27(1)(b) van de Mededingingswet. De verkopers dragen de Target 

Companies over aan Cidron Narew. Als onderdeel van de voorgenomen transactie zal Cidron Narew 

zeggenschap verkrijgen over Stichting Visie door vervanging van het huidige bestuur van Stichting 

Visie. 

 

Als onderdeel van de voorgenomen transactie en zoals neergelegd in de overwegingen van de SPA 

onder C, zijn de (minderheids-)aandeelhouders van Retina Operatie Centrum B.V., Ziekenhuis 

Amstelland B.V., Research Centrum Oogheelkunde B.V. en Rouwen Oogartsenpraktijk B.V. een 

aparte share purchase agreements overeengekomen met betrekking tot hun aandelen in de 

relevante dochtermaatschappijen (we verwijzen hiervoor ook naar de organogrammen van de 

huidige structuur en de structuur voor closing, zoals omschreven onder II.2). Als gevolg daarvan 

zullen de (minderheids-)aandeelhouders hun aandelen voor closing overdragen aan de Verkopers.  

 

Als onderdeel van de voorgenomen transactie en zoals neergelegd in de overwegingen van de SPA  

[…] 

 

Als onderdeel van de voorgenomen transactie en zoals neergelegd in de overwegingen in de SPA  

[…] 
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Vraag 1 – d.d. 28 augustus 2019: 

Op pagina 2 van het aanvraagformulier geeft u een korte introductie van de 

voorgenomen concentratie. U verwijst onder De voorgenomen transactie naar de 

verschillende (concept) Share Purchase Agreements. U geeft onder meer aan dat de 

medeaandeelhouders van Orbis-Eyescan Limburg B.V. en RKZ Eyescan B.V. tot uiterlijk 

15 september 2019 hebben om hun aandelenbelang te verkopen. Licht toe of inmiddels 

duidelijk is of deze aandeelhouders hun aandelenbelang wensen te verkopen. 

 

Op dit punt is nog geen verdere duidelijkheid. De medeaandeeldhouders van Orbis-Eyescan 

Limburg B.V. en RKZ Eyescan B.V. hebben aangegeven dat zij tot (ongeveer) medio september 

nodig hebben voor hun interne besluitvormingsproces. Om die reden is de datum ook op 15 

september 2019 gezet en het resultaat van het interne besluitvormingsproces zal naar verwachting 

pas kort voor die datum duidelijk worden.  

 
NZa melding 
Aangezien een deel van Eyescan kwalificeert als (indirecte) zorgverlener in de zin van de Wet 

marktordening gezondheidszorg, valt de voorgenomen transactie onder de reikwijdte van artikel 

49a van de Wet marktordening gezondheidszorg. Cidron Narew en OSG kwalificeren niet als 

zorgverlener in de zin van de Wet marktordening gezondheidszorg. 

 

De voorgenomen concentratie is op zorgvuldige wijze voorbereid en de gevolgen ervan zijn in kaart 

gebracht. De betrokken partijen verwachten geen significante wijzigingen in de organisatie van 

Eyescan en haar dochtermaatschappijen (anders dan een wijziging in zeggenschap over Eyescan) 

als gevolg van de voorgenomen transactie. Eyescan en de bij haar aangesloten klinieken behouden 

hun huidige identiteit en zetten hun huidige activiteiten voort. Bovendien zal er geen wijziging 

plaatsvinden van de locaties. De voorgenomen transactie zal ook geen impact hebben op het 

personeel en de patiënten. De voorgenomen transactie zal dus geen invloed hebben op de 

zorgverlening door Eyescan.  

 

Ten slotte heeft Eyescan (voor zover mogelijk) de relevante belanghebbenden betrokken bij de 

voorbereiding van de voorgenomen transactie. Eyescan heeft haar werknemers en andere 

belanghebbenden geïnformeerd over de voorgenomen transactie (zie ook deel II.8 hieronder). 

 

Om voornoemde redenen en gelet op hetgeen hierna uiteen wordt gezet, menen partijen dat tegen 

de voorgenomen concentratie geen bezwaren bestaan. Partijen hebben belang bij een 

voorspoedige behandeling van deze melding en verzoeken de NZa daarom op korte termijn te 

besluiten dat goedkeuring wordt verleend voor de concentratie. 
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Artikel 49a van de Wet marktordening gezondheidszorg (Wmg) bepaalt dat het voor 

zorgaanbieders verboden is een concentratie tot stand te brengen voordat de concentratie is 

goedgekeurd door de Nederlandse Zorgautoriteit (NZa). Dit formulier dient ertoe de goedkeuring 
van een concentratie bij de NZa aan te vragen. De aanvraag tot goedkeuring van de concentratie is 
een aanvraag zoals bedoeld in de Algemene wet bestuursrecht. Dit aanvraagformulier bevat tevens 
de vragen die beantwoord moeten worden in de effectrapportage, zoals vereist op grond van artikel 
49b Wmg. 
 

 

PROCEDURE 

 

 Per onderdeel vult u het formulier volledig en naar waarheid in. 

 

 Het aanvraagformulier dient zelfstandig leesbaar te zijn. Er kan niet worden volstaan met 

verwijzingen naar bijlagen en andere documenten. Bijlagen kunnen als ondersteunend aan het 

aanvraagformulier worden meegezonden. 

 

 Het aanvraagformulier, inclusief bijlagen, kan per e-mail worden verzonden aan info@nza.nl, 

onder vermelding van “Zorgspecifieke concentratietoets”. 

Een e-mail kan niet groter zijn dan 20mb. U kunt de aanvraag in meerdere e-mails sturen. 

 

 Wij verzoeken u ons het aanvraagformulier ondertekend, voorzien van de juiste datum en 

zowel in PDF-format als in Word-format toe te sturen. Indien deze versies van elkaar afwijken, 

wordt de PDF versie als origineel gehanteerd. 

 

 Indien gewenst kunt u het aanvraagformulier, inclusief bijlagen, ook per post versturen aan: 

 

Nederlandse Zorgautoriteit 

T.a.v. team zorgspecifieke concentratietoets 

Postbus 3017 

3502 GA  UTRECHT 

 

 Wij besluiten, conform artikel 49c, eerste lid, Wmg, in beginsel binnen vier weken na ontvangst 

van de aanvraag. 

 

 Indien de aanvraag onvoldoende informatie bevat voor de beoordeling, zullen wij de aanvrager 

in de gelegenheid stellen de aanvraag aan te vullen. De hierboven genoemde termijn voor het 

nemen van het besluit wordt daarmee opgeschort. 

 

 Wij dienen een besluit te nemen op grond van een ondertekende versie van het meest recente 

aanvraagformulier.  

 

 

PUBLICATIE 

 

In geval de NZa goedkeuring verleent aan de concentratie, wordt naast het besluit ook de 

aanvraag gepubliceerd, conform artikel 49c, vierde lid, Wmg. 

 

Gegevens die ingevolge artikel 10 van de Wet openbaarheid van bestuur niet voor verstrekking in 

aanmerking komen, worden niet openbaar gemaakt. U dient de informatie die u als vertrouwelijk 

beschouwt duidelijk herkenbaar te maken in het Word-format van het aanvraagformulier. Van 

iedere passage die u vertrouwelijk acht dient u de vertrouwelijkheid ervan te motiveren. 

Persoonsgegevens in het aanvraagformulier laten wij weg bij openbaarmaking, zie ook 

‘Privacyverklaring’.  

 

 

mailto:info@nza.nl
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PRIVACYVERKLARING 

 

Informatie over het verwerken van persoonsgegevens 

Op een aantal plekken in dit formulier vragen wij om persoonsgegevens of om documenten waar 

deze in staan. We gebruiken deze om uw melding te behandelen.  

 
Waarom vragen wij deze gegevens? 

We hebben deze gegevens nodig om de zorgspecifieke concentratietoets uit te voeren. Deze toets 

is een taak van de NZa op grond van de wet. Zonder deze gegevens kunnen wij uw melding niet 

beoordelen. 

Hoe verwerken we de persoonsgegevens? 

Onze eigen medewerkers behandelen uw melding en gebruiken daarbij de gegevens die u heeft 

aangeleverd. Daarnaast kan het nodig zijn dat we deze gegevens delen met medewerkers van de 

Autoriteit Consument en Markt (ACM). Bij het publiceren van ons besluit op uw verzoek tot 

goedkeuring van een voorgenomen concentratie maken we uw aanvraagformulier openbaar. In dat 

geval laten we de persoonsgegevens weg. In voorkomende gevallen kan het zijn dat wij de 

gegevens die u in het kader van de zorgspecifieke concentratietoets heeft aangeleverd, gebruiken 

voor andere toezichtsdoeleinden die onder onze wettelijke taak vallen. Hiertoe zijn wij bevoegd op 

grond van artikel 69, tweede lid, Wet marktordening gezondheidszorg.  

Hoe lang bewaren wij deze gegevens? 

Na het besluit bewaren we de gegevens uit uw melding in ons archief. Tien jaar na het besluit 

vernietigen we de gegevens, behalve als we ze dan nog nodig hebben voor ons werk. 

Wat zijn uw rechten? 

De Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG) geeft u een aantal rechten. Meer hierover 

leest u in de privacyverklaring van de NZa. 

 

CONTACT 

 

Voor vragen over de zorgspecifieke concentratietoets kunt u telefonisch contact opnemen met de 

NZa (030 296 81 11) of contact opnemen via e-mail (info@nza.nl), onder vermelding van 

“Zorgspecifieke concentratietoets”. 

  

https://puc.overheid.nl/nza/doc/PUC_237144_22/1/
mailto:info@nza.nl
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ONDERDEEL I – Bij de concentratie betrokken organisaties 
 

 

Als betrokken organisaties worden beschouwd (meer informatie vindt u in paragraaf 1.2 van de 

Toelichting): 

 

 Bij fusie: de fuserende organisaties. 

 

 Bij verkrijging van zeggenschap over een organisatie of een deel daarvan: de organisatie die 

zeggenschap verkrijgt en de organisatie, of het deel daarvan, waarover zeggenschap wordt 

verkregen. 

 

 Bij een openbaar bod: de organisatie die beoogt zeggenschap te verkrijgen en de organisatie 

die doelwit is van het bod. 

 

 Bij een nieuw op te richten gemeenschappelijke organisatie: de oprichtende organisaties. 

 

 Bij een wijziging in de zeggenschap in een bestaande gemeenschappelijke organisatie: de 

organisaties die na de concentratie zeggenschap hebben over de gemeenschappelijke 

organisatie en de gemeenschappelijke organisatie zelf. 

 

  

https://puc.overheid.nl/nza/doc/PUC_3377_22/1/
https://puc.overheid.nl/nza/doc/PUC_3377_22/1/
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I.1 Cidron Narew B.V. (koper) 

 

Statutaire naam organisatie:  Cidron Narew B.V.  

Nummer Kamer van Koophandel: 75463830 

Zorgaanbieder:    Nee 

Indien zorgaanbieder:   Cidron Narew is geen zorgaanbieder en biedt geen 

zorgdiensten aan. Cidron Narew zal Eyescan overnemen en 

wordt haar aandeelhouder. 

 

Contactpersoon 

Indien de contactpersoon niet de rechtsgeldig vertegenwoordiger is: voeg machtiging bij. 

De heer/mevrouw   De heer 

Initialen    R.A. 

Naam     Fröger 

E-mailadres    robert.froeger@loyensloeff.com 

Postadres    Postbus 71170, 1008 BD Amsterdam 

Telefoonnummer   +31205785620 

 

Voorzitter ondernemingsraad 

De heer/mevrouw   n/a 

Initialen    n/a 

Naam     n/a 

E-mailadres    n/a 

Postadres    n/a 

Telefoonnummer   n/a 

 

Voorzitter cliëntenraad 

De heer/mevrouw   n/a 

Initialen    n/a 

Naam     n/a 

E-mailadres    n/a 

Postadres    n/a 

Telefoonnummer   n/a 

 

Geef een beschrijving van de bedrijfsactiviteiten van deze organisatie en in welke 

zorgsector de organisatie actief is. 

De indirecte meerderheidsaandeelhouder van Cidron Narew is OSG. Cidron Narew is geen 

zorgaanbieder in de zin van art. 49a van de Wet marktordening gezondheidszorg.  

 

Geef aan in welke regio(‘s) de organisatie actief is en welke locatie(s) de organisatie 

heeft. 

 

Eyescan zal onderdeel worden van OSG. OSG biedt via haar dochterondernemingen een breed 

aanbod van oogheelkundige behandelingen aan aan patiënten met een wettelijke of particuliere 

ziektekostenverzekering in Duitsland. De zorg die OSG levert bestaat onder meer uit consultaties, 

stellen van diagnoses en behandeling van oogaandoeningen en chirurgische diensten, waaronder 

innovatieve behandelingen, zoals intravitreale operatieve medicatie (IVOM) voor oogaandoeningen, 

staaroperaties, glaucoombehandeling, laservisiecorrectie (LVC), netvlieschirurgie (bijv. Pars Plana 

Vitrectomie) en postchirurgische zorg. De diensten van OSG worden momenteel op verschillende 

locaties in Duitsland uitgevoerd. OSG is indirect eigendom van Nordic Capital.  



Pagina 

8 van 25 

Vertrouwelijk 

Aanvraagformulier zorgspecifieke fusietoets 

Eyescan / Cidron Narew B.V. 

 

I.2 Eyescan (target)  

 

Statutaire naam organisatie:  (i) Eyescan Participaties B.V. 

      (ii) Eyescan Shared Service Centre B.V. 

      (iii) Refractie Chirurgisch Centrum B.V. 

      (iv) ZBC Oog B.V. 

      (v) ZBC Eyescan B.V. 

      (vi) Stichting Visie 

Nummer Kamer van Koophandel: (i) 70464944 

(ii) 30178964 

(iii) 30199763 

(iv) 65478274  

(v) 30210150 

(vi) 30160739 

Zorgaanbieder:    Ja 

Indien zorgaanbieder:    Eyescan verleent indirect zorg via ongeveer  

      111 personen. 

 

Contactpersoon 

Indien de contactpersoon niet de rechtsgeldig vertegenwoordiger is: voeg machtiging bij. 

De heer/mevrouw   De heer 

Initialen    R.S. 

Naam     Kaushik 

E-mailadres    Ramesh.Kaushik@maverick-law.com 

Postadres    Barbara Strozzilaan 360 Amsterdam 

Telefoonnummer   +31 20 238 2014 

 

Voorzitter ondernemingsraad 

De heer/mevrouw   n/a 

Initialen    n/a 

Naam     n/a 

E-mailadres    n/a 

Postadres    n/a 

Telefoonnummer   n/a 

 

Voorzitter cliëntenraad 

De heer/mevrouw   n/a 

Initialen    n/a 

Naam     n/a 

E-mailadres    n/a 

Postadres    n/a 

Telefoonnummer   n/a 

 

Geef een beschrijving van de bedrijfsactiviteiten van deze organisatie en in welke 

zorgsector de organisatie actief is.  

 

Eyescan is een toonaangevende groep met gespecialiseerde oogklinieken in Nederland. Eyescan 

heeft zes locaties verspreid door Nederland en focust zowel op verzekerde oogzorg (goed voor 

ca. 91% van haar opbrengsten) als op onverzekerde oogzorg. Eyescan heeft een uitstekende 

reputatie op het gebied van kwaliteit, bedrijfsvoering en wachttijden. 
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Vraag 2 – d.d. 28 augustus 2019: 

Geef, ter beantwoording van vraag I.2, een uitgebreidere beschrijving van de 

bedrijfsactiviteiten van Eyescan. 

 

Vanuit haar zes locaties voert Eyescan voornamelijk oogheelkundige behandelingen uit die zijn 

verzekerd (91% van de behandelingen). Deze verzekerde behandelingen bestaan zowel uit 

algemene behandelingen, zoals staaroperaties en glaucoombehandeling, als uit gespecialiseerde 

retina-chirurgie. De top zeven verzekerde behandelingen (op basis van omzet in 2017) zien op 

staaroperaties, vaatziekten, maculopathie, glaucoom, refractie anomalie, diabetische retinopathie 

en retina chirurgie. 

 

De onverzekerde behandelingen die Eyescan uitvoert zijn gericht op het verminderen van de 

afhankelijkheid van een bril of contactlenzen, of gericht op het geheel overbodig maken van een 

bril of contactlezen. Deze behandelingen bestaan uit het opnieuw modelleren van lenzen met 

behulp van laserchirurgie, premium lensimplantatie, premium lensvervanging en cosmetische 

chirurgie. 

 

Daarnaast biedt Eyescan nog enkele producten aan die verband houden met haar zorgverlening, 

waaronder contaclenzen, vloeistoffen en oogdruppels. Deze producten worden verkocht via 

opticiens. Het verkoopvolume, de omzet- en de winstbijdrage van dit aanbod is verwaarloosbaar. 

 

Geef aan in welke regio(‘s) de organisatie actief is en welke locatie(s) de organisatie 

heeft. 

 

Eyescan is actief in Utrecht, Emmen, Sittard-Geleen, Beverwijk, Amstelveen en Heerlen. Een 

vereenvoudigd overzicht van de geografische locaties vindt u in onderstaande afbeelding: 
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I.3 Beschrijf het karakter van de concentratie.  

Gaat het om een fusie, verkrijging van zeggenschap, de totstandbrenging van een 

gemeenschappelijke organisatie (zie artikel 27 Mededingingswet)? 

Meer informatie over het begrip concentratie vindt u in paragraaf 1.1 van de Toelichting 

 

a. De voorgenomen concentratie betreft een concentratie in de zin van: 

 

☐ artikel 27, eerste lid, onder a, van de Mededingingswet (fusie). 

☒ artikel 27, eerste lid, onder b, van de Mededingingswet (wijziging van zeggenschap). 

☐ artikel 27, tweede lid, van de Mededingingswet (totstandbrenging gemeenschappelijke 

onderneming). 

 

b. Beschrijf het karakter van de voorgenomen transactie in de zin van artikel 27 van de 

Mededingingswet. Beschrijf de stappen die achtereenvolgens zullen worden gezet om de 

voorgenomen concentratie tot stand te brengen, het globale tijdspad en de veranderingen in de 

structuur van betrokken organisaties als gevolg van de voorgenomen transactie. 

 

De voorgenomen transactie is neergelegd in de SPA en beoogt een concentratie tot stand te 

brengen in de zin van artikel 27(1)(b) van de Mededingingswet. De verkopers dragen de Target 

Companies over aan Cidron Narew. Als onderdeel van de voorgenomen transactie zal Cidron Narew 

zeggenschap verkrijgen over Stichting Visie door vervanging van het huidige bestuur van Stichting 

Visie. 

 

Als onderdeel van de voorgenomen transactie en zoals neergelegd in de overwegingen van de SPA 

onder C, zijn de (minderheids-)aandeelhouders van Retina Operatie Centrum B.V., Ziekenhuis 

Amstelland B.V., Research Centrum Oogheelkunde B.V. en Rouwen Oogartsenpraktijk B.V. een 

aparte share purchase agreements overeengekomen met betrekking tot hun aandelen in de 

relevante dochtermaatschappijen (we verwijzen hiervoor ook naar de organogrammen van de 

huidige structuur en de structuur voor closing, zoals omschreven onder II.2). Als gevolg daarvan 

zullen de (minderheids-)aandeelhouders hun aandelen voor closing overdragen aan de Verkopers.  

 

Als onderdeel van de voorgenomen transactie en zoals neergelegd in de overwegingen van de SPA  

[…] 

 

Als onderdeel van de voorgenomen transactie en zoals neergelegd in de overwegingen in de SPA  

[…] 

 

Het tijdsbestek hangt af van de vervulling van de opschortende voorwaarden; de partijen streven 

er echter naar de transactie op of rond 31 oktober 2019 te voltooien. 

 

Vraag 3 – d.d. 28 augustus 2019: 

Ter beantwoording van vraag I.3, onder b, beschrijft u het karakter van de voorgenomen 

concentratie. In artikel 2.2 van de bijgevoegde Share Purchase Agreement staat dat er 

mogelijk een roll-over investment zal gaan plaatsvinden in Cidron Narew Investment 

B.V. door […] en […] en dat hiertoe een aandeelhoudersovereenkomst zal worden 

gesloten. Geef aan wat de status is van dit voornemen en licht, onder verwijzing naar 

relevante stukken, toe of deze roll-over investment invloed zal hebben op de 

zeggenschapsverhoudingen in Cidron Narew Investment B.V. en daarmee (indirect) in 

Cidron Narew B.V. 

 

De roll-over investment wordt nog steeds beoogd door de partijen in de SPA […] 

 

[…] 

 

Vraag 4 – d.d. 28 augustus 2019:  

http://wetten.overheid.nl/BWBR0008691/Hoofdstuk5/1/Artikel27/
https://puc.overheid.nl/nza/doc/PUC_3377_22/1/
https://puc.overheid.nl/nza/doc/PUC_3377_22/1/
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U geeft bij vraag I.3 aan dat Cidron Narew als onderdeel van de transactie zeggenschap 

verkrijgt over Stichting Visie door vervanging van het huidige bestuur van Stichting 

Visie. Geef aan door welke personen de huidige bestuursleden zullen worden vervangen 

(lees: op welke wijze de zeggenschap zal worden verkregen). 

 

De huidige directeuren van Stichting Visie zijn […]. Op grond van […] de SPA zullen de verkopers 

zorgen voor […] Een of meer door de koper aangewezen personen zullen worden benoemd. Op dit 

moment is het nog niet duidelijk welke personen door de koper zullen worden benoemd.  

 

Vraag 1 – d.d. 16 september 2019: 

Ter beantwoording van vraag I.3, onder b, geeft u aan dat de directeuren van Stichting 

Visie […] en […]  zijn. Ook geeft u aan dat de verkopers zullen zorgen voor het ontslag 

van […]. Enkele zaken blijven onzeker: 

a) dat ook […] zal worden ontslagen staat nog niet vast; 

b) één of meer door de koper aangewezen personen zullen worden benoemd in het 

bestuur van de Stichting. U geeft aan dat nog niet duidelijk is welke personen dit 

zullen zijn; 

Hiermee staat onvoldoende vast dat – en hoe – Cidron Narew zeggenschap over de 

Stichting zal verkrijgen. Graag ontvangen wij hiervan een nadere motivering, inclusief 

verwijzing naar onderbouwende stukken zoals een concept statutenwijziging. 

 

Stichting Visie is (en blijft) onderdeel van de Eyescan groep. De governance van de groep zal zo 

worden gestructureerd dat de Koper de zeggenschap zal krijgen over de entiteiten zoals 

opgenomen in de SPA, waaronder Stichting Visie. De exacte details hieromtrent (inclusief de 

samenstelling van de raad van bestuur van Stichting Visie) worden momenteel nog door partijen 

uitgewerkt.  

 

Vraag 2b – d.d. 16 september 2019: wij ontvangen in eerste instantie graag (louter) 

antwoord op de vraag of de overige aandeelhouders besluiten hun aandelen te verkopen: 

 

[…] 

 

c. Beschrijf de eventuele (opschortende of ontbindende) voorwaarden die in de 

transactiedocumentatie of anderszins zijn gesteld aan het tot stand brengen van de 

voorgenomen concentratie. Vermeld van iedere voorwaarde de status en beschrijf of die status 

een belemmering vormt voor doorgang van de transactie.  

 

De verplichtingen onder de SPA worden niet van kracht voordat wordt voldaan aan de 

opschortende voorwaarden van artikel 6.1 (Conditions Precedent), inclusief goedkeuring door de 

NZa. Alle onderdelen van de SPA zijn vertrouwelijk. 

 

Opschortende voorwaarden: 

- Goedkeuring van de NZa 

- Goedkeuring van de ACM 

- Goedkeuring van de zorgverzekeraars  

 

d. Motiveer of de benodigde goedkeuring van toezichthoudende organen is verkregen.  

Hierbij kunt u denken aan benodigde goedkeuring van de raad van toezicht of de raad van 

commissarissen.  

 

Eyescan heeft raden van commissarissen op het niveau van ZBC Oog B.V. en ZBC Eyescan B.V. De 

raden van commissarissen hoeven geen goedkeuring te geven voor de voorgenomen transactie.  

 

e. Geef aan op welke documenten de concentratie berust en voeg deze documenten bij. 
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☐ Intentieovereenkomst (bijvoegen). 

☒ Koopovereenkomst (bijgevoegd als Bijlage 16).  

☐ Statuten(wijziging) (bijvoegen). 

☐ Oprichtingsakte (bijvoegen). 

☐ Aandeelhoudersovereenkomst (bijvoegen). 

☐ Voorstel tot fusie ex. art. 2:312 BW (bijvoegen). 

☐  Anders, namelijk: Meerdere documenten mogelijk (bijvoegen). 
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ONDERDEEL II – Effectrapportage 
 

 

Dit onderdeel bevat de effectrapportage, zoals bedoeld in artikel 49b Wmg.  

 

Wij beoordelen of deze rapportage voldoende inzicht biedt in de verwachte effecten van de 

beoogde concentratie. 
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II.1 Licht toe waarom betrokken organisaties kiezen voor een concentratie en motiveer de 

doelstellingen van betrokken organisaties bij de voorgenomen concentratie. 

Welke alternatieven anders dan een concentratie zijn in beschouwing genomen? Wat willen de 

betrokken organisaties bereiken met de concentratie? (Zie paragraaf 2.1 van de Toelichting) 
 

Eyescan heeft zorgvuldig haar opties overwogen bij het zoeken van een investeerder die haar zou 

kunnen ondersteunen bij investeringen in kwaliteit, behoudt van continuïteit en de verdere groei 

van haar onderneming. Naast kapitaal brengt de samenwerking met OSG voor Eyescan veel 

voordelen, waaronder op het gebied van delen van best practices over opleiding en zorgmonitoring, 

etc. Na de voorgenomen transactie zal Eyescan beter in staat zijn om in de markt heersende 

problemen te adresseren (zoals wachtlijsten en kwaliteit) met de steun van zorgverzekeraars en 

plaatselijke ziekenhuizen. 

 

Met de voorgenomen transactie wil OSG de strategie van Eyescan’s management, welke is gestoeld 

op verdere groei, professionalisering en continue investeringen in kwaliteit.  

 

Het uitgangspunt voor de betrokken organisaties is het waarborgen van de continuïteit en kwaliteit 

van de geleverde en de te leveren zorg (onder meer met het oog op de belangen van de 

werknemers, cliënten, andere belanghebbenden en de gebruikte processen en systematiek). 

 

De financiële expertise en uitgebreide kennis op het gebied van de Europese 

gezondheidszorgmarkten van OSG en haar dochterondernemingen zal Eyescan in staat stellen om 

de kwaliteit van haar diensten te blijven verbeteren. Op het gebied van oogheelkundige zorg 

kunnen best practices en opleidingsprogramma’s worden gedeeld tussen Eyescan en OSG. 

 

De overeenkomst m.b.t. de voorgenomen transactie is gebaseerd op due diligence onderzoek 

uitgevoerd door OSG. Het due diligence onderzoek bevestigde de uitgangspunten voor de 

gezamenlijke strategieën van partijen.  

 

 

II.2 Neem organogrammen op van de betrokken organisaties die de (eigendoms- en 

organisatie)structuur voorafgaand aan én na de voorgenomen concentratie weergeven. Maak 

middels de organogrammen en eventuele toelichting daarop inzichtelijk waar de (activiteiten van) 

betrokken organisaties na de voorgenomen concentratie ten opzichte van elkaar worden 

gepositioneerd. U kunt verschillende organogrammen van één organisatie opnemen om zodoende 

zowel de eigendomsstructuur als de organisatiestructuur weer te geven. (Zie paragraaf 2.2 van de 

Toelichting) 

 

Op de volgende pagina’s hebben wij de organogrammen van de huidige juridische structuur, de 

beoogde juridische structuren en de huidige organisatiestructuur opgenomen (deze 

organogrammen zijn vertrouwelijk). Met betrekking tot de organisatorische organogram merken 

wij op dat wij deze hebben benaderd vanuit een gezondheidszorg perspectief (i.e. niet vanuit een 

juridisch perspectief). Ondanks dat de raden van commissarissen van ZBC Oog B.V. en ZBC 

Eyescan B.V. niet zijn ingesteld op holding-niveau van Eyescan, hebben wij deze raden van 

commissarissen desalniettemin opgenomen in de organogram, omdat zij relevant zijn voor de 

organisatiestructuur vanuit het perspectief van de gezondheidszorg. Met betrekking tot de beoogde 

organisatiestructuur merken wij op dat partijen de exacte samentelling van het bestuur nog aan 

het bespreken zijn, […] 

 

 

Vraag 5 – d.d. 28 augustus 2019: 

U geeft bij vraag I.3 aan dat Cidron Narew als onderdeel van de transactie zeggenschap 

verkrijgt over Stichting Visie door vervanging van het huidige bestuur van Stichting 

Visie. Geef aan door welke personen de huidige bestuursleden zullen worden vervangen 

(lees: op welke wijze de zeggenschap zal worden verkregen). 

https://puc.overheid.nl/nza/doc/PUC_3377_22/1/
https://puc.overheid.nl/nza/doc/PUC_3377_22/1/
https://puc.overheid.nl/nza/doc/PUC_3377_22/1/
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Research Centrum Oogheelkunde B.V. en Rouwen Oogartsenpraktijk B.V. zijn inderdaad niet 

afzonderlijk aangewezen als betrokken ondernemingen. Op grond van de SPA wordt zeggenschap 

verkregen over de Target Companies. Op het moment dat de zeggenschap over de Target 

Companies is verkregen, zal één van de Target Companies, Eyescan Participaties B.V., indirect (via 

Eyescan Oogzorgkliniek Utrecht B.V.) de aandelen in Research Centrum Oogheelkunde B.V. en 

Rouwen Oogartsenpraktijk B.V. houden (hiervoor verwijzen wij graag naar de tweede 

organogram). Als gevolg hiervan zijn Research Centrum Oogheelkunde B.V. en Rouwen 

Oogartsenpraktijk B.V. dochterondernemingen van de betrokken ondernemingen en de (indirecte) 

overdracht van zeggenschap over deze entiteiten wordt meegenomen in de materiële beoordeling.  

  

Overigens zijn zowel Research Centrum Oogheelkunde B.V. als Rouwen Oogartsenpraktijk B.V. 

ondernemingen waarbij slechts één persoon werkzaam is […] en deze ondernemingen zijn 

uiteindelijk in handen van […] 

 
[…] 
 

[…] 
 
[…] 
 

[…] 
 

II.3 Beschrijf, aan de hand van onderdelen a t/m h, wat de gevolgen zijn van de concentratie voor de 

zorgverlening aan de cliënt en de zorgprocessen van betrokken organisaties. Ga voor 

beantwoording van onderdelen a t/m j uit van een termijn van vijf jaar na effectuering van de 

voorgenomen concentratie. (Zie paragraaf 2.3 van de Toelichting) 

 

a. Vermeld wat er verandert in de organisatie van de zorgverlening en in het aanbod van zorg en 

welke gevolgen dit heeft voor de zorgverlening aan de cliënt. 

Denk hierbij aan de vraag of maatschappen/afdelingen worden geïntegreerd, of (een deel van 

het) zorgaanbod vervalt, of dat het zorgaanbod juist wordt uitgebreid als gevolg van de 

concentratie. 

 

De voorgenomen transactie zal geen gevolgen hebben voor de organisatie van de zorgverlening bij 

Eyescan. Eyescan zal haar huidige zorgaanbod voortzetten op de huidige locaties. Eyescan gaat 

haar activiteiten uitbreiden met de opening van een nieuwe locatie in Utrecht in oktober 2019. Op 

deze nieuwe locatie wordt een kliniek voor gespecialiseerde retina chirurgie geopend, die de groei 

van generieke oogzorg mogelijk maakt. De opening van deze nieuwe locatie staat los van de 

voorgenomen transactie. Eyescan kan haar kwaliteit onder meer verbeteren door de knowhow en 

middelen van OSG.  

 

 

b. Geef aan of zorgprocessen van de organisaties voorafgaand aan de voorgenomen concentratie 

van elkaar verschillen, en of deze worden (her)ingericht/op elkaar worden afgestemd. Beschrijf 

concreet hoe zorgprocessen worden ingericht en welke gevolgen dit heeft voor de cliënt. 

 

De voorgenomen transactie zal geen impact hebben op de zorgprotocollen en zorgprocessen van 

Eyescan.  

 

 

c. Geef aan of het aantal locaties waar zorg wordt verleend wijzigt en of zorgverlening wordt 

herverdeeld over verschillende locaties. Licht toe welke gevolgen dit heeft voor de cliënt 

(bijvoorbeeld in toegankelijkheid van zorg, reistijd, andere zorgverleners, andere 

zorgprocessen). 

 

https://puc.overheid.nl/nza/doc/PUC_3377_22/1/
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De transactie zal geen gevolgen hebben voor het aantal locaties waar zorg wordt verleend. Er zijn 

geen plannen om locaties af te stoten of te sluiten als gevolg van de voorgenomen transactie, 

anders dan de opening van de nieuwe locatie in Utrecht (zoals genoemd onder II.3a). De 

voorgenomen transactie zal geen gevolgen hebben voor de patiënten. Eyescan zal haar huidige 

zorgaanbod voortzetten op de huidige locaties.  

 

d. Geef aan of er wijzigingen van de schaalgrootte van de zorgverlening op locaties worden 

voorzien en beschrijf welke gevolgen dit heeft voor de cliënt. 

Denk bijvoorbeeld aan de vragen: In hoeverre wordt zorgverlening samengevoegd als gevolg 

van de concentratie? Verandert de schaalgrootte om een andere reden? Wat merkt de cliënt 

van de wijziging van de schaalgrootte? 

 

Er worden geen wijzigingen van de schaalgrootte van de zorgverlening op de locaties voorzien, 

anders dan een mogelijke toekomstige (geografische) uitbreiding van de zorgverlening.  

 

e. Geef aan welke andere wijzigingen worden voorzien met gevolgen voor de cliënt en welke 

gevolgen deze wijzigingen hebben voor de cliënt.  

 

Er zijn geen andere wijzigingen voorzien. Daardoor zal de voorgenomen transactie geen impact 

hebben op cliënten. 

 

f. Beschrijf welke cultuurverschillen er bestaan tussen de betrokken organisaties. Motiveer of 

deze cultuurverschillen integratierisico’s met zich meebrengen en zo ja, welke maatregelen 

zullen worden genomen om deze risico’s te ondervangen. 
 

Er worden geen culturele verschillen voorzien. Er worden geen veranderingen voorzien die impact 

hebben op cliënten.  

 

Vraag 6 – d.d. 28 augustus 2019: 

Ter beantwoording van vraag II.3, onder f, geeft u aan dat er geen culturele verschillen 

of veranderingen die impact hebben op cliënten worden voorzien. De voorgenomen 

transactie betreft de verkrijging van (indirecte) uitsluitende zeggenschap door een 

aanbieder van oogheelkundige behandelingen (OSG) die in het buitenland is gevestigd 

en in het buitenland actief is. Geef aan op welke wijze zal worden gewaarborgd dat deze 

buitenlandse inbreng niet tot cultuurverschillen dan wel veranderingen zal leiden en 

indien dit wel het geval is, hoe de risico’s van deze verschillen cq. veranderingen zullen 

worden ondervangen. 

 

 […] 

 

Daarbij is het ook belangrijk om op te merken dat alle betrokken culturen (Nederlands, Duits en 

Scandinavisch) grote gelijkenissen hebben met betrekking tot de manier waarop zij zaken doen. 

Vandaar dat de impact van de vermeende culturele verschillen in de klinieken voor zowel 

werknemers als voor cliënten verwaarloosbaar kan worden beschouwd. Bij wijze van voorbeeld, 

voor de werknemers van Eyescan zijn de culturele waarden momenteel opgenomen in het 

personeelshandboek. Het personeelshandboek zal niet worden gewijzigd in kader van de 

voorgenomen transactie. (vertrouwelijk) 

 

g. Beschrijf per kwartaal de te zetten stappen om de veranderingen zoals beschreven onder a tot 

en met f hierboven te realiseren en welke gevolgen dit heeft voor de cliënt.  

 

De voorgenomen transactie heeft betrekking op de verwerving van zeggenschap door OSG over 

Eyescan. Als zodanig betreft de voorgenomen transactie hoofdzakelijk een verandering van 

eigenaar, en niet zozeer een verandering in (bijvoorbeeld de combinatie van) de zorgverlening. 

Zoals hierboven aangegeven zal de voorgenomen transactie geen gevolgen hebben voor de 
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zorgverlening door Eyescan. Het huidige zorgaanbod van Eyescan zal onveranderd blijven en wordt 

voortgezet vanuit de huidige locaties. 

 

Eyescan zal onderdeel worden van OSG en zal kunnen profiteren van de voordelen die OSG te 

bieden heeft, waaronder innovatieve behandelingen. 

 

Vraag 7 – d.d. 28 augustus 2019: 

Bij vraag II.3, onder g, geeft u aan dat de voorgenomen transactie geen gevolgen zal 

hebben voor de zorgverlening door Eyescan. Licht in dat kader toe of het huidige 

management van Eyescan aanblijft. Indien dit niet het geval is, licht dan toe of de 

zorgverlening hiervan gevolgen kan ondervinden, en zo ja welke. 

 

[…] 

 
h. Beschrijf de belangrijke risico’s die zich tijdens en na het integratie-/veranderproces kunnen 

voordoen en geef per risico aan op welke wijze deze risico’s zullen worden ondervangen. Geef 

aan welke gevolgen dit heeft voor de cliënt. 

Besteed hierbij specifiek aandacht aan de risico’s voor de kwaliteit en bereikbaarheid van zorg. 

 

Aangezien er geen sprake zal zijn van een integratie- of veranderproces, zijn er geen belangrijke 

risico’s gesignaleerd (die beperkt moeten worden). Aldus zal de transactie geen gevolgen hebben 

voor de cliënten. We verwijzen hiervoor ook graag naar antwoord ‘g’ hierboven.  

 

II.4 Beschrijf het integratie-/veranderproces met betrekking tot de ondersteunende 

afdelingen/processen (onder meer HR, ICT, (zorg)administratie, facilitair bedrijf). 

(Zie paragraaf 2.3 van de Toelichting) 

 

a. Beschrijf de veranderingen die gaan plaatsvinden in de ondersteunende afdelingen na de 

voorgenomen concentratie.  

Worden er ondersteunende afdelingen/processen van organisaties geïntegreerd? Worden 

anderszins ondersteunende processen aangepast? Gaat één organisatie bepaalde 

ondersteunende processen verzorgen voor alle betrokken organisaties? 

 

Op operationeel niveau zullen er geen relevante/omvangrijke veranderingen plaatsvinden als 

gevolg van de voorgenomen transactie. Verder worden er geen veranderingen verwacht in de 

zorgverlening door Eyescan. 

 

 

b. Beschrijf de belangrijke keuzes die nog moeten worden gemaakt in het kader van het 

integratie-/veranderproces.  

 

Wij verwijzen hiervoor graag naar het antwoord hierboven onder II.5 a. 

 
c. Beschrijf het afwegingskader op grond waarvan de in onder b genoemde keuzes zullen worden 

gemaakt. 

 

Wij verwijzen hiervoor graag naar het antwoord hierboven onder II.5 a. 

 
d. Beschrijf per kwartaal de te zetten stappen om de veranderingen in de ondersteunende 

processen te realiseren en/of tot de keuzes te komen zoals beschreven onder b. 

 

Wij verwijzen hiervoor graag naar het antwoord hierboven onder II.5 a. 

 

https://puc.overheid.nl/nza/doc/PUC_3377_22/1/
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e. Beschrijf de belangrijke risico’s die zich tijdens en na het integratie-/veranderproces kunnen 

voordoen en geef per risico aan op welke wijze deze risico’s zullen worden ondervangen. 

 

Er zijn geen risico's te verwachten, aangezien er geen veranderingen in de ondersteunende 

afdelingen of processen zijn voorzien. 

 

 

II.5 Beschrijf hoe de voorgenomen concentratie wordt gefinancierd en wat de verwachte financiële 

gevolgen zijn van de voorgenomen concentratie voor de betrokken zorgaanbieders na de 

concentratie.  

 

Eyescan zal haar dagelijkse bedrijfsvoering en management grotendeels op een standalone basis 

continueren op dezelfde voet als voorafgaand aan de voorgenomen transactie. […] Eyescan zal op 

het gebied van verbeterde inkoopcondities kunnen profiteren van synergiën met OSG. […] 

 

II.6 Beschrijf welke synergievoordelen ontstaan als gevolg van de voorgenomen concentratie. Indien 

van toepassing: beschrijf hoe een negatieve financiële situatie van (één van) de betrokken 

organisatie(s) wordt omgebogen na de voorgenomen concentratie. (Zie paragraaf 2.4 van de 

Toelichting) 

 

De voorgenomen transactie zal leiden tot het delen van best practices en inkoopsynergiën. Er zijn 

geen negatieve effecten voorzien.  

 

II.7 Neem een geconsolideerde meerjarenprognose op (minimaal 5 jaren vanaf de voorgenomen 

concentratie). Overleg eventuele andere documenten waaruit de verwachte financiële gevolgen 

blijken. (Zie paragraaf 2.4 van de Toelichting) 

 

☐ Prognose van de balans (bijvoegen).  

☐ Prognose van de winst en verliesrekeningen (bijvoegen). 

☐ Analyse synergievoordelen (bijvoegen).  

☐ Integratiekosten (bijvoegen). 

☒ Businessplan (bijgevoegd als Bijlage 17). 

☐ Begroting van de organisatie na concentratie (bijvoegen). 

☐ Prognose van de financiële ratio’s (bijvoegen). 

☐  Anders, namelijk: Meerdere documenten mogelijk (bijvoegen). 

 

 

II.8 Beschrijf bij onderdelen a t/m d de wijze waarop de cliënten, personeel en andere stakeholders zijn 

betrokken bij het concentratievoornemen.  

Wij beoordelen of cliënten, personeel en andere stakeholders op een zorgvuldige wijze zijn 

betrokken bij de voorbereiding van de concentratie. Wij sluiten hierbij aan bij de regels die 

voortvloeien uit de Wet medezeggenschap cliënten zorginstellingen (Wmcz) en de Wet op de 

ondernemingsraden (WOR).  

 

Dit betekent dat wij onder andere beoordelen of:  

1. stakeholders tijdig en op begrijpelijke wijze zijn betrokken bij de concentratieplannen, en; 

2. hun oordelen en/of aanbevelingen hierover kenbaar hebben kunnen maken, en; 

3. dat zij weten hoe hun eventuele oordelen en/of aanbevelingen zijn meegenomen in de 

besluitvorming.  

  

a. Beschrijf de wijze waarop cliënten zijn betrokken bij het voornemen om een concentratie tot 

stand te brengen en hoe is omgegaan met de inbreng van cliënten. Beschrijf hiertoe het proces 

dat met clïenten is doorlopen en overleg de adviesaanvragen, de adviezen, reacties op de 

adviezen en andere relevante documenten. 

https://puc.overheid.nl/nza/doc/PUC_3377_22/1/
https://puc.overheid.nl/nza/doc/PUC_3377_22/1/
https://puc.overheid.nl/nza/doc/PUC_3377_22/1/
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Belangrijk hierbij is dat wordt beschreven of het oordeel en de aanbevelingen van cliënten 

overtuigend en beargumenteerd zijn meegewogen. (Zie paragraaf 2.5 van de Toelichting) 

 

Op 13 augustus 2019 heeft Eyescan een bericht op haar website geplaatst om de cliënten te 

informeren over de voorgenomen transactie, een kopie van dit bericht is bijgevoegd als 

Bijlage 18. Tot op heden heeft Eyescan geen reacties ontvangen van cliënten. Eyescan heeft geen 

enkele reden om aan te nemen dat de cliënten negatief ten opzichte van de concentratie staan. 

 

Vraag 8 – d.d. 28 augustus 2019: 

Ter beantwoording van vraag II.8, onder a, geeft u aan dat Eyescan op 13 augustus 2019 

een bericht heeft geplaatst op haar website om de cliënten te informeren over de 

voorgenomen transactie. In het kader van het informeren van cliënten (bij afwezigheid 

van een CR) hanteren wij doorgaans een reactietermijn van twee weken. Deze termijn is 

op 27 augustus jl. verstreken. Geef aan of u nog reacties van cliënten heeft ontvangen, 

en zo ja welke. 

 

Eyescan heeft geen reacties ontvangen van haar cliënten. […]. 

 

b. Beschrijf de wijze waarop het personeel is betrokken bij het voornemen om een concentratie 

tot stand te brengen en hoe is omgegaan met de inbreng van het personeel. Beschrijf hiertoe 

het proces dat met het personeel is doorlopen en overleg de adviesaanvragen, de adviezen, 

reacties op de adviezen en andere relevante documenten.  

Belangrijk hierbij is dat wordt beschreven of het oordeel en de aanbevelingen van 

medewerkers overtuigend en beargumenteerd zijn meegewogen. (Zie paragraaf 2.5 van de 

Toelichting). 

 

Het personeel is op 12 augustus 2019 per e-mail op de hoogte gebracht van de voorgenomen 

transactie, een kopie van dit bericht is bijgevoegd als Bijlage 19. Tot op heden heeft Eyescan 

geen reacties ontvangen van werknemers. Eyescan heeft geen enkele reden om aan te nemen dat 

haar personeel negatief ten opzichte van de concentratie staan. 

 

Vraag 9 – d.d. 28 augustus 2019: 

Ter beantwoording van vraag II.8, onder b, geeft u aan dat Eyescan op 12 augustus 2019 

het personeel per e-mail op de hoogte heeft gebracht over de voorgenomen transactie. 

Ook in het kader van het informeren van personeel (bij afwezigheid van een OR) 

hanteren wij doorgaans een reactietermijn van twee weken. Deze termijn is op 26 

augustus jl. verstreken. Geef aan of u nog reacties van personeelsleden heeft ontvangen, 

en zo ja welke. 

 

Het management heeft geen formele reacties ontvangen van het personeel. Momenteel houdt de 

CEO in alle klinieken bijeenkomsten om de voorgenomen transactie verder uit te leggen aan de 

werknemers. 

 

 

c. Geef aan welke andere stakeholders bij de concentratie dienen te zijn betrokken. Vermeld 

daarnaast of goedkeuring van deze stakeholders is vereist voor de voorgenomen concentratie 

en neem de contactgegevens van deze stakeholders op.  

Andere stakeholders kunnen bijvoorbeeld zijn: zorgverzekeraars/-kantoren, banken, 

(lokale/regionale) overheden, et cetera. 

 

Na goedkeuring van de NZa, zullen de partijen de ACM overeenkomstig artikel 34 Mededingingswet 

in kennis stellen van de transactie.  

 

Daarnaast zullen ook de banken en zorgverzekeraars bij de transactie worden betrokken. 

 

https://puc.overheid.nl/nza/doc/PUC_3377_22/1/
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Op 10 augustus 2019 heeft Loyens & Loeff N.V., namens Cidron Narew, Eyescan en de verkopers, 

een notificatie ingediend bij de SER en de relevante vakbonden over de voorgenomen transactie. 

De notificatie is bijgevoegd als Bijlage 20.  

 

 

d. Beschrijf de wijze waarop de bij c genoemde stakeholders zijn betrokken bij het voornemen om 

een concentratie tot stand te brengen en beschrijf hoe is omgegaan met de inbreng van de 

stakeholders. Neem hiertoe een korte inhoudelijke weergave op van het traject dat is 

doorlopen met betrokken stakeholders. Overleg onderbouwende documentatie.  

 

De zorgverzekeraars, zoals opgenomen in Bijlage 21, worden bij brief geïnformeerd. De 

contactgegevens van de zorgverzekeraars zijn aangehecht als Bijlage 22. De aan de 

zorgverzekeraars op 21 augustus en 26 augustus 2019 verzonden brieven zijn aangehecht als 

Bijlage 23. 

 

[…] 

 
Vraag 10 – d.d. 28 augustus 2019: 

U heeft per e-mail van 26 augustus jl. de brieven overgelegd die aan de 

zorgverzekeraars zijn verzonden. Hierin wordt onder meer gesproken over een change of 

control bepaling, in welk kader het akkoord van de betrokken verzekeraars dient te 

worden verkregen. Graag ontvangen wij – zodra beschikbaar – de reacties van de 

zorgverzekeraars. Ook vernemen wij graag of in het kader van de voorgenomen 

transactie toestemming van enige bank is vereist en, indien dit het geval is, of deze 

toestemming is verkregen. 

 

Eyescan heeft nog geen reactie ontvangen van de zorgverzekeraars. […] 

 

Vraag 4 – d.d. 16 september 2019: 

Zoals telefonisch besproken op 12 september jl. ontvangen wij graag, zodra beschikbaar, 

de reacties van de zorgverzekeraars op de aan hen verzonden brieven in het kader van 

(onder meer) de change of control bepaling.  

 

De goedkeuring van […], zoals ontvangen op 16 september 2019, is aangehecht als bijlage 24. 

De goedkeuring van […], zoals ontvangen op 20 september 2019, is aangehecht als bijlage 25. 

Wat betreft de overige zorgverzekeraars heeft Eyescan […] tot op heden geen reactie ontvangen. 

Er bestaat vanuit Eyescan echter geen aanleiding om aan te nemen dat de contractering niet wordt 

gecontinueerd als gevolg van de overname.   
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ONDERDEEL III – Cruciale zorg 
 

 

Door de beantwoording van de vragen in dit onderdeel kan de NZa beoordelen of de continuïteit 

van de cruciale zorg met de voorgenomen concentratie in gevaar komt. 
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III.1 Geef aan welke vormen van cruciale zorg door de betrokken organisaties worden aangeboden. 

Meerdere antwoorden mogelijk (Zie hoofdstuk 3 van de Toelichting). 

 

☐ ambulancezorg 

☐ spoedeisende hulp 

☐ acute verloskunde 

☐ crisisopvang geestelijke gezondheidszorg 

☐ Wlz-zorg 

☒  geen cruciale zorg 

 

 

III.2 Beschrijf, indien de betrokken organisaties ambulancezorg aanbieden, de verandering bij 

ambulancezorg van spreiding en capaciteit per locatie en geef aan of de ambulancezorg na de 

concentratie binnen de daarvoor geldende normen blijft. Motiveer uw antwoord met onder andere 

een reistijdenanalyse. 

Ten minste 97% van de bevolking moet binnen 15 minuten responstijd bereikt kunnen worden en 

in ten minste 95% van de spoedmeldingen moet een ambulance binnen 15 minuten na aanname 

van de melding door een centrale post ambulancevervoer ter plaatse zijn. 

 

Ambulancezorg: n/a 

 

 

III.3 Beschrijf, indien de betrokken organisaties spoedeisende hulp (SEH) aanbieden, de verandering bij 

SEH van spreiding en capaciteit per locatie en geef aan of de SEH na de concentratie binnen de 

daarvoor geldende normen blijft. Motiveer uw antwoord met onder andere een reistijdenanalyse. 

Een afdeling SEH moet binnen 45 minuten per ambulance bereikbaar zijn en moet 7 x 24 uur over 

minimaal één SEH-arts en één SEH-verpleegkundige beschikken. 

 

Spoedeisende hulp (SEH): n/a 

 

 

III.4 Beschrijf, indien de betrokken organisaties acute verloskunde aanbieden, de verandering bij acute 

verloskunde van spreiding en capaciteit per locatie en geef aan of de acute verloskunde na de 

concentratie binnen de daarvoor geldende normen blijft. Motiveer uw antwoord met onder andere 

een reistijdenanalyse. 

De zorgaanbieder moet binnen 45 minuten per ambulance bereikbaar zijn en binnen 30 minuten na 

vaststelling van de diagnose van een spoedeisende situatie moet door een gynaecoloog of 

geautoriseerd obstetrisch professional de benodigde medisch specialistische behandeling kunnen 

worden gestart. 

 

Acute verloskunde: n/a 

 

 

III.5 Indien de betrokken organisaties crisisopvang geestelijke gezondheidszorg aanbieden, geef dan 

aan wat na de concentratie regionaal wordt vastgelegd met betrekking tot de borging van de 

geestelijke gezondheidszorg in crisissituaties. 

Voor crisisopvang geestelijke gezondheidszorg geldt dat regionaal moet zijn vastgelegd door welke 

zorgaanbieders de geestelijke gezondheidszorg in crisissituaties wordt geborgd. 

 

Crisisopvang geestelijke gezondheidszorg: n/a 
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III.6 Geef aan, indien de betrokken organisaties Wlz-zorg aanbieden, of de voorgenomen concentratie 

veranderingen met zich mee zal brengen in de sociale context waarin betrokken organisatie(s) Wlz-

zorg levert of leveren.  

Denk bij de sociale context onder meer aan aansluiting bij een bepaalde godsdienst of 

levensovertuiging, wonen (na)bij de partner, de geografische ligging van het zorgaanbod, et 

cetera. 

 

Wlz-zorg: n/a 
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ONDERDEEL IV – Overige informatie en bijlagen 
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IV.1 Welke overige informatie die hiervoor nog niet is genoemd, is voor de NZa relevant voor de 

beoordeling? 

 

n/a 

 

 

IV.2 Geef een genummerde opsomming van de bijlagen die aan dit formulier zijn toegevoegd. 

 (Zie voor meer informatie over publicatie van de bijlagen paragraaf 5.1 van de Toelichting) 

 

Bijlagen: 

1. Volmacht Eyescan  

2. Volmacht Stichting Visie Centrum voor Oogheelkundige zorg 

3. Volmacht Cidron Narew B.V. 

4. Uittreksel van de Kamer van Koophandel van Eyescan Participaties B.V. 

5. Uittreksel van de Kamer van Koophandel van Eyescan Shared Services Centre B.V. 

6. Uittreksel van de Kamer van Koophandel van Refractie Chirurgisch Centrum B.V. 

7. Uittreksel van de Kamer van Koophandel van ZBC Oog B.V. 

8. Uittreksel van de Kamer van Koophandel van ZBC Eyescan B.V. 

9. Uittreksel van de Kamer van Koophandel van RCC Beheer B.V. 

10. Uittreksel van de Kamer van Koophandel van A.P.J. Rouwen Holding B.V. 

11. Uittreksel van de Kamer van Koophandel van Lafeber Beheer B.V. 

12. Uittreksel van de Kamer van Koophandel van Point Personal Holding B.V. 

13. Uittreksel van de Kamer van Koophandel van Research Point Holding B.V. 

14. Uittreksel van de Kamer van Koophandel van Stichting Visie Centrum voor Oogheelkundige 

zorg 

15. Uittreksel van de Kamer van Koophandel van Cidron Narew B.V. 

16. Share Purchase Agreement (SPA)  

17. Eyescan Business Plan  

18. Bericht om de cliënten te informeren dat op de website van Eyescan is geplaatst op 13 

augustus 2019  

19. Bericht om het personeel te informeren dat per e-mail is verzonden op 12 augustus 2019 

20. Bericht over de voorgenomen transactie aan de SER en de relevante vakbonden 

21. Lijst van de zorgverzekeraars 

22. Contactgegevens van de zorgverzekeraars  

23. Brieven aan de zorgverzekeraars  

24. goedkeuring […]  

25. goedkeuring […] 
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